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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

das abgelaufene Geschéftsjahr war von heftigen
Schwankungen im konjunkturellen Umfeld gepragt. Zum
Jahresbeginn setzte sich noch das stiirmische Wachstum
des Marktes fiir elektronische Bauelemente aus dem
Vorjahr fort. Spater schwéchte sich die Nachfrage zum
Teil drastisch ab und zeigte erst zum Ende des
Geschéftsjahres wieder gewisse
Anzeichen einer positiven
Trendwende. Der Aufsichtsrat hat
diese Entwicklung und die
MaRnahmen des Vorstands zu
ihrer Bewaltigung mit grofl3er
Aufmerksamkeit begleitet. Wir
haben die Uberzeugung gewon-
nen, dass EPCOS den geschéft-
lichen Herausforderungen recht-
zeitig und zielsicher begegnet ist.
Der Vorstand und die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter haben
sich erneut sehr gut geschlagen.
Mit ihrer Konzentration auf
Innovationen und striktes
Kostenmanagement sind sie auf
dem richtigen Kurs.

Sitzungen des Aufsichtsrats

und der Ausschiisse

Klaus Ziegler,

Aufsichtsrats-

vorsitzender Im Geschaftsjahr 2000/2001

fanden funf Sitzungen des
Aufsichtsrats statt. Der Aufsichtsrat hat die Geschéfts-
fuhrung durch den Vorstand laufend Uberwacht und bera-
tend begleitet. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat, inshe-
sondere in den genannten Sitzungen, ausfuhrlich mind-
lich und schriftlich Uber die Lage der Gesellschatft, alle
wesentlichen geschéftlichen Ereignisse und Vorhaben,

sowie die Entwicklung des Borsengeschehens informiert
und diese Themen mit dem Aufsichtsrat eingehend eror-
tert. Den gréRten Raum nahmen dabei Diskussionen uber
Fragen des operativen Geschéfts ein, so etwa Uber die
angesichts des wechselhaften Jahresverlaufs notwendi-
gen Anderungen in der Investitions- und Personalpolitik.
Es standen aber auch administrative Themen auf unse-
ren Agenden, wie beispielsweise Anderungen in der
Besetzung des Vorstands. Das gesamte Geschéftsjahr
hindurch waren der Aufsichtsratsvorsitzende, dem monat-
lich ein Lagebericht unterbreitet wird, und der Vorstand in
engem Kontakt. Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse
gebildet, den Prasidialausschuss und den Vermittlungs-
ausschuss. Der Prasidialausschuss trat im Geschéftsjahr
zweimal zusammen; der Vermittlungsausschuss musste
nicht einberufen werden.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Die Besetzung des Aufsichtsrats anderte sich in der
Mitte und zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres:
Nachdem Herr Dr. Albrecht Schéfer sein Aufsichtsrats-
mandat bereits im Dezember 2000 mit Wirkung zum

31. Marz 2001 niedergelegt hatte, wurde Klaus Ziegler
von der Hauptversammlung am 6. Méarz 2001 mit
Wirkung ab 1. April 2001 in den Aufsichtsrat gewahlt.
Am 30. September 2001 schied Herr Seinosuke Kuraku,
der satzungsgemaf von Matsushita in den Aufsichtsrat
entsandt worden war, aus dem Gremium aus. Als sein
Nachfolger wurde Herr Kunihisa Tachiiri in den
Aufsichtsrat delegiert.

Weitere Veranderungen ergaben sich im neuen
Geschéftsjahr: Der bisherige Aufsichtsratsvorsitzende,
Herr Dr. Volker Jung, legte sein Mandat und damit den
Vorsitz mit Wirkung zum 20. November 2001 nieder.
Daraufhin wurde Herr Burkhard Ischler satzungsgeman
von Siemens in den Aufsichtsrat entsandt. In der Sitzung
am 19. November 2001 wahlte der Aufsichtsrat Klaus
Ziegler zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden.



Den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern danken
wir fur ihre tatkraftige Mitwirkung. Besonderer Dank gilt
Herrn Dr. Volker Jung, der die Amtsgeschéfte als
Aufsichtsratsvorsitzender mit groRer Umsicht gefihrt
und wohlbestellt Gibergeben hat.

Auch die Besetzung des Vorstands anderte sich im
Berichtszeitraum: Die Amtszeit von Klaus Ziegler als
Mitglied und Vorsitzender des Vorstands endete am

31. Mérz 2001. Mit Wirkung zum 1. April 2001 ernannte
der Aufsichtsrat einstimmig Herrn Gerhard Pegam zum
Vorstandsvorsitzenden und Arbeitsdirektor. Zugleich
wurde Herr Josef Unterlass in den Vorstand bestellt. Mit
Ablauf des Geschéftsjahres schied Herr Kunihisa Tachiiri
auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand aus.

Jahresabschluss

Den Jahresabschluss der EPCOS AG und den Konzern-
abschluss zum 30.September 2001 sowie den mit dem
Lagebericht der EPCOS AG zusammengefassten
Konzern-Lagebericht hat die KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin
und Frankfurt/Main, geprift und mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat
diese Unterlagen auch selbst geprift. Die Berichte der
KPMG uber die Priifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor
und wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am

19. Dezember 2001 in Gegenwart des Abschlusspriifers
ausflhrlich behandelt. Der Aufsichtsrat hatte keine
Einwendungen und stimmte dem Ergebnis der Abschluss-
prifung zu. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss gebilligt; dieser ist damit festge-
stellt. Dem Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn
auf neue Rechnung vorzutragen, stimmen wir zu.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Wir danken dem Vorstand, dem Betriebsrat und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der EPCOS AG fur
ihren Einsatz und die geleistete Arbeit.

Miinchen, im Dezember 2001
Fir den Aufsichtsrat

A
i
/

/

Klaus Ziegler
Vorsitzender
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Volker Jung

Vorsitzender bis 19.11.2001; Mitglied des Vorstands der
Siemens AG; Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Infineon Technologies AG; Mitglied des Aufsichtsrats der
MAN AG, der Direkt Anlage Bank AG und der Messe
Munchen GmbH.

Dr. Jlirgen Heraeus

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Heraeus Holding GmbH,
der Heraeus Tenevo AG und der Messer Griesheim GmbH;
Mitglied des Aufsichtsrats der Buderus AG, der
Heidelberger Druckmaschinen AG und der IKB Deutsche
Industriebank AG; Verwaltungsratsvorsitzender der
Argor-Heraeus S.A., Mendrisio, Schweiz.

Burkhard Ischler
seit 20.11.2001; Managing Director der Siemens AG,
Abteilung Corporate Mergers & Acquisitions.

Prof. Dr. Anton Kathrein

Weiterer Stellvertreter des Vorsitzenden; Geschéftsfiihrer
und personlich haftender Gesellschafter der KATHREIN-
Werke KG; Vorsitzender des Aufsichtsrats der Erste
Rosenheimer Privatbank AG und der Grundig AG; Mitglied
des Aufsichtsrats der Isar-Amperwerke AG.

Seinosuke Kuraku
bis 30.09.2001; Berater der Matsushita Electric
Industrial Co., Ltd., Osaka, Japan.

Dr. Albrecht Schafer

bis 31.03.2001; Justitiar der Siemens AG; Vorsitzender
des Aufsichtsrats der RISICOM Riickversicherung
Aktiengesellschaft; stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Siemens Nixdorf Informationssysteme AG;
Mitglied des Aufsichtsrats der Atecs Mannesmann AG;
Mitglied des Verwaltungsrats des Gerling-Konzerns.

Werner Strohmayr
Mitglied des Vorstands der Bayerische Landesbank
Girozentrale; Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Birgerliches Brauhaus Ingolstadt AG, der HUK-COBURG
Leben AG und der HUK-COBURG Krankenversicherung AG;
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
HUK-COBURG Allgemeine Versicherung AG; Mitglied des
Aufsichtsrats der Deutschen Kreditbank AG und der
Software Design & Management AG.

Kunihisa Tachiiri
seit 01.10.2001; Associate Director von Matsushita
Electric Industrial Co., Ltd., Tokio, Japan.

Klaus Ziegler

seit 01.04.2001; Vorsitzender seit 20.11.2001;

Vorsitzender des Beirats der Siemens und Shell Solar GmbH;
Vorsitzender des Verwaltungsrates der EPCOS Inc.,

Iselin, New Jersey, USA; Mitglied des Beirates der
ICOTRON Ltda., Gravatai, Brasilien.

Peter Hoffmann
Stellvertreter des Vorsitzenden; Mitglied des Betriebsrats
der Betriebsstéatte Heidenheim der EPCOS AG.

Konrad Hollerieth
Leiter des Referats Vertrieb Europa 2 der EPCOS AG.

Hans Lux
Betriebsratsvorsitzender der Betriebsstatte Miinchen der
EPCOS AG.

Francis Oppenauer

Justitiar der IG Metall Verwaltungsstelle Miinchen; Mitglied
der Vertreterversammlung der BG Feinmechanik und
Elektrotechnik; Mitglied des Verwaltungsausschusses beim
Arbeitsamt Munchen.

Werner Pietsch
Leiter des Referats Vertrieb Ubersee der EPCOS AG.

Andreas Strobel
Erster Bevollmé&chtigter der IG Metall Heidenheim; Mitglied
des Aufsichtsrats der Voith Paper Verwaltungs GmbH.



Mitglieder des Vorstands

Klaus Ziegler

Vorsitzender bis 31.03.2001; Vorsitzender des Beirats
der Siemens und Shell Solar GmbH; Vorsitzender des
Verwaltungsrates der EPCOS Inc., Iselin, New Jersey,
USA; Mitglied des Beirates der ICOTRON Ltda.,
Gravatal, Brasilien.

Gerhard Pegam

Vorsitzender seit 01.04.2001, davor Fiihrung der
Geschaftsbereiche; Vorsitzender des Verwaltungsrats der
EPCOS Nordic OY, Helsinki, Finnland und der EPCOS KK,
Tokio, Japan,; stellvertretender Vorsitzender des
Verwaltungsrats der EPCOS Inc., Iselin, New Jersey,
USA, und der EPCOS Nordic AB, Kista, Schweden.

Dr. Bodo Littge

Finanzen; Vorsitzender des Verwaltungsrats der EPCOS
(China) Investment Ltd., Shanghai, VR China; stellvertre-
tender Vorsitzender des Verwaltungsrats der EPCOS
India Private Limited, Nashik, Indien; Mitglied des
Gesellschafterausschusses der EPCOS OHG, Deutsch-
landsberg, Osterreich.

Kunihisa Tachiiri
Betreuung der asiatischen Markte und der Beziehungen
zu japanischen Kunden und Lieferanten bis 30.09.2001.

Josef Unterlass

Fuhrung der Geschéftsbereiche seit 01.04.2001;
Vorsitzender des Verwaltungsrats der EPCOS

(Zhuhai FZT) Co. Ltd., Zhuhai, VR China; Vorsitzender
der Gesellschafterdelegation der Ernst Herrmann
Ingenieur GmbH & Co. KG; Vorsitzender des
Verwaltungsrats der EPCOS PTE LTD, Singapur;
Mitglied des Verwaltungsrats der EPCOS Electronic
Components S.A., Mélaga, Spanien.

ORGANE

Die Aufwendungen flr
den Aufsichtsrat betragen
im Berichtszeitraum

330 (i. Vj. 315) Tausend
Euro.

Die Gesamtbezlige des
Vorstands (einschlieBlich
der wahrend des
Geschéftsjahres ausge-
schiedenen) betrugen
ohne Aktienoptionen im
Berichtsjahr 2.723 (i. Vj.
3.648) Tausend Euro, die
sich aus fixen Bestand-
teilen in Héhe von 816

(i. Vj. 1.013) Tausend
Euro und variablen
Bestandteilen von 1.907
(i. Vj. 2.635) Tausend
Euro zusammensetzen.
Im Rahmen des EPCOS
Aktienoptionsplans erhiel-
ten die Mitglieder des
Vorstandes zuséatzlich
nicht Ubertragbare Be-
zugsrechte auf EPCOS AG
Aktien wie folgt:
—150.000 Aktien zu
einem Auslibungspreis
von 105,04 Euro.
—60.000 Aktien zu einem
Ausibungspreis von
90,90 Euro.

Der Marktwert bei
Ausgabe betrug 40,41
Euro bzw. 31,26 Euro pro
Option.
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LAGEBERICHT

Lagebericht und Konzernlagebericht

EPCOS AG, Munchen

Jahresabschluss 30. September 2001

(Alle Angaben in Tausend Euro, falls nicht anders vermerkt)

Allgemeines

Die EPCOS AG, Minchen, (,EPCOS") ist seit dem
15.10.1999 ein bérsennotiertes Unternehmen. Die
Aktien, von denen sich am 30.September 2001 ein Anteil
von jeweils 12,5% plus einer Aktie bei den ehemaligen
Joint Venture Partnern Siemens AG und Matsushita
Electronic Components (Europe) GmbH befand, sind an
allen deutschen Borsenplatzen und an der New York
Stock Exchange notiert.

Tatigkeitsgebiet von EPCOS ist die Entwicklung, die
Herstellung und der Vertrieb von passiven elektronischen
Bauelementen. Diese sind unverzichtbare Bestandteile
der meisten elektrischen und elektronischen Produkte.
EPCOS konzentriert sich auf die am schnellsten wach-
senden und technologisch anspruchsvollsten Méarkte.

Geschéftsentwicklung

Die Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2001 war
durch zwei sehr unterschiedliche Halbjahre gepragt. Im
ersten Halbjahr setzte sich zun&chst die positive Stim-
mung in den Abnehmerbranchen, welche das Geschéfts-
jahr 2000 zu einem absoluten Rekordjahr fir EPCOS
werden liel3en, fort. Die aggressiven Produktions- und
Absatzplanungen unserer Kunden, vor allem in der
Mobiltelefonindustrie, fihrten zu einer weiteren Verknap-
pung an Bauelementen. Um den steigenden Liefer-
wiinschen der Kunden nachzukommen, wurden die
Fertigungskapazitaten stark erweitert. Im Frihjahr 2001
begann der Konjunktureinbruch in den USA auch auf
Europa uberzugreifen. Der Absatz an Endgeraten unse-
rer Kunden fiel unter deren Produktionsraten und Materi-
albestellungen. Dieses fiihrte zu hohen Lagerbestanden
in der gesamten Lieferkette. Als Folge daraus sowie
wegen unserer hohen Auftragsbestéande blieben neue
Auftrage im 2. und 3. Quartal weitgehend aus. Dies hatte
in der zweiten Geschéftsjahreshélfte einen deutlichen
Umsatzriickgang und einen Verfall der Preise fur unsere
Produkte zur Folge. Zur Anpassung an die veranderte

Marktsituation hat EPCOS die Verlagerungen von
Produktionen in Niedriglohnl&nder beschleunigt, die Zahl
der Mitarbeiter reduziert und Kurzarbeit eingefiihrt.
Zusétzlich wurden Sonderabschreibungen auf nicht mehr
genutzte Fertigungseinrichtungen vorgenommen.
Wahrend in den Abnehmerbranchen Nachrichtentechnik
und Konsumelektronik die Konzernumsatzerlése unter
denen des Vorjahres blieben, stieg der Umsatz in der
Industrie- und Automobilelektronik, bei den Auftrags-
herstellern und der Distribution an. Insgesamt haben sich
die Konzernumsatzerldse um 3% erhdoht.

Im Geschaftssegment Kondensatoren konnte vor allem
wegen der hohen Nachfrage nach Tantal-Elektrolyt-
Kondensatoren in der ersten Hélfte des Geschéftsjahres
der Umsatz und das Ergebnis deutlich gesteigert werden.

Die Marktschwéache im Bereich Mobilfunk fuhrte im
Geschéftssegment Oberflachenwellenfilter dazu, daR
trotz Rekordumsétzen im ersten Quartal des Geschéfts-
jahres die Umsatzerltse fir das gesamte Geschéaftsjahr
deutlich unter denen des Vorjahres lagen. Die niedrige
Auslastung der Fertigungskapazitéaten und die einmaligen
Aufwendungen fir Restrukturierung fuhrten zu einem
deutlichen Ruckgang des Ergebnisses.

Im Geschéftssegment Keramische Bauelemente waren
vor allem die Umséatze mit Produkten der Mikrowellen-
keramik von der Marktschwéche im Bereich Mobilfunk
betroffen. Dieser Riickgang konnte aber durch die
Steigerung der Umsétze in allen anderen Produkt-
gruppen mehr als kompensiert werden. Vor allem durch
gestiegene Preise fur Rohmaterial und erhéhten Aufwen-
dungen fur Forschung und Entwicklung konnte die
Ergebnismarge des Vorjahres nicht gehalten werden. Im
Einzelabschluss der EPCOS AG schlagt sich der Beitrag
dieses Geschéaftssegments vor allem im Beteiligungs-
ergebnis nieder, da diese Produkte im Wesentlichen von
der 100%igen Tochtergesellschaft EPCOS OHG in
Deutschlandsberg, Osterreich, hergestellt werden.



Die gute Geschaftsentwicklung im vergangenen
Geschéftsjahr setzte sich im Geschéaftssegment Ferrite
bis zum Sommer dieses Jahres fort. Durch die fehlende
Nachfrage in der drahtgebundenen Nachrichtentechnik
einschlieB3lich der Internet-Zugangstechnologien kam es
im 4. Quartal zu einem Umsatzeinbruch. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr konnte ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt
werden, das aber durch Restrukturierungsaufwendungen
aufgrund von Kapazitétsverlagerungen belastet war.

Investitionen

Im ersten Halbjahr lag — wie im Vorjahr — der Schwerpunkt
auf Investitionen flr die Erweiterung von Fertigungs-
kapazitaten und die Fertigung neuer Produkte. Im weite-
ren Verlauf des Jahres wurden wegen der veranderten
Marktsituation die Investitionen fur die Erweiterung von
Fertigungskapazitaten reduziert. Die Schwerpunkte waren
dann neben den Investitionen fur die Fertigung neuer
Produkte die Investitionen im Zusammenhang mit
Rationalisierungsprojekten. Die Investitionen betrafen in
erster Linie das Geschéaftsssegment Oberflachenwellen-
filter sowie in geringerem Umfang die Geschaftssegmen-
te Kondensatoren und Keramische Bauelemente.

Forschung und Entwicklung

Der Gesamtaufwand fir Forschung und Entwicklung
betrug im Konzern 94 Millionen Euro, was 5% der
Umsatzerldse entspricht. Der Schwerpunkt lag wie im
Vorjahr auf der Entwicklung neuer Produkte, der
Weiterentwicklung der vorhandenen Produkte sowie der
Verbesserung der Produktionsverfahren.

Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Die niedrigere Auslastung der Fertigungskapazitaten in
der zweiten Jahreshélfte sowie die einmaligen

LAGEBERICHT

Aufwendungen fur Restrukturierung fuihrten zu einer
Verschlechterung des Ergebnisses der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit.

Die wesentlichen Bilanzkennzahlen stellten sich zum
30. September wie in der Tabelle unten dar.

Wahrend im letzten Geschéftsjahr der Saldo aus operati-
ven Mittelzuflissen und Investitionen in Anlagevermégen
und Beteiligungen mit 137 Millionen Euro noch deutlich
positiv war, wurden im Geschéftsjahr 2001 Mittel in Hohe
von 52 Millionen Euro verbraucht. Dies ist das Resultat
von gesunkenen Mittelzufliissen aus dem operativen
Geschaft und einem gestiegenen Mittelabflul? fir
Investitionen. Nach der Zahlung einer Dividende in Héhe
von 1 Euro pro Aktie sowie einer Erhdhung der kurzfristi-
gen Finanzschulden ergab sich eine Verminderung der
Liquiditat von 92 Millionen Euro auf 38 Millionen.

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter betrug am 30. September 2001

weltweit 12 993. Dies entspricht einem Riickgang um 2%
gegenuber dem Vorjahr. Davon entfallen auf die EPCOS
AG 3 544 Mitarbeiter, nach 3 662 Mitarbeitern im Vorjahr.

Risiken

EPCOS ist abhangig von Konjunkturzyklen in den
Branchen ihrer Kunden. Die sich daraus ergebenden
Risiken fir Umsatz und Ergebnis sind im Geschéftsjahr
deutlich geworden und missen auch in Zukunft erwartet
werden. Die derzeitigen Uberkapazitaten im Markt kon-
nen zu einem verstarkten Preisdruck, die erwarteten
Aktivitaten in Asien zu zusatzlichen Kursrisiken fihren.
Da sich EPCOS liberwiegend in Bereichen betatigt, die
durch sehr schnellen technologischen Wandel gekenn-
zeichnet sind, besteht auBerdem das Risiko, daf3 auf

BILANZKENNZAHLEN

(Angaben in Mio. Euro)

Konzern AG

VA in % 2000 VA in % 2000
Gesamtvermogen 8 1.316 2 815
Eigenkapital 1 625 13 427
EK in % v. Gesamtvermdgen 47% 52%
Anlagevermégen 851 21 703 | 406 | 9 373
AV in % v. Gesamtvermdgen 53% 46%

I —
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neue Marktentwicklungen nicht schnell genug reagiert
wird und dadurch Marktanteile verloren werden.

Mit seinem umfassenden Risiko-Management-System
kontrolliert EPCOS laufend die Entwicklung dieser
Risiken und ergreift nétigenfalls umgehend entsprechen-
de GegenmalRnahmen.

Ausblick

Nach den Terroranschlagen in den USA hat sich weltweit
die konjunkturelle Unsicherheit weiter vergrofert. Die
Uberkapazitaten im Bauelementemarkt fiihren zu einem
starken Preisverfall. Wahrend sich im Mobilfunkgeschéaft
die Nachfrage belebt, zeigen die Automobil- und Indus-
trieelektronik anhaltende Abschwéchungstendenzen. Die
Entwicklung der Konsumelektronik bleibt schwach. In
den ersten beiden Quartalen des Geschéftsjahres 2002
sieht sich EPCOS deshalb noch mit einer unverandert
schwierigen Geschaftssituation konfrontiert. Danach
rechnet EPCOS dann mit einer Belebung aufgrund einer
wieder verbesserten Konjunktur, der dann in allen
Branchen abgeschlossenen Lagerbestandsbereinigun-
gen und den erfolgreichen Innovationen.

Ergdnzende Erlauterungen zum

Die EPCOS AG stellt ihren Konzernabschluss entspre-
chend § 292a HGB nach den US-Generally Accepted
Accounting Principles (US-GAAP) auf. Die Gesellschaft
ist somit von der Aufstellung eines Konzernabschlusses
nach den Vorschriften der §§ 290 ff. HGB befreit.
Voraussetzung fir die befreiende Wirkung nach § 292a
HGB ist eine Erlauterung der vom deutschen Recht
abweichenden Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Konsolidierungsmethoden.

Angaben nach § 292a Abs. 2 Nr. 4b HGB

Wahrend nach deutschem Recht das Vorsichtsprinzip
und der Glaubigerschutz im Vordergrund stehen, zielen
die US-GAAP stérker auf die Bereitstellung von Informa-
tionen fur gegenwartige und potenzielle Investoren ab.
Aus dieser unterschiedlichen Sichtweise resultieren eine
Reihe von Ansatz- und Bewertungsunterschieden zwi-
schen den im Einzelabschluss der EPCOS AG ange-
wandten Vorschriften nach HGB und den fiir den
Konzernabschluss geltenden US-GAAP Regelungen.
Diese werden entsprechend § 292a Abs. 2 Nr. 4b HGB
nachfolgend naher erlautert:

Gliederungsvorschriften

Nach US-GAAP orientiert sich die Gliederung der Bilanz
am Wiedergeldwerdungsprozess. Im Regelfall werden
Aktiva und Passiva nach kurz- bzw. langfristigem
Vermdgen/Schulden differenziert. Das Gliederungsschema
des § 266 HGB schreibt fur Kapitalgesellschaften hinge-
gen eine Unterteilung der Aktiva in Anlagevermégen und
Umlaufvermdgen vor. Die Passivseite wird primér nach
Eigenkapital und Fremdkapital gegliedert.

Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte

Fir bestimmte selbsterstellte immaterielle
Vermogensgegenstande wie etwa Computersoftware
besteht nach US-GAAP unter bestimmten
Voraussetzungen ein Aktivierungsgebot. Handelsrechtlich
ist die Aktivierung von selbsterstellten immateriellen
Vermdgensgegenstanden gemanl § 248 Abs. 2 HGB
grundsétzlich verboten.

Aktivierung von Fremdkapitalzinsen fir im Bau
befindliche Anlagen

Wahrend der Bauzeit von Sachanlagen sind fur US-
GAAP-Zwecke Zinsen zu aktivieren. Handelsrechtlich
besteht grundsétzlich ein Aktivierungsverbot. Ausnahmen



bestehen allerdings fir die Falle, in denen Kredite als
Anzahlungen zur Finanzierung von Neuanlagen mit
langerer Bauzeit verwendet werden.

Zusammensetzung der Herstellungskosten
Herstellungskosten nach US-GAAP werden als produk-
tionsbezogene Vollkosten definiert. Neben den Material-
und Lohneinzelkosten sowie den Sondereinzelkosten der
Fertigung sind Material- und Fertigungsgemeinkosten
zwingend in die Herstellungskosten mit einzubeziehen.
Verwaltungskosten sind dann zu beriicksichtigen, wenn
sie in eindeutigem Zusammenhang mit der Erzeugung
der zu bewertenden Produkte stehen. Nach Handelsrecht
besteht fur Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
fur Verwaltungskosten ein Einbeziehungswahlrecht. Dies
fuhrt i.d.R. nach HGB und US-GAAP zu einem unter-
schiedlichen Gemeinkostenzuschlagssatz.

Finanzierungs-Leasingvertrage

Gemal US-GAAP werden Leasingobjekte unter
bestimmten Bedingungen aktiviert. Die Abschreibung der
aktivierten Leasingobjekte wird Uber den jeweils kirzeren
Zeitraum der betriebsgewoéhnlichen Nutzungsdauer des
Leasingobjekts oder Uber den Leasingzeitraum ange-
nommen. Die Zahlungsverpflichtungen hinsichtlich
zukiinftiger Leasingzahlungen werden als Verbindlich-
keiten mit dem Barwert erfasst. Gemal3 den HGB-
Grundsatzen kénnen Leasingobjekte unter bestimmten
Voraussetzungen ebenfalls aktiviert werden. Hierbei gel-
ten jedoch andere Kriterien als nach den US-GAAP.

Latente Steuern

Nach deutschen Rechnungslegungsgrundséatzen durfen
latente Steueranspriche, die sich aus Verlustvortragen
ergeben, in der Bilanz nicht ausgewiesen werden, da
erwartete zuklnftige Steuerersparnisse vor ihrer
Realisierung nicht bilanziert werden dirfen. Nach US-
GAAP werden solche latenten Steuererstattungsan-
spruche im Allgemeinen ausgewiesen und missen im
Hinblick darauf, ob die Ausnutzung der entsprechenden
Verlustvortrage eher wahrscheinlich oder eher unwahr-
scheinlich ist, untersucht werden. Das Ergebnis dieser
Analyse kann zu einer Wertberichtigung des latenten
Steuererstattungsanspruchs fuhren. Fir aktive latente
Steuern besteht handelsrechtlich im Einzelabschluss ein
Bilanzierungswahlrecht. Nach US-GAAP besteht eine
Bilanzierungspflicht.

VORBEMERKUNG

Konzernanhang gemal § 292a HGB

Wertberichtigungen auf Forderungen

Vorgenommene Wertberichtigungen nach US-GAAP und
HGB unterscheiden sich im Wesentlichen dadurch, dass
pauschalierte Wertberichtigungen nach den US-GAAP
nur auf der Basis der Erfahrungen in der Vergangenheit
gebildet werden durfen.

Erwerb eigener Anteile zur Weitergabe an die
Mitarbeiter

Gemal US-GAAP mussen eigene Anteile im Eigen-
kapital offen abgesetzt werden. Handelsrechtlich sind
eigene Anteile zu aktivieren und im Umlaufvermdgen
gesondert auszuweisen. In gleicher Hohe ist im Eigen-
kapital eine Riicklage fir eigene Anteile zu bilden. Im
Rahmen eines Belegschaftsaktienprogramms haben
EPCOS Mitarbeiter die Mdglichkeit, eine bestimmte
Anzahl von Aktien zum Vorzugspreis zu erwerben. Der
Unterschiedsbetrag zwischen dem Vorzugspreis und
dem Kaufpreis flr die Gesellschaft fihrt handelsrechtlich
zu Personalaufwand. Nach US-GAAP richtet sich der
Personalaufwand nach dem den Mitarbeitern gewahrten
Vorteil.

Sonderposten mit Riucklageanteil

Ein Sonderposten mit Ricklageanteil ist nach US-GAAP
nicht vorgesehen, da er auf rein steuerlichen
MaRnahmen beruht. Handelsrechtlich wird aufgrund der
umgekehrten Maf3geblichkeit ein Sonderposten gebildet.

Pensionsriuckstellungen und
Jubilaumsrickstellungen

Diese Ruckstellungen werden fiur US-GAAP Zwecke auf
Basis der Projected Unit Credit Method (=Anwartschafts-
barwertmethode) ermittelt. Die Messlatte, an der leis-
tungsorientierte Pensionsverpflichtungen zu messen
sind, ist die Projected Benefit Obligation (PBO). Sie ist
der Barwert der am Bewertungsstichtag erdienten
Pensionsanspruche. Die Methode beriicksichtigt aktuelle
Zinssétze, abgeleitet aus dem langfristigen Kapitalmarkt,
zukunftige wahrscheinliche Gehaltssteigerungsraten
sowie wahrscheinliche Pensionssteigerungen.

Im Gegensatz dazu erfolgt die Ermittlung nach Handels-
recht auf Basis der Barwertmethode, wobei unter ande-
rem wahrscheinliche Gehaltssteigerungsraten und
Pensionssteigerungen nicht berlicksichtigt werden. Fir
steuerliche Zwecke erfolgt ein Ansatz mit dem Teilwert.
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VORBEMERKUNG

Jubilaumsrickstellungen werden handelsrechtlich und fur
US-GAAP-Zwecke jeweils analog zu den Pensions-
rickstellungen ermittelt.

Sonstige Rickstellungen

US-GAAP fordert die Bildung einer Ruickstellung nur bei
Bestehen einer Verpflichtung gegentber Dritten.
Sogenannte Aufwandsriickstellungen sind im Gegensatz
zum deutschen Handelsrecht nicht zulassig.

Nach US-GAAP sind Ruckstellungen fiir ungewisse
Verbindlichkeiten nur zu bilden, wenn der Eintritt der
Verpflichtung wahrscheinlich ist und der Verpflichtungs-
betrag sinnvoll geschéatzt werden kann. Nach deutschen
Grundsatzen sind Rickstellungen auch dann zu bilden,
wenn eine Inanspruchnahme lediglich moglich ist, d.h.
hinlanglich wahrscheinlich ist.

Bilanzierung von Derivaten

Nach den handelsrechtlichen Vorschriften werden deriva-
tive Finanzinstrumente als schwebende Geschéfte nur
dann bilanziert, wenn sich durch ihre Bewertung am
Bilanzstichtag ergibt, dass ein Verlust droht. Nach US-
GAAP werden diese Derivate am Bilanzstichtag auf3er
beim Vorliegen eines speziellen Sicherungszusammen-
hangs generell mit ihrem Marktwert erfasst.

Fremdwahrungsumrechnung

Nach US-GAAP werden Forderungen und Verbindlich-
keiten in Fremdwahrung zum Bilanzstichtagskurs umge-
rechnet. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam behandelt. Nach deutschen Grundséatzen
gilt fir die Fremdwahrungsforderungen das Niederst-
wertprinzip und fir Fremdwahrungsverbindlichkeiten ein
~Hochstwertprinzip“. Daraus folgt, dass nur unrealisierte
Verluste erfolgswirksam antizipiert werden, wéahrend unre-
alisierte Gewinne aus Wechselkursanderungen zum
Bilanzstichtag unberiicksichtigt bleiben.

Nach US-GAAP wird bei der Umrechnung der Jahres-
abschliisse von Tochterunternehmen in fremder Wéhrung
fur die Einbeziehung in den Konzernabschluss das
Konzept der Funktionalwéhrung angewandt. Bei der
Umrechnung der Abschliisse weitgehend autonomer
Tochtergesellschaften wird danach die Stichtagskurs-
methode vorgeschrieben. Bei den leistungswirtschaftlich
unselbststandigen Tochtergesellschaften wird die Zeit-
bezugsmethode angewandt. Ist die Funktionalwahrung
der einzubeziehenden Tochtergesellschaften deren lokale
Wahrung, werden Fremdwahrungsdifferenzen als separa-
te Komponente des Eigenkapitals ausgewiesen. Bei der

Aufstellung des Konzernabschlusses nach deutschen
Grundséatzen werden die Jahresabschlisse der
Tochtergesellschaften in fremder Wéhrung mit
Stichtagskursen umgerechnet.

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt in der Praxis fur US-
GAAP Zwecke nach der beteiligungsproportionalen
Neubewertung gemaf der sog. Purchase-Methode.
Dabei sind Vermogenswerte und Schulden mit dem bei-
zulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt in Hohe des
Anteils, der dem Erwerber zuzurechnen ist, anzusetzen.
Ein nach Verrechnung von Beteiligungsbuchwert und
dem nach Neubewertung resultierenden anteiligen
Eigenkapital eventuell verbleibender Unterschiedsbetrag
ist als Goodwill zu aktivieren.

Handelsrechtlich besteht ein Wahlrecht zwischen Buch-
wert- und Neubewertungsmethode. Bei der Buchwert-
methode erfolgt die Kapitalaufrechnung durch Verrech-
nung des Beteiligungsbuchwertes mit dem Konzernanteil
an dessen Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs, das
sich aus der Gegeniberstellung der Buchwerte der
Vermdgensgegenstande und Schulden ergibt. Stille
Reserven und Lasten kdnnen dabei nur in Hohe des aus
der Aufrechnung entstandenen Unterschiedsbetrags zwi-
schen Beteiligungsbuchwert und verrechnetem Eigen-
kapital aufgedeckt werden. Bei der Neubewertungs-
methode werden analog zu den US-GAAP stille
Reserven bereits im Vorfeld der Verrechnung aufgedeckt.
Dies erfolgt jedoch im Gegensatz zu den US-GAAP
unabhangig von der Anteilsquote maximal in der Hohe,
in der das anteilig auf den Konzern entfallende
Eigenkapital nach Neubewertung die Anschaffungs-
kosten fiir die Anteile nicht Giberschreitet. Ein verbleiben-
der Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- und Firmen-
wert in den Immateriellen Vermégensgegenstéanden akti-
viert und analog zu US-GAAP uber die geplante
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die auf die Minderheitsgesellschafter entfallenden
Kapitalanteile werden in US-GAAP im Fremdkapital aus-
gewiesen, handelsrechtlich dagegen werden sie unter
entsprechender Bezeichnung innerhalb des Eigen-
kapitals gesondert gezeigt.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Nach US-GAAP ist die Gewinn- und Verlustrechnung
nach dem Umsatzkostenverfahren aufzustellen. Nach
HGB ist auch das Gesamtkostenverfahren anwendbar.



BESTATIGUNGSVERMERK

Bericht des unabhangigen Abschlussprifers

An den Aufsichtsrat und die Aktionare der
EPCOS AG

Wir haben die beigefiigten Konzernbilanzen der EPCOS AG
und ihrer Tochtergesellschaften zum 30. September 2001
und 2000, sowie die dazugehoérigen Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnungen, Aufstellungen tber die Entwick-
lung des Konzern-Eigenkapitals sowie die Konzern-
Kapitalflussrechnungen der Geschéftsjahre 2001, 2000
und 1999 (Konzernrechnungslegung) gepriift. Die
Konzernrechnungslegung liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifungen ein
Urteil Gber die Konzernrechnungslegung abzugeben.

Wir haben unsere Prifungen unter Beachtung der US-
amerikanischen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifungen vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hin-
reichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die
Konzernrechnungslegung frei von wesentlichen Mangein
ist. Im Rahmen der Priifung werden Nachweise fir die
Wertansatze und Angaben in den Konzernabschliissen
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Sie beinhaltet
auch die Priifung der angewandten Bilanzierungsgrund-
séatze und wesentlicher Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung der
Konzernabschliisse. Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Priifungen eine hinreichend sichere Grundlage fir
unser Prifungsurteil bilden.

Gestutzt auf unsere Priifungen stellt die oben genannte
Konzernrechnungslegung nach unserer Uberzeugung die
Vermdgenslage der EPCOS AG und ihrer Tochtergesell-
schaften zum 30. September 2001 und 2000 sowie die
Jahresergebnisse und Zahlungsstréme der Geschéfts-
jahre 2001, 2000 und 1999 in allen wesentlichen Belan-
gen angemessen dar und entspricht den US-amerikani-
schen Rechnungslegungsgrundsatzen (United States
Generally Accepted Accounting Principles).

Minchen, 16. November 2001
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Berger Hofer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN
FUR DIE AM 30. SEPTEMBER 2001, 2000 UND 1999 ABGESCHLOSSENEN GESCHAFTSJAHRE
(in Tausend Euro, auBer Angaben je Aktie)

Anmerkung 2000 1999
s. Konzernanhang
Umsatzerlose
aus Lieferungen und Leistungen an Dritte 880.124 385.237
aus Lieferungen und Leistungen an nahestehende Unternehmen 8 446.068 975.271 755.519
Umsatzerldse gesamt 1.855.395 1.140.756
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlése erbrachten Leistungen 8 1.440.325 1.320.712 883.337
Bruttoergebnis 465.005 534.683 257.419
Forschungs- und Entwicklungskosten 8 93.686 81.765 56.334
Vertriebskosten 8 102.330 73.025
Allgemeine Verwaltungskosten 8 15.733 20.650 12.609
250.959 204.745 141.968
Betriebsergebnis 214.046 329.938 115.451
Zinsertrage 8 3.075 7.308
Zinsaufwendungen 8 (9.163) (19.418)
Wechselkursgewinne (-verluste), netto 4,951 (5.831)
Sonstige Ertrage, netto 808 6.134
Anteil am Gewinn (Verlust) nicht konsolidierter Unternehmen 2) 598 (229)
Ergebnis vor Steuern und Ergebnisanteilen der Minderheitsgesellschafter 330.207 103.415
Ertragsteuern 12 (90.095) (27.795)
Ergebnisanteile der Minderheitsgesellschafter (1.154) (148) 186
Jahresiberschuss 148.637 239.964 75.806
Ergebnis je Aktie (tatsachlich und verwassert) 13 2,28 3,68

Siehe Konzernanhang



KONZERNABSCHLUSS

KONZERNBILANZEN

ZUM 30. SEPTEMBER 2001 UND 2000
(in Tausend Euro, auRer Anzahl der Aktien)

Anmerkung 30.09.01 30.09.00

s. Konzernanhang
AKTIVA
Kurzfristiges Vermdgen
Liquide Mittel 92.076
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 3,8 235.421
Vorréte, netto 4 219.291
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Vermogensgegenstande 57.746
Latente Ertragsteuern 12 13.682 9.033
Kurzfristiges Vermdgen gesamt 566.401 613.567
Sachanlagen, netto 5 657.409
Immaterielle Vermdgensgegenstande, netto 5,19 19.623
Latente Ertragsteuern 12 5.969
Sonstige langfristige Aktiva 5 16.540 19.843
Summe der Aktiva 1.417.736 1.316.411
PASSIVA
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8 145.892 205.041
Ruckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6,8 232.594
Kurzfristige Bankkredite 7 43.529
Kurzfristiger Anteil langfristiger Verbindlichkeiten 7 11.790
Latente Ertragsteuern 12 5.520 4.971
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 507.045 497.925
Langfristige Verbindlichkeiten, ohne kurzfristigen Anteil 7 58.279
Pensionsverbindlichkeiten 14 93.691
Latente Ertragsteuern 12 3.545
Sonstige Verbindlichkeiten 37.809
Anteile der Minderheitsgesellschafter 3.164 305
Verbindlichkeiten gesamt 722.479 691.554
Finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten 17
Eigenkapital 9
Gezeichnetes Kapital - 78.320.000 Aktien genehmigt, 65.300

65.300.000 ausgegeben und ausstehend in 2001;
65.300.000 ausgegeben und 65.285.000 ausstehend in 2000;

Kapitalruicklage 255.356 255.666

Gewinnriicklagen 389.038 305.674
Sonstiger Comprehensive Loss (14.437) (403)

Eigene Anteile - Null in 2001, 15.000 Anteile in 2000, 10 - (1.380)
Eigenkapital gesamt 695.257 624.857
Summe der Passiva 1.417.736 1.316.411

Siehe Konzernanhang



KONZERNABSCHLUSS

ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

FUR DIE AM 30. SEPTEMBER 2001, 2000 UND 1999 ABGESCHLOSSENEN GESCHAFTSJAHRE
(in Tausend Euro)

Sonstiges
Comprehensive
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Eigen- Income Eigene Eigenkapital
Kapital  riucklage ricklagen kapital (Loss) Anteile gesamt
Stand zum 1. Oktober 1998 - - - 294.910 (7.678) - 287.232
Comprehensive Income:
Jahresuiberschuss - - 29.169 46.637 - - 75.806
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - - (5.265) - (5.265)
Comprehensive Income, gesamt 70.541
Fiktive Kapitaleinlagen von Anteilseignern - - - 14.728 - - 14.728
Kapitaleinlagen von Anteilseignern - 4.866 - 10.157 - - 15.023
Kapitalriickzahlung - (2.770) - (6.290) - - (8.060)
Dividenden - - - (102.869) - - (102.869)
Reorganisation zum 1. Juli 1999 62.000 158.732 36.541  (257.273) - - -
Stand zum 30. September 1999 62.000 161.828 65.710 - (12.943) - 276.595
Comprehensive Income:
Jahrestiiberschuss - - 239.964 - - - 239.964
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - - 12.540 - 12.540
Comprehensive Income, gesamt 252.504
Ausgabe von Aktien 3.300 94.523 - - - - 97.823
Kapitaleinzahlung von
Minderheitsgesellschaftern - 284 - - - - 284
Erwerb eigener Anteile - - - - - (4.136) (4.136)
Verkauf eigener Anteile - (969) - - - 2.756 1.787
Stand zum 30. September 2000 65.300 255.666 305.674 - (403) (1.380) 624.857

Comprehensive Income:
Jahrestiiberschuss 148.637 - 148.637
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - (14.034) (14.034)

Comprehensive Income, gesamt 134.603

Dividenden - (65.273) - - (65.273)

Erwerb eigener Anteile - - - (1.093) (2.093)

Verkauf eigener Anteile (310) - - 2.473 2.163

Stand zum 30. September 2001 255.356 389.038 (14.437) - 695.257

Siehe Konzernanhang



KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNGEN
FUR DIE AM 30. SEPTEMBER 2001, 2000 UND 1999 ABGESCHLOSSENEN GESCHAFTSJAHRE
(in Tausend Euro)

2001 2000 1999

Mittelzu- bzw. -abflisse aus laufender Geschéaftstatigkeit
Jahresuberschuss 148.637 239.964 75.806
Uberleitung zwischen Jahresiiberschuss und Mittelzufliissen aus

laufender Geschéftstatigkeit -
Abschreibungen 139.589 102.522
Wertberichtigungen auf Forderungen 4.392 1.899
Verluste/(Gewinne) aus dem Verkauf von Sachanlagen 222 (420)
Anteil an den Nettoverlusten/(-gewinnen) nicht konsolidierter Unternehmen (598) 229
Ergebnisanteile der Minderheitsgesellschafter 148 (186)
Latente Ertragsteuern 6.716 746
Personalaufwand aus der Ausgabe von Mitarbeiteraktien 691 504 -
Veranderungen von Vermdgensposten und Verbindlichkeiten die nicht auf

Erwerbsvorgange (Ubernahmen) zuriickzufiihren sind -

Abnahme/(Zunahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (66.973) (52.559)

Zunahme der Vorrate (48.725) (27.859)

Abnahme/(Zunahme) der Rechnungsabgrenzungsposten und sonstigen

Vermdgensgegenstande (17.491) (4.644)

(Abnahme)/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 100.063 6.929

(Abnahme)/Zunahme von Riickstellungen und anderen kurzfristigen Verbindlichkeiten 113.448 4.731

Zunahme anderer Vermégensgegenstinde (703) (7.074)

(Abnahme)/Zunahme der Pensionsverpflichtungen 6.350 (5.743)

Zunahme sonstiger Verbindlichkeiten 13.560 13.596 7.711
Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit, netto 327.049 490.501 102.088
Mittelzu- bzw. -abflisse aus Investitionstatigkeit
Erlése aus Anlagenverkaufen 2.723 2.718
Nettoabnahme der Finanzforderungen an Siemens _ 55.462 14.104
Nettoabnahme/(-zunahme) der Finanzforderungen von Dritten (50) -
Erwerb von Unternehmen, abzuglich der tibernommenen liquiden Mittel (2.700) (3.699)
Investitionen in Anlagevermégen (351.007) (180.457)
Dividenden von (Beteiligungen und Vorschisse an) nicht konsolidierten Unternehmen 248 (518) (312)
Mittelabflisse aus Investitionstatigkeit, netto (375.898) (296.090) (167.646)
Mittelzu- bzw. -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit
Nettozunahme/(-abnahme) der Finanzverbindlichkeiten an Siemens (162.385) 93.414
Nettozunahme/(-abnahme) der kurzfristigen Kredite (24.894) 43.464
Vorzeitige Riickzahlung von Darlehen [ - (34.771) -
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Krediten 15.661 37.285
Tilgung langfristiger Verbindlichkeiten (14.307) (8.131)
Kapitalanteil aus Zahlungen fur Capital Leasing (109) -
Kapitaleinlagen von Gesellschaftern, inklusive fiktiver Kapitaleinlagen _ - 29.751
Dividenden - (102.869)
Kapitalherabsetzung und Kapitalriickzahlung | - - (8.060)
Kapitaleinzahlung von Minderheitsgesellschaftern [ -] 284 -
Ausgabe von Aktien [ - 97.823 -
Erwerb eigener Anteile (4.136) -
Verkauf eigener Anteile 1.472 1.283 -
Mittelzu- bzw. -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit, netto (4.416) (125.550) 84.854
Umrechnungseffekte auf Fremdwahrungsbestande (2.077) 755 61
Nettozunahme (-abnahme) des Bestands an liquiden Mitteln 69.616 19.357
Bestand an liquiden Mitteln zu Beginn des Geschaftsjahres 92.076 22.460 3.103
Bestand an liquiden Mitteln zum Ende des Geschéftsjahres 37.734 92.076 22.460

Siehe Konzernanhang
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KONZERNANHANG

EPCOS AG Konzernanhang
fur die am 30. September 2001, 2000 und 1999

endenden Geschaftsjahre

(in Tausend Euro, ausgenommen Angaben in Aktien, je Aktie oder wenn anders angegeben)

1. Beschreibung der Gesellschaft und Grundlage der
Darstellung

(a) Beschreibung der Gesellschaft

EPCOS AG (die ,Gesellschaft) ist ein fiihrender
Hersteller und Lieferant von passiven elektronischen
Bauelementen mit Sitz in Minchen, Bundesrepublik
Deutschland. Die Gesellschaft verfiigt tiber Forschungs-
und Entwicklungszentren sowie Produktionsanlagen in
Europa, Asien, Nord- und Stdamerika sowie Uber ein
weltweites Vertriebsnetz. Passive elektronische Bauele-
mente werden in allen elektronischen Schaltungen ver-
wendet. Das Produktangebot der Gesellschatft ist so
gestaltet, dass der Bedarf ihrer wichtigsten Abnehmer-
gruppen, wie der Telekommunikations-, der Automobil-
sowie der elektronischen Verbrauchs- und Investitions-
glterindustrie gedeckt wird. lhre Kunden sind Gerate-
und Maschinenhersteller sowie andere Unternehmen,
die fur diese Hersteller Systeme produzieren.

Kern der Gesellschaft war Siemens Matsushita
Components, ein ehemaliges 50:50-Joint Venture (das
~Joint Venture®), das 1989 zwischen der Siemens AG
(,Siemens") und Matsushita Electric Industrial Co., Ltd.
und Matsushita Electronic Components Co., Ltd.
(,Matsushita“) gebildet wurde. Dieses umfasste eine
Kommanditgesellschaft mit dem Namen Siemens Matsu-
shita Components GmbH & Co. KG (die ,Kommandit-
gesellschaft*) und die Siemens Matsushita Components
Verwaltungsgesellschaft mbH (,S+M GmbH"), die Komple-
mentérin dieser Kommanditgesellschaft, sowie deren
samtliche Tochtergesellschaften. Bei der Umstrukturie-
rung der Gesellschaft am 1. Juli 1999 in Vorbereitung auf
den geplanten Bérsengang brachten Siemens und
Matsushita jeweils ihre Anteile an der Kommanditgesell-
schaft als Einlage in die S+M GmbH ein. Zusétzlich
brachte Siemens mehrere Tochtergesellschaften und
bestimmte Vermdgensgegenstande in die S+M GmbH
gegen Gewahrung eines zuséatzlichen Anteils von ca.

4,5% an dieser Gesellschaft und gegen Zahlung von
Euro 1.770 in bar ein. Gegen eine Zahlung von Euro
6.290 Ubertrug Siemens zum 30. Juni 1999 zuséatzlich
bestimmte Vermdgensgegenstéande im Rahmen der Um-
strukturierung. Die Gesellschaft wurde am 2. September
1999 in eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts (AG)
unter der Firma EPCOS AG umgewandelt. Nach Einbrin-
gung der zuséatzlichen Siemens-Tochtergesellschaften
und bestimmter Aktiva hielten Siemens und Matsushita
ca. 54,5% bzw. 45,5% der 62 Millionen Stammaktien.

Nach dem Borsengang vom Oktober 1999 und nach dem
offentlichen Verkauf von Anteilen an der EPCOS AG hal-
ten Siemens und Matsushita jeweils 12,5% plus eine
Aktie am Grundkapital der Gesellschaft.

(b) Grundlage der Darstellung

Die vorgenannte Einbringung der Kommanditgesellschaft
und die Ubertragung von bestimmten Tochtergesell-
schaften und Aktiva auf die S+M GmbH durch Siemens
erfolgten gemaR den Bestimmungen eines Einbringungs-
vertrages zwischen Siemens und Matsushita mit Wirkung
zum 1. Juli 1999. Dabei stellte die Einbringung der
Kommanditgesellschaft eine Ubertragung zwischen
gemeinsam beherrschten Unternehmen dar und fihrte
zu keinerlei Anderung der Eigentumsverhéltnisse, da
samtliche Anteile zwischen den Gesellschaftern im direk-
ten Verhaltnis ihrer bisherigen Anteile getauscht wurden.
Die Ubertragung bestimmter Tochtergesellschaften und
Teilbetriebe durch Siemens stellte eine Ubertragung von
Aktiva auf ein Joint Venture durch einen Joint Venture-
Partner dar. Dementsprechend wurden diese Transaktio-
nen unter Fortfihrung von Buchwerten durchgefihrt.

Die vorliegenden Zahlen, die sich auf den Konzern-
abschluss 1999 beziehen, konsolidieren den historischen
Jahresabschluss der S+M GmbH mit dem historischen
Jahresabschluss der Kommanditgesellschaft sowie mit
den historischen Jahresabschliissen der von Siemens



eingebrachten Siemens-Tochtergesellschaften und -Teil-
betriebe, weil diese Betriebe seit 1989 unter gemeinsa-
mer Leitung von Siemens waren.

Siemens und ihre verbundenen Unternehmen haben in
den Geschéftsjahren 1999 und friher den in die Konzern-
abschliisse einbezogenen Unternehmen bestimmte
Dienstleistungen und Funktionen zur Verfigung gestellt.
Der Betrieb der Gesellschaft wurde vorwiegend durch
ihre betrieblichen Mittelzufliisse und Darlehen von
Siemens und Dritten finanziert. Obwohl die Gesellschaft
der Meinung ist, dass die angesetzten Belastungen fiir
diese Leistungen angemessen waren, entsprechen die
der Gesellschaft in Rechnung gestellten Kosten nicht
unbedingt jenen, die ihr entstanden waren, wenn sie ein
unabhéangiges Unternehmen gewesen waére. In Vorbe-
reitung des Borsenganges hat die Gesellschaft — als
Ersatz zu den bestehenden Vereinbarungen — diverse
neue Dienstleistungsvertrage abgeschlossen.

Am 1. Oktober 1999 hat die Gesellschaft die von
Siemens bereitgestellten Darlehen durch Bankkredite
abgeldst. Siehe Anmerkung 8 fir weitere Ausfiihrungen
zu den Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen
sowie Anmerkung 7 flir zusatzliche Informationen zur
Refinanzierung.

Fir das zum 30. September 1999 abgeschlossene
Geschaéftsjahr wurde die Ertragsteuer so berechnet, als
ob die Kommanditgesellschaft getrennte Steuererklarun-
gen erstellt hatte. Die von den Kommanditisten fir die
Kommanditgesellschaft getragenen Ertragsteuern sind
als fiktive Kapitaleinlagen in der Periode gebucht worden,
in der die Steuerlast angefallen ist. Seit der Umstruktu-
rierung der Gesellschaft am 1. Juli 1999 ist die gesamte
Gesellschatft ein selbststandiges Steuersubjekt und
erstellt ihre Steuererklarungen eigenverantwortlich.

Die Zahlen, die sich auf den Konzernabschluss fir das
Geschéftsjahr 1999 beziehen, spiegeln nicht unbedingt
wider, wie das konsolidierte Ergebnis, die finanzielle
Lage und die Zahlungsstrome des EPCOS Konzerns
gewesen waren, wenn EPCOS zu diesem Zeitpunkt
bereits ein eigensténdiges, unabhéngiges Unternehmen
gewesen ware.

(c) Der Euro als Berichtswahrung

Mit Wirkung vom 1. Januar 1999 wurde der Euro als ge-
meinsames gesetzliches Zahlungsmittel von elf Mitglieds-
staaten der Europaischen Wirtschafts- und Wahrungs-
union einschlief3lich Deutschland eingefuhrt. Die Gesell-
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schaft hat den Euro als Berichtswahrung fur die nach
dem 1. Januar 1999 beginnenden Geschéftsjahre ge-
wahlt und hat den noch in Deutscher Mark erstellten kon-
solidierten Jahresabschluss des Geschéftsjahres 1999
zum offiziellen Konversionskurs zum 1. Januar 1999 von
1,95583 Deutsche Mark je Euro in Euro umgerechnet.

Vor der Einfuhrung des Euro schwankten die Wéhrungen
anderer Lander gegen die Deutsche Mark; weil jedoch
der Euro vor dem 1. Januar 1999 nicht existierte, waren
historische Wechselkurse fir den Euro nicht verfligbar.
Obwohl also die in Euro umgerechneten konsolidierten
Jahresabschliisse die gleichen Trends wie Deutsche
Mark-Abschlisse widerspiegeln, sind sie mit den Euro-
Jahresabschlissen anderer Gesellschaften nicht
vergleichbar, die zuvor eine andere Berichtswéhrung
verwendet haben als die Deutsche Mark.

2. Ubersicht wesentlicher Rechnungslegungs- und
Bilanzierungsgrundsatze

(a) Konsolidierung

Samtliche Unternehmen, welche die Gesellschaft nach
ihrer Umstrukturierung zum 1. Juli 1999 gemaf den gel-
tenden Gesetzen in wirksamer Weise beherrscht, werden
in Ubereinstimmung mit den US-GAAP konsolidiert. Die
Verrechnung des Kaufpreises mit dem Konzernanteil am
Eigenkapital der zu konsolidierenden Tochterunter-
nehmen erfolgt zum Zeitpunkt des Erwerbs.

Alle wesentlichen konzerninternen Salden und Trans-
aktionen sowie alle wesentlichen aus konzerninternen
Transaktionen entstandenen Zwischenergebnisse sind
aus den konsolidierten Abschliissen eliminiert worden.

(b) Beteiligungen an nicht konsolidierten
Unternehmen

Unternehmen, welche die Gesellschaft nicht beherrscht,
auf deren Geschafts- und Finanzpolitik sie jedoch einen
wesentlichen Einfluss ausuben kann, werden in den kon-
solidierten Jahresabschliissen nach der sogenannten
Equity Methode bilanziert.

(c) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden alle Tochterunter-
nehmen im In- und Ausland einbezogen. Bei diesen
Unternehmen (bt die EPCOS AG direkt oder indirekt die
Kontrolle aus. Zum 30. September 2001, 2000 und 1999
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zahlten neben der EPCOS AG folgende Tochterunter-
nehmen zum Konsolidierungskreis:

2000 1999

Vollkonsolidiert
Inlandisch 2 2
Auslandisch 20 17
22 19
At Equity 2 2
24 21

Fir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen liegen Abschliisse zum 30. September des
jeweiligen Jahres zugrunde.

Zu den Anderungen im Konsolidierungskreis siehe An-
merkung 19. Die Vergleichbarkeit des Konzernabschlusses
mit dem Vorjahr ist dadurch nicht eingeschrankt.

(d) Liquide Mittel

Fir die Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung wer-
den von der Gesellschaft alle hochliquiden Finanz-
instrumente mit urspriinglichen Falligkeiten von bis zu
drei Monaten als liquide Mittel angesetzt. Sie beinhalten
sowohl Bankguthaben als auch kurzfristige Kapitalan-
lagen mit einer Laufzeit, die zum Zeitpunkt der Investition
weniger als drei Monate betragt.

(e) Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten oder zum niedrigeren Marktpreis unter Beriick-
sichtigung des ,lower-of-cost-or-market-principle* bewer-
tet, wobei die Herstellungskosten vorwiegend nach der
Methode der gewogenen Durchschnittswerte ermittelt
werden. Die Herstellungskosten enthalten die direkt zure-
chenbaren Material- und Lohnkosten sowie anteilige
Produktionsgemeinkosten einschlieRlich Abschreibungen.

(f) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abziglich der kumulierten Abschreibungen
bewertet. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten ent-
halten auch die wesentlichen Aufwendungen fir Ver-
besserungen und Ersatzbeschaffung, sofern dadurch die
Nutzungsdauer verlangert oder die Kapazitat erhéht wird,
sowie die mit den in Bau befindlichen Anlagen verbunde-
nen Zinsaufwendungen. Instandhaltungs- und Reparatur-
aufwendungen werden nach Anfall als Aufwand gebucht.

Erneuerungs- und Erweiterungsinvestitionen werden,
soweit sie den Wert des Anlagegegenstandes erhdhen,
aktiviert. Bei Anlageabgangen werden die zugehdrigen
historischen Anschaffungskosten und kumulierten
Abschreibungen ausgebucht und die Differenz zum
Verkaufserlds als Gewinn oder Verlust in die Gewinn-
und Verlustrechnung Glbernommen.

Bei allen ausléandischen Tochtergesellschaften werden
die Abschreibungen nach der linearen Methode berech-
net. Fir die deutschen Konzerngesellschaften wurden
die Abschreibungen fur die in den Geschéftsjahren 2000
und friher angeschafften bzw. hergestellten Sachanlagen
Uber die geschatzte Nutzungsdauer der Sachanlagen
entweder nach der linearen Methode oder mittels der
degressiven Abschreibungsmethode berechnet, solange
die degressive Abschreibungsmethode grof3ere Betrage
lieferte. Zugange zu den Sachanlagen werden seit dem
1. Oktober 2000, wie bei den auslandischen Konzern-
gesellschaften bereits bisher, nur noch nach der linearen
Methode abgeschrieben. Die sich aus dieser Verande-
rung ergebenden Unterschiede sind nicht wesentlich.

Im allgemeinen wird die Nutzungsdauer von abschrei-
bungsfahigen Sachanlagen wie folgt angesetzt:

Gebaude, AuRenanlagen und

Mietereinbauten 5 bis 50 Jahre

Maschinen und Technische Anlagen 5 bis 10 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 3 bis 5 Jahre

(g) Anlagevermdgen unter Capital Leasing

Die Gesellschaft hat einen Teil ihrer Betriebs- und
Geschéftsausstattung im Rahmen von Capital Leasing-
Vertragen beschafft. Die aus dem Capital Leasing resul-
tierenden Vermdgensgegenstéande und Verbindlichkeiten
werden zum jeweils Niedrigeren von Barwert der zukinf-
tigen Mindestzahlungen oder Marktwert des Leasing-
gegenstandes bilanziert. Vermégensgegenstande unter
Capital Leasing werden Uber die Laufzeit der Leasing-
vereinbarung oder die kirzere wirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

(h) Immaterielle Vermégensgegenstande
Immaterielle Vermoégensgegenstande werden zu An-

schaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
bewertet. Die planm&Rigen Abschreibungen werden tber



die entsprechende Nutzungsdauer nach der linearen
Methode berechnet.

Die immateriellen Vermégensgegenstande bestehen im
Wesentlichen aus Goodwill, der als Differenz zwischen
Kaufpreis und Zeitwert des Nettovermdgens der ,erwor-
benen“ Unternehmen definiert wird, sowie aus einem
Kundenstamm, Patenten und Lizenzen. Der Goodwiill
wird generell Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer
von 15 Jahren linear abgeschrieben. Patente werden
geman ihrer Patenturkunde bzw. wie der Kundenstamm
Uber max. 10 Jahre und Lizenzen It. Vertrag abgeschrie-
ben.

Ab dem 1. Oktober 2001 wird die Gesellschaft ihre
Rechnungslegung an Statement of Financial Accounting
(,SFAS*) No. 142, ,Goodwill and Intangible Assets*
(Goodwill und Immaterielle Vermdgensgegenstande)
anpassen, aufgrund dessen Goodwill nicht mehr planma-
RBig abgeschrieben werden darf. Der den Geschéftsein-
heiten zugeordnete Goodwill wird entsprechend dieser
Regelung periodisch auf seine Werthaltigkeit tiberpruft
und gegebenenfalls auf einen niedrigeren Wert abge-
schrieben.

(i) Wertminderung von langlebigen Anlagen

Die Gesellschaft pruft langlebige Anlagen einschlieRlich
immaterieller Vermégensgegenstande auf Wertminde-
rung, wann immer bestimmte Ereignisse oder Anderun-
gen der Umstande darauf schlieRen lassen, dass der
Buchwert einer Anlage nicht mehr realisierbar sein kénn-
te. Die Realisierbarkeit von gehaltenen und genutzten
Anlagen wird durch den Vergleich des Buchwerts der
Anlage oder einer Anlagengruppe mit den Netto-
Mittelzuflissen, die in Zukunft aus dieser Anlage oder
Anlagengruppe voraussichtlich erzielt werden, ermittelt.
Wenn der Wert einer Anlage als gemindert angesehen
wird, so ist die Wertminderung gleich der Differenz zwi-
schen dem Buchwert und dem Zeitwert der Anlage. Im
Allgemeinen wird der Zeitwert einer Anlage entweder auf
der Grundlage eines Gutachtens oder der diskontierten
zukinftigen Netto-Mittelzuflisse ermittelt. Im Rahmen der
Schatzung der kiinftigen Netto-Mittelzufliisse sind vom
Management Annahmen zu treffen. Dementsprechend
kénnen sich Abweichungen zwischen den tatsachlichen
Werten und diesen Schatzwerten ergeben.
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()) Umsatzrealisierung

Umsatzerldse werden als solche gebucht, wenn die
Produkte versandt sind und der Gefahreniibergang auf
den Kunden stattgefunden hat. Als Umsatz wird nur der
Nettobetrag nach Abzug von Skonti, Kundenboni und
Rabatten erfasst.

Die SEC hat Staff Accounting Bulletin (,SAB*) No. 101
.Revenue Recognition in Financial Statements* (Umsatz-
realisation in Abschlissen) verdffentlicht. SAB No. 101
regelt Realisierung, Ausweis und Erlauterung zu Umsatz-
erlésen in Abschliissen, die bei der SEC einzureichen
sind. Seit 1. Oktober 2000 wendet EPCOS SAB No. 101
an. Die Anpassung an SAB No. 101 hatte keinen Einfluss
auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschatft.

(k) Sonstige produktbezogene Kosten

Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Marketing-
und Vertriebskosten werden nach Anfall als Aufwendun-
gen verbucht. Pauschale Riickstellungen fiir geschatzte
Gewahrleistungskosten werden zum gleichen Zeitpunkt
wie die betreffenden Umséatze gebucht und entsprechend
den jeweiligen Erfahrungswerten periodisch angepasst.

() Ertragsteuern

Ertragsteuern werden nach der ,Asset and Liability
Method“ gemaR den Regeln des SFAS No. 109
»<Accounting for Income Taxes" (Bilanzierung von Ertrag-
steuern) berechnet. Alle sich auf Steuern vom Einkom-
men und Ertrag, vom Kapital oder vom Vermdogen bezie-
henden, im Laufe des Geschaftsjahres entstandenen
Verbindlichkeiten oder Forderungen sind in den Konzern-
abschlissen gemaf den fiir die einzelnen Gesellschaften
geltenden Steuergesetzen enthalten. Aktive und passive
latente Steuern wurden dann angesetzt, wenn kiinftige
steuerliche Auswirkungen zu erwarten sind, die auf zeit-
lich begrenzte Differenzen zwischen den Buchwerten
bestehender Aktiva und Passiva und ihrer steuerlichen
Bemessungsgrundlage einerseits und Verlustvortragen
und Steuerguthaben andererseits zurlickzuftihren sind.
Aktive und passive latente Steuern werden unter Ver-
wendung der Steuerséatze errechnet, die voraussichtlich
fur steuerpflichtige Ertrage in den Jahren gelten werden,
in denen diese zeitlichen Differenzen umgekehrt oder
ausgeglichen werden. Die Wirkung von Steuersatzénde-
rungen auf aktive und passive latente Steuern wird in der
Periode als Ergebnis gebucht, in welcher die Anderung
vom Gesetzgeber beschlossen wurde.
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(m) Finanzinstrumente und Risikomanagement

Derivative Finanzinstrumente werden von der Gesell-
schaft zur Verringerung von Wechselkurs- und Zinsrisi-
ken verwendet. Die Gesellschaft halt und gibt keine deri-
vativen Finanzinstrumente fir Handels- oder Spekula-
tionszwecke aus. Zur Verringerung bestimmter, mit ihrer
Geschéftstatigkeit inharent verbundener Risiken schlief3t
die Gesellschaft auf der Grundlage der voraussichtlichen
Wechselkursrisiken Devisentermingeschéfte ab. Die
Nominalbetrage dieser Termingeschafte sind in den kon-
solidierten Abschliissen nicht enthalten. Zur Sicherung
des Unternehmens gegen Wahrungs- und Zinsrisiken
werden auch Optionen und Cross Currency Swaps
eingesetzt.

Die Gesellschaft passte mit Wirkung zum 1. Oktober
2000 ihre Rechnungslegung an SFAS No. 133
LAccounting for derivative financial instruments and hed-
ging transactions” (Bilanzierung von derivativen
Finanzinstrumenten und Sicherungsgeschaften) an,
erweitert durch SFAS No. 137 und No. 138. Die erstmali-
ge Anwendung von SFAS No. 133 hatte keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. SFAS No. 133 verlangt, dass alle
derivativen Finanzinstrumente einschlieflich solcher, die
Bestandteil anderer Vertrage sind, zu Marktwerten bilan-
ziert werden. Der Marktwert der derivativen Finanz-
instrumente wird unter den sonstigen kurzfristigen
Vermdgensgegenstanden oder sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Gesellschaft behan-
delt keines seiner derivativen Finanzinstrumente als
,hedges” im Sinne von SFAS No. 133. Demzufolge wer-
den alle Veranderungen im Marktwert der derivativen
Finanzinstrumente in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Die Marktwerte der
Finanzinstrumente einschlieB3lich der Derivate werden in
Anmerkung 16 erlautert.

Vor der Anpassung an SFAS No. 133 wurden die
Gewinne oder Verluste aus diesen Geschéften ebenfalls
als Wahrungsgewinne bzw. -verluste gebucht und bei der
Ermittlung des Jahresiiberschusses beriicksichtigt. Der
Abschlag oder Aufschlag eines Terminkontraktes wurde
Uber die Laufzeit des Kontraktes bei der Ermittlung des
Jahresiiberschusses beriicksichtigt. Pramien beim
Erwerb/Verkauf von Fremdwa&hrungsoptionen gingen
Uber die Laufzeit des Optionsvertrags in die Ermittlung
des Jahresuiberschusses ein.

(n) Fremdwahrungen

Transaktionen in Fremdwahrungen

Einkaufe und Verkaufe in Fremdwahrungen werden mit
dem zum Zeitpunkt der Transaktion geltenden Tages-
oder Monatskurs umgerechnet. Vermdgensgegenstande
und Schulden in Fremdwahrung werden mit dem
Wechselkurs zum Bilanzstichtag in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Die aus diesen Umrechnungen
entstandenen Fremdwahrungsgewinne und -verluste
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gebucht.

Umrechnung von Jahresabschliissen auf den Euro
Die Berichtswahrung des Unternehmens ist der Euro (€).
Bilanzposten von Tochtergesellschaften, deren funktiona-
le Wahrung nicht der Euro ist, werden zum geltenden
Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet, die Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung zum gewogenen
Durchschnittskurs des jeweiligen Jahres. Die daraus
resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als
separate Komponente des Eigenkapitals im Sonstigen
Comprehensive Income (Loss) ausgewiesen.

(0) Annahmen und Schatzungen

Der Vorstand der Gesellschaft hat in Bezug auf die
Bewertung von Aktiva und Passiva sowie den Ausweis
von bedingten Forderungen und Eventualverbindlich-
keiten eine Reihe von Schatzungen und Annahmen
gemacht, um die vorliegenden Konzernabschliisse in
Einklang mit den US-GAAP aufzustellen. Die tatséach-
lichen Ergebnisse kénnten daher von diesen
Schatzungen abweichen.

(p) Ergebnis je Aktie

Der Ausweis von Vergangenheitszahlen fiir das Ergebnis
je Aktie ist flir Zeitrdume, die vor den im Zusammenhang
mit dem Borsengang im Geschaftsjahr 1999 durchge-
fihrten gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen lie-
gen, nicht aussagekraftig. Ein Ausweis fiir das Geschéafts-
jahr 1999 unterbleibt daher. Fiir die Geschéaftsjahre

2001 und 2000 wird die Kenngrofe ,Ergebnis je Aktie
(tatsachlich)” (,basic earnings per share") mittels Division
des Jahresiiberschusses durch den gewogenen Durch-
schnitt der Zahl der wéahrend des Geschéftsjahres im
Umlauf befindlichen Aktien berechnet. Die Kenngrof3e
+Ergebnis je Aktie (verwassert)” (,diluted earnings per
share") beriicksichtigt die potenzielle Verwéasserung, die
sich aus der Ausgabe der potenziell verwassernden
Aktien, beispielsweise bei Auslibung von Aktienoptionen,



ergeben hatte. Zur Berechnung der verwassernden
Anzahl der Aktien findet die ,Treasury Stock“-Methode
Anwendung. Damit wird die vorlaufige Zahl der verwas-
sernden Anteile um die Anzahl der Aktien verringert, die
mit den Erlésen aus den auslibbaren Optionen erworben
werden kénnen. Zur Berechnung der Kenngréf3en
»Ergebnis je Aktie (tatsachlich) sowie ,Ergebnis je Aktie
(verwassert)" siehe Anmerkung 13.

(q) Aktienbasierte Vergltung

Aktienbasierte Vergiitungen werden in Ubereinstimmung
mit der Accounting Principles Board Opinion (,APB")

No. 25 ,Accounting for Stock Issued to Employees*”
(Bilanzierung der Vergabe von Aktien an Mitarbeiter) und
entsprechender Interpretationen bilanziert. Demnach wird
ein u. U. anfallender Personalaufwand fiir die Ausgaben
der Aktienoptionen bzw. Mitarbeiteraktien anhand des
den vereinbarten Options- bzw. Ausgabepreis Uberstei-
genden Marktpreises der Aktie am Bezugstag bestimmt.
Fir weitere Details zur aktienbasierten Vergutung siehe
Anmerkung 10.

3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den nach Abzug von Wertberichtigungen fur Ausfallrisi-
ken von Forderungen ausgewiesen. Die folgende Tabelle
zeigt die Entwicklung der Wertberichtigung fur zweifelhaf-
te Forderungen in den am 30. September 2001, 2000
und 1999 abgeschlossenen Geschaftsjahren:

WERTBERICHTIGUNG FUR
ZWEIFELHAFTE FORDERUNGEN

2000 1999
Wertberichtigung fiir Ausfallrisiken
von Forderungen, Beginn des
Geschéftsjahres 4.384 4.031

il 4392 1.899

Zufuhrung zur Wertberichtigung
Verbrauch der Wertberichtigung

durch Forderungsausbuchung L7 (1.458)  (1.377)
Geldeingange auf ausgebuchte

Forderungen 8 3
Wahrungsanpassung 469 (172)
Wertberichtigung fiir Ausfallrisiken

von Forderungen, Ende des

Geschéaftsjahres 7.795 4.384
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4. Vorréte, netto

NETTOVORRATE

zum 30. September

2000
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 44.039

Unfertige Erzeugnisse 72.327 92.140
Fertige Erzeugnisse 106.381 83.112

Vorrate gesamt, netto 237.843 219.291

Bei den in der vorstehenden Tabelle ausgewiesenen
Betragen sind Wertberichtigungen von Euro 37.623 bzw.
Euro 17.812 zum 30. September 2001 und 2000 berlck-
sichtigt. Folgende Entwicklung ergab sich bei den
Wertberichtigungen fur Vorréate fir die am 30. September
2001, 2000 und 1999 abgeschlossenen Geschéftsjahre:

WERTBERICHTIGUNG VORRATE

2001 2000 1999

Wertberichtigung, Beginn des
Geschaftsjahres ifchiZ 14,562 11.990
Zufiihrung zur Wertberichtigung 8.289  6.756
Verbrauch der Wertberichtigung (s (5.505) (4.054)
Wahrungsanpassung 466 (130)
Wertberichtigung, Ende des
Geschaftsjahres

cyfeeel 17.812 14.562

Die Zufiihrung zur Wertberichtigung im Geschaftsjahr
2001 resultiert unter anderem aus Wertberichtigungen fir
Uberbestéande von Tantal-Rohmaterial von Euro 7.676,
Preisverfall fur Tantal-Rohmaterial von Euro 2.624 und
technischer Veralterung von Fertigerzeugnissen in Héhe
von Euro 3.652.
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5. Anlagevermdgen

Der Anlagespiegel zeigt die Entwicklung des immateriellen und materiellen Anlagevermégens sowie der

Finanzanlagen:

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

jeweils zum 30. September

2000 Zugange Umbuchungen Abgénge Wahrungs- 2001
anpassung
Goodwill 14.392 - - - (33) 14.359
Sonstige immaterielle
Vermdgensgegenstande 14.171 9.424 - (69) (72)
Immaterielle Vermdgensgegenstande  28.563 9.424 - (69) (105)
Grundstticke 17.854 945 - - (129)
Gebaude 124.505 5.023 20.811 (155) (3.332)
Technische Anlagen, Maschinen
und sonstige Anlagen 1.072.045 235.727 63.503 (66.037) (28.798)
Anlagen im Bau 134.754 109.011 (84.314) (440) (942) 158.069
Sachanlagen 1.349.158 350.706 - (66.632) (33.201) 1.600.031
Beteiligungen 4.136 - - (2.696) (78) 1.362
Wertpapiere 9.476 10.173 - (9.476) Bl 0173 |
Sonstige Finanzanlagen 138 142 - (74) (1) 205
Finanzanlagen 13.750 10.315 - (12.246) (79)
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
jeweils zum 30. September
2000 Zugénge Umbuchungen Abgange Wahrungs-
anpassung

Goodwill 2.163 965 - - 1)
Sonstige immaterielle
Vermodgensgegensténde 6.777 3.158 - (69) (59)
Immaterielle Vermégensgegenstande 8.940 4.123 - (69) (60)
Grundsticke 32 72 - - 4
Gebaude 60.715 7.170 - (52) (1.664)
Technische Anlagen, Maschinen
und sonstige Anlagen 631.002 182.535 - (62.639) (19.939)
Anlagen im Bau - - - - - -
Sachanlagen 691.749 189.777 - (62.691) (21.607) 797.228
Beteiligungen - - - - -
Wertpapiere - - - - -

Sonstige Finanzanlagen -

Finanzanlagen -




BUCHWERT (NETTO)

zum 30. September

Goodwill
Sonstige immaterielle

2000
12.229

Vermdgensgegenstéande 7.394
Immaterielle Vermdgensgegenstande 19.623
Grundstiicke 17.822

Gebéaude
Technische Anlagen, Maschinen

80.683 63.790

S 441,043

und sonstige Anlagen

Anlagen im Bau dlsietolsiel s 134.754
Sachanlagen clopicloel s 657.409
Beteiligungen 1.362 4.136
Wertpapiere 9.476
Sonstige Finanzanlagen 138
Finanzanlagen 13.750

Die als Finanzanlagen ausgewiesenen Vermdégens-
gegenstéande sind in der Bilanz in den Sonstigen langfris-
tigen Aktiva enthalten.

Fir die am 30. September 2001, 2000 und 1999 abge-
schlossenen Geschaftsjahre betrugen die Abschrei-
bungen auf Sachanlagen Euro 189.777, Euro 133.359
bzw. Euro 100.857. Darin enthalten sind fir das am
30. September 2001 abgeschlossene Geschaftsjahr
auBerplanmafige Abschreibungen aus dem Geschéafts-
segment Oberflachenwellen-Komponenten (OFW) in
Hohe von Euro 28.477 (Siehe Anmerkung 11).

Die fuir Anlagen im Bau aktivierten Zinsaufwendungen
beliefen sich auf Euro 5.417, Euro 4.212 bzw. Euro 2.390.

6. Rickstellungen und Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

Die Ruckstellungen und Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten zum 30. September 2001 und 2000
stellen sich wie folgt dar:
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RUCKSTELLUNGEN UND SONSTIGE
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

zum 30. September

2001 2000
Ruckstellungen fir Personalkosten 79.394 61.396
Steuerverbindlichkeiten 75.479 70.644

Gehalter, Lohnsteuer und
19.107 41.187

Sozialabgaben

Ubrige 54.765 59.367
Ruckstellungen und kurzfristige
Verbindlichkeiten gesamt

228.745

232.594

7. Kurz- und langfristige Bankverbindlichkeiten
Finanzierung

Die Gesellschaft verfligt tber eine bis Oktober 2002
gewahrte syndizierte Kreditfazilitat in Héhe von Euro
250.000, die von einem durch die Commerzbank gefuhr-
ten Bankenkonsortium bereitgestellt wird. Diese Kredit-
fazilitdt wurde zum 30. September 2001 nicht in Anspruch
genommen. Daruber hinaus hat die Gesellschaft eine
Reihe von bilateralen Kreditlinien in Hohe von Euro
155.000 mit der DG Bank, HypoVereinsbank, Deutschen
Bank, Commerzbank, Bayerischen Landesbank, Bank of
America, Dresdner Bank und ABN Amro abgeschlossen.
Diese Linien sind mit LIBOR plus 0,25 bis 0,5% zu ver-
zinsen. Sie wurden zum 30. September 2001 mit Euro
14.051 in Anspruch genommen. Ferner bestehen
Kreditlinien in einer Gesamthéhe von Euro 153.000 mit
verschiedenen Banken, in verschiedenen Landern und
Wahrungen. Diese Kreditlinien wurden zum 30. Septem-
ber 2001 in H6he von Euro 37.596 in Anspruch genom-
men. Zuséatzlich hat die Gesellschaft Darlehen aus staat-
lichen Export- und Investitionsférderungsprogrammen,
die in den genannten Kreditlinien nicht enthalten sind.

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten

Die kurzfristigen Kredite zum 30. September 2001 und
2000 betrugen Euro 109.785 bzw. Euro 43.529. Zum

30. September 2001 bestehen diese kurzfristigen Kredite
aus ungesicherten Bankkrediten durch Inanspruchnahme
der oben beschriebenen Kreditlinien und aus Exportfinan-
zierungen in Héhe von Euro 58.138. Die Exportfinan-
zierungen sind mit einem Satz von 4,10% bis 4,25% zu
verzinsen. Die sonstigen kurzfristigen Kredite betreffen
verschiedene Betriebsmittelkredite von Banken zu einem
gewogenen durchschnittlichen Zinssatz von 4,92% im
Geschéftsjahr 2001 sowie 8,58% im Geschéaftsjahr 2000.
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Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie
folgt dar:

LANGFRISTIGE
FINANZVERBINDLICHKEITEN
zum 30. September
2001 2000

Schuldverschreibungen 6.951 6.614
Langfristige Verbindlichkeiten

gegenuber Dritten 63.455
Langfristige Verbindlichkeiten
gesamt 70.069
Abziglich kurzfristig falliger Betrage [ @i 1H0k)) (11.790)
Langfristige Verbindlichkeiten
ohne kurzfristig fallige Betrage 58.279

Details zu Wahrungen, Zinssatzen, Falligkeiten und
Darlehensgebern zeigt die folgende Tabelle:

12,85% bzw. 14%. Die restlichen in Indien bestehenden
langfristigen Darlehen in H6he von INR 102,7 Millionen
(Euro 2.341) wurden durch diverse regionale und interna-
tionale Banken ausgereicht und sind mit dem Anlagever-
mogen der Tochtergesellschaft gesichert. Des weiteren
bestand bei IFL eine Schuldverschreibung in Hohe von
INR 80 Millionen (Euro 1.823).

Eine Schuldverschreibung in H6he von urspriinglich INR
250 Millionen (Euro 5.698) der indischen Tochtergesell-
schaft EPCOS India Private Ltd., die zum 30. September
2000 auf INR 187,5 Millionen (Euro 4.274) getilgt wurde,
ist im Geschaftsjahr 2001 durch eine weitere planmaRige
Tilgung um INR 62,5 Millionen (Euro 1.425) auf nunmehr
INR 125 Millionen (Euro 2.849) reduziert worden. Dieser
Betrag enthalt zum Stichtag 30. September 2001 einen
kurzfristigen Anteil in Hohe von INR 62,5 Millionen (Euro
1.425). Zusammen mit der im Berichtszeitraum durch die
EPCOS India Private Ltd. zusatzlich begebenen zweiten
Schuldverschreibung in H6he von INR 100 Millionen
(Euro 2.279), betragt die Gesamtsumme der begebenen

LANGFRISTIGE FINANZSCHULDEN
zum 30. September 2001. Wahrungen in Millionen

Darlehenssumme  Euro-Aquivalent Zinssatz Falligkeit Darlehensgeber

Euro 44,9 44,9 1,4% - 5,625% 2001 - 2007 Osterreichisches Bankenkonsortium sowie
staatliche Institutionen

INR 292,7 " .

INR 80 8,5 12,5% - 14% 2001 - 2004 Citibank, Exim Bank, ABN Amro Bank

INR 225 51 12,5% - 12,59% 2003 Standard Chartered Grindleys Bank

Euro 7,3 7,3 Keine 2001 - 2005 Banco Portugal do Atlantico

Die langfristigen Finanzschulden gegenlber Dritten bein-
halten einen Betrag von Euro 44.853, welcher die 6ster-
reichische Tochtergesellschaft betrifft. Davon ist ein
Teilbetrag von Euro 4.916 durch Wertpapiere gesichert.
AuRerdem wurden Haftkreditvertrage im Volumen von
Euro 33.767 durch Pfandbestellungsurkunden ohne
Eintragung in das Grundbuch besichert. Der gewogene
Durchschnittszins aller dsterreichischen langfristigen
Verbindlichkeiten gegenuber Dritten fir die jeweils zum
30. September 2001 und 2000 ausgewiesenen
Bankschulden betrug 2,73% bzw. 2,96%. Sie sind in
Raten fallig, die sich Uber drei bis zehn Jahre erstrecken.

Die indische Tochtergesellschaft International Ferrites
Ltd. (IFL) hat zwei ungesicherte Darlehen in H6he von
indischen Rupien (INR) 100 Millionen (Euro 2.279) und
INR 90 Millionen (Euro 2.051) mit einem Zinssatz von

Schuldverschreibungen durch EPCOS India Private Ltd.
zum 30. September 2001 INR 225 Millionen (Euro 5.128).

Es ergibt sich daraus fiir die Gesellschaft zum 30. Septem-
ber 2001 ein Gesamtvolumen an Schuldverschreibungen
in H6he von INR 305 Millionen (Euro 6.951).

Zum 30. September 2001 beinhalten die langfristigen
Verbindlichkeiten gegeniber Dritten ferner von der
Regierung Portugals verbirgte, unverzinsliche Darlehen
in Hohe von Euro 7.332. Im Berichtszeitraum wurde
planmaRig ein Betrag von Euro 1.396 getilgt und ein
neues Darlehen in H6he von Euro 1.746 aufgenommen.

Die Kreditrahmen der Tochterunternehmen sind durch
Patronats- bzw. Garantieerklarungen der EPCOS AG
besichert.



Nach Falligkeiten geordnet, ergibt sich fur die langfristi-
gen Verbindlichkeiten der Gesellschaft zum 30. Septem-
ber 2001 folgendes Bild:

LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
DER GESELLSCHAFT

zum 30. September 2001
Geschaftsjahr der Falligkeit

2002 17.103
2003 18.393
2004 12.975
2005 7.780
2006 7.259
Danach 3.252

8. Beziehungen mit nahestehenden Unternehmen

Der Anteil der Gesamtverkaufe an Siemens, sowohl fur
deren interne Zwecke als auch fur den Weiterverkauf,
betrug 22,7%, 51,7% bzw. 64,7% der konsolidierten
Umsatzerldse fir die am 30. September 2001, 2000 und
1999 abgeschlossenen Geschéftsjahre. Der Anteil der
Wiederverkaufe von Siemens an Dritte betrug 8,0%,
38,0% bzw. 49,9% der konsolidierten Umsatzerlose flr
die am 30. September 2001, 2000 und 1999 abgeschlos-
senen Geschéftsjahre, wahrend die Direktverkaufe an
Siemens flr den internen Gebrauch einen Anteil von
14,7%, 13,7% bzw. 14,8% der konsolidierten Gesamt-
Nettoumsatzerldse ausmachten.

Fir den Verkauf an Dritte Uber Siemens hat die Gesell-
schaft mehrere Vertretungs- und Vertriebsvertrage mit
Siemens fir die Lander abgeschlossen, in denen die
Gesellschaft tber keine eigene Vertriebsorganisation ver-
fugt. Im Zuge des Aufbaus eigener Tochtergesellschaf-
ten, die als Vertriebsstutzpunkte dienen, hat die Gesell-
schaft die Verkaufs- und Vertriebsvertrage mit einem Tell
dieser Siemens-Gesellschaften wieder beendet. Mit eini-
gen der Siemens-Gesellschaften, deren Vertrage been-
det wurden, haben die Gesellschaft und eigene Tochter-
gesellschaften im jeweiligen Land Vertrage tber den
Kauf von Vermodgenswerten und die Ubernahme von
Mitarbeitern aus dem jeweiligen Vertrieb geschlossen
(siehe Anmerkung 19). Die Gesellschaft hat fur den
Vertrieb bestimmter Matsushita-Produkte einen Vertrag
mit Matsushita abgeschlossen.

Die Siemens-Vertriebsgesellschaften erhalten eine monat-
liche, umsatzabhangige Provisionszahlung. Verkaufs-
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unterstiitzende Maflinahmen der Vertriebspartner mussen
mit den Vorgaben der Gesellschaft Gibereinstimmen.

Bis zum 30. September 1999 hat die Gesellschaft zum
Zweck ihrer Versorgung mit kurzfristigen Finanzmitteln
und der Anlage Uberschissiger Liquiditat ihre Geschafte
im Rahmen eines Liquiditats- und Schuldenmanagement-
Vertrages (Cash und Debt Management Agreement) und
verschiedener anderer Vertrage mit Siemens abgewi-
ckelt. Die im Rahmen dieser Vertrage von oder an
Siemens gewéhrten Vorschiisse und Kredite wurden als
Finanzverbindlichkeiten gegentiber bzw. Finanzforde-
rungen an Siemens ausgewiesen. Zum Beginn des
Geschéftsjahres 2000 wurde dieser Vertrag beendet und
der Saldo aus Finanzverbindlichkeiten und -forderungen
an Siemens zuriickgezahilt.

Die Gesellschaft sowie ihre Tochtergesellschaften bezie-
hen diverse Serviceleistungen von Siemens. Die den
Serviceleistungen zugrunde liegenden Vertrage sind ent-
weder zeitlich befristet oder innerhalb einer Frist von ein
bis drei Jahren kiindbar. Auf Grund dieser Vertrage
erbringt Siemens fiir die Gesellschaft eine Reihe von
Dienstleistungen fur Personalangelegenheiten und Ver-
waltungstéatigkeiten. So verwaltet Siemens den Pensions-
plan der Gesellschaft, Teile der Personalabrechnung
sowie einen Teil der Datenverarbeitungssysteme. Aul3er-
dem standen der Gesellschaft Informationsdienste und
Biichereien sowie Auskunfts- und Fortbildungsdienste
von Siemens zur Verfugung. Die Gesellschaft konnte
sich auch bestimmter Einkaufs- und Beschaffungsstellen,
des Recherchendienstes, der Transport- und Logistik-
dienste und des Travel-Managements von Siemens
bedienen.

Die Gesellschaft bezieht IT-Dienstleistungen von
Siemens. Im abgeschlossenen Geschéftsjahr erbrachte
Siemens im wesentlichen folgende IT-Dienstleistungen
fur die Gesellschaft: Betrieb, Wartung und Weiterent-
wicklung von EDV-Systemen und Programmen, Netz-
werk- und Telekommunikationsdienstleistungen. Die
Geschéftsbeziehungen zwischen Siemens und EPCOS
vollziehen sich auf der Basis von Rahmenvertragen und
Einzelbeauftragungen.

Mit Wirkung vom 1. April 1999 hat die Gesellschaft mit
Siemens einen Mietvertrag Uber den Sitz der Firmenzen-
trale in Miinchen abgeschlossen. Der Mietvertrag lauft
bis 30. September 2009 und ist mit einer Frist von

12 Monaten erstmals mit Wirkung zum 30. September
2004 kindbar. Bis 30. September 2002 betragt die jahrli-
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che Miete Euro 1.398. Ab diesem Zeitpunkt ist die Miete
indiziert. Wahrend der gesamten Vertragslaufzeit kann
die Gesellschaft die gemietete Buroflache erhéhen oder
verringern, wobei die Miete entsprechend angepasst
wird. Das Geschaftsgebiet Ableiter, Berlin, hat von
Siemens Gebaude fir Biiros und Fertigungsstatten ange-
mietet. Der Vertrag lauft zunéchst bis zum Jahre 2002.
Die jahrliche Miete betragt Euro 337. Mit Wirkung zum
1. Oktober 1999 schloss das Geschaftsgebiet
Keramische Bauelemente einen Vertrag mit Siemens
tiber die Pacht eines Betriebsgeb&udes in Osterreich.
Naheres dazu ist Anmerkung 17 zu entnehmen.

Mit Wirkung vom 1. Juli 1999 haben die Gesellschaft und
Siemens einen Vertrag geschlossen, der es der Gesell-
schaft erlaubt, von Fall zu Fall Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte bei Siemens in Auftrag zu geben. Dieser
Vertrag gewahrt der Gesellschaft alle Patente und Rechte,
die aus diesen Forschungs- und Entwicklungsprojekten
entstehen. Allerdings hat Siemens das nicht ausschlief3li-
che, weltweit glltige und lizenzfreie Recht, diese Patente
und andere Rechte fiir eigene Geschaftszwecke zu nutzen.

Die Gesellschaft hat von Siemens mit Wirkung zum

1. Januar 2001 den Geschéftsbetrieb fir die Entwicklung
von Oberflachenwellentechnik fur Hochfrequenzsignalverar-
beitung fir spezielle Anwendungen erworben. Der Kauf-
preis betrug Euro 5.000 und ist zum grof3ten Teil unter
den immateriellen Vermdgensgegenstanden ausgewiesen.

Mit Wirkung vom 15. Juni 1999 hat die Gesellschaft
einen Know-how-Lizenzvertrag mit Matsushita-Kotobuki
Electronics Industries, Ltd. (,Matsushita-Kotobuki“) abge-
schlossen. Dieser Vertrag gibt der Gesellschaft eine nicht
ausschlief3liche, nicht-Ubertragbare und weltweit gultige
Lizenz fur die Nutzung von Know-how Uber Niedrigtem-
peratur-Co-Fired-Keramik. Matsushita-Kotobuki hat zuge-
stimmt, die Gesellschaft bezuglich der Herstellung von
Produkten in technischer Hinsicht zu beraten. Fur die
Uberlassung dieser Rechte und Lizenzen hat die
Gesellschaft eine Einmalzahlung geleistet. Fiur die
Folgejahre ist als Lizenzgebuhr ein Prozentsatz festge-
legt, der sich auf den Netto-Verkaufspreis der betreffen-
den Produkte bezieht. Basis sind alle von der Gesell-
schaft oder ihren Tochtergesellschaften verkauften oder
sonst verauRerten lizenzierten Produkte.

Mit Wirkung vom 30. Juni 1999 haben die Gesellschaft

und Matsushita Electronic Components Co., Ltd. (,MACQO")
einen Vertrag Uber technische Zusammenarbeit geschlos-
sen. Dieser Vertrag regelt die Grundlagen firr den fallwei-

sen Austausch technischen Know-hows, technischer
Beratung und gemeinsamer Entwicklungen. Alle Aufwen-
dungen sollen von der Partei getragen werden, bei der
sie anfallen, es sei denn, es wurden schriftlich andere
Vereinbarungen getroffen. Zur Deckung der Kosten, die
bei MACO anfallen, bezahlt die Gesellschaft eine jahrli-
che Gebihr. Soweit MACO und die Gesellschaft auf
Grund dieses Vertrags konkrete technische Koopera-
tionen vereinbaren, zahlt die Gesellschaft entweder eine
einmalige Lizenzgebuhr oder eine jahrliche Gebuhr, die
auf den Umsatzerldsen des betreffenden Produkts
basiert. Eine Kombination beider Alternativen ist moglich.

Auf der Basis des vorgenannten Vertrages haben die
Gesellschaft und MACO mit Wirkung zum 5. April 2000
einen Lizenzvertrag Uiber Tantalkondensatoren-Know-
how und mit Wirkung zum 1. September 2001 einen
Lizenzvertrag Uber Ultra-Kondensatoren-Know-how
abgeschlossen. Diese Vertrdge geben der Gesellschaft
jeweils bestimmte nicht-ausschlieRliche und nicht-iiber-
tragbare Lizenzen fur die Nutzung des betreffenden
Know-hows. Dariiber hinaus berat MACO die Gesell-
schaft jeweils in technischer Hinsicht bei der Nutzung.
Fur die Uberlassung der Rechte und Lizenzen hat die
Gesellschaft Einmalzahlungen vereinbart. Fur die
Folgezeit sind als Lizenzgebuhr jeweils Prozentsatze
festgelegt, die sich auf den Netto-Verkaufspreis der
betreffenden Produkte beziehen. Basis sind alle von der
Gesellschaft oder ihren Tochtergesellschaften weiterver-
arbeiteten oder verauf3erten lizenzierten Produkte.

Mit Wirkung vom 30. Juni 1999 hat die Gesellschaft mit
Matsushita Electric Industrial Co., Ltd. (,MEI") einen
Patentlizenzaustauschvertrag abgeschlossen. Beide
Parteien gewahren einander nicht-ausschlie3liche, nicht-
Ubertragbare und weltweit giiltige Lizenzen auf Patente
fur ihre jeweiligen wesentlichen Produktfamilien. Die
Gesellschaft zahlt dafur bis 2004 fest vereinbarte jahrli-
che Gebihren. Danach wird in gegenseitigem Einver-
nehmen die Hohe der Gebuhren neu vereinbart.

Mit Wirkung vom 25. Juli 2001 haben die Gesellschaft
und MACO einen Know-how-Lizenzvertrag abgeschlos-
sen. Dieser Vertrag gibt der Gesellschaft eine nicht-aus-
schlie3liche und nicht-Ubertragbare Lizenz fiir die
Nutzung von Know-how uber Keramik-Vielschicht-
Kondensatoren in ihrer Fertigung.

Die zum 1. Oktober 2000 erstmals in den Konzernab-
schluss einbezogene EPCOS (Xiaogan) Co. Ltd. in China
hat von ihrem Minderheitengesellschafter Hanguang



Electrical Factory Flachen fiir Buro und Fertigung fir
jahrlich Euro 185 angemietet und bezog im Geschéfts-
jahr 2001 von diesem Partner Material und Service-
Leistungen in einem Gegenwert von Euro 3.500.

Die Geschafte mit nahestehenden Unternehmen beliefen
sich fur die jeweils am 30. September abgeschlossenen
Geschéftsjahre auf:

GESCHAFTE MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN
Geschéftsjahr zum 30. September

2001 2000 1999

Umsatzerlése
Siemens (inkl. Wiederverkaufe) [ ey 959.246 738.187
Matsushita und andere 12.924 16.025 17.332
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Die in den Konzernbilanzen ausgewiesenen Forderungen
und Verbindlichkeiten von bzw. an die nahestehenden
Unternehmen betrugen, jeweils zum 30. September:

FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN VON
BZW. AN DIE NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

jeweils zum 30. September

2000
Siemens:
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 88.490
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (12.439)
Finanzverbindlichkeiten - (36)

Langfristige Verbindlichkeiten
aus Capital Leasing

AR 975,271 755.519

Bezlige von Vorraten
und Leistungen
Siemens

(107.595) (78.596)

el (26.634) (14.323)
220 (134.229) (92.919)

Matsushita und andere

Forschungs- und
Entwicklungskosten
Siemens (6.042) (6.492) (3.069)

(I0ER)  (4.618) (1.813)
@220 (11.110) (4.882)

Matsushita und andere

Vertriebs- und Allgemeine
Verwaltungskosten
Siemens

(3.294) (4.719)

(709) (554) (511)
(9.602) (3.848) (5.230)
Zinsertrage und -aufwendungen

Zinsertrage (Siemens) - - 2.476
Zinsaufwendungen (Siemens) (97) (2.177) (9.282)

Matsushita und andere

r

Matsushita und andere:

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.822 2.468
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (1.504) (5.597)

9. Eigenkapital

Die Gesellschaft wurde am 17. Oktober 1989 als Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung (,GmbH") gegriindet.
Vor der Umorganisation und der Umwandlung der Ge-
sellschaft in eine Aktiengesellschaft betrug das Stamm-
kapital der Gesellschaft Euro 31. Bis zur Reorganisation
wurde das Kapital der Kommanditgesellschaft mit dem
Eigenkapital der Gesellschaft kombiniert. Die von den
Kommanditisten fiir die Kommanditgesellschaft getrage-
nen Ertragsteuern und sonstigen Aufwendungen werden
in den historischen Jahresabschliissen der Kommandit-
gesellschaft, welche mit denen der Gesellschaft kombi-
niert sind, als fiktive Kapitaleinlagen ausgewiesen. Bis
zur Reorganisation wurden auch die Nettoinvestition von
Siemens in den Tochtergesellschaften und den auf die
Gesellschaft Gbertragenen Betrieben mit dem Eigen-
kapital der Gesellschaft kombiniert.

Zum 1. Oktober 1999 stellte sich das historische
Eigenkapital der GmbH, der Kommanditgesellschaft
sowie der von Siemens Ubertragenen Tochtergesell-
schaften und Betriebe folgendermalRen dar:
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HISTORISCHES EIGENKAPITAL

zum 1. Oktober 1999

Eigenkapital S+M GmbH 35.433
Eigenkapital Kommanditgesellschaft 208.940
Nettovermdgen der von Siemens eingebrachten

Tochtergesellschaften und Betriebe 50.537
Eigenkapital 294.910
Sonstiges Comprehensive Loss (7.678)
Eigenkapital gesamt 287.232

Zum 1. Juli 1999 legten Siemens und Matsushita ihre
Anteile an der Siemens Matsushita Components GmbH
& Co. KG (,Kommanditgesellschaft®) in die Gesellschaft
ein. Im Gegenzug erhielten sie jeweils zusétzliche Anteile
im Nominalwert von Euro 28.024. Ebenfalls zum 1. Juli
1999 ubertrug Siemens seine Anteile an der Icotron-
Industria de Componentes Eletrénicos Ltda., Gravatali,
Brasilien (,lcotron®), an der Siemens Passive Electronic
Devices Inc., Iselin, New Jersey, USA (,SPD") und samt-
liche Vermdgensgegenstande und Schulden des
Geschéftsgebietes Ableiter, Berlin, an die Gesellschaft.
Im Gegenzug erhielt Siemens zusatzliche Anteile im
Nominalwert von Euro 5.920. Durch diese Einlagen er-
hohte sich das Stammkapital der Gesellschaft zum 1. Juli
1999 auf Euro 62.000. Am 20. Mai 1999 vereinbarte
Siemens mit der Gesellschaft, die 51% Beteiligung an
der Siemens Vacuum Electronic Components Co., Ltd.,
Xiaogan, China (,SVEC") gegen eine Zahlung von Euro
1.770 auf die Gesellschaft zu Gbertragen.

Am 30. Juni 1999 lUbertrug Siemens bestimmte Vermo-
gensgegenstande und Schulden der Siemens Microelec-
tronics (Asia Pacific) Pte. Ltd., Singapore (,SMAP*)
gegen Zahlung von Euro 6.290 auf die Gesellschaft. Die
an Siemens gezahlten Barbetrdge von Euro 8.060 fur
das gemal Anmerkung 1b Ubertragene Geschéft werden
als Kapitalriickzahlung ausgewiesen.

In Vorbereitung auf den geplanten Bérsengang am

15. Oktober 1999 wurde die Gesellschaft mit Wirkung
zum 2. September 1999 in eine Aktiengesellschaft mit
einem unverénderten gezeichneten Kapital in Hohe von
Euro 62.000, eingeteilt in 62 Millionen Stammaktien
(nennwertlose Stuickaktien), umgewandelt. Es ergibt sich
ein rechnerischer Wert von 1 Euro pro Aktie. Mit
Beschluss der au3erordentlichen Hauptversammlung
vom 12. Oktober 1999 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft durch Ausgabe neuer Stammaktien um
Euro 3.300 erhoht. Der aus dieser Kapitalerh6hung in
Zusammenhang mit dem Bodrsengang resultierende

Nettozufluss an die Gesellschaft betrug — nach Abzug
der Ausgabekosten von Euro 3.429 — Euro 97.823. Der
den Betrag der Kapitalerh6hung Ubersteigende VeraulRe-
rungserlds in Hohe von Euro 94.523 wurde der Kapital-
ricklage zugefuhrt. Die Gesellschaft verfugt zum 30. Sep-
tember 2001 Uber ein gezeichnetes Kapital von Euro
65.300, eingeteilt in 65.300.000 auf den Namen lautende
nennwertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von Euro 1 je Stiick.

Bis 31. Juli 2004 ist der Vorstand berechtigt, mit Geneh-
migung des Aufsichtsrats das gezeichnete Kapital um
insgesamt Euro 13.020 (genehmigtes Kapital) zu erho-
hen. Das genehmigte Kapital kann genutzt werden, um
Stuickaktien von bis zu Euro 12.400 gegen Bareinlage
(genehmigtes Kapital I), um Stlickaktien bis zu Euro
3.100 an Mitarbeiter (genehmigtes Kapital 1) und um
Stuickaktien von bis zu Euro 12.400 fur Einlagen in Sach-
werten (genehmigtes Kapital 1ll) auszugeben.

Die Gesellschaft gewéhrte und zahlte an ihre Anteils-
eigner Bardividenden von Euro 65.273, Euro Null bzw.
Euro 102.869 in den zum 30. September 2001, 2000 und
1999 abgeschlossenen Geschéftsjahren.

Gemal Aktiengesetz basiert der ausschittungsfahige
Betrag an die Anteilseigner auf dem Eigenkapital der
Gesellschaft gemal dem Einzelabschluss nach dem
Handelsgesetzbuch. Die Hauptversammlung der
Gesellschaft entscheidet dementsprechend nur tber
Ausschittungen aus dem Bilanzgewinn geméai HGB-
Abschluss. Dieser Betrag weicht von den im Konzern-
abschluss nach US-GAAP gezeigten Ricklagen ab und
betrug am 30. September 2001 Euro 6.756, nach Euro
66.082 zum 30. September 2000.

Das deutsche Aktiengesetz definiert die Regeln bezig-
lich des Erwerbs eigener Aktien. Fir den Erwerb eigener
Aktien im Zusammenhang mit der Ausgabe an Mitarbei-
ter im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
bendotigt die Gesellschaft keine Autorisation oder
Genehmigung durch die Hauptversammlung. Neben den
bereits im letzten Geschaftsjahr 2000 fiir das Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm 2001 erworbenen 15.000 Aktien
hat die Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr wei-
tere 12.049 Aktien erworben und im Laufe des Geschéfts-
jahres an die Mitarbeiter verauf3ert. Zum Stichtag besitzt
sie keine eigenen Aktien. Das Mitarbeiterbeteiligungs-
programm der Gesellschaft ist in Anmerkung 10
beschrieben.



10. Aktienbasierte Vergiitung
Aktienoptionsplan

Mit Wirkung zum 13. Oktober 1999 verabschiedete die
aulRerordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft
einen Aktienoptionsplan. Den Mitgliedern des Vorstan-
des, der Geschaftsfiihrungen von Konzernunternehmen
sowie weiteren berechtigten Mitarbeitern kénnen nicht-
Ubertragbare Optionen zum Bezug von bis zu 2.480.000
Aktien der Gesellschaft eingeraumt werden. Der Aus-
Ubungspreis betragt 115% des durchschnittlichen Xetra-
Schlusskurses der Aktien der Gesellschaft in einem
Zeitraum von funf Tagen unmittelbar vor dem Tag der
Gewahrung der Optionen. Fur Optionen, die unmittelbar
vor dem Bdrsengang gewahrt wurden, betragt der
Ausiibungspreis 115% des Zeichnungspreises der Aktien
von Euro 31 je Aktie. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft
entscheidet jahrlich Uber die Anzahl der dem Vorstand zu
gewdahrenden Optionen, der Vorstand und die fiir die
Konzerngesellschaften jeweils zustéandigen Organe befin-
den jahrlich Uber die Anzahl der an die Ubrigen Personen
zu gewahrenden Optionen. Es kénnen jahrlich maximal
30% des Gesamtvolumens des Aktienoptionsplans
gewahrt werden. Der Optionsplan hat eine Laufzeit von
funf Jahren. Die Optionen kénnen wahrend eines funfjah-
rigen Zeitraumes ausgetibt werden, der nach Ablauf
einer Haltefrist von zwei Jahren nach dem Ausgabetag
beginnt. Voraussetzung fir die Auslibung ist, dass die
Borsennotiz der Aktien der Gesellschaft mindestens an
einem Tag seit dem Tag der Gewahrung der Optionen
den Ausiubungspreis erreicht oder lbersteigt. Im
Zusammenhang mit dem Optionsplan hat die Gesell-

AUSGEGEBENE UND AUSUBBARE AKTIENOPTIONEN

zum 30. September 2001

KONZERNANHANG

schaft ein bedingtes Kapital in Hohe von bis zu Euro
2.480 zur Ausgabe von 2.480.000 neuen nennwertlosen
Stuickaktien mit einem rechnerischen Wert von jeweils
Euro 1 geschaffen, das mit der Eintragung ins Handels-
register am 13. Oktober 1999 wirksam wurde.

Die von der Gesellschaft gewahrten Optionen zum
Aktienerwerb haben sich im Geschéftsjahr 2001 wie folgt
entwickelt:

ENTWICKLUNG DER OPTIONEN
ZUM AKTIENERWERB

Anzahl Gewogener Durchschnitt
der Optionen des Ausilibungspreises
(in Euro)
Bestand am
30. September 1999 - -
Ausgegeben 158.000 35,65
Ausgelibt - -
Verfallen - -
Bestand am
30. September 2000 158.000 35,65
Ausgegeben 454.500 103,17
Ausgelibt - -
Verfallen - -
Bestand am
30. September 2001 612.500 85,75

In folgender Tabelle werden samtliche Informationen hin-
sichtlich aller durch die Gesellschaft ausgegebener und
auslibbarer Optionen zum 30. September 2001 noch-
mals zusammengefasst:

Ausubbare Optionen

Preisspanne Anzahl der Gewogener Durchschnitt ~ Gewogener durchschnittlicher  Anzahl Gewogener
je Option Optionen der Restlaufzeit der Ausiubungspreis je Option durchschnittlicher
(in Euro) ausgegebenen Optionen (in Euro) Ausiubungspreis
35,65 158.000 5 Jahre 35,65 - -
90,90-105,04 454.500 6 Jahre 103,17 - -
35,65-105,04 612.500 6 Jahre 85,75 - -
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Die Gesellschaft beachtet die Ausweisvorschriften des
SFAS No. 123, ,Accounting for Stock-Based Compensa-
tion“ (Bilanzierung aktienbasierter Vergutungen), ver-
bucht jedoch einen eventuell damit einhergehenden
Personalaufwand geméafR APB No. 25 und entsprechen-
den Interpretationen.

Nach einer ausgegebenen Tranche im Geschaftsjahr
2000 von 158.000 Optionen mit einem gewogenen
durchschnittlichen Markwert von Euro 21,25 je Option,
wurden im Geschéftsjahr 2001 weitere 454.500 Aktien-
optionen in zwei Tranchen ausgegeben. Der gewogene
durchschnittliche Marktwert betrug dabei zum Zeitpunkt
der Ausgabe Euro 40,41 je Option fur die erste und Euro
31,26 je Option fir die zweite Tranche. Fur die gesamten
neu ausgegebenen Aktienoptionen im Geschaftsjahr
2001 errechnet sich ein gewogener durchschnittlicher
Marktwert von Euro 39,20.

Fur Pro-forma-Zwecke wird der geschétzte Zeitwert der
aktienbasierten Vergitung Uber die Haltefrist von 2 Jah-
ren verteilt. Wéren die Aufwendungen des aktienorien-
tierten Vergutungsmodells nach den Vorschriften des
SFAS No. 123 auf Basis des Zeitwerts zum Gewah-
rungszeitpunkt bestimmt worden, hatte sich der Jahres-
Uberschuss bzw. das Ergebnis je Aktie in folgendem
Ausmal verandert:

JAHRESUBERSCHUSS UND ERGEBNIS JE AKTIE

im Geschéftsjahr

‘iliil 2000
Jahresuberschuss

Berichtet 239.964
Pro forma

Ergebnis je Aktie
(tatsachlich und verwéassert)

Iiiil 238.285

Berichtet 3,68
Pro forma 2,14 3,66

Der Zeitwert der in den Geschéaftsjahren 2001 und 2000
gewahrten Optionen, die zur Berechnung der Pro-forma-
Daten herangezogen wurden, wurden zum Gewahrungs-
zeitpunkt auf Basis des Black-Scholes-Optionspreis-
modells bestimmt. Die hierbei eingeflossenen Prémissen
als gewichtete Durchschnittswerte der in den jeweiligen
Geschéftsjahren 2001 und 2000 ausgegebenen Optionen
waren wie folgt:

DURCHSCHNITTSWERTE OPTIONEN
im Geschéftsjahr

2001 2000
Risikofreier Zinssatz 5,34% 5,35%
Erwartete Dauer bis zur Ausiibung
(in Jahren) 7
Erwartete Volatilitat 70%

Durchschnittliche erwartete
Dividende je Aktie

Mitarbeiteraktien

Seit dem Geschéftsjahr 2000 verfugt die EPCOS AG
Uber ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm, nach dem die
Mitarbeiter je nach Funktion eine jahrlich festzulegende
Anzahl von Aktien mit einem bestimmten Nachlass
erwerben kénnen. Wéhrend des Geschéftsjahres 2001
erwarb die Gesellschaft zur Verteilung an die Mitarbeiter
weitere 12.049 eigene Anteile. Die Gesellschaft verbuch-
te daflr im Geschéftsjahr 2001 insgesamt Euro 691 bzw.
im Geschéftsjahr 2000 Euro 504 als Personalaufwand.
Mit den im Geschéftsjahr 2000 fir das Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm 2001 erworbenen 15.000 Aktien
wurden insgesamt 27.049 Aktien im Geschéftsjahr 2001
an die Mitarbeiter ausgegeben.

11. Restrukturierung

Aufgrund der im Geschéftsjahr 2001 erheblich verander-
ten Marktbedingungen fir passive elektronische Bauele-
mente, war es fur die Gesellschaft notwendig, Restruk-
turierungsmafnahmen in Form von Personalabbau,
Kapazitatsanpassungen beim technischem Equipment
und beschleunigte Verlagerungen in Niedriglohnl&nder
einzuleiten. Auf Basis diverser Restrukturierungspléane
wurden dementsprechend weltweit Ma3Bnahmen ergrif-
fen, deren Aufwendungen sich in personenbezogene
Leistungen und aulRerplanmafiige Abschreibungen auf
Sachanlageguter gliedern:

RESTRUKTURIERUNGSAUFWENDUNGEN

Geschéaftsjahr 2001

Personenbezogene Aufwendungen 34.417
AuBerplanméRige Abschreibungen auf

Sachanlagegiiter (siehe Anmerkung 5) 28.477
Restrukturierungsaufwendungen gesamt 62.894




Fir die Geschaftssegmente teilt sich das Volumen der
Restrukturierungsaufwendungen wie folgt auf:

RESTRUKTURIERUNGSAUFWENDUNGEN
IN DEN SEGMENTEN

Geschéftsjahr 2001

Kondensatoren 17.665
Keramische Bauelemente 2.133
Oberflachenwellen-Komponenten 32.761
Ferrite 10.335
Gesamt 62.894

Diese Restrukturierungsaufwendungen betreffen im
Wesentlichen den Funktionsbereich Umsatzkosten. Die
personenbezogenen Aufwendungen beziehen sich vor
allem auf den Abbau von Personal im Bereich Fertigung.

Die Entwicklung der Riickstellungen und Verbindlichkei-
ten fur Personalrestrukturierungen stellt sich im Laufe
des Geschéftsjahres 2001 wie folgt dar:

ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN UND

VERBINDLICHKEITEN FUR RESTRUKTURIERUNGEN
Anzahl der Ruckstellungen
Mitarbeiter und Verbind-

lichkeiten
Bestand zum 30. September 2000 140 8.110
Zufihrung zu Ruckstellungen/
Erhdhung der Verbindlichkeiten 1.967 34.417
Verbrauch von Riickstellungen/
Verringerung der Verbindlichkeiten (947) (7.443)
Bestand zum 30.September 2001 1.160 35.084

Der Grof3teil der Restrukturierungsriickstellungen und
-verbindlichkeiten wird voraussichtlich im Geschéftsjahr
2002 verbraucht.

Aufgrund des Abschwungs und nachdem sich der Auf-
schwung im Bereich Mobilfunk weiter verzégert, wird
erwartet, dass sich nach erfolgter Erholung des Marktes
die Nachfrage auf die von der Gesellschaft angebotenen
neuen Technologien wie CSSP (Chip Sized SAW
Package) konzentriert. Dadurch ist ein Teil des SMD-
Keramik-Equipments nicht mehr wirtschaftlich nutzbar.
Dies fuhrte im Geschéftsjahr 2001 zu auRRerplanméafigen
Abschreibungen in den Umsatzkosten von Euro 28.477.
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12. Ertragsteuern

Der Gewinn vor Ertragsteuern und Ergebnisanteilen der
Minderheitsgesellschafter wurde im In- und Ausland wie
folgt erwirtschaftet:

GEWINN VOR ERTRAGSTEUERN
Geschaftsjahr zum 30. September

2001 2000 1999

Deutschland (3.316) 68.282 10.837

Ausland 209.049 261.925 92.578
205.733 330.207 103.415

Der Aufwand (Ertrag) fur Ertragsteuern setzte sich wie
folgt zusammen:

AUFWAND (ERTRAG) FUR ERTRAGSTEUERN
Geschéaftsjahr zum 30. September

2001 2000 1999

Laufende Steuern
Deutschland 258 23.811 5.693
Ausland 59.568 21.356

Latente Steuern
Deutschland
Ausland

9.388 (1.533)
(2.672) 2.279

90.095 27.795

Die ausgewiesenen Ertragsteuern enthalten fur das am
30. September 1999 abgeschlossene Geschéaftsjahr Euro
14.728, die aus Steuerverpflichtungen der Kommandit-
gesellschaft sowie aus den von Siemens eingebrachten
Tochtergesellschaften und Aktiva resultieren, die fiir die
Zwecke der Darstellung in die Konzernabschliisse einbe-
zogen wurden. Diese Betrage sind in der Aufstellung
Uber die Entwicklung des konsolidierten Eigenkapitals als
fiktive Kapitaleinlagen von Gesellschaftern ausgewiesen.
Seit der Umstrukturierung der Gesellschaft zum

1. Juli 1999 ist die gesamte Gesellschaft als eigenes
Steuersubjekt fir die Erstellung der Steuererklarungen
und Zahlung aller Ertragsteuern verantwortlich.

Der Gesellschaft wurde von der Regierung Singapurs fir
einen Zeitraum bis 2008 Steuerfreiheit in Bezug auf die
Produktion von OFW-Komponenten in Singapur gewahrt.
Auf der Basis des Vorsteuergewinns dieses Produktions-
standortes von Euro 27.803, Euro 68.914 bzw. Euro
25.594 fur die am 30. September 2001, 2000 und 1999
endenden Geschéftsjahre und eines Koérperschaftsteuer-
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satzes von 24,5% fur 2001 sowie 25,5% fir 2000 und
1999 in Singapur ergibt sich aus dieser Steuerbefreiung
ein Spareffekt von Euro 6.812, Euro 17.573 bzw. Euro
6.654 insgesamt und von Euro 0,10, Euro 0,27 bzw. Euro
0,11 je Aktie.

Die Abstimmung der Ertragsteuern fur die am 30. Septem-
ber 2001, 2000 und 1999 abgeschlossenen Geschéfts-
jahre unter Zugrundelegung des deutschen Koérperschaft-
steuersatzes zuziglich des effektiven Gewerbeertrag-
steuersatzes, d.h. einer gesetzlichen Gesamtsteuer-
belastung von 52% fiir 2001, fir 2000 und 1999, ergibt
folgendes Bild:

AUSGEWIESENER STEUERAUFWAND
Geschaftsjahr zum 30. September

2001 2000 1999

Erwarteter Steueraufwand 106.981 171.709 53.776
Herstellung der
Ausschuttungsbelastung

Besteuerungsunterschied

(3531)  (1.181)

im Ausland (55.999) (69.005) (31.356)
Veréanderung der
Wertberichtigung 636) (10.429) 6.569

Veréanderung der latenten

Steuern infolge Reduzierung
des deutschen Steuersatzes (551) - 690
Sonstiges 6147 1.351 (703)

Ausgewiesener Steueraufwand | =51 90.095 27.795

Fir Unternehmen mit abweichendem Wirtschaftsjahr —
wie die EPCOS AG — und deren Anteilseigner sieht das
deutsche Korperschaftsteuergesetz fir das Geschéftsjahr
2001 einen gespaltenen Steuersatz mit Anrechnungs-
verfahren vor. GemaR dem geltenden Gesetz unterlagen
die einbehaltenen Gewinne einer Kapitalgesellschaft
einem Korperschaftsteuersatz von 40% in 2001, 2000
und 1999 sowie einem Solidaritatszuschlag von jeweils
5,5% auf die féllige Kérperschaftsteuerschuld. Unter
Beriicksichtigung des Zuschlages belauft sich somit der
Satz der vom Bund erhobenen Kdrperschaftsteuer auf
42,2% fur die am 30. September 2001, 2000 und 1999
abgeschlossenen Geschaftsjahre. Der effektive Gewerbe-
ertragsteuersatz betragt 10,26% fur die am 30. Septem-
ber 2001, 2000 und 1999 abgeschlossenen Geschéafts-
jahre.

Bei Ausschiittung der einbehaltenen Gewinne an die
Anteilseigner reduziert sich der Kérperschaftsteuersatz
auf die ausgeschitteten Gewinne auf 30%, zuziglich

eines Solidaritatszuschlages von 5,5%, was flir 2001,
2000 und 1999 eine Gesamtbelastung von 31,65%
ergibt.

Im Rahmen der im Oktober 2000 in Deutschland verab-
schiedeten Steuerreform wird, neben anderen Anderun-
gen, der gesetzliche Kérperschaftsteuersatz von 40% fur
einbehaltene Gewinne und 30% fiir ausgeschittete
Gewinne von Kapitalgesellschaften auf einheitlich 25%
reduziert. Diese Steuersatzreduzierung wird bei den
deutschen Gesellschaften in dem am 30. September
2002 endenden Geschéftsjahr erstmalig wirksam. Die in
der Bilanz der Gesellschaft zum 30. September 2001
enthaltenen latenten Steuerposten wurden deshalb unter
Zugrundelegung des ab dem kommenden Geschéfts-
jahres gliltigen Steuersatzes berechnet.

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich
zum 30. September 2001 und 2000 jeweils wie folgt:

AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN
jeweils zum 30. September

2001 2000
Vorrate 8.907 5.478
Sachanlagen 8.194 7.199
Verlustvortrage und vorgetragene
Steuerguthaben 16.134 3.367
Riickstellungen 7.964 7.252
Pensionsverpflichtungen 7.118 9.270
Sonstige Verbindlichkeiten 941 1.612
Sonstige 1.842
Aktive latente Steuern, brutto !El 36.020

Wertberichtigung auf aktive

latente Steuern (718)
Aktive latente Steuern, netto 35.302
Wertberichtigungen auf Forderungen (3.741)
Vorrate (2.190)
Sachanlagen (20.306)

Riickstellungen

(756)

Sonstige (CRL0) (1.793)
Passive latente Steuern, brutto (48.283) (28.816)
Aktive latente Steuern (saldiert) 2.895 6.486

Latente Steuern aus Vorraten resultieren aus Unter-
schieden zwischen der amerikanischen Methode nach
US-GAAP und der steuerrechtlichen Methode der Ermitt-
lung der Herstellungskosten sowie unterschiedlicher
Wertberichtigungen auf Vorrate im Vergleich zur steuer-
lichen Berechnung, sowie aus der Zwischengewinn-
eliminierung auf Vorrate aus konzerninternen Lieferun-



gen. Die Zunahme der Verlustvortrage und vorgetrage-
nen Steuerguthaben stammt hauptséchlich aus der deut-
schen Gesellschaft sowie von Tochtergesellschaften in
China und in Tschechien.

Die aktiven und passiven latenten Steuern sind in den

konsolidierten Bilanzen zum 30. September 2001 und
2000 jeweils wie folgt ausgewiesen:

LATENTE STEUERN IN
KONSOLIDIERTEN BILANZEN
jeweils zum 30. September
2000

Aktive latente Steuern:

Kurzfristig 9.033

Langfristig -iil 5.969

Passive latente Steuern:

Kurzfristig (4.971)

Langfristig (12.380) (3.545)
2.895 6.486

Zum 30. September 2001 verfugte die Gesellschaft tber
korperschaftsteuerliche Verlustvortrage (,NOL") in Hohe
von Euro 49.934 von denen Euro 5.459 bis zum Jahr
2006 verfallen und Euro 44.475 Uber das Jahr 2006 hin-
aus vorgetragen werden kénnen oder unverfallbar sind.
Diese Zahlen zeigen den Bruttobetrag der zur Verfligung
stehenden Verlustvortrage. Die konsolidierten Wertbe-
richtigungen der Gesellschaft, welche die aktiven laten-
ten Steuern auf einen wahrscheinlich realisierbaren
Betrag reduzieren, fielen von 2000 auf 2001 um Euro
636, von 1999 auf 2000 um Euro 10.429 und stiegen von
1998 auf 1999 um Euro 6.569. Die verbleibenden Wert-
berichtigungen reduzieren die aktiven latenten Steuern
auf einen Betrag, der nach Auffassung der Gesellschaft
— basierend auf Erwartungen hinsichtlich zukunftiger
Gewinne sowie des Zeitpunkts der Umkehrung zeitlicher
Buchungsunterschiede — eher wahrscheinlich als
unwahrscheinlich realisiert werden kann.

Die Gesellschaft bildete fur die am 30. September 2001,
2000 und 1999 abgeschlossenen Geschéftsjahre keine
Ruckstellungen fur Ertragsteuern oder auslandische
Quellensteuern auf die thesaurierten Gewinne von aus-
landischen Tochtergesellschaften, weil beabsichtigt ist,
diese Ertrage zeitlich unbegrenzt in diese Betriebe zu
reinvestieren. Die Schatzung von solchen nicht ausge-
wiesenen passiven latenten Steuern auf nicht ausge-
schittete auslandische Gewinne ist nur mit unverhaltnis-
maRig hohem Aufwand méglich.
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13. Ergebnis je Aktie

Die folgende Ubersicht zeigt die Berechnung der
Ergebnisse je Aktie (tatsachlich) bzw. der Ergebnisse je
Aktie (verwassert) fur die am 30. September 2001 und
2000 abgeschlossenen Geschéftsjahre:

ERGEBNIS JE AKTIE
Geschaftsjahr zum 30. September

2001 2000
148.637 239.964

Jahresuberschuss
Gewichteter Durchschnitt der

ausgegebenen Aktien — (tatsachlich) [EsizsieRsdsl 65.155.315
Verwasserungseffekt — Aktienoptionen 105.421
Gewichteter Durchschnitt der
ausgegebenen Aktien — (verwassert)
Ergebnis je Aktie

(tatséchlich und verwassert)

Serelsie ekl 65.260.736

3,68

14. Pensionen (Betriebsrenten)

Die Gesellschaft gewéahrt Betriebsrenten hauptséchlich
auf der Grundlage von vier leistungsorientierten Pensions-
planen. Nahezu alle Angestellten der Gesellschaft in
Deutschland verfligen Giber Pensionszusagen aus zwei
leistungsorientierten Planen. Die Vollzeit-Angestellten der
Gesellschaft in Brasilien verfligen tber Pensionszusagen
aus einem gedeckten leistungsorientierten Plan. Die bei-
den US-Tochtergesellschaften, EPCOS Inc., Iselin, New
Jersey, und Crystal Technology Inc., Palo Alto, Kalifor-
nien, nehmen am Multiemployer Plan der Siemens
Corporation, New York, teil. Im Juni 1999 hat die Gesell-
schaft ihre angesammelten verfallbaren und unverfall-
baren Pensionsverpflichtungen fiir ihre dsterreichischen
Mitarbeiter und Pensionare abgeldst. Die Gesellschaft
hat fur Euro 9.732 Lebensversicherungsvertrdge abge-
schlossen. Die Pramien wurden bei Falligkeit im Novem-
ber 1999 von der Tochtergesellschaft bezahlt. Diese
Transaktionen wurden buchhalterisch als Abldsung und
Umwandlung dargestellt, weil ein leistungsorientierter
Pensionsplan durch einen beitragsorientierten Plan
ersetzt wurde. Der Gewinn aus der Transaktion in Hohe
von Euro 4.767 ist unter der Position ,Sonstige Ertrage,
netto” der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur das
am 30. September 1999 endende Geschaftsjahr ausge-
wiesen. Die Beitrdge zum beitragsorientierten Pensions-
plan beliefen sich im Geschéftsjahr 2001 auf Euro 963,
im Geschéftsjahr 2000 auf Euro 1.248 und im Geschéfts-
jahr 1999 auf Euro 9.867.
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In den folgenden Tabellen sind die konsolidierten
Informationen in Bezug auf alle von der Gesellschaft
unterhaltenen Pensionsplane fir die angegebenen
Stichtage zusammengefasst.

Die folgende Tabelle zeigt jeweils die Anderungen der
Anwartschaftsbarwerte (,PBO") in den angegebenen
Jahren:

ANDERUNG DER ANWARTSCHAFTSBARWERTE

Geschéftsjahr zum 30. September

2001 2000 1999

Anwartschaftsbarwerte (,PBO")
zu Beginn des Geschaftsjahres | lolefielel) 94.675 103.932
Barwert der im Geschaftsjahr

erdienten Anspriiche 3.349 2.789 2.840
Aufzinsung der erwarteten

Pensionsverpflichtungen 6.431 5.815 4.965
Versicherungsmathematische

Verluste (Gewinne) crepil (1.537) (830)

Wahrungsdifferenzen 1.454 (769)
Pensionszahlungen fir

Versorgungsverpflichtungen CHEAA (2.747)  (2.680)
Erdiente Anspriiche aus

rickwirkenden Planédnderungen 371 50 -
Unternehmenskéaufe - -
Abfindungen - (12.783)

Anwartschaftsbarwerte (,PBO")
zum Ende des Geschéftsjahres | ElEE4200 100.499  94.675

Die folgende Tabelle zeigt jeweils die Anderung des
Fondsvermdgens wahrend des angegebenen Jahres:

ANDERUNG DES FONDSVERMOGENS
Geschaftsjahr zum 30. September

2001 2000 1999

Zeitwert des Fondsvermogens
zu Beginn des Geschaftsjahres 3.471 2.176 2.522
Tatséchliche Ertrage des

Fondsvermogens 684 522
Wahrungsdifferenzen 600 (878)
Zuwendungen durch Arbeitgeber 208 160

Pensionszahlungen
Unternehmenskéaufe

197)  (150)

Zeitwert des Fondsvermogens
zum Ende des Geschéftsjahres 2.203 3.471 2.176

(206)

Die Abstimmung des Deckungsstatus mit den in den
Konzernbilanzen ausgewiesenen Betragen ergibt folgen-
des Bild:

ABSTIMMUNG DES DECK
MIT KONZERNBILANZ

jeweils zum 30. September

GSST S

2001 2000
(114.217) (97.028)

o
6.750 (2.919)

2.672
(97.232)

4.390 3.541

Deckungsstatus der Fonds *)
Nicht amortisierte Anspriiche aus
rickwirkenden Plananderungen
Nicht amortisierte versicherungs-
mathematische Verluste (Gewinne)
Nicht amortisierte Nettoverbind-
lichkeit zum Zeitpunkt des
Ubergangs auf SFAS 87

In der Konzernbilanz
ausgewiesener Betrag

Abzuglich kurzfristiger Anteil
Langfristiger Anteil der
Pensionsverpflichtungen

(100.923) (93.691)

*) Differenz zwischen den Anwartschaftsbarwerten (,PBO*) und dem Zeitwert des
Fondsvermdégens.

In der folgenden Tabelle sind die Komponenten der
Netto-Pensionsaufwendungen fir die am 30. September
2001, 2000 und 1999 endenden Geschaftsjahre darge-
stellt:

NETTO-PENSIONSAUFWENDUNGEN
Geschaftsjahr zum 30. September

2001 2000 1999
Barwert der wahrend des
Jahres erdienten Anspriiche 3.349 2.789 2.840
Aufzinsung der erwarteten
Pensionsverpflichtungen 5.815 4.965
Voraussichtliche Ertrage aus
dem Fondsvermdgen (359) (335) (115)

Tilgung der vorgetragenen

Verpflichtungen 828 1.175
Tilgung der vorgetragenen

versicherungsmathematischen

Gewinne oder Verluste (23) (24) -

Nicht amortisierte Anspriiche aus

rickwirkenden Planédnderungen 7 -
Netto-Pensionsaufwendungen
der Periode 9.080 8.865




Die Abzinsungssatze und Gehaltssteigerungsraten, die
bei der Berechnung der Anwartschaftsbarwerte (,PBO")
sowie der langfristigen Renditen fir das Fondsvermdgen
zugrunde gelegt wurden, sind je nach den wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen des Landes, in denen die
Pensionsplane gelten — nach der Ablésung der dsterrei-
chischen Verpflichtung hauptsachlich Deutschland —
unterschiedlich. Die gewogenen Durchschnittsannahmen,
die bei der Berechnung der versicherungsmathemati-
schen Werte fir die wichtigsten Pensionsplane zugrunde
gelegt wurden, betrugen fir den Abzinsungssatz 6,0% im
Geschéftsjahr 2001, 6,25% im Geschéftsjahr 2000 und
6,0% im Geschéftsjahr 1999. Die Gehaltssteigerungen
wurden im Geschéftsjahr 2001 mit 3,0%, in 2000 mit
3,5% und in 1999 mit 1,5% bis 2,5% angesetzt.

15. Zusatzliche Informationen tber Mittelzu- und
-abflisse

Die Zahlungen fur Ertragsteuern und Zinsen fir die am
30. September 2001, 2000 und 1999 abgeschlossenen
Geschéftsjahre stellen sich wie folgt dar:

ZAHLUNGEN FUR ERTRAGSTEUERN UND ZINSEN,
SOWIE NICHT ZAHLUNGSWIRKSAME TRANSAKTIONEN
Geschaftsjahr zum 30. September

2000 1999

Zahlungen fur

Ertragsteuern

Zinsen, vermindert um die
aktivierten Betrage

Dividende
Nicht-zahlungswirksame
Transaktionen

Zugénge von Anlagevermdgen
aus Capital Leasing 506 -

38.395 27.690

6.048  7.851
- 102.869

16. Finanzinstrumente und Risikomanagement
Devisenterminkontrakte und Fremdwahrungsoptionen

Um bestimmte vorhersehbare, geschaftsimmanente
Fremdwahrungsrisiken zu verringern, schlief3t die
Gesellschaft Devisentermin- und Optionsgeschafte ab,
deren Laufzeit normalerweise unter einem Jahr liegt.
Diese Kontrakte werden zum Marktwert bewertet und
unter Riickstellungen bzw. sonstige Vermégensgegen-
stande erfasst. Die Veranderung des Marktwerts ist in
der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung unter
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Wahrungsgewinne oder -verluste enthalten. Der Vorstand
ist davon Uberzeugt, dass das Kreditrisiko fir diese
Transaktionen minimal ist. Er ist téglich in Fragen des
Risikomanagements eingebunden, das gemaf der
Vorgaben des Aufsichtsrats durchgefuhrt wird. Die beste-
henden Risiken werden mit Hilfe eines Value-at-Risk-
Modells Uberwacht.

Zins- und Cross-Currency Swaps

Zur Finanzierung von Warenimporten und zur Reduzie-
rung der damit verbundenen Zins- und Wahrungsrisiken
war die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2001 Vertrags-
partei von neun kombinierten Zins- und Wahrungsswaps
mit einer GesamtkontraktgrofRe von Brasilianischen Real
(-,BRL") 10.125 (Euro 5.448). Zum 30. September 2001
betrug die verbleibende Kontraktgré3e BRL 6.750 (Euro
2.753) und die Swaps wiesen Laufzeiten mit unterschied-
lichen Falligkeiten bis zum 28. Marz 2002 auf. Diese
Swaps werden am Stichtag bewertet und mit den Markt-
werten in den Rickstellungen ausgewiesen.

Marktwert von Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der wesentlichen Finanzinstrumente der
Gesellschaft zum 30. September 2001 und 2000 werden
hier zusammengefasst dargestellt. Die Buchwerte der
liquiden Mittel, der Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, der kurzfristigen Kredite
sowie der Rickstellungen und sonstiger kurzfristiger
Verbindlichkeiten der Gesellschaft entsprechen ange-
sichts ihrer kurzen Laufzeit zum 30. September 2001 und
2000 annahernd ihren Marktwerten. Die Buchwerte der
variabel verzinsten Verbindlichkeiten der Gesellschaft
entsprechen ebenfalls annéhernd ihren Marktwerten, da
die Zinssatze auf variablen Zinsen basieren, die sich an
den Marktsatzen orientieren. Unter Zugrundelegung der
Discounted-Cash-Flow-Analyse, die auf den aktuellen
Kreditsollzinsen gleicher Laufzeit basiert, wird der
Marktwert der langfristigen zinsgebundenen Verbindlich-
keiten der Gesellschaft geschatzt. Da die Interpretation
von Marktdaten zur Vornahme von Schéatzungen des
Marktwertes profunde Kenntnisse erfordert, spiegeln die
Schéatzergebnisse nicht notwendigerweise die tatsachlich
zu erzielenden Preise auf dem Markt wider. Unterschied-
liche Markteinschatzungen oder Schéatzverfahren kénnen
den geschatzten Marktwert daher wesentlich beeinflussen.

In der nachstehenden Tabelle sind Buch- und Marktwert
fur die festverzinslichen langfristigen Verbindlichkeiten
sowie die Derivativen Finanzinstrumente aufgefuhrt:
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BUCH- UND MARKTWERT

jeweils zum 30. September

Nominal
volumen
Festverzinsliche langfristige Verbindlichkeiten -
143.296
Cross Currency Swaps 2.753

Devisentermingeschéfte

2001 2000
Buchwert Marktwert

Nominal Buchwert Marktwert
volumen
58.613 56.962 - 59.418 55.365
(74) @) 153.040 (787) (787)
(630) (630) - - -

Risikokonzentration

Die Gesellschaft unterhalt weltweit geschéftliche Bezieh-
ungen zu einer Vielzahl von Kunden. Abgesehen von
Siemens (siehe Anmerkung 8) hat die Gesellschaft einen
weiteren wesentlichen Kunden, der 13,2% bzw. Euro
251.956 vom Gesamtumsatz im Geschaftsjahr gegen-
Uber 19,2% bzw. Euro 357.000 im Vorjahr ausmachte.
Obwohl ein groRer Teil ihrer Forderungen eine begrenzte
Anzahl von Kunden betrifft, fallen diese Forderungen
allesamt unter Standard-Lieferklauseln. Das Management
ist daher der Auffassung, dass jede Konzentration von
Bonitatsrisiken im Zusammenhang mit diesen Kunden
angemessen kontrolliert wird. Die Gesellschatft ist davon
Uiberzeugt, hinsichtlich ihrer Produktionsanforderungen
Uber eine ausreichende Menge an Zulieferern von
Rohstoffen und Bauteilen zu verfiigen. Sie kauft eine
bedeutende Menge ihrer Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
nach Technologie, Verfugbarkeit, Preis, Qualitat und
anderen Gesichtspunkten von Einzelbezugsquellen.
Sofern eine wichtige Lieferung eines Einzellieferanten
jedoch verspéatet oder unvollstandig erfolgt, kann es sei-
tens der Gesellschaft zu Engpassen hinsichtlich Menge
und fristgerechter Lieferung des betroffenen Produkts
kommen. Um diese Risiken zu begrenzen, arbeitet die
Gesellschaft eng mit ihren wichtigsten Zulieferern zusam-
men, erarbeitet mit ihnen gemeinsam Produktplane
sowie Inventurmindestbestédnde und stimmt Produkt-
einfihrungen ab.

17. Finanzielle Verpflichtungen und
Eventualverbindlichkeiten

(a) Leasing

Derzeit least die Gesellschaft diverse Einrichtungen fur
Fertigung, Geschéftsflihrung und Verwaltung sowie ver-
schiedene Ausriistungsgegenstande unter Operating-
Leasing-Vertragen. Dartber hinaus bestehen beziiglich
Betriebs- und Geschaftsausstattung Capital-Leasing-
Vertrage, die innerhalb der nachsten drei Jahre auslau-
fen. Eine Vielzahl von Leasing-Vertragen beinhaltet eine
Option zur Erneuerung des Leasing-Vertrags oder zum
Erwerb des Leasing-Gegenstandes am Ende der
Laufzeit. In den meisten Féallen nimmt das Management
an, dass die Leasing-Vertrage im normalen Geschéafts-
verlauf durch neue Vereinbarungen erneuert oder ersetzt
werden. Die Leasing-Raten aus samtlichen Operating-
Leasing-Vertragen betrugen fir die am 30. September
2001, 2000 und 1999 abgeschlossenen Geschéftsjahre
Euro 17.755, Euro 22.539 bzw. Euro 11.348. In dieser
Summe sind Zahlungen an Siemens in Hohe von Euro
3.515, Euro 2.806 bzw. Euro 3.328 enthalten. Vereinba-
rungen mit bedingten Leasing-Raten (,contingent lease®)
lagen nicht vor.

Folgende Vermdgensgegenstande aus Capital-Leasing-
Vertragen sind in den konsolidierten Bilanzen der
Gesellschaft aktiviert:

VERMOGENSGEGENSTANDE AUS
CAPITAL LEASING

jeweils zum 30. September

2000

Technische Anlagen, Maschinen
und sonstige Anlagen 506
Abziglich kumulierter Abschreibungen (470) (71)
Netto-Buchwert unter Capital Lease 992 435




Die Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande unter
Capital Leasing sind im Konzernabschluss enthalten.

Die folgende Ubersicht, mit Stichtag 30. September 2001,
ist eine Zusammenfassung zukuinftiger Mindestzahlungen
im Rahmen von Capital- und Operating-Leasing-Vertra-
gen, die anfangliche oder verbleibende Kundigungsfristen
von mehr als einem Jahr aufweisen:

ZUKUNFTIGE MINDESTZAHLUNGEN

zum 30. September 2001

Capital Operating

Leasing Leasing
2002 590 12.251
2003 523 9.220
2004 125 8.540
2005 - 6.503
2006 - 6.069
Spater - 29.499
Summe der Mindestzahlungen 1.238 72.082
Abzlglich Zinsanteil (106)
Barwert der Mindestzahlungen
aus Capital Leasing 1.132
Abzliglich kurzfristigem Anteil (557)
Verpflichtungen aus Capital Leasing,
ohne kurzfristigem Anteil 575

Mit Wirkung zum 1. Oktober 1999 schloss das Geschéfts-
gebiet Keramische Bauelemente einen Vertrag mit
Siemens Uber die Pacht eines Betriebsgebaudes in
Osterreich. Die jahrliche Pacht tiber die zehnjahrige
Vertragslaufzeit belauft sich auf Euro 1.131. Die 6sterrei-
chische Tochtergesellschaft hat dartiber hinaus eine
Operating-Leasing-Vereinbarung Uber eine Fabrikhalle
getroffen. Die jahrliche Leasing-Rate betréagt Euro 2.178.
Der Vertrag ist Uber eine Laufzeit von 15 Jahren unkind-
bar. Die daraus resultierenden Verpflichtungen sind in
obiger Tabelle enthalten.

(b) Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Eventualverbindlichkeiten

Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften sind
Beklagte in Rechtsstreitigkeiten und Verfahren verschie-
dener Streitgegenstande. Nach Meinung des Vorstands,
der sich auf die Angaben des Rechtsbeistandes sttzt,
werden diese Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, wenn
Uberhaupt mit negativem Ausgang, keine wesentlichen
Auswirkungen auf die finanzielle Situation oder das
Ergebnis haben.
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Die Gesellschaft unterliegt in jedem fiir ihre Betriebs-
tatigkeit relevanten Rechtssystem einem weiten
Spektrum von Umweltschutzbestimmungen, die
Emissionen in die Luft, Abwasserentsorgung und die
Lagerung von gefahrlichen Materialien und Abfallen
regeln. Diese Vorschriften werden auch fur die zukiinftige
Geschéftstatigkeit des Unternehmens eine bedeutende
Rolle spielen. Bereits in der Vergangenheit war die
Gesellschaft fur die Beseitigung von Boden- und
Grundwasserverschmutzungen an den Standorten ver-
antwortlich. Es kénnte in Zukunft auch der Fall sein, dass
die Gesellschatft fir die Altlastenbeseitigung in ihren
Betriebsstatten und bei Millablagerungen von Dritten in
den USA nach dem ,,Comprehensive Environmental
Response, Compensation and Liability Act* oder sonsti-
gen bundes-, einzelstaatlichen oder lokalen
Umweltbereinigungsgesetzen haftet.

Die Gesellschaft hat bislang weder bedeutsame Strafen
fur UmweltverstéRe erhalten noch wurde sie wegen
schéadlicher Umwelteinfliisse und Sachbeschadigung in
Anspruch genommen, ebenso wenig wie sie Gegenstand
von Beschwerden wegen Umweltbelastungen war.
Zukunftig kdnnen ihr jedoch Forderungen aus jedem der
vorgenannten Falle drohen. Da einige der Betriebsstatten
sehr nahe an anderen Unternehmen liegen oder sogar
gemeinsam genutzt werden, einschlieBlich einiger
Siemens Tochtergesellschaften, muss die Gesellschaft
maoglicherweise Anspriiche aus UmweltverstdRen erfll-
len, die nicht von der Gesellschaft selbst verursacht wur-
den.

Aufgrund rechtlicher Veranderungen sowie neuer
Informationspflichten zu Umwelt- und anderen Fragen
kann es dazu kommen, dass zukinftig umfangreiche
finanzielle Ressourcen aufgewendet werden miissen,
was erhebliche negative Auswirkungen auf die finanzielle
Lage bzw. das Ergebnis der Gesellschaft haben konnte.
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18. Segmentberichterstattung

Die Gesellschaft verfugt tUber vier zu berichtende Seg-
mente, die regelmanRig einer Bewertung durch den Vor-
stand unterliegen, um Uber die Zuordnung von Ressour-
cen zu entscheiden. Die Segmente werden aufgrund der
unterschiedlichen Produktstruktur getrennt voneinander
organisiert. Die vier Segmente tragen die Bezeichnungen
Kondensatoren, Keramische Bauelemente, Ober-
flachenwellen-Komponenten sowie Ferrite.

Die Gesellschaft fertigt Kondensatoren mit Hilfe verschie-
denster Technologien unter Einsatz von Isoliermaterial
als Dielektrikum. Die unterschiedlichen Kondensatoren-
techniken machen sich die verschiedenen Material-
eigenschaften zunutze und bieten einzigartige physikali-
sche und elektrische Leistungsmerkmale, die sie fir
besondere Anwendungen qualifizieren. In dieses
Geschaftssegment fallt auch das Komponentengeschaft
mit den EMV-Bauelementen. Das Geschéaftssegment
Keramische Bauelemente, das auf modernste Keramik-
technologien zurtickgreift, produziert Thermistoren,
Varistoren, Mikrowellenkeramik und Keramik-Vielschicht-
Kondensatoren. In dieses Geschéaftssegment fallen auch
die edelgasgefiillten Uberspannungsableiter, die gréRten-
teils die gleichen Schutzapplikationen aufweisen und nor-
malerweise gemeinsam mit den Varistoren eingesetzt
werden. Das Geschéaftssegment Oberflachenwellen-
Komponenten konzentriert sich auf die Oberflachen-
wellentechnologie, die Uber diverse Anwendungen fir
Signalfilter und Frequenzregelung im Funkwellenbereich
des Spektrums verfugt. Die von der Gesellschaft einge-
setzte Technologie zur Herstellung von Oberflachen-
wellen-Komponenten weist viele Gemeinsamkeiten mit
der modernen Halbleiterherstellung auf. Im Geschéfts-
segment Ferrite werden Induktorenkerne aus magneti-
schem Weichferrit hergestellt, einem eisenoxid-basierten
Material. In dieses Geschaftssegment fallen ebenso
Transformatoren und andere Induktivitaten, die durch die
Bewicklung von Ferritkernen mit Draht hergestellt wer-
den, und anderes Zubehor.

Die Bilanzierungsgrundsétze der Einzelsegmente ent-
sprechen denen, die bereits in der Zusammenfassung
wichtiger Rechnungslegungsgrundséatze behandelt wur-
den. Der wesentliche Unterschied liegt darin, dass die
einzelnen Finanzergebnisse fir die berichtspflichtigen
Segmente gemal eines Management-Ansatzes ermittelt
wurden, der mit der internen Analyse von Finanzinfor-
mationen Ubereinstimmt, die das Management zur
Entscheidungsvorbereitung und -findung durchfihrt.
Allgemein gilt, dass die Gesellschaft die Performance
nach dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern sowie vor
Ergebnisanteilen der Minderheitsgesellschafter (,EBIT*)
beurteilt. Sie bezieht Verkaufe zwischen den Segmenten
sowie unentgeltliche Ubertragungen so ein, als seien es
Verkéaufe und Ubertragungen an Dritte, d.h., sie setzt
dafur aktuelle Marktpreise an. Umsatzerldse werden den
Regionen zugerechnet, in denen sich die Standorte der
Kunden befinden.

Die Finanzinformationen fiir die zu berichtenden
Segmente lauten folgendermalen:



FINANZINFORMATIONEN ZU DEN GESCHAFTSSEGMENTEN
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in Mio. Euro

Konden- Keramische Oberflachen- Ferrite Konsoli- Summe

satoren  Bauelemente wellen- dierungen Konzern

Komponenten

1999
Umsatzerlése aus Verkaufen an Dritte und
nahestehende Unternehmen 369,2 312,9 351,9 106,8 - 1.140,8
Umsatzerldse aus Verkaufen zwischen Segmenten - - - 1,6 (1,6) -
Summe Umsatzerlose 369,2 312,9 351,9 108,4 (1,6) 1.140,8
EBIT 9,9 53,2 58,2 (5,8) - 115,5
Zinsertrag, netto (12,1)
Ergebnis vor Steuern und Ergebnisanteilen
von Minderheitsgesellschaftern 103,4
Abschreibungen 26,9 19,8 47,2 8,2 0,4 102,5
Investitionen 43,7 31,7 91,2 11,3 2,6 180,5
Summe Aktiva 305,0 225,2 310,3 91,2 - 931,7
2000
Umsatzerlése aus Verkaufen an Dritte und
nahestehende Unternehmen 566,0 519,4 625,1 144,9 - 1.855,4
Umsatzerldse aus Verkaufen zwischen Segmenten - - - 2,7 2,7) -
Summe Umsatzerlose 566,0 519,4 625,1 147,6 2,7) 1.855,4
EBIT 83,2 102,5 145,7 49 - 336,3
Zinsertrag, netto (6,1)
Ergebnis vor Steuern und Ergebnisanteilen
von Minderheitsgesellschaftern 330,2
Abschreibungen 35,8 25,9 67,2 9,8 0,9 139,6
Investitionen 78,9 77,8 165,1 26,6 2,6 351,0
Summe Aktiva 410,7 359,2 422,2 124,3 - 1.316,4

2001
Umsatzerldse aus Verkaufen an Dritte und
nahestehende Unternehmen

Umsatzerldse aus Verkaufen zwischen Segmenten

Summe Umsatzerlose

EBIT

Zinsertrag, netto

Ergebnis vor Steuern und Ergebnisanteilen
von Minderheitsgesellschaftern

Abschreibungen

Investitionen

Summe Aktiva

1.905,3

1.905,3
207,9

2.2

205,7
193,9
348,9
1.417,7
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Die Informationen zu den wichtigsten geographischen Gebieten, zu den Umsatzerldsen fir die am 30. September
endenden Geschéftsjahre und zu den zurechenbaren Aktiva zum Stichtag 30. September lauten folgendermafen:

FINANZINFORMATIONEN NACH GEOGRAPHISCHEN GEBIETEN

jeweils zum 30. September in Mio. Euro

2001 2000 1999

Olpsivasilels=sn Al cdgsieelis. Umsatzerlése  Zurechenbare Umsatzerldse Zurechenbare
Aktiva Aktiva Aktiva

Sachanlagen Sachanlagen Sachanlagen

Europa:

Deutschland 4125 236,5 307,4 186,1
Osterreich 414 102,0 31,8 60,8
Andere 757,6 122,4 405,4 87,1
Asien-Pazifik 352,3 153,7 216,9 72,5
Vereinigte Staaten 200,5 22,2 122,0 16,3
Andere 134,1 18,5 91,1 20,6 57,3 15,6
Gesamt 1.905,3 802,8 1.855,4 657,4 1.140,8 438,4

19. Akquisitionen

Wahrend der Geschéftsjahre, die am 30. September
2001, 2000 bzw. 1999 endeten, hat die Gesellschaft eine
Anzahl relativ kleiner Unternehmenskaufe getatigt. Jede
dieser Ubernahmen wurde nach der Purchase-Methode
(Erwerbsmethode) in den Konzernabschluss einbezogen
und keine hatte wesentlichen Einfluss auf das Betriebs-
ergebnis des jeweiligen Berichtszeitraumes. Mit Wirkung
zum 30. September 2000 hat die Gesellschaft die rest-
lichen 26% der Anteile an der indischen Tochtergesell-
schaft EHC (firmiert zum 15. Januar 2001 unter EPCOS
India Ltd.) erworben. EPCOS halt nun 100% des
gezeichneten Kapitals.

Die Gesellschaft erhéhte im Geschéftsjahr 2001 ihre
Anteile an der EPCOS (Xiaogan) Co., Ltd. fur Euro 420
um 9% von 51% auf 60% und bezog sie erstmals als
vollkonsolidiertes Tochterunternehmen in den
Konzernabschluss 2001 ein.

Die Konzerngesellschaft EPCOS SAS, Bordeaux, erwarb
von Siemens deren Vertriebsaktivitaten fir EPCOS-
Produkte in Frankreich. Im Kaufpreis enthalten war ein
Kundenstamm im Wert von Euro 3.200. Des weiteren
Ubernahm die Konzerngesellschaft EPCOS India Ltd.
(am 26. April 2001 firmierte diese Gesellschaft zu
EPCOS India Private Ltd., Indien) im Geschaftsjahr 2001
die Siemens-Vertriebsaktivitaten fiir EPCOS-Produkte in
Indien.

Insgesamt bezahlte die Gesellschaft im Geschaftsjahr
2001 fur Akquisitionen und Anteilskaufe nach Abzug der
Ubernommenen fliissigen Mittel Euro 30.085. Ein zu
bilanzierender Goodwill entstand dabei nicht.

Minchen, den 15. November 2001

Unterlass

Pegam Dr. Luttge
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ZUM 30. SEPTEMBER 2001
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Eigenkapital Ergebnis Kapitalanteil
in Tsd. € in Tsd. € in %
Deutschland
Ernst Herrmann Ingenieur GmbH & Co. KG, Berlin 2.452 1.455 100
Europa ohne Deutschland
EPCOS OHG, Deutschlandsberg, Osterreich 131.669 58.504 100
EPCOS-Pecas e Componentes Electrénicos S.A.,

Evora, Portugal 91.935 43.214 100
EPCOS Electronic Components, S.A., Malaga, Spanien 17.660 4.758 100
EPCOS s.r.0., Sumperk, Tschechien 9.522 - 885 100
EPCOS SAS, Bordeaux, Frankreich 8.889 1.873 100
EPCOS Elektronikai Alkatrész Kft., Szombathely, Ungarn 4.726 988 100
EPCOS UK Ltd., Bracknell, England 3.042 1.456 100
EPCOS Nordic AB, Kista, Schweden 547 576 100
EPCOS Nordic OY, Helsinki, Finnland 419 411 100
Asien
EPCOS PTE LTD, Singapur 170.214 58.185 100
EPCOS (China) Investment Ltd., Shanghai, China 20.261 22 100
EPCOS India Private Ltd., Nashik, Indien 7.958 664 100
EPCOS (Zhuhai FTZ) Co., Ltd., Zhuhai, China 6.981 - 2.606 100
EPCOS (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi, China 5.966 -1.951 100
EPCOS (Xiaogan) Co., Ltd., Xiaogan, China 5.164 737 60
International Ferrites Ltd., Kalkutta, Indien 2.720 2.130 59,67
EPCOS KK Tokio, Japan 1.835 -3 100
EPCOS (Zhuhai) Co., Ltd., Zhuhai, China 1.691 133 100
EPCOS SDN. BHD., Johor Bahru, Malaysia 1.567 137 100
EPCOS Ltd., Hongkong, China 329 312 100
Amerika
ICOTRON-Industria de Componentes Eletrénicos Ltda.,

Gravatai, Brasilien 26.493 9.769 100
EPCOS Inc., Iselin, New Jersey, USA 19.649 757 100
Crystal Technology Inc., Palo Alto, Kalifornien, USA 13.657 3.723 100

EPCOS

Ertragsorientiert. Kundennah. Innovativ. Global.

EPCOS.

Das Unternehmen mit

Wwww.epcos.com

Perspektiven.





