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Titelbild: Darmstadt | Deutschland _____ Jeltje Schulten und Bernd
Schneider-Lowitz - zwei Onkologie-Experten von Merck - diskutieren dariiber,

wie sie wissenschaftliche Informationen liber Krebstherapien darstellen.



Merck 2004 auf einen Blick

Fokussierter und starker

Merck-Gruppe Die Merck-Gruppe ist ein weltweit titiges Pharma- und Chemie-Unternehmen. Unser Fokus
liegt auf innovativen Arzneimitteln und Chemikalien. Der Umsatz der Merck-Gruppe sank gegeniiber dem Jahr
2003 um 19% auf 5.859 Mio EUR, da Merck seinen Unternehmensbereich Labordistribution (VWR International)
im 2. Quartal 2004 verduBert hat. Um die VerauBerung bereinigt stiegen die Umsatze um 6,7% auf 5.339 Mio
EUR. Unsere schon seit Jahren hohen Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung hielten wir mit 599 Mio
EUR anndhernd konstant. Das Operative Ergebnis lag bei 776 Mio EUR, die Umsatzrendite bei 13,2%, ohne VWR
bei 14,1%.

Pharma Unser pharmazeutisches Geschaft umfasst rezeptpflichtige und patentgeschiitzte Arznei-
mittel - zum Beispiel zur Behandlung von Krebs, Stoffwechselstorungen oder Herz-Kreislauf-Krankheiten - sowie
Generika und Produkte fiir die Selostmedikation. Der Umsatz im Unternehmensbereich Pharma stieg um 4,5%
auf 3.452 Mio EUR. Die Forschungs- und Entwicklungsausgaben gingen leicht auf 491 Mio EUR zurlick: Bei der
Sparte Ethicals investierten wir 381 Mio EUR oder 25% des Spartenumsatzes in Forschung und Entwicklung mit
Fokus auf unsere Entwicklungssubstanzen in der Krebstherapie.

Chemie Der Unternehmensbereich Chemie bietet in vier Sparten Chemikalien fiir hochwertige Anwen-
dungen an: Flussigkristalle fiir Displays; Effektpigmente flir Industrie und Kosmetik; analytische Reagenzien und
Testsdtze sowie Produkte und Dienstleistungen fiir die gesamte Prozesskette der Pharma- und Biotechindustrie;
Elektronikchemikalien fiir die Chipherstellung. Der Umsatz stieg um 11% auf 1.888 Mio EUR, das Operative Ergeb-
nis verbesserte sich um 39%.

Wichtige Kennzahlen des Jahres 2004
Merck-Gruppe

Merck-Gruppe ohne VWR Pharma Chemie
Umsatz 51859 5.339 3.452 1.888
Operatives Ergebnis 776 755 391 438
Forschung und Entwicklung (FE&E) 599 599 491 108
Free Cashflow 1.882 575 398 427
Umsatzrendite (ROS) in % 13,2 14,1 1,3 23,2
Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) in % 14,7 16,0 14,3 22,3
Umsatz nach Operatives Ergebnis nach
Unternehmensbereichen Unternehmensbereichen
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Merck andert sich

Im April 2004 schloss Merck den Verkauf von VWR International, einem der weltweit fiih-
renden Labordistributionsunternehmen, zum Preis von 1,68 Mrd USD erfolgreich ab. Bei
der groBten Transaktion in der Merck-Geschichte lGibernahm das Investmentunternehmen
Clayton, Dubilier & Rice, Inc. simtliche Anteile an VWR. Im Jahr 2003 entfielen 33% vom
Umsatz und 11% vom Operativen Ergebnis der Merck-Gruppe auf das Labordistributions-
geschaft. Mit dem Verkauf wird Merck zwar kleiner, gewinnt jedoch weiter an finanzieller
Starke. Diese Transaktion ermdglicht uns den konsequenten Ausbau unserer Kerngeschafte
in den Unternehmensbereichen Pharma und Chemie.

Die Verkaufsvereinbarung beinhaltet, dass VWR weiterhin Vertriebspartner fiir die Labor-
produkte von Merck bleibt. Als Konsequenz aus der Abspaltung des Labordistributionsge-
schafts und zur weiteren Straffung der Unternehmensstruktur hat Merck zwei der ehemals
funf Chemiesparten - Analytics & Reagents und Life Science Products - zu einer Einheit
zusammengefiihrt. Die neue, groBere Sparte Life Science & Analytics kann besser im Wett-
bewerb bestehen und Synergien bei der Betreuung der Kunden nutzen.

Der VWR-Verkauf schafft Freirdume fiir den Aufbau zukunftstrachtiger Geschéafte in
Pharma und Chemie. Dazu gehort unser Engagement in der Krebsforschung genauso wie
Investitionen in Entwicklung und Produktion neuer Fliissigkristalle, die - mit dem Erfolg
groB3flachiger LC-Bildschirme - flir uns zu einem rasant wachsenden Geschaft geworden
sind. Zugleich sucht Merck auch nach neuen Geschéaftsfeldern und hat dazu eigens einen
strategischen Innovationsprozess ins Leben gerufen.

FLUSSIGKRISTALLE UND ONKOLOGIE
IM FOKUS
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Krebstherapie

Die Zahl der Krebserkrankungen in den Industrienationen steigt als Folge der dlter wer-
denden Bevolkerung und der veranderten Lebensweise von Jahr zu Jahr. Nach den Herz-
Kreislauf-Erkrankungen ist Krebs in diesen Ldndern die zweithdufigste Todesursache.
Weltweit wurden im Jahr 2000 zehn Millionen Neuerkrankungen registriert, sechs
Millionen Menschen starben an Krebs. Halt dieser Trend an, kdnnten sich diese Zahlen
bis zum Jahr 2020 um mehr als 50 Prozent erhéhen. Dennoch gilt heute mehr denn je,
dass die Diagnose ,Krebs" kein Todesurteil bedeuten muss. Die Medizin hat in den letzten
Jahrzehnten erhebliche Fortschritte gemacht, so dass zahlreiche Krebserkrankungen the-
rapierbar geworden sind.

Mit dem zunehmenden medizinischen Bedarf der behandelnden Arzte gewinnt die Krebs-
forschung weiter an Bedeutung. Bei Merck, dem &altesten pharmazeutisch-chemischen
Unternehmen der Welt, arbeiten wir intensiv an der Entwicklung neuer Medikamente
gegen Krebs. Merck erforscht zielgerichtete Therapieansatze, die das Wachstum und die
Ausbreitung von Krebs blockieren, das Immunsystem zum Erkennen und Bekdmpfen der
Krebszellen aktivieren oder aber den Tumor von der Blutversorgung abschneiden.

Im Jahr 2004 hat Merck erfolgreich einen monoklonalen Antikdrper zur Behandlung von
metastasierendem Darmkrebs eingefiihrt. Durch solche zielgerichteten Therapien mit hoher
potenzieller Wirksamkeit und Vertraglichkeit kénnen sich Lebenserwartung und Lebens-
qualitat der Krebspatienten verbessern. Ein wichtiges Anliegen fiir Merck ist die Bildung
von Partnerschaften in der Onkologie durch enge Zusammenarbeit mit Experten aus Wis-
senschaft und Klinik, die sich fiir die optimale Versorgung von Krebspatienten einsetzen.

HERAUSFORDERUNG FUR FORSCHER

UND ARZTE
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Professor Dr. Elke Jager _ Leiterin der Il. Medizinischen Klinik - Onkologie am Krankenhaus Nordwest
in Frankfurt | Deutschland
»~DIE ENTWICKLUNGEN BEI ZIELGERICHTETEN 3
KREBSTHERAPIEN GEBEN VIELEN MEINER &
PATIENTEN NEUE HOFFNUNG.* ) 0P
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Fir mich als Arztin

bleibt Krebs eine wirkliche Herausforderung. Konventionelle Behandlungsmethoden wie der
operative Eingriff, die Strahlentherapie und die Chemotherapie sind wirksam, wenn der Krebs
frih erkannt wird, liefern im fortgeschrittenen Stadium jedoch nur begrenzte Erfolge. Darliber

hinaus haben sie Nebenwirkungen, die die Lebensqualitdt beeintrachtigen.”

Entspannung beim Lesen _ hilft Elke Jager, den Stress des anstrengenden Klinikalltags zu bewdltigen.
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Professor José Baselga, MD _ Direktor der Medizinischen Onkologie, Himatologie und Radio-Onkologie

an der Universitatsklinik Vall d'Hebron in Barcelona | Spanien

»~DAS SIND AUFREGENDE ZEITEN.
NEUE KREBSTHERAPIEN BRINGEN EINEN

WIRKLICHEN NUTZEN.”
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Seit Jahrzehnten

haben Forscher nach neuen Wegen gesucht, um Krebszellen anzugreifen - zundachst mit wenig
Erfolg. Inzwischen hat die Wissenschaft sich jedoch weiterentwickelt, und jetzt sind die neuen
Krebsmedikamente verfiigbar. Diese zielen speziell auf die Rezeptoren an der Oberflache der
Zelle: Sie blockieren die Zellteilung und verhindern die Ausbreitung des Tumors. Einige meiner

Patienten Uberleben jetzt ldnger und haben eine hdhere Lebensqualitat.”

Bei einem Treffen an der frischen Luft __ zusammen mit seinem Kollegen Josep Tabernero diskutiert José Baselga

iber den Verlauf der aktuellen Studien.
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Professor Dr. Hansjochen Wilke — Chefarzt in den Kliniken Essen-Mitte - Klinik fir Innere Medizin | und Internistische

Onkologie/Hdmatologie in Essen | Deutschland

~DER MEDIZINISCHE BEDARF AN NEUEN
MEDIKAMENTEN IST BEI DER KREBSTHERAPIE

NOCH BESONDERS HOCH."
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.Meine Behandlungsoptionen

sind sehr begrenzt, wenn der Krebs fortgeschritten ist und andere Organe befallen hat. Zielge-
richtete Therapien, zum Beispiel monoklonale Antikorper, sind ein echter Fortschritt fir Patien-
ten und Arzte. Sie bieten die Chance, nicht nur die Zeit bis zum Fortschreiten der Erkrankung

zu verlangern, sondern sogar die Resistenz gegen die Chemotherapie aufzuheben.

Hansjochen Wilke denkt oft darliber nach, _ wie er Menschen dazu motivieren kann, offener mit Krebs umzugehen

und die Angebote der Frilherkennung zu nutzen.
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Professor Paulo Hoff, MD ____ Universitat Texas - M. D. Anderson Cancer Center in Houston, Texas | USA

,ES IST FUR MICH WICHTIG,

DAS AKTIVE LEBEN MEINER PATIENTEN
ZU VERLANGERN.*
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.Die neuen Therapien

andern die Art, wie wir Patienten im fortgeschrittenen Stadium der Krankheit behandeln. Durch
hohe Wirksamkeit und wenige zusatzliche Nebenwirkungen kdnnen die neuen Therapien die
Lebensqualitdt von Patienten steigern, die vorher nur in begrenztem Umfang behandelt wer-
den konnten. Laufende Studien werden kldren, ob die neuen Therapien auch bei Patienten in

friheren Krankheitsstadien Erfolg versprechend sind.

Im Gesprach mit seinen Patienten _ erldutert Paulo Hoff die neuen Therapieoptionen, die ihr Leben verldngern kénnen.
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Professor Eric Van Cutsem, MD, PhD _____ Facharzt fiir Innere Medizin, Universitatsklinik Gasthuisberg in Leuven | Belgien

LWISSEN, DASS DER TUMOR NICHT MEHR
WEITER WACHST, IST FUR PATIENTEN
EIN WICHTIGES PSYCHOLOGISCHES SIGNAL.*“ ' j o r
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Viele Patienten

erhalten die Diagnose Darmkrebs erst im fortgeschrittenen Stadium, wenn der Krebs bereits
andere Organe befallen hat. Die neuen zielgerichteten Medikamente zeigen hier ermutigende
Ergebnisse: Die Behandlung hat einigen meiner Patienten wieder so viel Lebenskraft gegeben,

dass sie mit Familie und Freunden ihren Alltag aktiv gestalten kdnnen.”

Nach der Rickkehr — erz&hlt Eric Van Cutsem seiner Frau Anne von seinem letzten wissenschaftlichen Kongress

im Ausland.
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Brief von Bernhard Scheuble

Liebe Aktionidre und Freunde,

Merck geht es gut. Gemessen am Ergebnis nach Steuern hat Merck das erfolgreichste Jahr seiner Geschichte
abgeschlossen. Es war auch ein Jahr wichtiger Weichenstellungen fiir zukiinftige Erfolge. Unser Fokus auf
innovative Geschéfte, zu dem die Etablierung eines strategischen Innovationsprozesses gehdrt, beginnt sich
auszuzahlen. Die VerduBerung unseres Labordistributionsgeschafts VWR fiir 1,68 Mrd USD sowie unseres
Anteils an BioMer fiir 300 Mio USD und der vor wenigen Tagen bekannt gegebene Verkauf unseres Elektronik-
chemikalien-Geschéafts fiir 270 Mio EUR unterstreichen eindriicklich unsere Strategie der ,fokussierten
Diversifikation". Mit der in den letzten Jahren konsequent verfolgten Konzentration auf nunmehr jeweils
drei Sparten kdnnen wir unsere Kerngeschafte in Pharma und Chemie nachhaltig fordern und ausbauen. Die
VerduBerung von VWR hat die relative Bedeutung der verbleibenden Sparten angehoben. Dies hat uns bewo-
gen, unsere Segmentberichterstattung zu dndern. Beginnend mit dem Jahr 2004 zeigen wir eine Reihe von
Detailkennzahlen fiir alle Sparten einschlieBlich des Betriebsergebnisses. Diese nochmals erhéhte Transparenz
zeigt unsere Verpflichtung zu exzellenten Grundsdtzen guter Unternehmensfiihrung und Berichterstattung.
Sie kommt auch dem gestiegenen Interesse an unserer Aktie entgegen, die am 4. Februar 2005 mit 53,00 EUR
pro Aktie ein neues Allzeit-Hoch erreichte.

Das Jahr 2004 war nicht nur durch ein neues Rekordergebnis beim Gewinn nach Steuern geprdgt, sondern
auch durch besonders gute Finanzkennziffern. Fiir die Umsatzrendite (ROS) und fiir die Verzinsung des einge-
setzten Kapitals (ROCE) hatten wir uns 2000 einen mittelfristigen Zielwert von 15% gesetzt. Mit unserem
heutigen Geschiaft, d.-h. ohne VWR, kamen wir mit einem ROS von 14,1% dicht an diesen Zielwert heran,
wohingegen wir beim ROCE mit 16,0% den Zielwert zum ersten Mal lberschritten. Der Free Cashflow in Hohe
von 575 Mio EUR ohne VWR und 1.882 Mio EUR mit VWR setzte neue MaBstdbe fiir die Merck-Gruppe.

Prof. Dr. Bernhard Scheuble _ Vorsitzender der Geschaftsleitung Merck KGaA
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Das Gearing, definiert als das Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu Eigenkapital, von 0,27 stellt einen neuen
Bestwert dar, und das, obwohl Pensionsriickstellungen beriicksichtigt sind. Der ausgezeichnete Wert unter-
streicht, dass die Merck-Gruppe heute frei von Nettofinanzschulden ist. Dies schlug sich in einer Verbesserung
unseres bisherigen Ratings nieder.

Besonders hervorzuheben sind im Erfolgsjahr 2004 die Flissigkristalle und unser neues, innovatives Krebs-
medikament Erbitux®. Fliissigkristall-Displays (LCDs) werden augenscheinlich fiir die nichsten Jahre die domi-
nierende Technologie fiir Flachbildschirme darstellen. Merck hat seine Weltmarktfiihrerschaft weiter gefestigt,
insbesondere bei den hochwertigen und besonders zukunftstrachtigen Anwendungen in Fernsehbildschirmen.
Fiir einen Marktfiihrer ist es jedoch angemessen, dass er die Mdglichkeiten alternativer Technologien verfolgt
und auslotet. Dies erklart unsere beiden Akquisitionen auf dem Gebiet der lichtemittierenden organischen
Dioden (OLEDs). Die Akquisitionen ergénzen unsere bereits bestehenden Kompetenzen auf den Gebieten
.Organische Chemie" und ,Polymere". Neben Liquid Crystals haben sich auch alle anderen Chemiesparten
positiv entwickelt.

Mit dem Geschéaftsverlauf der drei Pharmasparten sind wir zufrieden. Durch die Neuzuordnung von Dey, Inc.
zur Generikasparte wird diese zur umsatzstarksten von Merck. Die Zuordnung unterstreicht die Strategie der
Sparte Generics, sich zusatzlich zum Standardgeschaft auf hoherwertige Spezialgeschafte, z.-B. Atemwegs-
erkrankungen, auszurichten. Ein Hohepunkt in unserem Pharmageschaft war die Markteinfiihrung unseres
innovativen Medikaments Erbitux® fiir die Behandlung von Patienten mit Darmkrebs. Erbitux® hat im Ein-
fiihrungsjahr einen Umsatz von 77 Mio EUR erzielt und diirfte eine der erfolgreichsten Markteinfiihrungen
eines Krebsmedikaments in Europa sein. Wir sind stolz, mit dieser Innovation Arzten und Patienten eine neue
Behandlungsoption anbieten zu kdnnen. Die klinische Entwicklung von Erbitux®, die Lizenzierung des Anti-
depressivums Vilazodone an Genaissance und eines neuartigen Schlafmittels an Eli Lilly sowie die Anfang
2005 erfolgte Markteinfiihrung unseres Alkoholentwdhnungsmittels Campral® durch unseren Partner Forest
in den USA unterstreichen die Leistungsfahigkeit unserer Pharmaforschung. Sie rechtfertigt die signifikanten
Forschungsinvestitionen, die deutlich liber dem Industriedurchschnitt liegen. Der Erfolg dieses Jahres driickt
sich nicht zuletzt in der beeindruckenden Ertragskraft von liber 1,3 Mrd EUR aus. Als Ertragskraft bezeichnen
wir die Summe aus Forschungsinvestitionen und Betriebsergebnis. Zur langfristigen Sicherung der Ertragslage
werden wichtige Restrukturierungsprojekte, insbesondere in Frankreich und in den USA, beitragen.

Im Ausblick auf 2005 gehen wir von einer Fortsetzung der guten Geschaftsentwicklung aus. Dies sollte fiir alle
Sparten zutreffen. Optimistisch sind wir aber insbesondere hinsichtlich der Entwicklung der Flissigkristalle

und von Erbitux®.

Mein besonderer Dank und meine Anerkennung gilt einmal mehr unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
und unserem Fiihrungsteam weltweit, die zusammen die beeindruckende Weiterentwicklung der Merck-Gruppe
geschafft haben. Es freut mich, dass unser Fiihrungsteam im Zuge der Ernennung neuer Leiter fiir die drei
Pharmasparten und die Flussigkristallsparte deutlich internationaler wurde und damit dem weltumspannen-
den Charakter unseres Geschafts Rechnung trdgt. Selbstverstindlich gilt mein Dank auch unseren Kunden,
die uns treu geblieben sind. Eine wichtige Voraussetzung fiir unseren Erfolg war die bestdndige Unterstiitzung
durch die Eigentlimerfamilie Merck und die Aktiondre. Fiir Ihre Unterstiitzung und fiir lhr Vertrauen méchte
ich mich ganz herzlich bedanken.

Mit besten GriiBen
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Die Geschéaftsleitung der Merck KGaA

Bernhard Scheuble | Vorsitzender

1953 geboren, Promotion in Physik an der Universitat Freiburg;
seit 23 Jahren bei Merck |
Pharma | Recht, Patente, Marken, Revision, Gesch&fts-

entwicklung und Unternehmenskommunikation

Michael Romer | stellvertretender Vorsitzender

1946 geboren, Promotion in Chemie an der Technischen
Hochschule in Darmstadt; seit 27 Jahren bei Merck |
Produktion und Technik, Einkauf und Logistik, Umweltschutz,

Sicherheit und Gesundheit, Zentrale Verfahrensentwicklung |

Produktionsstandort Deutschland

Michael Becker

1948 geboren, Promotion in Jura

an der Universitat Augsburg; seit 6

Jahren bei Merck | Rechnungswesen
und Controlling, Finanzen, Steuern,

Versicherungen | Europa, Mittlerer

Osten, Afrika

Thomas Schreckenbach

1946 geboren, Promotion in Bioche-
mie an der Ludwig-Maximilians-
Universitdat Miinchen; seit 18 Jahren
bei Merck | Chemie | China, Japan,

Korea, Singapur, Malaysia, Taiwan

Jan Sombroek

1947 geboren, Promotion in Chemie
an der Universitat Koln; seit 29 Jah-
ren bei Merck | Personal, Information
Services | Lateinamerika, Australien/
Neuseeland und einige asiatische

Lander
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Unternehmensbereiche und Sparten
Konzentration auf Pharma und Chemie

Unternehmensbereich
Pharma

Unternehmensbereich
Chemie

Ethicals

Onkologie | Zielgerichtete Krebstherapie

CardioMetabolic Care | Herz-Kreislauf

Typ-2-Diabetes

Erbitux® (Darmkrebs)
Concor®-Produktfamilie
Glucophage®-Produktfamilie

Lipidstérungen
Schilddriise

Niaspan®
Euthyrox®, ...

Weitere Indikationsgebiete:
Alkoholismus-Therapie

Campral®

Hormonsubstitution

Lutenyl®, Fem7@, ...

Generics

Patentfreie, preiswerte Arzneimittel
verschiedener Indikationsgebiete
Atemwegserkrankungen und Allergien

Comsumer Health Care

Vitamine, Mineralien,
Nahrungsergdanzungsmittel

EpiPen®, DuoNeb®, ...

Femibion®, Cebion®, Bion®3, ...

Nasivin®, Sedalmerck®, ...

Erkdltungsmittel
Natdiirliche Heilmittel

Liquid Crystals

Seven Seas®, Kytta®, Médiflor®, ...

Komponenten (LCs, ITO-Glas, ...) fiir Fliissigkristalldisplays (LCDs) in Fernsehern,

PC-Monitoren, Notebooks, Mobiltelefonen, ...

Pigments

Effektpigmente (Iriodin®, Colorstream®, Xirallic®, ...), Kosmetikroh- und
Kosmetikwirkstoffe (Eusolex®, Ectoin®, ...), Aufdampfchemikalien (Patinal®, ...)

Life Science & Analytics

Produkte und Dienstleistungen fiir die gesamte Prozesskette der Arzneimittel-
entwicklung und -herstellung, z.B. fiir die Chromatographie (Chromolith®, ...),
Reagenzien und Testkits fiir Industrie, Forschungslabor und Umweltanalyse

Electronic Chemicals

Prozess- und Funktionschemikalien fiir die Chipherstellung
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Die Merck-Aktie

Riickkehr auf hohes Niveau

Der deutsche Aktienmarkt tendierte im Jahr 2004 nach oben. Unsere Aktie hat 2004 einen Teil ihres
Wachstumspotenzials nutzen kénnen: Sie notierte am 30. Dezember 2004 bei 50,62 EUR - rund 50%
hoéher als am 30. Dezember 2003 mit 33,03 EUR. Bereits im ersten Quartal legte sie um 15% zu. Ab
Miérz 2004 tberfliigelte die Merck-Aktie sowohl den DAX-Index als auch den MDAX-Index, in dem
Merck gelistet ist. Den Hochstwert von 51,19 EUR - und damit den hochsten je erzielten Tagesend-
stand der Merck-Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter Borse - erreichte sie am 8. Juni 2004. Auf-
trieb erhielt die Aktie durch die europaweite Zulassung des Krebsmedikaments Erbitux® und durch
die weiter steigende Nachfrage bei Fliissigkristallen. Seit dem 2. Quartal war es erstmals im Rahmen
des Aktienoptionsprogramms fiir obere Fiihrungskrifte moéglich, Optionen auszuiiben: Diese konnten
zundchst in der zweiten Tranche zu einem Preis von 34,35 EUR ausgeiibt werden, als die Aktie bei
44,66 EUR notierte. Spiter konnten auch Optionen der ersten Tranche zu 37,41 EUR ausgeiibt werden,
als der Kurs 48,63 EUR erreichte. Der Abgabedruck, der hieraus fiir die Aktie resultierte, hat den Kurs
allerdings nicht negativ beeinflusst. Im 3. Quartal fiel der Kurs zunéchst, um sich dann auf einem etwas
niedrigeren Niveau zu stabilisieren. Die erfolgreiche Auslizenzierung zweier Substanzen im 3. und
4. Quartal war eine positive Nachricht fiir unsere Anleger. Fiir Optimismus sorgte Ende des 3. Quartals
wohl auch die Nachricht, dass die US-amerikanische Arzneimittelbeh6rde (FDA) dem liposomalen
Krebsimpfstoff L-BLP25 den Status des beschleunigten Zulassungsverfahrens (Fast Track) erteilte.

Transparenz fiir alle Zielgruppen

Die Investoren wiinschen in der Regel, dass wir sie bei ihren Bewertungen unterstiitzen - mit detail-
lierten Prognosen zum Jahresverlauf oder sogar {iber mehrere Jahre hinweg. Wir haben uns mittel-
fristige Finanzziele gesetzt, wollen jedoch mit Prognosen keine Erwartungen wecken, die wir nicht
erfiillen konnen. Bei der Kommunikation werden wir die laufend restriktiver werdende Gesetzgebung
berticksichtigen.

Fiir die Presse, fiir Analysten und Anleger haben wir auch in diesem Jahr Informationen iiber unser
Unternehmen publiziert: In Konferenzen erlduterten wir regelméBig unser komplexes Geschéft und
die Besonderheiten unseres Unternehmens. Unsere Finanzberichterstattung entwickeln wir im Dienste

> hoherer Transparenz laufend weiter. Auf unseren Internetseiten informieren wir umfassend und aktu-
ell, sei es durch Online-Publikationen wie den Geschiftsbericht oder durch Live-Ubertragungen der
Pressekonferenzen.

Dividende spiegelt erfolgreiches Geschéftsjahr wider

Das Ergebnis je Aktie nach Steuern und Fremdanteilen fiir das Geschiftsjahr 2004 lag bei 3,47 EUR;
im Jahr 2003 betrug es EUR 1,15. Wir werden auf unserer Hauptversammlung am 31. Méirz 2005
vorschlagen, wie im Vorjahr eine Dividende von 0,80 EUR je Aktie auszuschiitten. Dazu kommt ein
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ein-maliger Bonus von 0,20 EUR pro Aktie fiir die VerduBerung von VWR International. Somit bleibt
die Dividendenrendite auf einem attraktiven Niveau.

Anteil auslandischer Investoren steigt

Die Aktien der Merck KGaA sind seit Oktober 1995 an der Frankfurter Borse notiert. Die Anzahl
gehandelter Aktien (free float) betragt 50.582.879 Aktien - geringfiigig mehr als 2003. Der Anstieg
um 1.082.880 Aktien im Jahr 2004 ist auf das Aktienoptionsprogramm zuriickzufiihren, bei dem
erstmals Aktienoptionen ausgeiibt wurden. Der Anteil der Gesellschafter bleibt unveréndert bei
139.699.997 theoretischen Aktien; der Kapitalanteil der E. Merck OHG ist nicht in Aktien verbrieft
(weitere Informationen zum Gesamtkapital der Merck KGaA sind auf der Seite 58 zu finden). Im
Jahresdurchschnitt wurden téglich 215.402 Aktien gehandelt.

Rund ein Drittel unserer Aktien werden in GroBbritannien gehalten, gut ein Viertel in den USA
und nur noch 22% in Deutschland. Damit stieg der Anteil ausldndischer Investoren von 74% im
Vorjahr auf 78% im Jahr 2004. Der Anteil institutioneller Investoren hat sich ebenfalls weiter
erhoht. Lediglich in Deutschland befinden sich noch 55% unserer Aktien in den Hdnden von Privat-
anlegern - mit abnehmender Tendenz. Im Ausland werden nahezu alle Aktien von institutionellen
Investoren gehalten.

Kennzahlen zur Aktie!

2004 2003
Ergebnis je Aktie nach Steuern und Fremdanteilen in EUR 3,47 1,15
Dividende in EUR 0,80 0,80
Einmaliger Bonus 0,20 -
Jahreshochstkurs in EUR 51,19 34,06
Jahrestiefstkurs in EUR 32,00 20,01
Jahresendkurs in EUR 50,62 33,03
Kurs-Gewinn-Verhiltnis (30.12.) 14,59 28,72
Theoretische Anzahl? der Aktien in Mio Stiick (30.12.) 190,3 189,2
Tatséchliche Anzahl der Aktien in Mio Stiick (30.12.) 50,6 49,5
Marktkapitalisierung® in Mio EUR (30.12.) 9.632 6.249

" Alle Angaben beziehen sich auf den jeweiligen Tagesendstand im XETRA-Handel an der Frankfurter Borse.

2 Die Ermittlung einer ,theoretischen Aktienzahl" ergibt sich daraus, dass das Komplementérkapital nicht in Aktien verbrieft ist.
Da das Grundkapital in Hohe von 131,5 Mio EUR in eine Aktienzahl von 50,6 Mio Stiick unterteilt ist, ergibt sich bei analoger
Berechnung fiir das Komplementarkapital von 363,2 Mio EUR eine theoretische Aktienzahl von 139,7 Mio. Die Anzahl der Aktien
erhghte sich aufgrund der Ausiibung von Aktienoptionen im Jahr 2004 (siehe Seite 79).

3 Bezogen auf die theoretische Anzahl der Aktien
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Geschaftsentwicklung der Merck-Gruppe
Nachhaltigem Wachstum verpflichtet

Weltwirtschaft im Aufschwung

Der Aufschwung der Weltwirtschaft verlor im Laufe des Jahres 2004 an Kraft. Als Griinde dafiir wer-
den angefiihrt: der Anstieg der Roholpreise, abnehmende steuer- und geldpolitische Impulse in den
USA und die konjunkturddmpfende Politik in China. Wahrend die Weltwirtschaft unter der starken
Nachfrage der chinesischen Industrie nach Rohstoffen litt, konnte sie von starken Exporten nach China
profitieren. Nach Berechnungen des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung (DIW) wuchs die
Weltwirtschaft im Jahr 2004 um 3,9%; die Euroframe-Gruppe rechnet sogar mit 4,6%. Demnach lagen
die USA mit einem Plus von 4,0% vor dem Euro-Raum mit 1,8%.

Die Erholung in Europa war von Exporten getragen. Sowohl die Unternehmen als auch die Konsu-
menten hielten sich noch zuriick, denn der kontinuierlich steigende Euro-Kurs schrinkte dieses
exportabhingige Wachstum zum Teil ein. Darunter litten Branchen wie Pharma und Automobil beson-
ders. Dariiber hinaus waren die Aussichten von dem hohen Leistungsbilanzdefizit der USA und der
Gefahr einer weiteren Dollarabwertung getriibt.

Nach einem kurzen Aufschwung wurde die Konjunktur in Deutschland im 2. Halbjahr 2004 bereits
wieder gebremst - fiir das Gesamtjahr lag die Wachstumsrate nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamts bei 1,7%, um die unterschiedliche Anzahl der Arbeitstage bereinigt sogar lediglich bei
1,1%. Obwohl die Konsumflaute anhielt, der Hohenflug des Euro sowie der Olpreisanstieg dimpfend
wirkten und die Situation am Arbeitsmarkt sich kaum verbesserte, verteidigte Deutschland 2004 seine
Position als Exportweltmeister: Die Ausfuhren stiegen um 10%.

Merck-Gruppe erreicht erfreuliches Wachstum

Angesichts der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verzeichnete die Merck-Gruppe bei den fort-
gefiihrten Geschiftsbereichen mit einem Umsatzplus von 6,7% auf 5.339 Mio EUR eine erfreuliche
Entwicklung. Der Gesamtumsatz betrug 5.859 Mio EUR und hat sich damit durch den Verkauf des
Labordistributionsgeschafts VWR Anfang April um 1.343 Mio EUR gegeniiber dem Vorjahr verringert.
Der Unternehmensbereich Labordistribution trug im 1. Quartal noch 582 Mio EUR zum Gesamtumsatz
bei; die Innenumsétze zwischen den Unternehmensbereichen Chemie und Labordistribution lagen bei
63 Mio EUR.

Bei der Geschiftsentwicklung der insgesamt sieben Pharma- und Chemie-Sparten hatten Akqui-
sitionen und VerduBerungen nur geringfiigigen Einfluss. Die ungiinstige Wechselkursentwicklung,
vor allem die Stirke des Euro gegeniiber der amerikanischen und japanischen Wihrung, wirkten sich
mit insgesamt -2,7% negativ aus. Um beide Effekte bereinigt stieg der Umsatz der Merck-Gruppe
ohne VWR um 9,3% - dieses Wachstum bezeichnen wir als organisches Wachstum.

Der Umsatzanstieg von 4,5% auf 3.452 Mio EUR im Unternehmensbereich Pharma ist in erster Linie

auf die Sparte Generics zuriickzufiihren, die ihren Wachstumskurs mit einem Plus von 5,4% etwas
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Komponenten des Wachstums

Umsatzveranderung gegeniiber Vorjahr in % 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 2004 2003
Organisches Wachstum 10,3 10,6 9,8 6,6 9.3 73

Pharma 43 3.3 8,4 8,6 6,2 1.1

Chemie 21,2 25,6 12,5 29 153 8,7
Wahrungseffekte -3,8 -1,7 -2,8 -2,7 -2,7 -9,7
Akquisitionen [VerduBerungen -0,1 0,1 0,2 0,4 0,1 -0,3
Gesamt (ohne VWR) 6,4 90 7.2 44 6,7 -
Gesamt (inkl. VWR) 2,5 -24,2 -26,1 -26,1 -18,6 -2,7

gebremst fortsetzte. Die Sparte Ethicals konnte den Umsatz um 2,5% leicht steigern - trotz der Kon-
kurrenz durch Generika fiir unser umsatzstérkstes Arzneimittel, das Antidiabetikum Glucophage®.
Um erfreuliche 9,6% konnte die Sparte Consumer Health Care zulegen. Der Unternehmensbereich
Chemie erhohte seinen Umsatz um 11% auf 1.888 Mio EUR. Dieser Anstieg war erneut vom Erfolg
der Flissigkristalle fiir Displays geprigt: Die Sparte Liquid Crystals wuchs um 33%. Die Sparten Elec-
tronic Chemicals und Pigments konnten allerdings auch um 11% beziehungsweise 5,0% zulegen. Die
Anfang 2004 neu aus den Sparten Analytics & Reagents und Life Science Products gebildete Sparte
Life Science & Analytics erzielte einen Umsatzanstieg von 1,0%.

Regionale Umsatzentwicklung vom starken Euro geprégt

Europa ist mit 2.666 Mio EUR Umsatz und einem Anteil von 45% am Gruppenumsatz der wichtigste
Markt fiir Merck. Bereinigt um den VWR-Verkauf wuchs der Umsatz in den Europa um 5,6%, in den
osteuropdischen Staaten sogar um 33%. In Frankreich erreichten wir bereinigt ein Wachstum von
11%, in Spanien von 15%, wéhrend wir in Deutschland 1,3% verloren. In Nordamerika fiihrte der
schwache Dollar zu einem Riickgang des bereinigten Umsatzes von 4,9%, obwohl wir in Kanada um
16% wachsen konnten. Der Umsatz der Region inklusive VWR entspricht einem Anteil von 19% am
Gruppenumsatz - deutlich verringert durch den Verkauf von VWR.

Trotz starker Wahrungseinfliisse stieg der Umsatz in Lateinamerika um 4,5% auf 381 Mio EUR, ent-
sprechend einem Anteil von 7% am Gruppenumsatz. Anders als im Vorjahr konnten wir im gréften
Markt Brasilien mit 6,1% wachsen, Chile, Kolumbien und Venezuela steigerten ihre Umsétze zwei-
stellig. In Asien, Afrika und Australien erzielten wir mit einer Steigerung um 14% einen Umsatz von
1.671 Mio EUR. In Siidkorea und in Taiwan erreichten wir ein zweistelliges Umsatzwachstum. Auch
Afrika und Australien wuchsen mit 12% beziehungsweise 11% sehr erfreulich. Die Umsitze in dieser
Region trugen 29% zum Gruppenumsatz bei.

Umsatz nach Regionen 2004
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Ertragslage der Merck-Gruppe

Ergebnis nach Steuern auf Rekordhdhe

Das Operative Ergebnis der Merck-Gruppe stieg um 5,5% auf 776 Mio EUR. Darin enthalten ist das
Operative Ergebnis des aufgegebenen Unternehmensbereichs Labordistribution (Discontinuing Opera-
tions) in Hohe von 21 Mio EUR fiir die Zeit bis zum Ausscheiden von VWR aus der Gruppe im April
2004; in der Gewinn- und Verlustrechnung wird dieser Wert geméB den IFRS-Regeln jedoch geson-
dert ausgewiesen. Rechnet man den Ergebnisbeitrag von VWR in den beiden Jahren 2003 und 2004
heraus, ergibt sich ein Anstieg des Operativen Ergebnisses um 15%. Vom Verkauf der Labordistribu-
tion abgesehen hatten Akquisitionen und VerduBerungen nur minimalen Einfluss auf das Ergebnis,
Wihrungskurseffekte wirkten sich mit -2,7% aus. Die Umsatzrendite (ROS) verbesserte sich von 10,2%
auf 13,2% - ohne VWR auf 14,1%. Die Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) stieg von 12,1% auf
14,7%. Ohne VWR erhdhte sich diese Kennzahl sogar auf 16,0% und lag damit erstmals {iber unserer
mittelfristigen Zielmarke von 150%.

Der Unternehmensbereich Pharma erreichte ein Operatives Ergebnis von 391 Mio EUR und lag damit
leicht tiber Vorjahr. Zum einen blieben im Vergleich zum Vorjahr die Ergebnisbeitrdge aus der Ver-
triebspartnerschaft mit Bristol-Myers Squibb fiir Diabetesprodukte der Glucophage®-Familie sowie
aus den Lizenzen fiir Omeprazol seitens Schwarz Pharma weitgehend aus. Zum anderen schlugen die
Markteinfiithrungskosten fiir Erbitux® und Niaspan® zu Buche. Die erzielten Umsatz- und Ergebnisbei-
trdge von Erbitux® iibertrafen erfreulicherweise unsere Erwartungen. Die Umsatzrendite von Pharma
ging auf 11,3% zuriick; die Rendite des eingesetzten Kapitals stieg dagegen leicht auf 14,3 %.

Von den einzelnen Pharmasparten erreichte Ethicals mit 15% den hdchsten Ergebniszuwachs auf nun-
mehr 137 Mio EUR. Generics musste einen Ergebnisriickgang um 7,5% auf 214 Mio EUR hinnehmen
- im Wesentlichen wegen der weggefallenen Omeprazol-Ertrage. Die Sparte Consumer Health Care
steigerte dagegen ihr Ergebnis um 5,3% auf 40 Mio EUR.

Kennzahlen der Merck-Gruppe

Operatives SondermaB-

Ergebnis nahmen EBIT EBITDA ROS ROCE

Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR % %
Pharma 391 22 412 615 11,3 14,3
Chemie 438 - 438 593 23,2 22,3
Labordistribution 21 - 21 37 3,7 38
Segment CCO (inkl. VWR) -74 246 172 174 - -
Merck-Gruppe (inkl. VWR) 776 267 1.044 1.419 13,2 14,7
Merck-Gruppe (ohne VWR) 755 -20 735 1.094 14,1 16,0
EBIT = Ergebnis vor Zinsen und Steuern EBITDA = EBIT vor Abschreibungen und Wertberichtigungen
ROS = Return On Sales = Umsatzrendite ROCE = Return On Capital Employed = Rendite des eingesetzten Kapitals

CCO = Konzernkosten, Konsolidierung und Sonstiges

Operatives Ergebnis
nach Unternehmensbereichen
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Das Operative Ergebnis des Unternehmensbereichs Chemie wuchs um beachtliche 39% auf 438
Mio EUR. Alle Chemiesparten trugen zu dieser auBerordentlich positiven Ergebnisentwicklung bei.
Spitzenreiter war wie im Vorjahr unsere Sparte Liquid Crystals mit einem Ergebnis von 299 Mio
EUR, 379% iiber dem Vorjahr. Die Sparte Life Science & Analytics konnte ihr Ergebnis sogar um 50%
auf 72 Mio EUR steigern. Pigments erreichte einen Anstieg um 16% auf 48 Mio EUR. Das Ergebnis
unserer Sparte Electronic Chemicals erhohte sich auf 18 Mio EUR, 136% iiber dem Vorjahreswert.
Die Umsatzrendite des Unternehmensbereichs Chemie stieg weiter auf nunmehr 23,2% und auch die
Rendite des eingesetzten Kapitals verbesserte sich erneut, und zwar auf 22,3%. Damit lagen beide
Werte deutlich {iber den von uns mittelfristig angestrebten Werten von jeweils 15%.

Mit dem Verkauf von VWR endete das Geschéft und die Berichterstattung fiir den Unternehmensbereich
Labordistribution. Die Zahlen bis zur Entkonsolidierung sind im Konzernabschluss geméB IAS 35 als
»Discontinuing Operations® in gesonderten Positionen ausgewiesen. Zum 1. Januar 2004 haben wir
das Segment Konzernkosten, Konsolidierung und Sonstiges (CCO) neu eingerichtet, um unter anderem
Konzernverwaltungskosten auszuweisen, die den einzelnen Sparten nicht verursachungsgerecht
zuordenbar sind. Daneben beinhaltet das Segment auch alle Ertragsteuern sowie bestimmte Sonder-
mafBnahmen.

Hohe Ertrdge aus SondermaBnahmen

Der Gewinn vor Steuern aus dem Verkauf von VWR betrdgt 287 Mio EUR und wird in einer geson-
derten Zeile der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die iibrigen Sondermafinahmen in Héhe
von -20 Mio EUR sind ein Saldo aus Ertrdgen von 47 Mio EUR - wie dem Verkaufserlés unserer
Beteiligung an dem Joint Venture BioMer C.V. - und Aufwendungen wie den Folgekosten aus frii-
heren SondermaBnahmen, der Aufstockung von Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und der
Abschreibung eines Firmenwerts.

Hervorragendes Finanzergebnis

Aufgrund des VWR-Verkaufs konnten wir die Finanzschulden verringern (siehe Kapitel zur
Finanzlage) und das Finanzergebnis verbessern: Mit 83 Mio EUR lag der Aufwand um 28% niedriger
als im Vorjahr. Der groBte Posten des Finanzergebnisses waren mit 55 Mio EUR die Aufwendungen
fiir die Verzinsung unserer Pensionsriickstellungen; der Rest betraf primir Zinsaufwendungen, die
noch im 1. Quartal angefallen waren.

Ergebnis nach Steuern mehr als verdreifacht

Das Ergebnis vor Steuern betrug 961 Mio EUR und das Ergebnis nach Steuern 672 Mio EUR. Die
Steuerquote lag somit bei 30,1% gegeniiber 48,5% im Vorjahr. Allerdings spielten hier die Sonder-
mafBnahmen eine erhebliche Rolle: Vor deren Beriicksichtigung lag die Steuerquote bei 32,4% gegen-
iiber 39,9% im Jahr 2003.

Vorschlag fiir Dividende und einmaligen Bonus

Wir wollen der Hauptversammlung am 31. Mérz 2005 vorschlagen, eine Dividende von 0,80 EUR
sowie einen einmaligen Bonus von 0,20 EUR je Aktie auszuschiitten. Die regulidre Dividende bleibt
damit auf dem Niveau des Vorjahres.

Ergebnis vor und nach Steuern
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Finanzlage der Merck-Gruppe

Starke Bilanz

Cashflow auf Rekordhdhe

Der Free Cashflow erreichte mit 1.882 Mio EUR Rekordh6he - im Wesentlichen durch den Erlés aus dem
Verkauf von VWR. Positiv wirkten sich, unabhingig von diesem Effekt, auch die gute Geschéftslage
und die Investitionen aus, die auf das Niveau der Abschreibungen zuriickgefiihrt werden konnten.
Der Free Cashflow bereinigt um den VWR-Verkauf verdoppelte sich nahezu von 316 Mio EUR im
Jahr 2003 auf 575 Mio EUR.

Exzellente Bilanzstruktur

Die Bilanz hat sich aufgrund des VWR-Verkaufs deutlich verdndert: Die Bilanzsumme ging von
6.982 Mio EUR auf 5.722 Mio EUR zurtick. Die Finanzschulden betrugen nur noch 212 Mio EUR, die
flissigen Mitteln in Hohe von 370 Mio EUR iibertrafen sie jedoch bei weitem. Netto betrachtet war
Merck zum 31. Dezember 2004 frei von Finanzschulden. Die Eigenkapitalquote stieg daher erheblich
und entsprach 51% der Bilanzsumme.

Das Gearing unter Berticksichtigung der Pensionsriickstellungen (Verhiltnis der Nettofinanzschulden

und Pensionsriickstellungen zum Eigenkapital) hat sich von 1,01 zum Jahresende 2003 auf nun 0,27

verbessert. Neben anderen Faktoren schlug sich die gute Entwicklung dieser Kennzahl in positiven

Bewertungen durch fiihrende internationale Rating-Agenturen nieder (z.-B. Hochstufung auf ,BBB+*

bei Standard €& Poor’s und ,Baal“ bei Moody’s), die Risiko- und Bonititseinstufungen eines Unterneh-

mens darstellen. Weitere Einzelheiten zur Finanzlage und zur Bilanz sind dem Konzernabschluss ab
> Seite 61 sowie den dazugehdorigen Erlduterungen zu entnehmen.

Investitionen vergangener Jahre zahlen sich aus

Wir konnten im Jahr 2004 erneut die Investitionen in Sachanlagen auf nunmehr 234 Mio EUR ver-
ringern, da inzwischen einige GroBprojekte vergangener Jahre abgeschlossen sind. Fiir die Merck-
Gruppe ohne VWR ergibt sich damit eine auf den bereinigten Umsatz bezogene Investitionsquote von
4,3%. Rund die Hélfte entfiel auf groBe Projekte mit Kosten von iiber 0,5 Mio EUR; die andere Hélfte
betraf eine Vielzahl kleinerer Investitionen in der ganzen Welt, denn Merck ist in 27 Lindern mit
61 Produktionsstandorten vertreten.

Mehr als die Hilfte dieser Zukunftssicherung erfolgte wiederum in Europa, wo der Schwerpunkt auf
der Modernisierung und Erweiterung der Anlagen an den beiden gréBten Produktionsstandorten,
Darmstadt und Gernsheim, lag. Deutlich mehr als in den Vorjahren investierten wir in Asien, wo wir
unsere Kunden, beispielsweise der Elektronik- und Autolackindustrie, vor Ort schnell und flexibel
mit Fliissigkristallmischungen und Pigmenten versorgen. Um zukiinftige Wachstumsmaoglichkeiten zu
sichern, haben wir insbesondere in Siidkorea, Japan und Taiwan neue Kapazitdten geschaffen.

Free Cashflow Investitionen in Sachanlagen
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Darmstadt | Deutschland ___ Zusammen mit Joseph L. Rice, Chairman of the Board von Clayton, Dubilier & Rice,
unterzeichnen Bernhard Scheuble und Michael Becker den Vertrag zur VerduBerung des Labordistributionsunternehmens

VWR International.

Der Unternehmensbereich Pharma investierte weltweit 102 Mio EUR, mehr als die Hilfte entfiel auf
die Sparte Ethicals, die ihre Investitionen auf die Modernisierung der Produktionsstandorte Darmstadt
und Semoy in Frankreich konzentrierte. Die wachsende Sparte Generics investierte 39 Mio EUR bei
den Tochtergesellschaften Alphapharm in Australien, Genpharm in Kanada, Gerard Laboratories in
Irland sowie bei Merck Génériques in Frankreich.

Auf den Unternehmensbereich Chemie entfielen 129 Mio EUR der weltweiten Investitionen in Sach-
anlagen. Wie in den Vorjahren lag der Schwerpunkt bei der Modernisierung der Produktion orga-
nischer Chemikalien in Darmstadt, womit wir insbesondere den steigenden Bedarf an Fliissigkristallen
in den kommenden Jahren bedienen konnen. Insgesamt investierte die Sparte Liquid Crystals 56 Mio
EUR, den wesentlichen Teil in Darmstadt, aber auch erneut in Korea und Taiwan in Anlagen zur Her-
stellung von kundenspezifischen Mischungen fiir unterschiedliche Flachbildschirmtypen. Im taiwa-
nesischen Taoyuan wurde zudem die zweite Anlage zur Produktion spezieller Farbfilter fiir Displays
fertig gestellt. Merck verfolgt damit die Strategie, seinen Anteil am stark wachsenden Displaymarkt
iiber Fliissigkristalle und ITO-Glas hinaus auf weitere Komponenten auszuweiten. In Taiwan konnten
wir fiir die Sparte Electronic Chemicals ein regionales Vertriebszentrum fertig stellen. Zu Gunsten der
neuen Sparte Life Science & Analytics investierten wir vor allem in Deutschland und den USA 30 Mio
EUR - sie wird zukiinftig auch von Investitionen in die Logistik am Standort Darmstadt profitieren.
Die Sparte Pigments investierte 28 Mio EUR in die Produktionsanlagen fiir Effektpigmente vor allem
in Gernsheim (Deutschland) und Onahama (Japan).
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Ubergreifende Aufgaben

Zukunftssicherung fiir Kerngeschafte

Forschung und Entwicklung iliber dem Branchendurchschnitt

Unsere schon seit Jahren hohen Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung haben wir mit
599 Mio EUR stabil gehalten. Ungefdhr die Hilfte der Forschungsinvestitionen entfiel auf den For-
schungs- und Entwicklungsstandort in Darmstadt. Hier befinden sich die zentralen Einrichtungen wie
unsere chemische Analytik, die komplette Infrastruktur der préklinischen und klinischen Entwicklung
sowie zahlreiche andere fiir die Erforschung eines Arzneimittels erforderliche Abteilungen, ein-
schlieBlich der Zulassungs- und Patentabteilung. Die Standorte anderer wichtiger Pharma-Kompe-
tenzzentren sind Chilly-Mazarin (Frankreich), Mollet del Valles bei Barcelona (Spanien) und Billerica
bei Boston, MA (USA). Die neben Darmstadt wichtigsten chemischen Forschungsstitten haben ihren
Sitz in Atsugi und Onahama (beide in Japan) sowie Madison, Wisconsin (USA) und Southampton
(GroBbritannien).

Mit insgesamt 491 Mio EUR reduzierte sich der Anteil des Unternehmensbereichs Pharma an den
gesamten Forschungsaufwendungen der Gruppe leicht auf rund 82%; bezogen auf den Pharma-
Umsatz lag die Forschungsquote bei 14%. In der besonders forschungsintensiven Sparte Ethicals
lag diese Quote sogar bei 25% - mit leicht riickldufigen Ausgaben von 381 Mio EUR. Im Unterneh-
mensbereich Chemie haben wir unsere Aufwendungen um 9,0% auf 108 Mio EUR gesteigert.

Weitere Informationen zu Forschung und Entwicklung sind bei den einzelnen Sparten ab Seite 32 zu
finden sowie in unserer Broschiire ,Chemie mit Zukunft - Einblicke in die Forschung bei Merck".

Kostensituation und Effizienz weiter verbessert

Unser langfristig angelegtes Effizienzsteigerungsprogramm an den Standorten Darmstadt und Gerns-
heim trégt weiter Friichte. Die 2002 gesteckten Ziele — Prozesse zu optimieren, die Anzahl der Mitar-
beiter ohne Kiindigungen zu verringern und Kosten zu reduzieren - haben wir vollstindig erreicht,
so dass wir zukiinftig jahrlich rund 40 Mio EUR einsparen kdnnen. Die Kostenvorteile sind fiir
die Sparten deutlich spiirbar und helfen, unsere Marktposition zu verbessern und Arbeitsplédtze zu
sichern. Die Einsparungen bei Logistik und Produktion im Werk Darmstadt reduzierten beispielsweise
die Kosten fiir die Sparte Life Science & Analytics im Jahr 2004 um 13 Mio EUR.

Im Rahmen der im Jahr 2003 begonnenen Optimierung der Pharmaproduktion planen wir, bis 2006
den Standort Lyon-Lacassagne zu schlieBen. Die Riickschlége in der Diabetes-Forschung haben uns
zudem bewogen, die Pharmaforschung in Frankreich an einem Standort, Chilly-Mazarin, zu konzen-
trieren. Um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und geniigend Ressourcen fiir aussichtsreiche
Forschungsprojekte zu haben, haben wir im Jahr 2004 entschieden, vier Forschungsprojekte aus unse-
rer Wirkstoff-Pipeline nicht weiter zu verfolgen. Zwei weitere Forschungssubstanzen konnten wir

Forschung und Entwicklung 2004
nach Unternehmensbereichen
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Darmstadt | Deutschland ____ Der Leiter der Kosmetikforschung Herwig Buchholz, in Diskussion mit Teresa Mujica-Fernaud

und Christophe Carola. Rund ein Dutzend Patente fiir neue kosmetische Wirkstoffe meldet das internationale Team pro Jahr an.

erfolgreich an Partner auslizenzieren, eine Substanz erhielt die Zulassung in den USA und wird jetzt
von einem Partner in Lizenz vertrieben. Die Lizenzzahlungen geben uns den entsprechenden Spiel-
raum, unsere Innovationen schneller voranzubringen. Da wir zur Zeit in den USA kein Medikament
der Sparte Ethicals in eigener Regie vertreiben, haben wir unsere dortige Gesellschaft EMD Pharma-
ceuticals verkleinert und auf die préklinische und klinische Krebsforschung ausgerichtet.

Einkauf iiber das Internet weiter vorangetrieben

Im Jahr 2004 haben wir den strategischen und operativen Einkauf durch innovative Ansitze des
eProcurement weiter verbessert: Uber ein elektronisches Bestellsystem mit eingebundenen Online-
Katalogen externer Anbieter in das Intranet (IntraShop Merck) sorgen wir fiir eine effiziente Abwick-
lung bei der Beschaffung von Verbrauchsmaterialien und Dienstleistungen. Das System ermdoglicht
1.200 aktiven Bestellern den direkten Zugang zu 81 Vertragslieferanten. Im Monatsdurchschnitt
werden rund 20.000 Auftragspositionen iiber den IntraShop abgewickelt und direkt auf Kostenstellen
verbucht. Im Jahr 2004 entsprach das Bestellvolumen einem Gegenwert von 28 Mio EUR.

Im strategischen Einkauf nutzen wir intensiv und erfolgreich das Instrument der Internetauktionen
(Reverse eAuctions), um bestmogliche Verhandlungsergebnisse zu erzielen. Mit weltweit eingefiihrten
Programmen des strategischen Einkaufs erzielten wir bei insgesamt 31 Projekten Kostenvorteile von
rund 54 Mio EUR, die in erster Linie dem Unternehmensbereich Pharma zugute kamen. Die Chemie-
Sparten profitierten vor allem an den groBten Produktionsstandorten Darmstadt und Gernsheim: Zum
einen lagen die Einstandspreise 5,7% unter Vorjahr, zum anderen handelten wir bei Investitionen
Rabatte aus, die durchschnittlich 18% der angebotenen Projektsumme betrugen.

Seit Januar 2005 sind wir in Shanghai mit einem eigenen Einkaufsbiiro prdsent. Ein Team von
zundchst drei Personen wird die Chancen wahrnehmen, die dieser dynamisch wachsende Markt fiir
den Einkauf von Chemie- und Pharmarohstoffen bietet.
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Internationale Ausrichtung schafft weltweit Synergien in der IT

Wir koordinieren unsere weltweiten IT-Aufgaben zentral und konnten die Kosten im Jahr 2004 erneut
senken: Bereinigt um den Aufwand fiir die im 1. Halbjahr 2004 verduBerten Unternehmen lagen sie
mit 144 Mio EUR um 1,4% niedriger als im Vorjahr. Im Rahmen langfristiger Servicevertrdage erbrin-
gen wir in Europa weiterhin IT-Dienstleistungen fiir die europdischen Tochtergesellschaften dieser
Unternehmen.

Neben der weiteren Optimierung unserer internen Prozesse, der Nutzung von Skaleneffekten und
vielfiltigen MaBnahmen zur Konsolidierung der Infrastruktur beendeten wir erfolgreich mehrere
Projekte zur Effizienzsteigerung. Zusammen mit der Sparte Generics etablierten wir im Jahr 2004 ein
Dokumenten-Management-System fiir die Arzneimittelzulassung. Dossiers kénnen jetzt elektronisch
erstellt und in Zukunft bei Bedarf auch papierlos eingereicht werden. Umfangreiche Zulassungsantrage
lassen sich so schnell und kostengiinstig bearbeiten. Wir konnten hier unsere Erfahrung mit Anwen-
dungen und Systemen nutzen, die schon seit Jahren bei der Sparte Ethicals im Einsatz sind. Globale
Marketingprozesse — wie die weltweite Markteinfiihrung von Erbitux® - unterstiitzten wir effizient
durch innovative Kommunikationsplattformen auf Basis von Datenbanken und Intranet-Losungen.

Zur kontinuierlichen Prozess- und Serviceoptimierung harmonisieren wir weltweit Geschéftsprozesse
und gleichen Daten ab, im Wesentlichen in den Bereichen Produktion, Logistik, Vertrieb und Rech-
nungswesen. Diese Geschéftsprozesse - an ,Best Practice® ausgerichtet — gestalten wir fiir die gesamte
Unternehmensgruppe unter Beriicksichtigung von Innovationspotenzialen und bilden sie in den regi-
onalen SAP-Systemen ab. Die Bereitstellung dieser Losungen fiir alle groBeren Gesellschaften soll in
den néchsten fiinf Jahren erfolgen.

Kommunikation starkt Bekanntheit unserer Arbeitsgebiete

Die Erfolgsgeschichte der Fliissigkristalle stand im Mittelpunkt unserer Kommunikationsaktivitéte
n, denn im Jahr 2004 feierten die Flissigkristalle bei Merck ihren 100jahrigen Geburtstag. Die Ver-
leihung des Deutschen Zukunftspreises durch den Bundesprésidenten Ende 2003 hatte bereits verstirk-
tes Medieninteresse geweckt, und bereitete den Resonanzboden fiir das Jubildium mit zahlreichen
Veranstaltungen und Publikationen fiir Kunden, Wissenschaftler, die breite Offentlichkeit und Mitar-
beiter: Die internationale Konferenz der Displayindustrie (SID) in Seattle, USA sowie weitere wis-
senschaftliche Tagungen in Deutschland und Slowenien gehérten ebenso zum Programm wie eigene
Presse- und Kundenveranstaltungen in Japan, Taiwan und Korea.

Im Zuge des neuen Gesetzes zur Verbesserung des Anlegerschutzes (AnSVG), das im Oktober 2004 in
Kraft trat, haben wir unsere internationale Kommunikationspolitik weiter vereinheitlicht und bindende
Richtlinien verabschiedet.



Verantwortung flur Mitarbeiter,
Umwelt und Gesellschaft
Motivierte Mitarbeiter sichern den Erfolg

Die Merck-Gruppe hat nach dem Verkauf des Labordistributionsunternehmens VWR 171 Gesell-
schaften in 52 Lindern; in 27 Lindern sind wir mit 61 Produktionsstandorten vertreten. Zu unse-
rem unternehmerischen Erfolg und der Zukunftssicherung trugen zum Stichtag 31. Dezember 2004
weltweit insgesamt 28.877 Mitarbeiter bei. Damit hat diese Zahl - bereinigt um 5.881 Mitarbeiter
der 19 VWR-Gesellschaften - um 1,9% zugenommen, obwohl sich die Mitarbeiterzahl durch Zuké&ufe
kaum erhoht hat.

Folgende Faktoren waren ausschlaggebend dafiir, dass wir neue Mitarbeiter einstellen konnten:
unsere gute Geschéftsentwicklung, neu in Betrieb genommene Produktionsanlagen in Asien und die
gut ausgelastete Produktion und Logistik in Europa. Dariiber hinaus hat das Geschéftsfeld Onkologie
einen hochqualifizierten AuBendienst aufgebaut, und wir haben unseren Bereich Klinische Forschung
und Entwicklung gestérkt.

Viele neue Mitarbeiter in Asien

Regional verzeichneten wir die relativ grofite Zunahme in Asien mit 6,8%, wobei der Schwerpunkt in
China und Taiwan lag. Hervorzuheben ist auch der Anstieg in Indonesien sowie in Kanada, Polen und
der Slowakei. Im Rahmen der Optimierung unseres weltweiten Forschungs- und Produktionsnetzes
haben wir die franzdsische Pharma-Forschung in Chilly-Mazarin konzentriert und planen, die Pharma-
Produktion in Lyon-Lacassagne bis Mitte 2006 einzustellen - die Anlage liegt mitten in einem Wohn-
gebiet. Fiir zwei Drittel der 314 betroffenen Mitarbeiter haben wir bereits individuell abgestimmte
Losungen gefunden, mit den iibrigen suchen wir weiter nach sozialvertriglichen Vereinbarungen.
Unsere franzosische Produktionsstdtte in Pithiviers haben wir an das Unternehmen Orgasynth ver-
kauft, das die bestehenden Geschéftsaktivitdten mit fast allen Mitarbeitern fortfiihrt.

In Deutschland arbeiten 9.090 Mitarbeiter - dazu zidhlen 460 Auszubildende, womit Merck einen wich-
tigen Beitrag zur Zukunftssicherung am Standort Darmstadt leistet (ein umfangreiches Programm zur
Schulférderung in der Region trigt dazu ebenfalls bei). Vom Hauptstandort aus werden alle Sparten
gefiihrt und wichtige zentrale Dienstleistungen erbracht. Funktional betrachtet arbeiten 11% der
Mitarbeiter in der Forschung, 30% in der Produktion, 30% in Vertrieb und Marketing, der Rest verteilt
sich auf verschiedene zentrale Funktionen der Verwaltung wie das Personal- und Rechnungswesen
sowie die Geschéftsentwicklung.

Internationale Programme zur Fiihrungskrafteentwicklung fortgeschrieben
Unsere hohen Standards beim verantwortungsvollen Umgang mit Mitarbeitern erstrecken sich auch
auf deren Ausbildung, Weiterbildung und Entwicklung. Merck verfolgt dabei das strategische Ziel, das

Anzahl der Mitarbeiter
zum 31. Dezember 2004

6.525
16.120 | Asien, Afrika, Australien
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Darmstadt | Deutschland ____ Janine Schénborn - hier mit Ihrem Ausbilder Klaus Pruhs an einer Filterpresse -

gehort zu den 460 Auszubildenden bei Merck in Deutschland; weitere 44 finanzieren wir bei Fremdfirmen, die fiir Merck arbeiten.

Personalmanagement zu internationalisieren und weltweit ein gemeinsames Verstdndnis
im Miteinander von Mitarbeitern und Fiihrungskréften bei der konsequenten Fokussierung
auf unsere Kerngeschéfte zu schaffen. Zu den Herausforderungen der Fihrungskréfte
gehort dabei gleichzeitig, die strategischen Felder Innovation, Mitarbeiter und gesell-
schaftliche Verantwortung zu besetzen. Auf der Konzerntagung im Juni 2004 in Wiesbaden
wurde der ,Merck Leadership Compass“ als das weltweit giiltige Kompetenzmodell vorge-
stellt. Ziel ist es, zukiinftig in allen Hierarchiestufen bestimmte Kompetenzen methodisch
weiterzuentwickeln und Fithrungstrainings und -programme in den Landesgesellschaften
entsprechend anzupassen.

Zur Qualifikation haben wir dabei im Jahr 2004 mit dem ,Merck Leadership Curriculum*
ein systematisches Konzept zur Flihrungskrifteausbildung eingefiihrt, das die vorhandenen
Instrumente der weltweiten Fithrungskrifteentwicklung erginzt. Dazu gehdren konsis-
tente Prozesse, um Fiihrungskréfte zu entdecken, zu fordern und Talente zu halten, wie
das ,International Management Program® fiir Nachwuchskréfte und der ,Talent Pool* zur
Nachfolgeplanung sowie einheitliche Prinzipien bei der Zielvereinbarung, der Beurteilung
der Leistung und ihrer Honorierung. Konkrete Konsequenzen hat der bereits 2002 gestartete
Entwicklungsprozess in Asien und Lateinamerika, wo 2004 weitere Trainings-Module in
Shanghai, Singapur und Indien stattfanden. Ein hoher Anteil der identifizierten, besonders
talentierten Mitarbeiter nahm bereits neue Herausforderungen in der weltweit prisenten
Merck-Gruppe an. Dabei bilden wir eine neue Balance zwischen lokal entwickelten und
international erfahrenen Fiihrungskriften aus der Zentrale - immerhin erzielt Merck mehr
als 90% seines Umsatzes mit Kunden auferhalb Deutschlands.

Um den Geschéftserfolg langfristig zu sichern, wird die Fahigkeit, Mitarbeiter zu fithren und
fiir gemeinsame Ziele zu begeistern, immer wichtiger. Eine Erfolgsbeteiligung unserer unter-
nehmerisch denkenden und handelnden Mitarbeitern, wie wir sie beispielsweise in Deutschland
bei einer guten Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ab einem ROCE von 10%) gewihren,



trdgt dazu ebenfalls bei.

Umweltschutz und Sicherheit als wichtiger Teil der Verantwortung

Im Jahr 2004 betrugen die Aufwendungen fiir Umweltschutz, Sicherheit und Gesundheit wie im
Vorjahr rund 95 Mio EUR. Sowohl in Umwelt- als auch in Sicherheitsfragen tauschen wir uns auf
internationaler Ebene verstdrkt aus, um den steigenden gesetzlichen Anforderungen gerecht zu wer-
den. Die anstehende Reform des EU-Chemikalienrechts (REACH) war 2004 ein wichtiges Thema fiir
Merck: Gemeinsam mit den Verbdnden arbeiten wir aktiv an Verbesserungsvorschlégen fiir ein effizi-
enteres REACH-System mit. Ziel ist es, entsprechend der bereits bestehenden Selbstverpflichtung der
chemischen Industrie, die sicherheitsrelevanten Informationen in Europa transparenter und verlassli-
cher zu machen, wihrend der Aufwand fiir die Registrierung von Chemikalien 6konomisch vertretbar
bleiben muss. Mit dem 2005 anlaufenden europdischen CO,-Emissionshandel haben wir uns ebenfalls
intensiv befasst - einbezogen sind die groBen Produktionsstandorte Darmstadt und Gernsheim, an
denen wir eigene Kraftwerke betreiben.

Merck nimmt seine Verantwortung sowohl fiir die Herstellung als auch fiir die Vermarktung seiner
Produkte wahr: So ist zum-Beispiel seit vielen Jahren mit ChemDat® ein viel genutzter Service mit
Sicherheitsdatenbldttern und weiteren Informationen im Internet zugénglich.

Im Jahr 2004 haben wir ein Corporate Responsibility Committee fiir die Merck-Gruppe gegriindet, das
unsere Positionen und Ziele im Rahmen der Verantwortung fiir Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft
festlegt und kommuniziert. Das interdisziplindre Gremium trifft sich regelméBig, um globale Strate-
gien zu entwickeln und die Rahmenbedingungen fiir deren Umsetzung zu schaffen.

Anteil des Ergebnisses an der Wertschdpfung gestiegen

Die Unternehmensleistung, das heifit die Summe aus den Umsétzen, den sonstigen Ertrdgen und den
Finanzertrigen, lag im Jahr 2004 bei 6.474 Mio EUR. Nach Abzug von Materialaufwand, sonstigen
Fremdleistungen und Abschreibungen errechnet sich iiber die Entstehungsrechnung eine Nettowert-
schopfung von 2.614 Mio EUR, 11% héher als im Vorjahr.

Mit einem Anteil von 59% entfiel der GroBteil der Nettowertschopfung in der Verteilungsrechnung
auf die Mitarbeiter in Form von Gehiltern, Sozialabgaben und Aufwendungen fiir die Altervorsorge.
Rund 11% waren Steueraufwendungen, wihrend das Jahresergebnis mit 26% im Jahr 2004 aufgrund
des Gewinns aus der VerduBerung von VWR einen besonders hohen Anteil ausmachte.

Entstehungsrechnung Verteilungsrechnung
Netto-Wertschopfung Netto-Wertschopfung

Mio EUR 2004 2003 Mio EUR 2004 2003
Umsatzerldse 5.859 7.202 Mitarbeiter 1.554 1.802
Sonstige Ertrage 598 271 Finanzaufwendungen 99 128
Finanzertrage 17 13 Ertragsteuern 289 205
Unternehmensleistung 6.474 7.486 Jahresergebnis 672 218
Materialaufwand -1.849  -2.876 Netto-Wertschopfung 2.614 2.353
Sonstige Fremdleistungen/

Aufwendungen -1.636  -1.786

Brutto-Wertschopfung 2.989 2.824

Abschreibungen -375 -471

Netto-Wertschépfung 2.614 2.353
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Unternehmensbereich Pharma
Erste Produktneueinfiihrung im Geschaftsfeld Onkologie

Der internationale Pharmamarkt wachst stetig

Die wichtigsten Lander des weltweiten Pharmamarkts verzeichneten im Jahr 2004 nach Berechnungen
des Marktforschungsinstituts IMS Health wihrungsbereinigt einen Umsatzzuwachs von rund 7%, im
Vorjahr waren es 8%. Wachstumsmotor war wie in den vergangenen Jahren der nordamerikanische
Markt mit einem Plus von 89%. Die Hélfte des Umsatzes der 13 wichtigsten Pharmamérkte von 345
Mrd USD entfiel auf die USA. Dieser wenig regulierte Markt bleibt entscheidend fiir das Wachstum,
da hier innovative und patentgeschiitzte Arzneimittel hohe Marktanteile haben. Generika spielen im
amerikanischen Gesundheitswesen zwar auch eine groBe Rolle, beeinflussen die Umsatzzuwichse
aber nur wenig. In den wichtigsten europdischen Arzneimittelméarkten, Deutschland, Frankreich,
Italien, GroBbritannien und Spanien, stieg der Umsatz um 6%. Der japanische Markt - zweitgroBter
Pharmamarkt nach den USA - legte mit 2% kaum zu, wihrend die lateinamerikanischen Lander
starke Zuwéchse verbuchten.

Umsatzentwicklung im 2. Halbjahr 2004 verbessert

Unser pharmazeutisches Geschift umfasst rezeptpflichtige und patentgeschiitzte Arzneimittel
(Ethicals - zum Beispiel zur Behandlung von Krebs, Herz-Kreislauf-Krankheiten und Stoffwechsel-
storungen), patentfreie Medikamente (Generics) und Produkte fiir die Selbstmedikation (Consumer
Health Care). Insgesamt wuchsen die Umsitze des Unternehmensbereichs Pharma im Jahr 2004 um
4,5% auf 3.452 Mio EUR - im 3. und 4. Quartal jeweils um erfreuliche 6,7%. Das organische Wachs-
tum lag bei 6,2%. Insbesondere die Sparte Consumer Health Care erreichte ein hervorragendes Wachs-
tum. Durch die erfolgreiche Markteinfiihrung des Krebstherapeutikums Erbitux® zogen die Umsétze
im zweiten Halbjahr auch in der Sparte Ethicals wieder an.

Erfolgreiche Lizenzgeschifte stdrken das Ergebnis

Das Operative Ergebnis betrug im Unternehmensbereich Pharma 391 Mio EUR und verédnderte sich
im Vergleich zum Vorjahr kaum. Entsprechend blieben die Umsatzrendite (ROS) mit 11,3% und die
Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) mit 14,3% annihernd konstant. Beide Kennzahlen lagen
zwar weiterhin unter unserer ehrgeizigen Zielmarke von 200, stiegen aber im Laufe des Jahres an,
denn die Umsédtze mit Erbitux® nahmen sukzessive zu und iibertrafen unsere Erwartungen bei wei-
tem. Positiv wirkten sich auch Lizenzzahlungen aus: Fiir das Alkohol-Entwéhnungsmittel Campral®
erhielten wir 27 Mio EUR von Forest Laboratories. Im Oktober lizenzierte Merck seinen 5HT2A-
Antagonisten EMD 281014 gegen Schlaflosigkeit an Eli Lilly aus und erzielte dafiir 23 Mio EUR. Die
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung lagen um 2,9% unter dem Vorjahreswert. Wir gehen davon
aus, dass die hohen Investitionen in unsere Forschung und die aktuellen Markteinfiihrungen neuer
Préparate langfristig die Rentabilitdt unseres Pharmageschifts stirken.

Umsatzverteilung Operatives Ergebnis
nach Sparten nach Sparten
352
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Napa, Kalifornien | USA _____ Unser Tochterunternehmen Dey produziert Medikamente gegen Atemwegserkrankungen.

Mona el Badawi, Jill Brians und Florence Abimora priifen pharmazeutische Wirkstoffe auf Reinheit und Gehalt.

Uberdurchschnittliches Wachstum in Europa

Auf unseren gro3ten Markt Europa entfielen 55% des Umsatzes; hier wurde im Vergleich zum Vorjahr
ein Wachstum von 7,0% auf 1.894 Mio EUR erzielt. Hohe Wachstumsraten erreichten wir in Spanien
mit einem Plus von 18%, in den Benelux-Lindern mit 14% sowie in Frankreich, unserem gréften
Markt, mit 12%. In Nordamerika gingen unsere Umsitze um 8,5% auf 551 Mio EUR zuriick. Wahrend
das Geschift in den USA unter der Generika-Konkurrenz bei Glucophage® litt, konnte unsere Toch-
tergesellschaft Genpharm in Kanada erfreulich wachsen. In Asien, Afrika und Australien legten wir
um 8,9% auf 725 Mio EUR zu - unsere Tochtergesellschaft Alphapharm in Australien war wiederum
der stirkste Wachstumstriger. In Lateinamerika stiegen unsere Umsitze um 6,5% auf 281 Mio EUR
- Wihrungseffekte schmélerten das Wachstum, das in der Sparte Consumer Health Care hoch war.

Pharma | Kennzahlen Pharma | Regionale

Umsatzentwicklung

Anderung

Mio EUR 2004 2003 in % Mio EUR
Umsatz 3.452 3.303 45 4.000 o
Operatives Ergebnis 391 389* 0,6 3.000 . l I I I Asien, Afrika, Australien
F&E 491 506 -2,9 ! . | i i I Lateinamerika
Free Cashflow 398 233 7 2000 | I L I Nordamerika
ROS in % 13 1,8 T.000 — I Europa
ROCE in % 14,3 13,6

* Konzernkosten, Konsolidierung und Sonstiges wurde 2004 erstmals als Berichts-
segment eingefiihrt. Das Operative Ergebnis 2003 wurde riickwirkend angepasst.
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Ethicals

Darmkrebs-Therapeutikum Erbitux® erfolgreich eingeflihrt

Zu den Produkten der Sparte Ethicals gehoren rezeptpflichtige Arzneimittel: Wir konzentrieren uns
besonders auf die Therapiefelder Krebs, Herz-Kreislauf-Krankheiten, Diabetes, Fettstoffwechselstérun-
gen und Schilddriisen-Erkrankungen. Im Jahr 2004 erreichte der Umsatz der Sparte 1.504 Mio EUR
mit einem Plus von 2,5%, was 44% vom Gesamtumsatz des Unternehmensbereichs Pharma entspricht.
Unsere auf Atemwegserkrankungen spezialisierte US-amerikanische Tochtergesellschaft Dey ist seit
Anfang 2004 der Sparte Generics zugeordnet. Dementsprechend wurden die Umsatzzahlen des
Vorjahres angepasst.

Das Operative Ergebnis der Sparte Ethicals stieg um 15% auf 137 Mio EUR. Fiir den Anstieg waren
primdr Sondereffekte der Lizenzzahlungen durch Eli Lilly und Forest Laboratories verantwortlich.
Leicht riickldufigen Forschungsausgaben standen erhdhte Aufwendungen fiir Marketing und Verkauf
der neu eingefiihrten Produkte gegentiber. Der starke Anstieg des Free Cashflow auf 297 Mio EUR ist
zum groBen Teil auf den Verkauf der Beteiligung BioMer im 2. Quartal 2004 zuriickzufiihren.

Starkstes regionales Wachstum in Asien, Afrika und Australien

Unter Berticksichtigung der gednderten Zuordnung von Dey erzielte die Sparte Ethicals 68% ihrer
Umsitze in Europa. Sie stiegen im Jahr 2004 um erfreuliche 8,7% auf 1.021 Mio EUR. Die Markt-
einfithrung von Erbitux® schlug hier vor allem in Deutschland, Frankreich und Spanien positiv zu
Buche. In Deutschland hat Merck sein Geschéft mit rezeptpflichtigen Medikamenten neu geordnet:
Zum 1. November 2004 wurde die Merck Pharma GmbH gegriindet, eine rechtlich eigenstindige
Landesgesellschaft, die damit flexibler auf den sich dndernden Gesundheitsmarkt reagieren kann.
Im Rahmen der Optimierung unseres Forschungs- und Produktionsnetzes haben wir die franzésische
Pharma-Forschung in Chilly-Mazarin konzentriert und planen, die Pharma-Produktion in Lyon-
Lacassagne bis Mitte 2006 einzustellen. Unser Geschdft in Nordamerika blieb gekennzeichnet von
weiter riickldufigen Umséitzen mit der Glucophage®-Familie aufgrund von Generika-Konkurrenz und
starken Wéhrungseffekten. Damit blieb das Umsatzvolumen in dieser Region gering. Unsere ameri-
kanische Tochtergesellschaft EMD Pharmaceuticals haben wir aus Kostengriinden neu strukturiert.
Bedingt durch den starken Euro spiegeln unsere Umsitze in Lateinamerika mit einem Plus von 4,6%
das dortige Marktwachstum nicht wider. Besonders hohe Zuwachsraten erreichten wir in Venezuela,
Chile und Kolumbien. In der Region Asien, Afrika und Australien wuchs der Umsatz um 13% - beson-
ders getragen durch einige asiatische Lindern wie China und Stidkorea sowie Siidafrika.

Ethicals | Kennzahlen Ethicals | Regionale
Umsatzverteilung

Anderung
Mio EUR 2004 2003 in %
Umsatz 1.504 1.467 2,5 Mio EUR
Operatives Ergebnis 137 120 15 I Asien, Afrika, Australien
F&E 381 401 -50 (S0 1.021 [ Lateinamerika
Free Cashfl 297 31 -
ree Lasntiow I Nordamerika
ROS in % 9.1 8,1

I Europa

ROCE in % 10,0 7,7
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Frankfurt | Deutschland ____ Das Team, das die Weichen fiir die Entwicklung und Zulassung des neuen Krebsthera-

peutikums Erbitux® stellte, gewann dieses Jahr den internen ,Innovation Award". Im Rahmen der Konzerntagung gratulierte Bernhard

Scheuble den 17 Gewinnern und liberreichte der Teamleiterin Claudia Herrmann den mit 25.000 EUR dotierten Preis.

Geschaftsfeld Onkologie: Erbitux® iibertrifft unsere Erwartungen

Der Umsatz mit Erbitux® (Cetuximab) erreichte im ersten Jahr bereits 77 Mio EUR und lag damit p
deutlich iiber unseren Erwartungen. Im Dezember 2003 erhielt das Arzneimittel nach einem  wwwerbitux.de
beschleunigten Verfahren die Marktzulassung in der Schweiz fiir Darmkrebs in Kombination mit
Chemotherapie: Es war die erste Marktzulassung fiir Erbitux® weltweit und die erste fiir ein Produkt

aus der Onkologie-Pipeline von Merck. Bisher ist Erbitux® auch der erste im Markt erhéltlich mono-
klonale Antikorper, der gezielt den Rezeptor des epidermalen Wachstumsfaktors (Epidermal Growth
Factor Receptor, EGFR) blockiert. Nach der Erteilung der Zulassung in allen 25 Mitgliedslandern der

EU sowie in Island und Norwegen am 29. Juni 2004 haben wir Erbitux® in 18 EU-Ldndern eingefiihrt.
Hierdurch stieg der Umsatz im 3. Quartal auf 25 Mio EUR und im 4. Quartal auf 36 Mio EUR. Verof-
fentlichte Umsatzdaten zeigen, dass Erbitux® bis jetzt eine der erfolgreichsten Neueinfithrungen eines
Krebstherapeutikums in Europa war. Unter deutschen Onkologen gilt Erbitux®, so das Befragungs-
ergebnis der Fachzeitschrift PharmaBarometer, als das innovativste Onkologieprodukt des Jahres.
Markteinfithrungen in den anderen Lindern werden nach Abschluss der Erstattungsverhandlungen

mit den jeweiligen Gesundheitsbehdrden sukzessive folgen.

Erbitux® bietet einen wichtigen Fortschritt im Kampf gegen den Darmkrebs, fiir den es lange keine
ausreichenden Behandlungsméglichkeiten gab. Darmkrebs ist die dritthdufigste Krebsneuerkrankung
weltweit. Allein in Europa werden jahrlich rund 360.000 neue Fille diagnostiziert — meist im fort-
geschrittenen Stadium. Bei metastasierendem Darmkrebs verfiigen rund 80% der Tumore {iber eine
erhohte Anzahl an EGF-Rezeptoren auf der Zelloberfldche.

Gut geriistet fiir die Markteinfiihrung von Erbitux®

Krebstherapeutika gehdren weltweit zu den am schnellsten wachsenden Arzneimittelgruppen: Ihre
Umsitze legten nach Angaben von IMS Health im Jahr 2003 um 15% zu, die Gruppe der Antineo-
plastika - in der sich Erbitux® befindet - sogar um 45%. Unsere Erfahrung in der klinischen Entwick-
lung sowie die intensive Zusammenarbeit mit klinischen Onkologen waren die Basis fiir eine erfolg-


http://www.erbitux.de
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Mollet del Valles | Spanien _____ Regina Manzanera und Lidia Prades arbeiten in der Arzneimittelproduktion.

Sie tiberpriifen eine Anlage zur Verpackung von Tabletten in Blister.

>
www.cardiometaboliccare-de.

merck.de

reiche weltweite Markteinfithrung von Erbitux®. Entscheidend war dabei die einheitliche Marken-
strategie, die unser Marketing-Team umgesetzt hat. Mit dem Aufbau eines spezialisierten Onkologie-
AuBendienstes investieren wir in die Zukunft von Merck in diesem wachsenden Marktsegment.

In den folgenden Lindern war Erbitux® bis Ende 2004 zugelassen: Schweiz, Mexiko, Argentinien,
Chile, Island, Norwegen sowie den Mitgliedsldandern der EU. Auch in den USA hat Erbitux®, eine
lizenzierte Marke von ImClone Systems, Inc. in New York, die Zulassung. Der monoklonale Antikor-
per ist in Kombination mit dem Chemotherapeutikum Irinotecan zugelassen zur Zweitbehandlung
(Second-Line-Therapie) von Patienten mit metastasierendem Darmkrebs, die auf die Standard-Chemo-
therapie mit Irinotecan nicht mehr ansprechen; in den USA, Chile und Mexiko auch fiir den Einsatz
in der Monotherapie. Merck hatte die Entwicklungs- und Vermarktungsrechte fiir Erbitux® auBerhalb
der USA und Kanadas 1998 in Lizenz von ImClone erworben. In Japan halten Merck sowie ImClone
und Bristol-Myers Squibb das Co-Exklusivitdtsrecht.

Geschaftsfeld CardioMetabolic Care: Integrierter Ansatz verbessert die Behandlung

Im Geschéftsfeld CardioMetabolic Care haben wir unsere Arzneimittel zur Behandlung von Diabetes,
Herz-Kreislauf- und Schilddriisen-Erkrankungen zusammengefasst. Aus medizinischer Sicht spricht
vieles fiir eine Kombination dieser Aktivitdten. In den letzten Jahren wurden die bestehenden Wech-
selbeziehungen zwischen Bluthochdruck, Diabetes, Fettstoffwechselstorungen und Schilddriisenerkran-
kungen immer besser verstanden. Der Arzt kann somit das oft komplexe Krankheitsbild - auch als
metabolisches Syndrom bezeichnet - durch einen ganzheitlichen Ansatz effektiver behandeln. Bei-
spielsweise leiden viele Typ-2-Diabetiker an Ubergewicht, erhhten Cholesterinwerten und Bluthoch-
druck. Durch integrierte Therapien kann das Risiko fiir Folgeerkrankungen deutlich gesenkt werden.
Aus geschiftlicher Sicht schafft das integrierte Konzept Synergien bei Marketing und Vertrieb, aber
auch bei der Entwicklung innovativer Produkte.


http://www.cardiometaboliccare-de.merck.de
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Herz-Kreislauf- und Diabetes-Therapeutika sind wichtige Umsatztrager

Der Gesamtumsatz mit dem Wirkstoff des Betablockers Bisoprolol stieg im Jahr 2004 um erfreuliche
8,8% auf 290 Mio EUR. Der Umsatz mit unseren Markenprodukten der Concor®-Familie legte sogar
um 12% zu. Damit war die Bisoprolol-Gruppe die umsatzstdrkste Produktgruppe vor den Diabetes-
Therapeutika der Glucophage®-Familie (Wirkstoff Metformin). Auf beide Produktgruppen entfielen
knapp 38% der Umsitze der Sparte Ethicals. Das Umsatzwachstum beruhte vor allem auf den weiter-
entwickelten Produkten - dem niedrig dosierten Kombinationspraparat Lodoz® zur Behandlung von
Bluthochdruck, dessen Umsétze um 20% stiegen, und Concor®COR, das in der Indikation chronische
Herzinsuffizienz eingesetzt wird und um 34% zulegen konnte. Besonders positiv entwickelte sich
Bisoprolol in der Indikation Herzinsuffizienz in Frankreich und GroBSbritannien - in Italien konnten
wir die Substanz in dieser Indikation 2004 neu einfiihren. Mit der aktuellen Studie CIBIS III unter-
sucht Merck die Wirksamkeit zweier Behandlungsschemata bei chronischer Herzinsuffizienz: Die
zusitzliche Gabe von Betablockern bei dieser Erkrankung zédhlt zu den gréBten Therapiefortschritten
der letzten Jahre.

Mehr als sechs Millionen Patienten weltweit - das sind mehr als die Hilfte aller Patienten, die den
Wirkstoff Metformin verordnet bekommen - erhalten ein Produkt aus der Glucophage®-Familie der
oralen Antidiabetika. Anfang 2004 bekam Glucophage® als erstes orales Antidiabetikum in Europa
eine Zulassungserweiterung fiir den Einsatz bei Kindern. Bei Erwachsenen ist der Wirkstoff schon
lange das, was tiiblicherweise als ,Goldstandard” der medikamentdsen Therapie von Typ-2-Diabetes
bezeichnet wird. Durch Generika-Konkurrenz gingen die Umsédtze der Glucophage®-Familie ins-
gesamt um 15% auf 274 Mio EUR zuriick - primér betroffen war der Verkauf des Wirkstoffs Met-
formin an unseren Lizenznehmer Bristol-Myers Squibb in den USA. Die von uns selbst vertriebenen
Markenprodukte der Glucophage®-Familie verzeichneten hingegen ein Umsatzplus von 8,3% und
stabilisierten so die gesamte Produktgruppe. Das Umsatzwachstum beruht auch hier auf den wei-
terentwickelten Préparaten wie Glucovance®, einer Kombination von Metformin und Glibenclamid,
sowie Glucophage® XR (einmal téglich einzunehmende Formulierung) und Glucophage® 1000 mg.
Glucovance® ist inzwischen in 56 Lindern weltweit zugelassen - besonders erfolgreich waren wir im
lateinamerikanischen Markt.

Vorteile der Therapie mit dem HDL-ErhSher Niaspan® breit kommuniziert

Unserem Nikotinsdure-Préparat Niaspan® zur Behandlung von Fettstoffwechselstérungen liegt ein
neuer Therapieansatz zugrunde. Im Vergleich zu Lipidsenkern, z.-B. Statinen, die auf das ,schlechte®
LDL-Cholesterin zielen, ist das Besondere an Niaspan®, dass es vor allem das ,gute* HDL-Cholesterin
(HDL-C) erhoht. Auf allen europiischen Kongressen sind sich die Experten einig, dass bei der
Behandlung von Lipidstérungen die Erh6hung von HDL-C von groBer Bedeutung ist. Nach einer aktu-
ellen Veroffentlichung des Europdischen Konsensus-Ausschusses zu HDL-C ist Nikotinsdure das der-
zeit wirksamste Mittel zur Erh6hung des ,guten“ HDL-Cholesterins und trdgt damit zur Verringerung
des Risikos von Herz-Kreislauf-Erkrankungen bei. Als Vorreiter in diesem Markt hat Merck sich das
Ziel gesetzt, durch Informationen die niedergelassenen Arzte fiir die entscheidende Rolle von HDL-C
zu sensibilisieren. Das Préiparat ist inzwischen in vier européischen Léndern verfiigbar, darunter die
groBen Mirkte Deutschland und Grofbritannien.

Schilddriisenmedikamente bleiben auf Wachstumskurs

Bei Schilddriisenpréparaten gehort Merck zu den drei fiihrenden Anbietern weltweit. Mit unseren
Produkten erzielten wir 2004 ein Wachstum von 7,3% auf 99 Mio EUR. Insbesondere das Schild-
driisenhormon Euthyrox® verzeichnete starke Zuwéchse: Mit Umsétzen von 78 Mio EUR erreichte es
ein Plus von 119% und wuchs damit deutlich stirker als der Markt. Uberdurchschnittlich gut entwickel-
ten sich alle Produkte in Asien und in Lateinamerika mit Zuwidchsen von 23% bzw. 24%. Euthyrox®
ist bereits in mehr als 60 Lindern der Welt erhiltlich, und nahezu sieben Millionen Patienten mit Schild-
driisenunterfunktion nehmen Euthyrox®. Merck arbeitet gemeinsam mit der Weltgesundheitsorgani-
sation (WHO) an der Bekdmpfung von Jodmangelerkrankungen, denn nur ein Bruchteil der Patienten
wird heute addquat behandelt.

>

www.herzkreislauf.merck.de

>

www.diabetes.merck.de

>

www.lipidstoerungen.merck.de

>

www.schilddruese.merck.de
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Geschaftsfeld Gesundheit der Frau: Hormonsubstitutionsbehandlung stabilisiert

Das Geschéftsfeld Gesundheit der Frau wird von unserem in Monaco ansdssigen Tochterunternehmen
Théramex gefiihrt. Das Produktportfolio zur Behandlung von Wechseljahresbeschwerden litt unter der
Verdffentlichung mehrerer Studien, die eine Hormonsubstitutionstherapie in Frage stellten. Trotz des
weiterhin schwierigen Marktumfelds ist es gelungen, die Umsétze auf einem Niveau von 102 Mio EUR
zu halten. In Frankreich, unserem wichtigsten Markt, konnten wir den Marktanteil auf 24% erhéhen.
Fiir unser in Pflasterform verabreichtes Kombinationspriaparat Fem7® Evo fiihrten wir erste Zulas-
sungsverhandlungen mit der amerikanischen Zulassungsbehorde FDA. Parallel dazu konnten wir die
Phase-II-Studien mit EMM 310066, der Entwicklungssubstanz zur Empféngnisverhiitung, erfolgreich
abschliefen und mit der FDA weitere Schritte besprechen.

Forschung: Auf Onkologie und CardioMetabolic Care fokussiert

Im Jahr 2004 betrugen unsere Forschungsaufwendungen in der Sparte Ethicals 381 Mio EUR. Der
Anteil lag somit bei 25% des Spartenumsatzes — hoher als der weltweite Durchschnitt bei Pharma-
unternehmen. Der Schwerpunkt liegt auf Arzneimitteln mit hohem medizinischem Bedarf aus den The-
rapiefeldern Onkologie sowie CardioMetabolic Care mit Diabetes und Herz-Kreislauf-Erkrankungen.
Unsere Forschungspipeline enthélt 11 aussichtsreiche Substanzen in verschiedenen Phasen der klini-
schen Entwicklung. Derzeit haben wir in unserem Schwerpunktgebiet Onkologie sechs Projekte in der
klinischen Entwicklung. Im Geschéftsfeld CardioMetabolic Care ist ein neues Projekt in PhaseI der
klinischen Studien: EMD 503982 ist ein oral verabreichter Faktor-Xa-Hemmer, der die Blutgerinnung
herabsetzen soll, das heifit antithrombotische Wirkung hat. Fiir Advicor™, ein Niaspan-Lovastatin-
Kombinationsprodukt, hat sich das Zulassungsverfahren verzogert. Sowohl die Entwicklung des
oralen NHE-Hemmers zur Behandlung der schweren Herzinsuffizienz als auch des PDE-V-Hemmers
gegen erektile Dysfunktion haben wir im Zuge der Konzentration auf zukunftstrichtige Projekte aus
der Onkologie und CardioMetabolic Care eingestellt. Zur vollstandigen Entwicklung und raschen Ver-
marktung eines neuen Arzneimittels sind erhebliche finanzielle und personelle Ressourcen notwen-
dig: Deshalb konzentrieren wir uns auf unsere Kernarbeitsgebiete und haben Substanzen aus anderen
Indikationsgebieten erfolgreich auslizenziert.

Gezielte Krebstherapien verbessern die Lebensqualitat

Krebs ist eine Erkrankung, die nach wie vor unzihlige Todesopfer fordert und die Lebensqualitét
der Betroffenen beeintrichtigt. Auch wenn eine Heilung bei vielen Krebsarten noch nicht moglich
ist, sind die Fortschritte bei neuen Therapieansdtzen beeindruckend. Diese weisen meist weniger
Nebenwirkungen auf als die Eckpfeiler der traditionellen Krebstherapie - Operation, Bestrahlung und
Chemotherapie. Der Fokus der Onkologie-Forschung bei Merck und seiner US-amerikanischen Tochter
EMD Pharmaceuticals liegt auf der Entwicklung neuartiger Therapien, die Krebszellen gezielt angrei-
fen. Mit diesem zielgerichteten Ansatz will Merck die Uberlebenszeit von Krebspatienten verldngern
und deren Lebensqualitidt verbessern. Gleichzeitig sollen viele der belastenden Nebenwirkungen
einer Chemotherapie abgeschwécht oder zumindest nicht verstdrkt werden. Im Fokus unserer eige-
nen Onkologie-Forschung liegt die Identifizierung von Substanzen, die gezielt einen oder mehrere
Schliisselprozesse eines Tumors beeinflussen. Diese Forschungsaktivititen haben - zusammen mit
externen Partnerschaften - eine fokussierte Pipeline mit neuartigen Wirkstoffen hervorgebracht, die
sich in der klinischen Entwicklung befinden.

Fokus der Entwicklung liegt auf neuen Einsatzgebieten von Erbitux®

Da EGF-Rezeptoren auf der Oberfliche von rund einem Drittel aller soliden Tumore in erhdhter
Anzahl vorkommen, kann Erbitux® auf verschiedene Tumorarten wirken. Fiir die Erstbehandlung
(First-Line-Therapie) mit Erbitux® fiihrt Merck in drei Indikationen klinische Studien der Phase
III durch: metastasierender Darmkrebs, nicht-kleinzelliges Bronchialkarzinom sowie Kopf- und
Halskrebs. Neue Daten einer Phase-II-Studie unterstreichen den potenziellen Nutzen des Einsatzes der
Substanz in Kombination mit Standard-Chemotherapien zur First-Line-Therapie von metastasieren-
dem Darmkrebs. Sie zeigen die Sicherheit und Wirksamkeit auch in frithen Therapiestadien. Weitere
Studien zeigten das Potenzial von Erbitux® als First-Line-Therapie bei lokal fortgeschrittenem Kopf-
und Halskrebs und bei nicht-kleinzelligen Bronchialkarzinomen.


http://www.gesundheitderfrau.merck.de
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Darmstadt | Deutschland ____ Die Suche nach maBgeschneiderten Wirkstoffen auf Basis der raumlichen Struktur der

Zielmolekiile hat in der modernen Pharmaforschung eine groBe Bedeutung. Hier betrachten die Bioinformatiker Oliver Maria Wilbert

und Kah Tong Seow das Molekiilmodell eines Hemmstoffs.

Anlisslich der Jahrestagung 2004 der American Society of Clinical Oncology (ASCO) prisentierten
wir die Ergebnisse einer Phase-III-Studie mit Erbitux® und hoch dosierter Bestrahlung (Second-Line-
Therapie) bei lokal fortgeschrittenen Kopf- und Halskarzinomen. Sowohl bei der Tumorkontrolle als
auch bei der Gesamtiiberlebenszeit konnten statistisch signifikante Verbesserungen dokumentiert
werden. In der zweiten Hélfte des Jahres 2005 wollen wir die Zulassung fiir diese Indikation in Europa
beantragen.

Matuzumab: Humanisierter Antikorper aus eigener Forschung

Matuzumab (EMD 72000) ist ebenfalls ein gegen den EGFR gerichteter monoklonaler Antikorper
und wurde von Merck in Darmstadt entwickelt. Wahrend Erbitux® nur teilweise aus menschlichen
Proteinanteilen besteht, ist Matuzumab ein nahezu vollstindig aus menschlichem Protein zusam-
mengesetzter, so genannter humanisierter Antikérper. Matuzumab befindet sich derzeit in mehreren
Landern in der klinischen Priifung gegen Gebdrmutterhals-, Magen- und Eierstockkrebs. In Europa
laufen Phase-II-Studien bei Patientinnen mit Gebdrmutterhalskrebs und eine Phase-I/II-Studie bei
Magenkrebspatienten. In Japan konnten wir die Phase-I-Priifung zur Untersuchung der Sicherheit
und Vertriglichkeit von Matuzumab abschliefen. Im 1. Halbjahr 2005 planen wir weitere internati-
onale Phase-II-Studien.

Beschleunigtes Zulassungsverfahren fiir Krebsimpfstoff L-BLP25

Das liposomale Vakzin L-BLP25 zur Behandlung des nicht-kleinzelligen Bronchialkarzinoms (NSCLC)
entwickeln wir in Zusammenarbeit mit dem kanadischen Biotech-Unternehmen Biomira, Inc. Ermu-
tigende Ergebnisse der aktuellen Phase-IIb-Studie mit L-BLP25 an Patienten mit nicht-kleinzelligem
Bronchialkarzinom der Stadien IlIb und IV prisentierten wir bei der Tagung der Europdischen Gesell-
schaft fiir Medizinische Onkologie (ESMO) in Wien im November 2004. Auch weitere im Dezember ver-
offentlichte aktualisierte Ergebnisse der Phase-IIb-Studie zur Uberlebenszeit stimmen uns optimistisch,
dass der Krebsimpfstoff bei nicht-kleinzelligem Bronchialkarzinom wirksam ist. Auf Basis dieser erfreu-
lichen Daten planen wir eine groBe, multinationale Phase-III-Studie. Die US-amerikanische Arzneimittel-
behorde (FDA) erteilte L-BLP25 im September 2004 den Status des beschleunigten Zulassungsverfahrens
(Fast Track) fiir die mogliche Behandlung von nicht-kleinzelligem Bronchialkarzinom. Fiir Arzneimittel
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Suzanne McKenzie arbeitet in einem Labor und untersucht Wirkstoffe mit Hilfe chromato-

graphischer Trennmethoden. Ohne diese leistungsfahigen Systeme ist die Entwicklung neuer Medikamente kaum vorstellbar.

zur Behandlung lebensbedrohlicher und bislang kaum therapierbarer Erkrankungen vereinfacht dieses
Verfahren die Entwicklung und beschleunigt die Priifung des Arzneimittels. Lungenkrebs ist weltweit die
Krebs-Todesursache Nummer 1. Jedes Jahr werden fast 1,2 Millionen Félle neu diagnostiziert - rund drei
Viertel davon sind nicht-kleinzellige Bronchialkarzinome.

Konzentration der Ressourcen

Die Entwicklungs- und Vermarktungsrechte fiir den Krebsimpfstoff Theratope® hat Merck im Juni
2004 an Biomira zuriickgegeben. Merck hatte die Rechte fiir den Wirkstoff zur Behandlung von metas-
tasierendem Brustkrebs im Mérz 2001 in Lizenz erworben. Merck entschied sich, Theratope® nicht wei-
terzuentwickeln, da wahrscheinlich weitere zulassungsrelevante Studien erforderlich gewesen wiren
und wir den Krebsimpfstoff nicht in einer wirtschaftlich vertretbaren Zeitspanne hétten einfiihren
konnen. Nach eingehender Analyse der Phase-III-Studiendaten sind Merck und ImClone iibereinge-
kommen, die weitere Entwicklung des Tumorvakzins Mitumomab (BEC 2) einzustellen.

Vielversprechende Krebstherapeutika in friihen Entwicklungsphasen

Der Angiogenese-Hemmer Cilengitide zeigt ermutigende Ergebnisse bei der Behandlung von aggressi-
ven Hirntumoren (Glioblastom). Cilengitide soll die Bildung und das Wachstum von tumoreigenen
BlutgefdaBen und damit das Wachstum und die Ausbreitung von Tumorzellen unterbinden. Eine Dosis-
findungsstudie (Phase I/II), die vom amerikanischen National Cancer Institute (NCI) geférdert wurde,
gibt Anlass zur Hoffnung: Seit Oktober 2004 untersuchen wir Cilengitide im Rahmen einer Phase-II-
Studie zur Behandlung aggressiver Hirntumore.

Die Immunzytokine EMD 273063 und EMD 273066 befinden sich in klinischen Priifungen der Phase
IT bzw. I/II fiir verschiedene solide Tumore. Krebsforscher von Mercks Tochterfirma EMD Lexigen bei
Boston (Massachusetts), USA, haben die Immunzytokin-Technologie entwickelt, bei der verschiedene
Antikorper und Zytokine kombiniert werden.
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Strategie mit anderen Entwicklungsprojekten erfolgreich umgesetzt

Wir entwickeln auch Arzneimittel in Indikationen mit hohem medizinischem Bedarf, die auBerhalb
unserer Kerngebiete liegen. Eine therapeutische Innovation ist Sarizotan, unsere Entwicklungs-
substanz gegen Therapie-assoziierte unwillkiirliche Bewegungen (Dyskinesien), hervorgerufen durch
medikamentdse Behandlung von Parkinson. Im Jahr 2004 haben wir erfolgreich ein globales Phase-
III-Programm begonnen. Fiir Campral®, unser Alkohol-Entwohnungsmittel, bekamen wir Mitte 2004
die Marktzulassung in den USA. Hier verfolgen wir eine Partnerstrategie, unser US-Lizenznehmer
Forest Laboratories vertreibt das Priparat dort seit Anfang 2005.

Zwei weitere Entwicklungsprojekte konnten wir erfolgreich auslizenzieren. Die Vergabe der weltwei-
ten Exklusivrechte fiir das Antidepressivum Vilazodone an das US-amerikanische Biotechnologie-
Unternehmen Genaissance eréffnet Merck - neben Meilensteinzahlungen und Lizenzgebiihren - die
Moglichkeit, auf dem innovativen Gebiet der ,personalisierten Medizin* zusammenzuarbeiten, das
heiBt, anhand von genetischen Markern die Patienten zu identifizieren, die auf diese Substanz anspre-
chen. Die Entwicklungs- und Vertriebsrechte fiir den 5HT2A-Antagonisten EMD 281014, ein Molekiil
aus unserer eigenen Forschung zur Therapie von Schlaflosigkeit, tibertrug Merck an Eli Lilly. Hierfiir
erhielt Merck 2004 Meilensteinzahlungen von 23 Mio EUR. Vorgesehen sind weitere Zahlungen in
Abhidngigkeit vom Projektfortschritt sowie eine Beteiligung an den mdoglichen Umsidtzen. Als eines
der fithrenden Unternehmen auf dem Gebiet der Stérungen des zentralen Nervensystems wird Eli Lilly
diese neue Substanz in klinischen Studien weiteruntersuchen, wihrend wir unsere Ressourcen auf
unsere Kernarbeitsgebiete konzentrieren konnen.

Aktueller Status unserer Entwicklungssubstanzen

Therapiefeld Wirkstoff Indikation
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Status’

Onkologie Erbitux® (Cetuximab), EGFR-spezifischer

monoklonaler Antikérper?

EGFR-positive Tumore: z.B. Kolorektal-
karzinom, Kopf- und Halskrebs, nichtklein-
zelliges Bronchialkarzinom

Eingefiihrt®

Matuzumab (EMD 72000), humanisierter EGFR-positive Tumore: verschiedene Phase Il

EGFR-spezifischer monoklonaler Antikdrper solide Tumore

L-BLP25, liposomales Tumorvakzin MUC1-positive Tumore: z.B. nichtklein- Phase Il
zelliges Bronchialkarzinom

Cilengitide (EMD 121974), Angiogenesehemmer  Glioblastom* Phase Il

EMD 273063 (hu14.18-1L2), Immunzytokin GD2-positive Tumore: z.B. Melanom* Phase Il

EMD 273066 (huKS-IL2), Immunzytokin EPCAM-positive Tumore: z.B. Gebarmutter, Phase I/l

nichtkleinzelliges Bronchialkarzinom

CardioMetabolic Care

und andere Indikationen

Advicor™ Lipidstdrungen Zulassung eingereicht®
EMD 503982, Faktor-Xa-Hemmer Venose Thromboembolie Phase |

Sarizotan Dyskinesie bei Parkinson-Erkrankungen Phase IlI

Asimadoline, Kappa-Agonist Reizdarmsyndrom Phase Il

EMM 310066 Empfangnisverhiitung Phase Il

' Klinischer Status (fiir die am weitesten entwickelte Indikation)

2 Entwickelt zusammen mit ImClone Systems Incorporated, Erbitux ist eine Marke
von ImClone Systems Incorporated.

3in 18 EU-Léndern sowie in Norwegen und der Schweiz zur Behandlung von Patienten
mit metastasierendem Darmkrebs

# Weitere Indikationen werden in Zusammenarbeit mit dem amerikanischen
National Cancer Institute (NCI) entwickelt

5 in GroBbritannien

EGFR =
EPCAM = epitheliales Zelladhasionsmolekiil
MUC =
GD2 =

mukdses Adenokarzinom des Magens

Krebs-assoziiertes Gangliosid

Rezeptor des epidermalen Wachstumsfaktors
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Generics
Effektive Therapien bei geringen Kosten

Praktisch alle Industrienationen kdmpfen mit steigenden Gesundheitskosten als Folge der demografi-
schen Entwicklung und des medizinischen Fortschritts. Regulierende staatliche Eingriffe begiinstigen
in vielen Lidndern den Einsatz von Generika. Der Bedarf der Gesundheitssysteme nach einer kosten-
giinstigen Basisversorgung der Patienten einerseits und die Patentabldufe bei umsatzstarken Arznei-
mitteln andererseits lassen den weltweiten Generika-Markt weiter wachsen. IMS Health prognostiziert
einen jahrlichen Anstieg von 20% bis zum Jahr 2008 auf 80 Mrd US-Dollar. Vor dem Hintergrund
eines verschirften Preiswettbewerbs und staatlicher Preissenkungen in vielen Mirkten weltweit, gehen
manche Prognosen nun von Wachstumsraten um 10% jihrlich aus. Dieser Trend bestétigte sich im
Lauf des Jahres 2004 als viele Generika-Anbieter sinkende Wachstumsraten berichteten.

Zwei Arten von Generika-Markten

Der erste Markttypus mit Lindern wie den USA, GroBbritannien und Deutschland ldsst sich als reif
bezeichnen: Charakteristisch ist bei diesen reifen Mérkten der intensive Preiswettbewerb sowie etab-
lierte und oft auch regulierte Preis- und Erstattungssysteme. In diesen Markten entscheidet der Arzt
iber den Wirkstoff, der Apotheker hingegen iiber das Generika-Produkt fiir den Patienten. Markt-
wachstum entsteht primar durch Patentabldufe haufig verschriebener Arzneimittel. Die zweite Gruppe
sind vergleichsweise junge Mirkte mit noch geringem Generika-Marktanteil: Dazu gehdren unter
anderem Frankreich, Spanien und Portugal. Sie wachsen ebenfalls durch Patentabldufe, lassen aber
starkere Zuwichse als in reifen Méarkten erwarten.

Die Erfolgs-Strategie von Merck Generics war und ist es, sich in diesen jungen Generika-Mérkten frith
zu etablieren und an deren Wachstum stark zu partizipieren. Heute gehdéren wir weltweit zu den zehn
fithrenden Unternehmen im wettbewerbsintensiven Generika-Markt. Der Umsatz der Sparte Generics stieg
im Jahr 2004 um 5,4% auf 1.597 Mio EUR. Die Umsatzzahlen des Vorjahres fiir die Sparten Ethicals und
Generics wurden wegen der Zuordnung unseres US-amerikanischen Tochterunternehmens Dey, Inc. zur
Sparte Generics angepasst. Dadurch erhohte sich der Generics-Anteil am Gesamtumsatz des Unterneh-
mensbereichs Pharma auf 46%: Sie ist somit die umsatzstéirkste Sparte der Merck-Gruppe. Das Operative
Ergebnis verringerte sich um 7,5% auf 214 Mio EUR. Ausschlaggebend fiir den Riickgang vom hohen
Vorjahresniveau ist der Wegfall der Lizenzeinnahmen, die wir 2003 fiir den Wirkstoff Omeprazol in
den USA verbuchten. Dariiber hinaus wendete die Sparte Generics 4,2% mehr fiir die Entwicklung
generischer Wirkstoffe auf. Der Free Cashflow ging auf 59 Mio EUR zuriick, primir aufgrund einer
Akquisition in Skandinavien.

Erfolgreiches Geschdft in Frankreich

Die Umsatzentwicklung in Europa spiegelt die sehr unterschiedlichen Marktgegebenheiten in den ein-
zelnen Liandern wider: Insgesamt wuchs der Umsatz 2004 um lediglich 3,4% auf 613 Mio EUR - vor
allem durch Umsatzwachstum in den jungen Mérkten. Unsere franzdsische Tochter Merck Génériques,
grofite Gesellschaft in Europa, konnte um 28% auf 234 Mio EUR zulegen und damit ihre Marktfiihrer-

Generics | Kennzahlen Generics | Regionale
Umsatzverteilung

Anderung
Mio EUR 2004 2003 in %
Umsatz 1,597 1515 5.4 Vilo EUR
Operatives Ergebnis 214 231 75 458 38% VNI I Asien, Afrika, Australien
FeE 101 o7 4.2 I Lateinamerika
Free Cashflow 59 182 -68 / .

24 I Nordamerika
ROS in % 13,4 15,3
i I Europa

ROCE in % 20,1 23,2
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Saint André de Corcy, Frankreich _ Der Apotheker Thierry Savoyat informiert sich bei Gaélle Boillot, einer AuBendienst-

Mitarbeiterin von Merck Génériques, liber kostengiinstige Therapeutika. Die franzdsische Regierung fordert gezielt den Einsatz von

Generika: Deren Marktanteil soll sich in den ndchsten zwei bis drei Jahren verdoppeln.

schaft weiter ausdehnen. Besonders erfolgreich war unsere Neueinfithrung des Magentherapeutikums
Omeprazol sowie des Antidiabetikums Metformin Merck 1000 mg, dem Generikum von Glucophage®.
In Spanien und Portugal erreichten wir Wachstumsraten von 39% bzw. 11%. Hingegen sanken die
Umsitze in den reifen Mirkten: Zwar blieb der Absatz in GroBbritannien stark, doch lieB der verschirf-
te Preiswettbewerb die Umsétze sinken. In Skandinavien haben wir unsere Marktprdsenz verstérkt: Mit
der Ubernahme von NM Pharma, dem Generika-Geschift von Pfizer, wird Merck dort die Nummer
Eins. Das Unternehmen mit Sitz in Stockholm erzielte 2004 einen Umsatz von 31 Mio EUR. Aufgrund
der bekannten Marke firmiert das Unternehmen jetzt unter dem Namen Merck NM.

Integration von Dey als Basis der strategischen Neuorientierung

Neben dem Wachstum in jungen Mairkten konzentriert sich Merck Generics darauf, zusitzlich zum
Standardgeschéft auch héherwertige Spezialprodukte zu entwickeln, deren Wachstumschancen insbe-
sondere in den reifen Generika-Markten liegen. Deshalb haben wir 2004 unsere US-Tochtergesellschaft
Dey der Generika-Sparte zugeordnet. Dey entwickelt und vermarktet innovative Atemwegstherapeutika
und Allergiepriparate auf der Basis patentfreier Substanzen, deren besondere Darreichungsform zusitz-
lichen Patientennutzen schafft. Zwei Produkte sind die wichtigsten Umsatztrdger von Dey: DuoNeb®,
eine Einzeldosis-Inhalationslésung fiir die Behandlung von chronisch-obstruktiven Atemwegserkran-
kungen, dessen Umsatz organisch um 34% zulegte, und EpiPen®, ein Autoinjektor fiir die Notfall-
behandlung von lebensbedrohlichen (anaphylaktischen) allergischen Reaktionen, dessen Umsatz um
10% stieg. Das organische Wachstum von Dey betrug 12%. Aufgrund des schwachen Dollar stiegen
die Umsitze in den USA jedoch nur um 3,7%. Unsere kanadische Tochtergesellschaft Genpharm stei-
gerte ihre Umsétze um erfreuliche 17% - unter anderem durch die Neueinfithrung der Antidepressiva
Paroxetin und Citalopram. So konnte Genpharm seine Marktposition als fiihrender Generika-Anbieter
in Kanada weiter festigen. Insgesamt lagen die Umsétze in Nordamerika 2004 bei 502 Mio EUR. Dies
entspricht einem Plus von 6,2% im Vergleich zu den bereinigten Vorjahresumsédtzen. Damit erreichen
wir jetzt eine kritische Masse in diesem groBen Markt. In Lateinamerika erzielten wir Umsédtze von 24
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Mio EUR, was einem deutlichen Wachstum von 19% entspricht.

In der Region Asien, Afrika und Australien lagen die Umsitze bei 458 Mio EUR mit einem weiter soli-
den Wachstum von 6,5%. Unsere Tochtergesellschaft Alphapharm - in Australien unangefochtener
Marktfithrer im Generika-Segment und zugleich nach Menge grofites Pharma-Unternehmen - ver-
buchte Umsidtze von 293 Mio EUR bei einem Zuwachs von 6,6%. Die Umsétze in Japan spiegeln das
schwierige Marktumfeld wider: Sie gingen bei steigender Menge leicht zuriick.

Mit innovativen Produkten in wachstumsstarke Indikationen

Im Jahr 2004 haben wir 39 weitere Lizenzen fiir neue Priparate erhalten - insgesamt vermarkten wir
itber 400 Substanzen in allen Therapiebereichen. Wachstum und Profitabilitdt werden wir zukiinftig
iiber unser klassisches Generika-Geschift generieren, indem wir in neue Mérkte expandieren. Dariiber
hinaus werden wir verstédrkt unser Portfolio erweitern. Die Integration von Dey in die Generika-Sparte
war ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg, unser Geschift mit Spezialpréparaten zu intensivieren:
Spezielle Dosierungs- und Darreichungsformen - méglichst patentgeschiitzt - sollen in den nichsten
Jahren stdrker in unserem Produktportfolio vertreten sein. Deshalb wollen wir unsere Forschungs-
ausgaben erhohen. Unser Ziel ist es, eines der drei weltweit fithrenden Generika-Unternehmen zu
werden - aus eigener Kraft und mit Hilfe méglicher Akquisitionen und Allianzen.

Consumer Health Care
Umsatz wachst starker als der Markt

Der Umsatz der Sparte Consumer Health Care stieg um erfreuliche 9,6% - stérker als der weltweite
Selbstmedikations-Markt - auf 352 Mio EUR und trug damit 10% zum gesamten Umsatz des Unter-
nehmensbereichs Pharma bei. Das Operative Ergebnis legte um 5,3% auf 40 Mio EUR zu: Zum einen
erhohten wir in unseren Kernmérkten die Aufwendungen fiir Marketing und Verkauf und zum ande-
ren investierten wir 9,9 Mio EUR in die Forschung und Entwicklung neuer Formulierungen fiir unsere
Kernprodukte, das heifit 17% mehr als im Vorjahr. Der deutlich hohere Free Cashflow im Jahr 2004
lisst sich durch die Ubernahme von Lamberts Healthcare Ltd. im Jahr 2003 erkliren.

In unserem grofiten Markt Europa wuchs der Umsatz um 9,1%. Besonders erfolgreich waren wir in
GroBbritannien, wo wir um 25% auf 85 Mio EUR zulegten. Ein Teil dieses Wachstums basiert auf
der Ubernahme von Lamberts Healthcare. Damit ist GroBbritannien vor Frankreich und Deutschland
unser grofBter Markt. Unsere Tochtergesellschaft Seven Seas erreichte mit dem probiotischen Vitamin-
praparat Bion®3 starke Zuwéchse von 28%. Merck Médication Familiale, unsere Tochtergesellschaft
in Frankreich, hielt ihr Umsatzniveau nach einem starken Vorjahr. Auch hier zeigte Bion®3 starkes
Wachstum: Wéhrend der gesamte Markt der Multivitamine und Tonika stagnierte, erreichte Bion®3
ein Plus von 55%. Merck Selbstmedikation, unsere Tochtergesellschaft in Deutschland, entwickelte
sich mit einem leichten Umsatzriickgang deutlich positiver als der stark riicklaufige OTC-Markt.
Erfreuliche Umsatzzuwichse verbuchten wir in den Benelux-Lindern mit 11%, in Osterreich mit 20%
sowie in unseren osteuropidischen Niederlassungen (z. B. Polen mit 219%).

Consumer Health Care | Kennzahlen Consumer Health Care | Regionale
Umsatzverteilung

Anderung
Mio EUR 2004 2003 in % 37
Umsatz 352 321 9,6
Operatives Ergebnis 40 38 53 Mio EUR
FEE e 8.4 7 | Asien, Afrika, Australien
Free Cashflow 43 20 12 . .

| Lateinamerika
ROS in % 1,3 1,7
) I Europa

ROCE in % 129 12,0
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Mexiko City | Mexiko ____ Die Merck-Mitarbeiter Israel Diaz und Cesar Roa informieren die Apothekerin Josefina Moreno

liber das erfolgreiche Erkdltungsmittel Sedalmerck®. Merck gehdrt zu den am schnellsten wachsenden Herstellern des Landes.

Trotz negativer Wiahrungseffekte verbesserten wir unsere Umsitze in Lateinamerika um 9,0% - das
organische Wachstum der dortigen Gesellschaften lag bei beeindruckenden 249%. Unser grofter Markt
Mexiko legte um 6,0% zu, die Umsitze in Brasilien wuchsen um 159%, in Chile von niedrigem Niveau
sogar um 48%. In Mexiko verkaufte sich Sedalmerck® besonders gut, in Brasilien war es Cebion®. Mit
einem Plus von 15% entwickelte sich das Geschift in der Region Asien, Afrika und Australien weiter-
hin sehr gut, obwohl auch hier negative Wihrungseffekte zu Buche schlugen. In Siidafrika konnte
der Umsatz um 30% gesteigert werden - dank guter Entwicklung von Nasivin®.

Mit innovativen Produkten und Werbeaktionen die Marktposition ausgebaut

Im Jahr 2004 erzielten wir 33% unserer weltweiten Umsétze mit Vitaminen und Mineralstoffen (z.
B. Bion®3, Sangobion®, Femibion® Cebion®), 29% mit Priparaten aus pflanzlichen und marinen
Rohstoffen (Seven Seas®), 20% mit Erkiltungsmitteln (Nasivin®, Sedalmerck®) und 18% mit anderen
Selbstmedikationsprodukten. Teil unserer Strategie ist es, in den bestehenden Mérkten weiter zu wach-
sen. Ein Beispiel ist unser Erfolg in GrofBbritannien: Im Marktsegment der sogenannten ,JointCare“-
Produkte zur Stirkung der Gelenke konnte Seven Seas im Jahr 2004 die Umsédtze um 589% steigern und
wurde Marktfiihrer. Wir haben unsere Produkte konsequent weiterentwickelt und ihre wissenschaftlich
nachgewiesenen Vorteile umfassend kommuniziert. Im Marktsegment der Omega-3-Produkte bleibt
Seven Seas nach wie vor der fithrende Anbieter und hélt mit seinen Fischél-Produkten zwei Drittel des
Markts. Die Umsétze dieser grofiten Produktgruppe stiegen um 9,7%: Mit einer Kampagne hat Seven
Seas den Nutzen von Fischdl fiir die Gelenke erfolgreich ins 6ffentliche Bewusstsein geriickt und damit
die Auszeichnung ,PR Week Award 2004" des gleichnamigen Marketing-Magazins gewonnen.

Dank eines innovativen Produkts konnte Merck auch im deutschen Markt gut vorankommen:
Femibion® - ein Folsdure-Préparat - erreichte bei Vitaminpréparaten fiir Schwangere einen Marktan-
teil von 229%. Ebenfalls erfolgreich war Femibion® in Belgien und Polen. In allen drei Lindern ist es
uns gelungen, die Marktfiihrerschaft zu behaupten. Vielversprechende Weiterentwicklungen unserer
Prédparate, sowie die Beriicksichtigung neuer, zusétzlicher Vertriebskanéle sichern unsere Position als
ein Innovationsfithrer im Selbstmedikationsmarkt. Mit dem Einstieg in das Versandhandelsgeschéft
in GroBbritannien (durch die Akquisition von Lamberts Healthcare) konnen wir den Erwartungen der
Verbraucher kiinftig noch besser und schneller gerecht werden. Die Aussichten fiir weiteres Wachstum
der Sparte in den drei Regionen Lateinamerika, Asien und Europa sind gut.
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Unternehmensbereich Chemie
Marktfiihrerschaft ausgebaut

Konjunkturaufschwung erreicht auch das Chemiegeschaft

Mit leichter Verzégerung zur Gesamtkonjunktur profitierte die chemische Industrie im Jahr 2004 vom
weltwirtschaftlichen Wachstum. Die EU ist mit einem Marktanteil von rund einem Drittel der welt-
weit flihrende Produzent von chemischen Erzeugnissen vor Nordamerika und Asien. Die Chemie-
produktion in Europa wuchs um 1,5% und die Umsétze nahmen um 4,1% zu, vor allem wegen gestie-
gener Exporte. Hohe Rohdlpreise und der starke Euro ddmpften den Aufschwung. Das Chemiegeschéft
in den USA entwickelte sich dagegen sehr positiv: Die groBe Nachfrage und héhere Preise lieBen den
Inlandsumsatz steigen, wihrend die Exporte deutlich vom schwachen Dollar profitierten. Insgesamt
erreichte der Umsatz ein Plus von 10,3%, die Produktion wuchs um 2,8%.

In Deutschland, dem nach den USA und Japan drittgro8ten Chemieproduzenten der Welt, stieg
die Produktion um 2,2% und die Umsétze legten um 4,0% zu, allerdings bei insgesamt sinkendem
Marktanteil. Wiederum kamen die Wachstumsimpulse aus dem Ausland - bereits im Jahr 2003 war
Deutschland bei Chemieprodukten Exportweltmeister. Eine wachsende Nachfrage ist in Asien, hier
besonders in China, und in Osteuropa zu verzeichnen. Geddmpft wird der Optimismus von der nach-
lassenden Wachstumsdynamik in Japan und den USA sowie von hohen Olpreisen, dem schwachen
Dollar und der allgemeinen Kaufzuriickhaltung der Verbraucher.

Investitionen in Forschung und neue Produkte tragen Friichte

Der Unternehmensbereich Chemie umfasst vier Sparten mit Industrie- und Laborchemikalien fiir tech-
nisch anspruchsvolle Anwendungen in Forschung, Industrie und Alltag: die Sparte Liquid Crystals als
unbestrittener Technologie- und Marktfiihrer bei Fliissigkristallen fiir Displays, die Sparte Pigments
mit Effektpigmenten sowie Spezialchemikalien fiir die optische und kosmetische Industrie und die
im April 2004 aus zwei Sparten hervorgegangene Sparte Life Science & Analytics. Letztere bietet
Produkte und Dienstleistungen fiir die gesamte Prozesskette der Arzneimittelforschung, -entwicklung
und -herstellung, Reagenzien, Chromatographieprodukte und Testkits fiir Industrie, Forschungslabors
sowie mobile Analytik. Die vierte Sparte Electronic Chemicals umfasst das Geschéft mit hochreinen
Chemikalien fiir die Chip-Herstellung.

Der Umsatz des Unternehmensbereichs Chemie stieg um 11% auf 1.888 Mio EUR, das organische
Wachstum lag sogar bei 15%. Da mehr als die Hélfte der Umsitze auf Asien und die USA entfielen,
wirkten sich Wéhrungseffekte erneut negativ aus. Das Operative Ergebnis steigerten wir um erfreu-
liche 39% auf 438 Mio EUR. Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung erhéhten wir auf
108 Mio EUR. Mit einer Umsatzrendite (ROS) von 23,2% und einer Rendite des eingesetzten Kapitals
(ROCE) von 22,3% lagen wir iiber unserem ehrgeizigen Ziel von 15% fiir diese beiden Kennzahlen.

Umsatzverteilung Operatives Ergebnis
nach Sparten nach Sparten
18

200

Mio EUR 72
583 . .
| Electronic Chemicals
ife Seience & Analv 18 68% [PEE]
774 | Life Science & Analytics
I Pigments

I Liquid Crystals
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Tokio | Japan _____ Hochauflésende, helle LC-Displays sind eine wichtige Voraussetzung fiir gute Nachtaufnahmen.

Merck ist Marktfiihrer bei anspruchsvollen Fliissigkristall-Anwendungen, die hier Vertriebsassistentin Kaoru Takahashi unabhéngig

vom Blickwinkel ein scharfes Bild auf den Kameramonitor bringen.

Zweistelliges Umsatzwachstum in Asien

In Europa stiegen die Umsétze um 1,5% auf 612 Mio EUR, wobei wir in den drei nach Deutschland
groten Markten am stdrksten wuchsen: in Frankreich 7,6%, in GroBbritannien 10% und in den
Benelux-Ldandern 20%. In Nordamerika steigerten wir den Umsatz um 4,5% und in Lateinamerika
um 7,7% - hier verzeichneten mit Ausnahme von Brasilien und Ecuador alle Linder zweistellige
Zuwachsraten.

In unserem grofBten Markt Asien, Afrika, Australien konnten wir ein starkes Umsatzwachstum von
21% erzielen. Der Hauptumsatztrager waren die Fliissigkristalle mit ihren wichtigsten Mérkten in
Stidkorea, Japan und Taiwan.

Chemie | Kennzahlen Chemie | Regionale

Umsatzentwicklung

Anderung )

Mio EUR 2004 2003 in % Mio EUR
Umsatz 1.888 1.700 11 2.000 o
Operatives Ergebnis 438 316" 39 1500 — | Asien, Afrika, Australien
FE&E 108 99 9,0 I Lateinamerika

jooo = = = B 5 .
Free Cashflow 427 290 47 . . . | [ I Nordamerika
ROS in % 23,2 18,6 —500 — 1 Europa
ROCE in % 22,3 159 -
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* Konzernkosten, Konsolidierung und Sonstiges wurde 2004 erstmals als Berichts-
segment eingefiihrt. Das Operative Ergebnis 2003 wurde riickwirkend angepasst.
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Liquid Crystals

Technologiefiihrerschaft sicherte erneut starkes Wachstum

Merck ist mit einem Anteil von rund 70% weltweit Marktfiihrer bei Flussigkristallen (LCs), die in
hochwertigen Displays von Flachbildschirmen fiir PCs und Fernseher, Notebooks, Mobiltelefonen und
fiir viele andere Anwendungen eingesetzt werden. In den vergangenen zehn Jahren konnten wir die
Umsitze kontinuierlich, mit Ausnahme einer Stagnation im Jahr 2001, steigern, im Jahr 2004 um
339% auf 583 Mio EUR. Der Umsatz wird nahezu ausschlieBlich mit Kunden in Asien erzielt, mit denen
wir in engem Kontakt kontinuierlich die Innovationen in der LCD-Industrie vorantreiben.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz lag bei 375 Mio EUR, von dem vergleichsweise geringe Marketing-
und Vertriebskosten abgehen. Trotz des um 25% gestiegenen Aufwands fiir Forschung und Entwick-
lung in Héhe von 45 Mio EUR wuchs das Operative Ergebnis um 37% auf 299 Mio EUR. Daraus ergab
sich eine nahezu unverdnderte Umsatzrendite von 51,4%. Dieses erfreuliche Ergebnis ist die Folge
jahrzehntelanger Investitionen in dieses Arbeitsgebiet. Es ist eine solide Basis fiir die erwarteten Auf-
wendungen fiir die Erweiterung der Produktionskapazitdten und der Forschungseinrichtungen: Sie
werden eine kontinuierliche Versorgung unserer Kunden und stdndige Aktualisierung unseres Produkt-
portfolios in dem extrem dynamisch wachsenden LCD-Markt ermdglichen.

Im Jahr 2004 {iiberfliigelte die Zahl der produzierten flachen LCD-Monitore erstmals die Zahl der
Roéhrenmonitore. Waren 2002 noch etwa zwei Drittel aller verkauften Computermonitore klassische
Rohrengerdte, iiberholten 2003 die sparsameren und leichteren LCD-Monitore die Roéhrengeréte
bereits beim Umsatz. Bezogen auf die Displayflache entfielen Marktforschungsinstituten zufolge 28%
der groBen Aktiv-Matrix-LCDs auf Notebooks und 50% auf LCD-Monitore. Computer-Monitore und
Notebooks bleiben damit, auch wegen der sinkenden Endverbraucherpreise, der grofite Markt fiir
Fliissigkristalle.

GroBflachige LCD-Fernseher mit einer Bilddiagonale von jetzt bis zu 65 Zoll (165 c¢m) sind das am
schnellsten wachsende Marktsegment. Mit 9 Millionen verkaufter Exemplare im Jahr 2004 iiber-
zeugten diese flachen, hochauflésenden Gerdte mit langer Lebensdauer immer mehr Endverbraucher
und werden die LCD-Entwicklung der néchsten Jahre prdgen. Ihr Anteil am gesamten Fernseher-
Markt wird Prognosen zufolge im Jahr 2008 auf iiber 20% steigen: Rund 55 Millionen LCD-Fern-
seher mit einer durchschnittlichen Bilddiagonale von 30 Zoll (76 c¢m) sollen Im Jahr 2008 verkauft
werden. Wir sind der wichtigste Lieferant von Fliissigkristallmischungen fiir die neuen LCD-Techno-
logien, wie z.B. ,Vertical Alignment“, VA, ,Advanced Super View"“, ASV, oder ,In-Plane Switching",
IPS. Durch unsere Investitionen in neue Synthesekapazitdten in Deutschland, die 2004 angefahren
wurden, und mit den Erweiterungen der Mischungsproduktion in Asien sind wir auf das rasante
Wachstum vorbereitet.

Liquid Crystals | Kennzahlen Liquid Crystals |
Umsatzentwicklung
Anderung
Mio EUR 2004 2003 in % Mio EUR
Umsatz 583 438 33 - 600 o

Operatives Ergebnis 299 218 37

" 450
F&E 45 36 25
Free Cashflow 250 144 74 - 300 o
ROS in % 514 49,8 —=5 I I o
ROCE in % 54,1 45,1 - B
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Kuan Yin | Taiwan _____ Den Grundstein flir das neue Liquid Crystal Zentrum zur Erweiterung der Kapazitdten legten
im September 2004 Geschaftsfiihrer Klaus Bischoff, stellvertretender Wirtschaftsminister Shih Yen Shiang, der neue Spartenleiter

Paul Breddels und der Leiter von Merck Display Technologies Thomas Lee.

Die Nachfrage nach Mobiltelefonen mit farbigen Displays nahm 2004 ebenfalls zu - unsere Anlagen
zur Produktion von ITO-Glas (ITO=Indium Tin Oxide) bei der vor zehn Jahren gegriindeten Merck
Display Technologies Ltd. in Taiwan waren vollstdndig ausgelastet. In neue Beschichtungsanlagen fiir
den wachsenden Markt der farbigen LCDs werden wir weiter investieren. Schwerpunkt der im Jahr
2004 begonnenen Investitionen in Taiwan werden Anlagen fiir die Herstellung von LC-Mischungen
sein. Damit wird Taiwan neben Seoul in Korea (seit 2002) und Atsugi in Japan (seit 1980) das dritte
Standbein der Sparte in Asien werden.

Mit derart ausgeweiteten Produktionskapazitédten, einem Patentportfolio, das sich auf alle aktuellen
Bereiche der LC- und LCD-Technologie erstreckt, und Forschungsaufwendungen von 45 Mio EUR im
Jahr 2004 werden wir unser Flissigkristallgeschift und unsere starke Marktposition weiter ausbauen
koénnen.

Anfang 2005 haben wir das OLED-Forschungs- und Entwicklungsprojekt der Schott AG, Mainz,
ibernommen: Ziel ist die Entwicklung neuartiger Lichtquellen auf der Basis von organischen Licht
emittierenden Dioden (OLEDs). Damit erweitern wir unsere eigenen Aktivititen auf den Gebieten der
Glasbehandlung, ITO-Beschichtung und Farbfilterproduktion. Anwendungen erwarten wir vor allem
fiir Haushaltsgerédte, LCD-Hintergrundbeleuchtungen oder in der Automobilindustrie.

Im unmittelbaren Kontakt zu unseren Hauptkunden werden wir die hohen Anspriiche der LCD-
Industrie sowohl hinsichtlich der Zahl der neuen LC-Mischungen als auch in Bezug auf die
Geschwindigkeit, mit der wir neue Entwicklungen umsetzen, weiterhin erfiillen kénnen. Parallel zum
Wachstum des LCD-Marktes gehen wir deshalb auch fiir unsere Sparte Liquid Crystals von einer
dynamischen Entwicklung in den nichsten Jahren aus.
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Pigments
Erfolg mit innovativen Effektpigmenten

Die Konzentration auf Effektpigmente bildet die technische und kommerzielle Basis fiir ein erfolgrei-
ches Geschift mit etablierten und innovativen Produkten. In wenig zyklischen Mdrkten bedienen wir
unsere Kunden in verschiedenen Industrien aus drei groBen Produktionsstandorten in Deutschland,
Japan und den USA zuverldssig mit wachsenden Mengen.

In Folge einer guten Entwicklung in allen fiinf Geschiftsfeldern stieg der Umsatz der Sparte Pigments
um 5,0% auf 331 Mio EUR. Ohne die negativen Wiahrungseinfliisse betrug das organische Wachstum
9,3%. In unserem groften Markt Europa konnten wir die Umsédtze um 5,4% auf 137 Mio EUR stei-
gern, wovon 42 Mio EUR in Deutschland erzielt wurden. In Asien, Afrika und Australien erreichten
wir einen Umsatzanstieg von 5,2%, zu dem China mit einem Zuwachs von 29% wesentlich beitrug.
In Nordamerika waren wir ebenfalls erfolgreich: Das organische Wachstum von 11% in USA wurde
allerdings durch die Wahrungseinfliisse nahezu kompensiert. Auch in Lateinamerika lag der Anstieg
mit 13%, getragen vor allem von Brasilien, erfreulich hoch. Beim Operativen Ergebnis erreichten wir
einen Zuwachs von 16% auf 48 Mio EUR, obwohl wir mit 8,8% unsere Forschungsaufwendungen auf
beachtliche 31 Mio EUR erhohten. Die Umsatzrendite verbesserte sich von 13,2% auf 14,6%.

Premiere einer neuen Tragertechnologie bei Kosmetikpigmenten

Besonders gut entwickelte sich der Umsatz bei Kosmetikpigmenten mit einem Anstieg von 9,2%.
ErwartungsgemdlB erzielten wir gute Umsédtze mit der neuen Produktklasse der Ronastar®-Pigmente:
Sie verfiigen Uber stirkeren Glanz und intensivere Interferenzfarben als vergleichbare Glimmer-
Effektpigmente. Im Januar 2004 kam mit Ronastar® Noble Sparks das erste Silberweipigment auf
Basis der neuen Trigertechnologie auf den Markt, das Kosmetikprodukte in Regenbogenfarben schil-
lern lésst. Fiir die wachsende Nachfrage nach diesen sehr diinnen, plattchenfdrmigen und hochtrans-
parenten Pigmenten ist die Produktion in Gernsheim angelaufen.

Xirallic® auf Erfolgskurs

Auch den Umsatz mit Pigmenten fiir die Lackanwendung konnten wir steigern, vor allem durch einen
Zuwachs von 16% bei den hochwertigen Xirallic®-Pigmenten. Diese Innovation verhilft Autolacken
zu einem unverkennbaren Kristallglanz und erfreut sich weiterhin einer steigenden Nachfrage. Im
Industriepigmentgeschift fiir die Druck- und Kunststoffindustrie wuchs der Umsatz um 3,9%, gepragt
vom guten Geschdft mit Iriodin® - den Klassikern bei Pigmenten auf Glimmerbasis. Fast verdreifa-
chen konnten wir den noch geringen Umsatz mit den innovativen Colorstream®-Pigmenten. Diese
hochwertigen Pigmente verdndern ihre Farbe je nach Betrachtungswinkel und erlauben Designern in
verschiedenen Anwendungen interessante Effekte. In Onahama, Japan, investieren wir in eine weitere
Produktionslinie fiir die erfolgreichen Xirallic®-Pigmente. Im Zukunftsmarkt China bauen wir unsere
gute Geschéftsposition mit hohen Zuwachsraten kontinuierlich aus und erweiterten im Jahr 2004
unsere anwendungstechnischen Labors in Shanghai.

Pigments | Kennzahlen Pigments | Regionale
Umsatzverteilung

Anderung
Mio EUR 2004 2003 in %
Umsatz 331 315 50 Mio EUR
Operatives Ergebnis 48 42 16 95 137 I Asien, Afrika, Australien
F&E 31 28 8.8 | Lateinamerika
Free Cashflow 58 48 21 V I Nordamerika
ROS in % 14,6 13,2 21

I Europa

ROCE in % 10,4 8,7
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Gernsheim | Deutschland ____ Elke Schulz erlutert Volker Hilarius die neuartige Effektpigmentklasse auf Basis von

Glasplattchen, die sie mit ihrem Team entwickelt hat: Die am Standort Gernsheim produzierten Ronastar®- und Miraval®-Pigmente

lassen nicht nur Lippenstifte funkeln.

Wachstum mit Kosmetikwirkstoffen und optischen Anwendungen

Im Wachstumsmarkt der Kosmetikwirkstoffe konnten wir um 4,6% wachsen, im strategischen Produkt-
segment innovativer Wirkstoffe deutlich stirker, denn sie machen auch unsere Kunden erfolgreicher. Die
zunehmende Verwendung unserer anorganischen Lichtschutzfilter spiegelt das wachsende Verbraucher-
bewusstsein wider. Das weltweit steigende Interesse an einer gesunden Bridunung fiihrte auch zu einer
bevorzugten Verwendung unserer Selbstbraunungsprodukte.

Der Umsatz im Geschiftsfeld Optics stieg um 2,8%, in Asien sogar um 16%. Bei Aufdampfchemikalien
fiir die optische Vergiitung (Patinal®) sind wir Marktfiihrer und profitieren von einer guten Verkaufsent-
wicklung bei Digitalkameras, Projektoren, DVD-Spielern und Mobiletelefonen mit eingebauter Kamera.

Die Forschungsteams der Sparte arbeiten an einigen vielversprechenden neuen Technologie- und Pro-
duktentwicklungen. Ein Beispiel aus der Nanotechnologie sind Silizium-Kiigelchen, zur Beschichtung
eines Antireflexglases, das die Energieausbeute von Solaranlagen deutlich verbessert. Sowohl im Sicher-
heitsbereich - etwa durch sichtbaren und unsichtbaren Markenschutz fiir den Konsumenten bzw. Her-
steller — als auch im Kosmetikbereich, wo wir in Naturstoffen systematisch nach kosmetisch aktiven
Wirkstoffen fiir die Haut suchen: Unsere Forscher erschlieBen uns neue Markte fiir ein gutes Wachstum
in der Zukunft.
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Life Science & Analytics

Wachstumsmarkte Biotechnologie und Pharma im Fokus

Der Umsatz der aus den Sparten Analytics & Reagents und Life Science Products Anfang 2004 neu
gegriindeten Sparte stieg aufgrund von negativen Wéhrungseffekten lediglich um 1,0% auf 774 Mio
EUR, das organische Wachstum lag allerdings bei 4,7%. Das Operative Ergebnis konnten wir um 50%
auf 72 Mio EUR steigern. Der bereits hohe Free Cashflow erhohte sich nochmals auf 102 Mio EUR,
die Umsatzrendite verbesserte sich auf 9,4%.

Die Integration der beiden Sparten, die teilweise dieselben Kunden ansprachen, haben wir sehr schnell
erreicht; bereits seit Juli 2004 werden mehr als 35.000 Produkte in der neuen Struktur gefiihrt. Auch
nach dem Verkauf bleibt VWR International unser starker Partner in der Labordistribution. Der lang-
fristige Rahmenvertrag fiihrte im Jahr 2004 zu der erwarteten Geschéftsentwicklung.

Rund die Hélfte ihres Umsatzes erzielte die Sparte in Europa. Wahrend der Umsatz in Deutschland sta-
gnierte, konnten wir in GroBbritannien, Osterreich und Spanien sowie in Ungarn deutlich wachsen.

In Nordamerika erreichten wir einen Umsatzanstieg von 5,5%. Dort haben wir durch den Sparten-
zusammenschluss auch eine GroBe erreicht, die uns eine gute Ausgangsbasis fiir weiteres Wachstum
gibt. Wihrend der Umsatz in Asien, Afrika, Australien durch ungiinstige Wahrungskurse nur um 0,5%
wuchs, stieg er in Lateinamerika um 6,6%, wobei besonders Argentinien und Chile deutlich zuleg-
ten.

Weltweit flihrender Anbieter bei analytischen Reagenzien

Im groBten Geschiftsfeld Reagents & Chemicals konnten wir unseren Umsatz auf 298 Mio EUR stei-
gern: Merck ist bei analytischen Reagenzien fiir die Pharma-, Chemie- und Nahrungsmittelindustrie
weltweit fithrend. Mit der Einfiihrung neuer Standards fiir die instrumentelle Analytik konnten wir
vor allem den Umsatz mit anorganischen Produkten steigern. Wichtige Produktlinien fiir die ana-
lytische Chromatographie, die Mikrobiologie, die Lebensmittel- und Umweltanalytik sowie Lésungs-
mittel und organische Chemikalien entwickelten sich gut, wihrend die Auftragssynthese durch den
Wegfall einzelner GroBkunden zuriickging. Das Geschéft mit Rohstoffen fiir die pharmazeutische
Produktion erreichte durch Fokussierung auf bestimmte Marktsegmente ein Wachstum von 14%. Im
Jahr 2004 fithrten wir mit EMPROVE® die Top-Marke bei Feinchemikalien und Dienstleistungen fiir
den pharmazeutischen Herstellprozess ein: Wir erfiillen und iibertreffen damit die stetig steigenden
Anforderungen des Gesetzgebers und unserer Kunden an eine immer umfangreichere Dokumentation
zu unseren Chemikalien.

Life Science & Analytics | Kennzahlen Life Science & Analytics | Regionale
Umsatzverteilung
Anderung
Mio EUR 2004 2003 in %
Umsatz 774 766 1,0 Mio EUR
. : 157
Operatives Ergebnis 72 48 50 I Asien, Afrika, Australien
F&E 27 2 -7
& ’ 8 77 382 I Lateinamerika
Free Cashflow 102 91 12 I Nord "
ordamerika
ROS in % 9,4 63
: 158 I Europa
ROCE in % 9,4 58
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Newport, Wales | GroBbritannien _____ lan Watkins, Julie Jones und Paul Kau gehéren zu dem Team,

das den erfolgreichen Schnelltest auf Mikroorganismen in den Tanks von Flugzeugen entwickelt hat, der die bewahrte

mobile Technik der kleinen HY-LITE®-Testgerate nutzt.

Steigende Umsidtze mit neuen Produkten

Mit einem Wachstum von 13% waren wir auch im wachsenden Processing-Markt erfolgreich, in dem
wir beispielsweise Materialien zur Reinigung von monoklonalen Antikdérpern zur Krebsbehandlung
anbieten. Unsere US-amerikanische Tochterfirma EMD Biosciences war mit innovativen Produkten fiir
die Wirkstoff-Forschung insbesondere fiir die Proteomik, die Analyse aller im Organismus vorkom-
menden EiweiBe, erfolgreich: Unsere Technologieplattform kombiniert die automatisierte, parallele
Probenverarbeitung und gleichzeitige Durchfithrung unterschiedlicher Tests in miniaturisierter Form
zur Gewinnung groBer Datenmengen. Jiingste Beispiele fiir Produkte von Merck fiir die Proteomik
sind die Chromolith® CapRod™-Kapillartrennsdulen, die ProteoPlex™-Protein-Mikroarrays und die
Probenvorbereitungs-Kits der Reihe ProteoExtract™. In diesem Bereich realisieren wir durch die neue
Spartenorganisation gerade in der Forschung neue Synergien; wir werden hier verstarkt investieren.
Zu den ebenfalls zukunftsreichen Mérkten gehoéren die Umwelt- und Lebensmittelanalytik, wo wir
unter anderem mit unseren Schnelltests auf Basis der Photometrie und ,, Analysechips® um 6,7%
wuchsen. Die patentgeschiitzte Innovation des HY-LiTE® Jet Al Tests fiir den Keimnachweis in Flug-
benzin nutzt die mobile, standardisierte Technik fiir einen neuen Kundenkreis.

Zukiinftig drei strategische Schwerpunkte

Unsere grofte Chemiesparte konzentriert sich zukiinftig auf drei strategische Felder: Klassische
Reagenzien, wo wir unsere Marktfiithrerschaft durch Produktions-Know-how und eine effiziente
Prozesskette zum Kunden in einem nicht zyklischen Geschéft weiter ausbauen werden; Bioscience
& Analytics, wo wir durch einen hohen Innovationsgrad Losungen fiir die neuesten Herausforde-
rungen der Forschung bieten; Life Science Solutions, in dem wir durch besondere Kundenndhe tiber
die gesamte Wertschopfungskette der forschenden Pharma- und Biotechnologie-Unternehmen (,Life
Sciences®) mit einem kompletten Angebot an Produkten und Dienstleistungen wachsen wollen. Die
erfolgte Konsolidierung des Portfolios hin zu hoherwertigen Produkten und das - durch die Sparten-
fusion kostengiinstigere — zentral koordinierte Marketing des Laborgeschéfts der Auslandsgesellschaf-
ten lassen uns eine gute Umsatzentwicklung erwarten.
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Electronic Chemicals
Zweistelliges Umsatzwachstum in beiden Regionen

Eine positive konjunkturelle Entwicklung in der Halbleiterindustrie und unsere gute Marktposition in
Asien und Europa lieBen den Umsatz der Sparte Electronic Chemicals um 11% auf 200 Mio EUR stei-
gen, ohne Wéihrungseinfliisse betrug das organische Wachstum sogar 16%. Das Operative Ergebnis
konnte auf 18 Mio EUR gegeniiber dem durch einmalige Sondereffekte belasteten Vorjahreswert mehr
als verdoppelt werden. Neben der Umsatzsteigerung trug dazu eine verbesserte Kostenstruktur bei. In
Europa lag das Umsatzwachstum bei 14%, in Asien bei 8,9%. Neben dem Produktionsstandort fiir euro-
pdische Kunden in Darmstadt produzieren wir unsere Prozess-Chemikalien fiir die Chipherstellung an
Standorten in Taiwan, Singapur und Malaysia. Entsprechend der dortigen Konzentration der Mikro-
chip-Industrie werden 59% des Umsatzes der Sparte Electronic Chemicals in Asien erwirtschaftet.

Erfolgreich mit Prozess-Chemikalien fiir die Chipherstellung

Seit Januar 2003 wird das Geschéft unter dem Dach der Merck Electronic Chemicals Holding GmbH
als 100%ige Tochtergesellschaft der Merck KGaA gefiihrt - mit eigenen Gesellschaften in Deutsch-
land, Frankreich, den Niederlanden, Taiwan, Singapur, Malaysia und seit Januar 2004 auch in China.
Neben Serviceleistungen umfasst unser Kerngeschift Prozess-Chemikalien fiir die Reinigung und
Atzung bei der Mikrochip-Herstellung. Zu den hohen Anforderungen an die Reinheit und der Garan-
tie gleichbleibender Qualitit kommt die hohe Liefersicherheit und -flexibilitdt mit einem ausgereiften
Mehrwegsystem spezieller Container. Neue technische Entwicklungen etwa in der Herstellung von
groBen Flachbildschirmen erweitern unseren Kundenkreis, denn hier kénnen wir mit unserem Know-
how spezifische Produkte entwickeln und anbieten. Die chemische Expertise der Merck-Forscher
ist auch beim Technologiewechsel von Aluminium auf Kupfer als Leitermaterial in den Mikrochips
gefragt: Durch die Verwendung des leitfdhigeren Kupfers kénnen kleinere und somit schnellere Chips
gefertigt werden. Merck konnte sich hier erste Produkte fiir den nasschemischen Prozess patentieren
lassen.

Im Juli 2004 kaufte die Sparte das 1999 gegriindete taiwanesische Start-up-Unternehmen Qualitech.
Durch diese Akquisition kann die Sparte nunmehr Kunden auch Prozesschemikalien fiir das che-
misch-mechanische Polieren (CMP) bei der Chipherstellung, so genannte CMP-Slurries, anbieten.
Diese sind das zur Zeit am stirksten wachsende Produktsegment im Gesamtmarkt der Elektronikchemi-
kalien. Da der Aufschwung der Mikrochip-Industrie - in einem stark konjunkturabhéngigen Markt-
umfeld - voraussichtlich noch bis ins nédchste Jahr andauern wird, gehen wir von einer mindestens
konstanten Mengenentwicklung bei den Elektronikchemikalien aus. Unabhédngig davon befindet sich
Merck im Gesprich mit potenziell interessierten Partnern, um dieses Geschift vor dem Hintergrund
der Fokussierung auf Kerngeschifte zu verkaufen (siche Erlduterungen auf Seite 95).

Electronic Chemicals | Kennzahlen Electronic Chemicals | Regionale
Umsatzverteilung

Mio EUR

Anderung
2004 2003 in %

Umsatz

200 180 1

Operatives Ergebnis

18 7,5 136

F&E

5,0 53 -6,4 :
Mio EUR

Free Cashflow

18 7,5 138

ROS in %

I Asien, Afrika, Australien
8,8 4,2

ROCE in %

I Europa
10,4 4,0
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Unternehmensbereich Labordistribution
VWR International weiterhin ein wichtiger Partner

Der Unternehmensbereich Labordistribution, dessen Geschifte unter dem Namen VWR International,
Inc., firmieren, wurde am 7. April 2004 verduBert. Mit Laborchemikalien, Gerdten und Verbrauchs-
materialien sowie einem umfassenden Serviceangebot ist VWR International ein weltweit fithrender
Laborvollversorger. Zu den Kunden zdhlen die Pharmaindustrie, Unternehmen der Life-Sciences-
Branche, die Lebensmittelverarbeitung aber auch Universititen, Forschungsinstitute, Umweltlabors
sowie Schulen. Im Rahmen der vertraglichen Vereinbarungen bleibt VWR der exklusive Vertriebs-
partner fiir Laborprodukte der Sparte Life Science & Analytics in Europa und wichtiger Partner in
Nordamerika.

Das Ergebnis des Unternehmensbereichs weisen wir in 2004 als aufgegebener Geschéftsbereich
(Discontinuing Operations) aus. Er trug im Jahr 2003 mit 2.427 Mio EUR 33% zum Umsatz und 11%
zum Operativen Ergebnis der Merck-Gruppe bei. Der Umsatz im Jahr 2004 lag noch bei 582 Mio
EUR, 4,5% niedriger als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Das Geschift, das zu zwei Drittel in
Nordamerika abgewickelt wurde, litt unter der Umrechnung in die Berichtswihrung Euro bei sinken-
dem Kurs des US-Dollar: In lokaler Wihrung wurde in Nordamerika ein starker Zuwachs von 7,8%
erwirtschaftet. Die Merck-Gruppe schétzt den Beitrag, den VWR und seine motivierten Mitarbeiter in
all den Jahren geleistet haben. Wir wiinschen unserem wichtigen Geschéftspartner fiir die Zukunft
alles Gute.

Konzernkosten, Konsolidierung und Sonstiges
Neu geschaffenes Segment

Das zum 1. Januar 2004 neu eingerichtete Segment Konzernkosten, Konsolidierung und Sonstiges
(CCO) ermoglicht eine differenziertere Berichterstattung tiber die Aktivitaten der Merck-Gruppe. Es
beinhaltet die Ertrige und Aufwendungen aller Abteilungen, die fiir die gesamte Merck-Gruppe arbei-
ten, und nicht verursachungsgerecht einzelnen operativen Segmenten zugeordnet werden koénnen.
Dariiber hinaus werden hier alle Ertragsteuern sowie bestimmte SondermaBnahmen verbucht. Die
Umsitze dieses Segments sind Innenumsitze zwischen den Unternehmensbereichen. Den VerduBe-
rungsgewinn vor Steuern aus dem Verkauf von VWR International in Hohe von 287 Mio EUR weisen
wir als SondermaBnahme in diesem neuen Segment aus.

Labordistribution | Kennzahlen Konzernkosten, Konsolidierung
und Sonstiges | Kennzahlen

Mio EUR 2004 2003
Umsatz 582 2.427
Operatives Ergebnis 21 79 Mio EUR 2004 2003
F&E 0 0 Umsatz -63 -228
Free Cashflow 41 149 Operatives Ergebnis -74 -48
ROS in % 3,7 3,3 SondermaBnahmen 246 0

ROCE in % 3,8 6,4 Free Cashflow 1.016 -231
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Risikobericht der Merck-Gruppe

Geringere Risiken durch Diversifikation

Risikomanagement-System

Das Management der Risiken in der Merck-Gruppe ist fiir alle Risikoeigner in einer Richtlinie eingehend
beschrieben. Diese definiert die Grundsdtze des Risikomanagements, beinhaltet die Abgrenzung von
Rollen und Verantwortlichkeiten und hilft, die gesetzlichen und betrieblichen Anforderungen umzu-
setzen. Durch eine vorgegebene Terminologie und standardisierte Risikoberichte vereinheitlicht sie den
Risikomanagement-Prozess weltweit. Risikoberichte werden halbjdhrlich und in besonderen Féllen ad-
hoc an die Geschiftsleitung gegeben. Die Interne Revision priift das Risikomanagement-System.

Risiken fiir die Merck-Gruppe

Gesamtrisikoposition
Es ist kein bestandsgefahrdendes Risiko fiir die Merck-Gruppe zu erkennen. Dies stellt dieser Risiko-
bericht fest, der in Anwendung des Deutschen Rechnungslegungs Standards 5 verfasst wurde.

Geschéftsbezogene Risiken

Merck integriert die Anwendung des Risikomanagements in die Prozesse der kontinuierlichen
Geschiftsplanung. Mogliche negative Entwicklungen werden in den Risikoberichten beschrieben und
bewertet, so dass wir bei Ereignissen, die von der Planung abweichen, friihzeitig GegenmafBnahmen
ergreifen konnen. Die Merck-Gruppe betreibt 61 Produktionsstandorte in verschiedenen Lidndern
und minimiert fiir zentrale Produkte das Risiko eines Lieferengpasses durch geeignete MaBnahmen.
Umsatz und Ergebnis der Merck-Gruppe stiitzen sich auf eine Vielzahl pharmazeutischer und che-
mischer Produkte fiir verschiedene Branchen. Diese Diversifikation trégt bereits zu einer Risikomini-
mierung bei, da sich die Mérkte in ihrer Struktur und ihren Konjunkturzyklen unterscheiden. Auf
mogliche Risiken eines gednderten Marktumfelds versuchen wir uns vorzubereiten, indem wir dieses
kontinuierlich beobachten und mit entsprechender Voraussicht agieren.

Die speziellen Risiken der pharmazeutischen Entwicklung werden durch das in der Merck-Gruppe
eingefiihrte Portfolio- und Projektmanagementsystem dauernd iiberwacht. Fiir Merck als forschendes
Pharmaunternehmen besteht das Risiko, dass Entwicklungsprojekte abgebrochen oder erst - nach
hohen Investitionen - in einer spiten klinischen Phase eingestellt werden miissen, bevor eine Ver-
marktung erfolgen kann. MaBgebliche Entscheidungen - etwa beim Ubergang in die nichste Phase
der klinischen Entwicklung - treffen wir verantwortungsvoll, um Risiken zu minimieren. Gleiches gilt
fiir Investitionsentscheidungen, bei denen wir detailliert ausgearbeitete Risikorichtlinien anwenden.

Finanzrisiken

Aufgrund ihrer internationalen Geschéfte in verschiedenen Wéhrungen ist die Merck-Gruppe Wech-
selkursrisiken ausgesetzt. Merck nutzt Derivate, um das Wechselkursrisiko im Zusammenhang mit
bilanzierten Transaktionen zu kontrollieren. In bestimmten Féllen sichern wir zusétzlich erwartete
Umsétze mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr vorzugsweise in US-Dollar und japanischem Yen
ab. In Fremdwidhrungen finanzierte Aktivitdten sind bei Merck weitestgehend gegen mogliche Wah-
rungsschwankungen abgesichert. In Folge ihrer internationalen Aktivitdten ist die Merck-Gruppe auch
Wechselkursrisiken im Zusammenhang mit Auslandsinvestitionen ausgesetzt, sichert sich jedoch nicht
zusitzlich gegen den Wertverlust ihrer ausldndischen Investitionen ab. Derivate setzen wir ausschlief3-
lich zur Absicherung von Geschéften und damit zusammenhdngenden Finanztransaktionen ein.

Rechtliche Risiken

Merck ist in gerichtliche Verfahren verwickelt, deren Ausgang derzeit nicht absehbar ist. Hierbei

handelt es sich insbesondere um Félle in den USA und in GroBbritannien, die die Preisgestaltung

von Generika betreffen. Wir haben alle MaBnahmen zur Wahrung der eigenen Rechtsposition ergrif-
> fen. Zu Details verweisen wir auf die Seite 82 im Anhang des Konzernabschlusses.
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Seoul | Korea____ Professor Sin-Doo Lee (rechts) unterrichtet seine Doktoranden Chang-Jae Yu, Cherlhyun Jeong,

Eunje Jang, Sung-Jin Kim und Yeon-Tae Kim an der Seoul National University: Die Elektroingenieure messen den elektrooptischen

Effekt von Fliissigkristallen. Merck unterstiitzt ihre Forschung mit Gerdten und Produkten.

Als forschendes Unternehmen besitzt Merck ein wertvolles Portfolio an gewerblichen Schutzrechten
wie Patente und Marken. Dieses kann zum Ziel von Angriffen und Verletzungen werden. Wir haben
die notwendigen Vorkehrungen getroffen, um Gefdhrdungen zu entdecken und gegebenenfalls unsere
Rechte zu verteidigen.

Generell sind wir bemiiht, das Entstehen rechtlicher Risiken mdglichst auszuschlieBen. Die Mitarbeiter
nehmen weltweit an einem ,,Compliance Program* teil, das sie zur Einhaltung von Gesetzen und Richt-
linien anhélt, entsprechend schult und unterstiitzt. Kernstiick des Programms ist ein Verhaltenskodex
- der Merck Code of Conduct -, der ethische Verhaltensrichtlinien festlegt. Er wird durch ein intra-
netbasiertes Schulungs- und Priifungsprogramm sowie durch die Tatigkeit von Mitarbeitern in einem
weltweiten Netz von ,Compliance Officers” ergédnzt. Soweit es moglich und sinnvoll ist, begrenzen
wir Haftungs- und Schadensrisiken durch Versicherungsschutz, dessen Art und Umfang wir fortlau-
fend aktuellen Anforderungen anpassen.

Risiken der Informationstechnologie

Kritische Einrichtungen und Anwendungssysteme haben wir in entsprechenden Netzwerken redun-
dant aufgebaut. Der Zugriff auf geschiftsrelevante Daten ist gesichert. Es existieren weltweite Sicher-
heitsrichtlinien mit geeigneten organisatorischen, technischen und softwareseitigen Vorkehrungen
fiir Zugangskontrolle, Zugriffsrechte, Virenschutz und Datenschutz. Die Einhaltung und Wirksamkeit
dieser MaBnahmen iiberwachen wir kontinuierlich.

Umwelt- und Sicherheitsrisiken

Die weltweite Einhaltung hoher technischer Standards beugt moglichen Schdden vor, minimiert
deren mogliche Auswirkungen, und sichert dadurch den Fortbestand von Anlagen und Sachwerten.
Die VorbeugemaBnahmen aktualisieren wir regelméBig; interne Audits des Umwelt- und Gesundheits-
schutzes fithren wir systematisch durch und versuchen durch Kontrollen die Risiken fiir Mensch und
Umwelt zu minimieren.
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Ausblick 2005
Optimistisch in die Zukunft

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2005 voraussichtlich weiter wachsen - die Okonomen rechnen jedoch
damit, dass die Dynamik der Konjunkturentwicklung etwas nachlassen wird. Die Institute der Euro-
frame-Gruppe erwarten fiir das Jahr 2005 eine weltweite Wachstumsrate von 4,1%. Risiken liegen
vor allem in einem steigenden Leistungsbilanzdefizit der USA, einem schwachen Dollar, steigenden
Zinsen in den USA und einer Uberhitzung der Konjunktur in China. Unter Annahme eines nicht wei-
ter steigenden Euro-Kurses konnte sich das Wachstum in der Euro-Zone leicht auf 2,0% verbessern,
in den USA prognostizieren die Experten sogar ein Plus von 3,1%. Im 1. Halbjahr 2005 wird der
hohe Olpreis die Expansion wohl zunichst noch bremsen; im Laufe des Jahres soll die Konjunktur bei
sinkenden Olpreisen wieder an Schwung gewinnen. Fiir die exportabhiingige deutsche Wirtschaft sind
die Prognosen fiir 2005 sehr unterschiedlich: Wéhrend das Kieler Institut fiir Weltwirtschaft lediglich
von einem - um den Effekt der unterschiedlichen Anzahl von Arbeitstagen bereinigten - Wachstum
von 1,0% ausgeht, erwartet die Euroframe-Gruppe 1,7%.

Fiir die Merck-Gruppe gehen wir davon aus, dass sich auch 2005 die gute Geschiftsentwicklung in
allen Sparten der Unternehmensbereiche Pharma und Chemie fortsetzt.

Optimistisch sind wir fiir die Sparte Ethicals insbesondere hinsichtlich der Umsatzentwicklung unse-
res Krebstherapeutikums Erbitux®, das wir 2004 in 18 EU-Léndern erfolgreich in den Markt einfiih-
ren konnten. Das Geschéftsfeld CardioMetabolic Care bildet weiterhin eine solide Umsatzbasis. Um
Wachstum und Profitabilitit unserer Sparte Generics im wettbewerbsintensiven Generika-Markt zu
sichern, verstidrken wir unsere Forschungsanstrengungen und die Ausrichtung auf innovative Dar-
reichungsformen und hoherwertige Spezialgeschifte. Die Sparte Consumer Health Care wird an den
Erfolg im Jahr 2004 ankniipfen, so dass wir mit einem guten Umsatzwachstum rechnen.

Im Unternehmensbereich Chemie sind die Aussichten fiir unser Geschift mit hochwertigen Fliissig-
kristallen fiir groBe Displays, vor allem bei Fernsehgerdten, sehr positiv. Auch der Umsatz mit
Farbfiltern und Glédsern fiir Displays bietet Wachstumspotenzial - Merck plant seinen Anteil am
wachsenden Display-Markt auch iiber weitere Komponenten auszudehnen. Fiir die Sparte Pigments
erwarten wir solides Wachstum insbesondere bei den erfolgreichen Xirallic®-Effektpigmenten und
neue Impulse im Sicherheits- und Kosmetikbereich. Bei der Sparte Life Science & Analytics gehen
wir von einer Umsatzsteigerung aus - Synergieeffekte einer zentral koordinierten Vermarktung und
ein bereinigtes Portfolio werden sich positiv bemerkbar machen.

Mittelfristig werden wir als forschendes Unternehmen unsere Kerngeschéfte in Pharma und Chemie
weiter ausbauen - durch strategische Zuk&ufe von forschungsgetriebenen und zukunftsreichen Geschaf-
ten, vor allem aber aus eigener Kraft, durch Innovationen von talentierten, unternehmerisch denken-
den und handelnden Mitarbeitern.
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Corporate Governance

Gemeinsamer Bericht von Geschéaftsleitung und Aufsichtsrat
nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

Im Jahr 2002 trat der Deutsche Corporate Governance Kodex in Kraft, der auch auf Merck als Kom-
manditgesellschaft auf Aktien anzuwenden ist. Da er ausschlieBlich an den Verhéltnissen einer Aktien-
gesellschaft ausgerichtet ist, hatte die Merck KGaA selbststindig zu priifen und zu entscheiden, wie der
Kodex sinngemdB angewandt werden kann, so dass dem Interesse der Aktionére gedient ist.

Geschiéftsleitung und Aufsichtsrat der Merck KGaA sowie die personlich haftende Gesellschafterin E.
Merck OHG haben sich ausfiihrlich mit dem Kodex auseinander gesetzt und verfolgen das Ziel, die
Empfehlungen des Kodex bei der Merck KGaA mdéglichst vollstindig umzusetzen.

Um den Aktiondren einen Vergleich mit den Verhéltnissen bei anderen Unternehmen zu erleichtern,
haben wir uns entschieden, der Corporate Governance die Verhaltensempfehlungen der Kodex-
Kommission zur Unternehmensleitung und -iiberwachung zugrunde zu legen und auf einen eben-
falls zuléssigen eigenen Kodex zu verzichten. Auf dieser Basis stellen wir fest, dass den Empfehlun-
gen des Kodex entsprochen wird, und geben die noch verbleibenden Ausnahmen an.

Die Prdambel zum Deutschen Corporate Governance Kodex lautet: ,Der Kodex verdeutlicht die Rechte
der Aktionére, die der Gesellschaft das erforderliche Eigenkapital zur Verfiigung stellen und das
unternehmerische Risiko tragen.” Im Sinne dieser Praambel erldutern wir im Folgenden generell die
Gesellschaftsform KGaA und anschlieBend die spezifische Situation bei Merck.

Die Kommanditgesellschaft auf Aktien

,Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit,
bei der mindestens ein Gesellschafter den Gesellschaftsglaubigern unbeschrinkt haftet (personlich
haftender Gesellschafter) und die tibrigen an dem in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind,
ohne personlich fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktionire)* (§ 278
Abs. 1 AktG). Es liegt also eine Mischform von Aktiengesellschaft und Kommanditgesellschaft mit
Schwerpunkt im Aktienrecht vor.

Pridgende Unterschiede zur Aktiengesellschaft sind das Vorhandensein von persénlich haftenden
Gesellschaftern, die grundsitzlich auch die Geschéifte fithren, das Fehlen eines Vorstands und die
Einschridnkung der Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat ist insbesondere nicht
fiir die Bestellung von personlich haftenden Gesellschaftern und fiir die Regelung von deren ver-
traglichen Bedingungen zustdndig, wahrend er bei der Aktiengesellschaft den Vorstand bestellt; er
besitzt bei der KGaA auch nicht die Befugnis, eine Geschiftsordnung fiir die persénlich haftenden
Gesellschafter oder einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte zu erlassen.

Auch hinsichtlich der Hauptversammlung ergeben sich Besonderheiten; so bediirfen zahlreiche ihrer
Beschliisse der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafter (§ 285 Abs. 2 AktG), nament-
lich auch die Feststellung des Jahresabschlusses (§ 286 Abs. 1 AktG). Etliche der Verhaltensemp-
fehlungen des auf Aktiengesellschaften zugeschnittenen Kodex sind daher generell auf eine KGaA
nur entsprechend anwendbar.
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Die Merck KGaA

Am Gesamtkapital der Merck KGaA hélt die personlich haftende Gesellschafterin E. Merck OHG rund
73% (Kapitalanteil), die Kommanditaktionére halten den in Aktien eingeteilten Rest (Grundkapital).
Beide Gruppen stellen also gemeinsam entsprechend der Prdambel zum Kodex ,der Gesellschaft das
erforderliche Eigenkapital zur Verfiigung und tragen das unternehmerische Risiko“. Die E. Merck
OHG ist von der Geschiftsfithrung ausgeschlossen. Hingegen fiihren die persénlich haftenden Gesell-
schafter ohne Kapitalanteil (Geschiftsleitung) die Geschifte. Die E. Merck OHG ist aufgrund des
hohen Kapitaleinsatzes und der unbeschriankten persénlichen Haftung eine einflussreiche und an der
OrdnungsméBigkeit und Effizienz des Geschéftsbetriebs der Merck KGaA stark interessierte Instanz.

Fiir eine weitere Harmonisierung der Interessen der Kommanditaktiondre und der E. Merck OHG sorgt
die Beteiligung der Merck KGaA am Ergebnis der E. Merck OHG gemdB §§ 26 ff. der Satzung. Die
E. Merck OHG bestellt die Geschiftsleitung und beruft sie ab. Die E. Merck OHG hat die erforderlichen
Instrumente geschaffen, um - in Ergdnzung zu den Kompetenzen und der Tétigkeit des Aufsichtsrats
- die Kontrolle und Beratung der Geschéftsleitung sicherzustellen. Dies gilt vornehmlich fiir den
Gesellschafterrat der E. Merck OHG. Aufgrund der Vorschriften des Aktiengesetzes, der Satzung der
Merck KGaA und der Geschiftsordnungen der verschiedenen Gremien bestehen bei der Merck KGaA
Regeln fiir die Geschiftsleitung und deren Uberwachung, die den Anforderungen des Kodex gerecht
werden. Der vom Kodex beabsichtigte Schutz der Kapitalgeber, die das unternehmerische Risiko tra-
gen, wird erreicht. Dies verdeutlicht das nachfolgende Schaubild.

Beteiligung und Aufsicht bei der Merck KGaA (Stand 31.12.2004)

Gesamtkapital Merck KGaA | EUR 494.735.478,06
\ \

\Y% \Y

Grundkapital | EUR 131.515.485,40 Kapitalanteil | EUR 363.219.992,66
| |

Kommanditaktionadre Personlich haftende Gesellschafterin

| E. Merck OHG (mit Kapitalanteil)

Hauptversammlung

Aufsichtsrat | 12 Mitglieder (8§ 1,7 MitbestG) Gesellschafterrat E. Merck OHG | 9 Mitglieder
\—‘ ’7‘ — Personalausschuss
v v — Finanzausschuss

Personlich haftende Gesellschafter ohne Kapitalanteil
(mit Geschaftsfiihrungsbefugnis und Vertretungsbefugnis)

= Geschiftsleitung Merck KGaA

Folgende Abweichungen vom Corporate Governance Kodex liegen vor:

1.-Entgegen Ziffer 3.8 Abs. 2 weist die ,Directors & Officers“-Versicherung, die die Merck KGaA fiir
ihre Gremienmitglieder unterhélt, keinen Selbstbehalt auf.

2.-Entgegen Ziffer 4.2.4 wird die Vergiitung der personlich haftenden Gesellschafter, die die
Geschiftsleitung bilden, nicht individualisiert angegeben.

3.-Entgegen Ziffer 5.4.5 Abs. 1 wird die Mitgliedschaft in Ausschiissen nicht gesondert vergiitet.

4.-Entgegen Ziffer 5.4.5 Abs. 3 wird die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder nicht individualisiert
angegeben.
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Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Geschaftsleitung
sowie Ausgestaltung des Aktienoptionsplans
(Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex)

Die Beziige der personlich haftenden Gesellschafter, die die Geschiftsleitung der Merck KGaA bil-
den, setzen sich aus Gehaltszahlungen (fixe Anteile), Gewinnbeteiligung und Zufiihrungen zu den
Pensionsriickstellungen zusammen. Die Gewinnbeteiligung basiert auf dem rollierenden Drei-Jahres-
Durchschnitt des Ergebnisses nach Steuern. Die Leistungen im Geschéftsjahr 2004 betrugen: Gehalt
2,6 Mio EUR, Gewinnbeteiligung (auf der Basis der Ergebnisse der Jahre 2004, 2003 und 2002)
9,7 Mio EUR, Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen 1,4 Mio EUR. Diese Vergiitung wird von der
personlich haftenden Gesellschafterin E. Merck OHG getragen.

Die Hauptversammlung der Merck KGaA hat im Jahr 2000 ein Aktienoptionsprogramm fiir obere
Fihrungskréfte beschlossen, an dem auch die Mitglieder der Geschéftsleitung teilhaben. Von der
maximalen Anzahl von 2.200.000 Aktienoptionen wurden 2.153.500, verteilt auf zwei Tranchen, aus-
gegeben. Das Programm ist damit ausgeschopft. Die Mitglieder der Geschiftsleitung halten 198.000
Aktienoptionen aus der ersten und 209.750 aus der zweiten Tranche; 32.250 Aktienoptionen sind
verfallen (Stand 31. Dezember 2004).

Die Laufzeit des Programms endet nach sechs Jahren, also im Jahr 2006 fiir die erste und 2008
fiir die zweite Tranche. Beide Tranchen besitzen eine Ausiibungssperrfrist von 25 Monaten. Die
Ausiibung der Bezugsrechte ist nach der Mindesthaltefrist nur dann erlaubt, wenn der Stichtagskurs
um mindestens 30 v. H. hoher als der Auslibungskurs ist. Der Ausiibungskurs ist der Mittelwert der
Merck-Aktie an den 30 Borsentagen vor dem Tag der Ausgabe des Bezugsrechts. AuBerdem bestehen
Austiibungssperrzeitraume von jeweils zwei Kalenderwochen vor dem Tag der Verdffentlichung des
ersten und dritten Quartalsberichts sowie von acht Kalenderwochen vor dem Tag der Verdffentlichung
der Halbjahres- und Jahresherichte. Eine Anpassung der Ausiibungsvoraussetzungen ist nur als Ver-
wisserungsschutz bei KapitalmaBnahmen maoglich.

Seit Oktober 2002 kdénnen die Optionen der ersten Tranche zu einem Ausiibungskurs von 37,41
EUR ausgeiibt werden, sofern die Merck-Aktie mit einem Kurs von mindestens 48,63 EUR notiert.
Die Aktienoptionen der zweiten Tranche kdnnen seit Mitte Mai 2004 zu einem Ausiibungskurs von
34,35 EUR ausgetibt werden, wenn die Merck-Aktie einen Kurs von mindestens 44,66 EUR erreicht
hat. Die Optionen beider Tranchen konnten 2004 erstmals ausgeiibt werden, da die Mindestkurse
erreicht waren. Eine Option besitzt daher - den Fortbestand ihres Mindestkurses unterstellt - einen
realisierbaren Wert in Hohe der Differenz zwischen Ausiibungskurs und aktuellem Aktienkurs bei
Ausilibung.

Der Aufsichtsrat der Merck KGaA

Peter Ziithlsdorff, Vorsitzender | Flavio Battisti*, stellvertretender Vorsitzender

Jon Baumhauer | Klaus Brauer* | Prof. Dr. Christoph Clemm' | Claudia Flauaus*

Michael Fletterich* | Dr. Reinhard Freudenberg? | Dr. Heinrich Hornef? | Dr. Michael Kasper*
Dr. Karl-Ludwig Kley®> | Albrecht Merck? | Dr. Arend Oetker | Prof. Dr. Wilhelm Simson?
Osman Ulusoy

* Arbeitnehmervertreter
' bis zum 31.12.2004

2 bis zum 26.03.2004
3 ab 27.03.2004

4 ab 01.01.2005
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Bericht des Aufsichtsrats

Die Geschiftsleitung hat dem Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2004 regelmifig schriftlich und miindlich tiber
die geschiftliche Entwicklung der Merck KGaA sowie der Merck-Gruppe Bericht erstattet. Dem Auf-
sichtsrat wurden insbesondere die Markt- und Absatzsituation des Unternehmens vor dem Hintergrund der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, die finanzielle Lage der Gesellschaft und der Tochtergesellschaften,
deren Ertragsentwicklung sowie die Unternehmensplanung dargelegt. In vier gemeinsamen Sitzungen mit
der Geschéftsleitung wurden jeweils auch wichtige geschéftspolitische Vorgénge erortert. In seiner Sitzung
am 28. April 2004 hat der Aufsichtsrat eine ausfiihrliche Priifung der Effizienz seiner Tatigkeit vorgenom-
men, die zu einem positiven Ergebnis kam. Es sind keine Ausschiisse des Aufsichtsrats gebildet.

Der Jahresabschluss der Merck KGaA, der Konzernabschluss der Merck-Gruppe sowie die Lage-
berichte fiir die Merck KGaA und die Merck-Gruppe sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von
der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift
worden. Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht der Merck KGaA wurden mit einem uneinge-
schrinkten Bestitigungsvermerk nach deutschen Priifungsgrundsitzen versehen. Fiir den nach den
Vorschriften des International Financial Reporting Standards aufgestellten Konzernabschluss hat
der Abschlusspriifer den im Konzerngeschéftsbericht abgedruckten Bestatigungsvermerk nach Inter-
national Standards on Auditing sowie nach deutschen Priifungsgrundsitzen gegeben. Ferner hat
der Abschlusspriifer die Ermittlung der Beteiligung der Merck KGaA an dem Ergebnis der E. Merck
OHG gemiB § 27 Absatz 3 der Satzung gepriift. Der Jahresabschluss der Merck KGaA, der Konzern-
abschluss der Merck-Gruppe, die Lageberichte fiir die Merck KGaA und die Merck-Gruppe sowie der
Vorschlag der Geschiftsleitung fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sind dem Aufsichtsrat zusam-
men mit den Priifungsberichten des Abschlusspriifers vorgelegt worden.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Merck KGaA, den Lagebericht der Merck KGaA, den
Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den ihm nach § 27 Absatz 3 der Satzung
vorgelegten Bericht des Abschlusspriifers gemif3 § 14 Absatz 2 der Satzung auch seinerseits gepriift.
Er hat ferner den Konzernabschluss der Merck-Gruppe und den Konzernlagebericht fiir die Merck-
Gruppe gepriift sowie den Priifungsbericht der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft zur Kenntnis genommen.

An der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 16. Februar 2005 haben zu dem betreffenden Tagesord-
nungspunkt auch die den Bestdtigungsvermerk zu dem Jahresabschluss der Merck KGaA sowie zu
dem Konzernabschluss der Merck-Gruppe unterzeichnenden Wirtschaftspriifer teilgenommen und tiber
ihre Priifung berichtet. Der Aufsichtsrat nahm das Priifungsergebnis der Abschlusspriifer zustimmend
zur Kenntnis. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwénde
zu erheben und billigt hiernach den von der Geschiftsleitung aufgestellten Jahresabschluss und den
Lagebericht der Merck KGaA, den Konzernabschluss der Merck-Gruppe und den Konzernlagebericht
der Merck-Gruppe sowie den von dem Abschlusspriifer gemaB § 27 Absatz 3 der Satzung vorgelegten
Bericht. Er erklart sich mit dem Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns einverstanden.

Am 26. Mérz 2004 hat die Hauptversammlung der Merck KGaA die Herren Dr. Karl-Ludwig Kley und Prof.
Dr. Wilhelm Simson anstelle der Herren Dr. Heinrich Hornef und Dr. Reinhard Freudenberg, die ihre Amter
niedergelegt hatten, in den Aufsichtsrat gewihlt. Seit 1. Januar 2005 gehort Herr Albrecht Merck dem
Aufsichtsrat als entsandtes Mitglied gemaf § 6 Abs. 5 der Satzung an. Er ersetzt Herrn Prof. Dr. Christoph
Clemm, der sein Amt zum Ablauf des 31. Dezember 2004 niedergelegt hat. Der Aufsichtsrat und die per-
sonlich haftende Gesellschafterin E. Merck OHG haben Herrn Prof. Clemm, der dem Gremium seit 1995
angehorte, fiir die gute Zusammenarbeit gedankt und dabei den besonderen Wert seiner medizinischen
Sachkunde, namentlich auf dem Gebiet der Onkologie, fiir die Arbeit des Gremiums hervorgehoben.

Darmstadt, den 16. Februar 2005 | Der Aufsichtsrat der Merck KGaA

Peter Ziihlsdorff, Vorsitzender
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Bilanz

> Erlduterungen zur Bilanz: siehe Seite 72

Aktiva

in Mio EUR Anhang 31.12.2004 31.12.2003

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegensténde » (1] 949,0 1.641,1
Sachanlagen » (2] 1.856,3 2.020,4
Finanzanlagen » [3] 120,4 2043
2.925,7 3.865,8
Umlaufvermdgen
Vorréte » [4] 1.023,2 1.166,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen » [5] 960,9 1.133,6
Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande » [6] 268,4 339,0
Fliissige Mittel » [7] 369,7 297,8
2.622,2 2.937,1
Aktive latente Steuern » [8] 174,2 179,2
5.722,1 6.982,1
Passiva
in Mio EUR Anhang 31.12.2004 31.12.2003
Eigenkapital > [9]
Gesellschaftskapital 494,7 491,9
Riicklagen 2.358,2 1.841,7
Anteile anderer Gesellschafter 419 29,2
2.894,8 2.362,8
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen » [10] 931,1 931,3
Andere Riickstellungen » [11] 778,0 784,1
1.709,1 1.715,4
Verbindlichkeiten » [12]
Finanzschulden » [13] 212,1 1.764,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen » [14] 3703 468,3
Andere Verbindlichkeiten » [15] 490,0 572,7
1.072,4 2.805,2
Passive latente Steuern » [16] 45,8 98,7

57221 6.982,1
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Gewinn- und Verlustrechnung

P> Erliuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung: siehe Seite 86

in Mio EUR Anhang 2004 2003
Umsatzerlse » [17] 5.859,3 7.202,1
Umsatzerldse aufgegebene Geschdftsbereiche (Labordistribution) -582,3 -2.4273
Innenumsitze (Labordistribution) 62,5 2282
Umsatzerldse fortgefiihrte Geschaftsbereiche 5.339,5 5.003,0
Herstellungskosten » [18] -2.249,3 -2.074,4
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.090,2 2.928,6
Marketing- und Vertriebskosten » [19] -1.335,8 -1.238,5
Verwaltungskosten » [20] -329,2 -329,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrége » [21] -146,7 -182,8
Forschungs- und Entwicklungskosten » [22] -599,0 -604,6
Patent- und Lizenzerlose » [23] 134,6 140,6
Beteiligungsergebnis > [24] 6,6 15,1
Firmenwertabschreibung » [25] -65,8 -72,5
Operatives Ergebnis fortgefiihrte Geschaftsbereiche 754,9 656,4
SondermaBnahmen » [26] -19,7 -197,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) fortgefiihrte Geschaftsbereiche 735,2 458,9
Ergebnis aufgegebene Geschiftsbereiche (Labordistribution) » [27] 21,3 79,1
SondermaBnahmen aufgegebene Geschiftsbereiche (Labordistribution) » [26] 287,0 -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1.043,5 538,0
Finanzergebnis » [28] -82,7 -154
Ergebnis vor Steuern 960,8 422,6
Ertragsteuern » [29] -288,9 -204,9
Ergebnis nach Steuern 671,9 217,7
Fremdanteile » [30] -13,3 -9.4
Ergebnis nach Fremdanteilen 658,6 208,3

Ergebnis je Aktie (in EUR) (unverwassert/verwassert) » [31] 3,47 1,15
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Segmentbericht

P> Erliuterungen zum Segmentbericht: siehe Seite 90

Consumer

Ethicals Generics Health Care Pharma Liquid Crystals
in Mio EUR 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
AuBenumsatz 1.503,7 1.466,8 1.596,7 1.515,3 351,6 320,9 3.452,0 3.303,0 582,9 438,4
Umsatz
(fortgefiihrte Geschaftsbereiche) 1.503,7 1.466,8 1.596,7 1.515,3 351,6 3209 3.452,0 3.303,0 582,9 438,4
Bruttoergebnis vom
Umsatz
(fortgefiihrte Geschaftsbereiche) 1.113,5 1.119,1 762,0 737,2 230,4 212,0 2.105,9 2.068,3 375,0 280,9
Operatives Ergebnis
(fortgefiihrte Geschaftsbereiche) 1371 19,5 214,0 2314 39,6 37,6 390,7 388,5 2994 218,3
Operatives Ergebnis 1371 119,5 214,0 2314 39,6 37,6 390,7 388,5 299,4 218,3
SondermaBnahmen 29,6 -171,9 -8,1 -25,7 - - 21,6 -197,5 - -
Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) 166,7 -52,3 206,0 205,7 39,6 37,6 4123 191,0 299,4 218,3
Betriebsvermdgen 1.244,9 1.494,3 1.130,1 997,8 296,8 317,1 2.671,8 2.809,2 596,5 509,9
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 82,3 86,5 168,5 140,5 21,9 18,0 2727 245,0 26,4 19,8
Investitionen in
Sachanlagen 59,2 79,6 38,5 40,2 41 55 101,8 1253 56,4 74,8
Free Cashflow 296,6 31,3 58,7 181,5 43,0 20,3 398,3 233,1 250,0 143,8
Forschungs- und
Entwicklungskosten 380,6 400,6 100,9 96,8 99 84 4914 505,8 45,2 36,1

Deutschland Frankreich Ubriges Europa Nordamerika
in Mio EUR 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
AuBenumsatz nach
Sitz des Kunden 557,8 697,5 796,6 818,2 1.311,2 1.501,5 1.142,0 2.358,4
AuBenumsatz nach
Sitz der Gesellschaft 806,7 863,9 9271 1.036,8 1.115,5 1.384,4 1.103,6 2.235,7
Innenumsatz mit
anderen Regionen 910,1 800,8 107,9 98,4 1251 1448 37,9 44,2
Operatives Ergebnis 184,4 -14,4 151,7 222,2 75,7 163,2 92,8 157,5
SondermaBnahmen 132,3 -23,7 - -121,3 -41,2 - 176,2 -52,5
Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) 316,7 -38,1 151,7 100,9 34,5 163,2 269,1 105,0
Betriebsvermdgen 2.086,1 1.975,2 615,2 682,1 548,9 992,5 529,0 1.355,2
Investitionen
in Sachanlagen 122,5 1573 1.3 12,5 26,5 26,1 23,2 47,9
Forschungs- und
Entwicklungskosten 296,7 326,1 134,6 115,6 51,2 473 88,2 90,5
Mitarbeiter (Anzahl) 9.090 9.600 2.907 3.739 4.123 5.432 2.901 5.998




KONZERNABSCHLUSS DER MERCK-GRUPPE ZUM 31.12.2004 | 65

Aufgegebene Konzernkosten,
Life Science Electronic Geschéaftsbereiche  Konsolidierung
Pigments & Analytics Chemicals Chemie (Labordistribution) und Sonstiges Konzern
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
3305 314,7 773,7 766,5 200,4 180,4 1.887,5 1.700,0 582,3 2.427,3 -62,5 -2282 58593 7.202,1
330,5 314,7 773,7 766,5 200,4 180,4 1.887,5 1.700,0 = = = - 53395 5.003,0
1791 166,5 3734 361,7 56,8 51,2 984,3 860,3 = = = - 3.090,2 2.9286
48,3 41,7 72,4 48,4 17,7 7,5 4378 3159 = = -73,6 -48,0 754,9 656,4
48,3 41,7 72,4 48,4 17,7 7.5 4378 3159 21,3 79,1 -73,6 -48,0 776,1 7355
- - - - - - = = = - 2458 - 2673 -1975
48,3 41,7 72,4 48,4 17,7 7.5 437.8 J158 21,3 79,1 172,2 -48,0 1.043,5 538,0
460,6 470,0 7578 787,0 164,3 1774  1.9792 1.9443 = 1.120,6 44 - 46554 5.874,1
19,4 16,3 34,0 30,3 17,8 10,8 97,6 77,2 - 146,1 - - 3703 468,3
27,5 19,2 30,4 41,0 14,5 6,7 128,8 141,7 2,4 13,8 1.3 = 2343 280,8
57,6 47,7 101,8 91,2 17.9 7.5 4273 290,2 40,7 1494 1.0162 -230,7 1.8825 442,0
30,5 28,1 26,9 29,3 50 53 107,6 98,8 = = = = 599,0 604,6
Lateinamerika Asien Ubrige Lander Konzern
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
381,1 364,7 1.225,4 1.061,2 445,2 400,6 5.859,3 7.202,1
360,1 343,8 1.132,1 965,5 4142 372,0 513598 7.202,1
4,6 5,7 28,7 23,8 58,4 36,4 1.272,7 1.154,1
57,0 48,7 167,7 119,7 46,8 38,6 776,1 7355
- - - - - - 267,3 -197,5
57,0 48,7 167,7 119,7 46,8 38,6 1.043,5 538,0
1971 195,0 541,3 531,4 137.8 142,7 4.655,4 5.874,1
8,0 7,5 34,9 20,1 79 9.4 2343 280,8
2,8 2,0 19,4 17,6 6,1 55 599,0 604,6
3.331 3.264 5.254 4.921 1.271 1.252 28.877 34.206
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Kapitalflussrechnung

P> Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung: siehe Seite 91

in Mio EUR Anhang 2004 2003
Ergebnis nach Steuern 671,9 217,7
Abschreibungen (Anlagevermdgen) 375,0 470,5
Veranderungen der Vorrate -79,5 471
Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -119,1 -24,5
Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 81,6 -4
Veranderungen der Riickstellungen 105,0 128,9
Veranderungen der Gbrigen Forderungen und Verbindlichkeiten
aus operativer Tatigkeit -101,8 27,0
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgingen -339,3 2,3
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdge =229 -11,0
Mittelfluss aus operativer Tatigkeit » [32] 570,9 752,4
davon: aufgegebene Geschdftsbereiche (Labordistribution) 42,4 157,7
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande -20,8 -25,6
Investitionen in Sachanlagen -234.3 -280,8
Investitionen in Finanzanlagen/Verdnderungen Konsolidierungskreis -98,7 -45,2
Erlose aus Anlagenabgédngen 1.665,4 41,2
Mittelfluss aus investiver Tatigkeit » [33] 1.311,6 -310,4
davon: aufgegebene Geschiftsbereiche (Labordistribution) -1,7 -8,3
Free Cashflow 1.882,5 442,0
davon: aufgegebene Geschdftsbereiche (Labordistribution) 40,7 149,4
Dividendenzahlungen -44.2 -53,9
Kapitalerhéhung 38,2 404,2
Ergebnisabfiihrungen an und Riicklagendotierung durch E. Merck OHG -161,1 -125,8
Verdnderungen der Verbindlichkeiten gegeniiber E. Merck OHG 65,0 -222.3
Verdnderungen der Finanzschulden -1.616,9 -469,7
Ubrige Veranderungen aus Finanzierungstatigkeit 0,2 6,9
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit > [34] -1.718,8 -460,6
Veranderungen der flissigen Mittel 163,7 -18,6
Veranderungen der fliissigen Mittel durch Wechselkursveranderungen -6,6 -23,1
Veranderungen der flissigen Mittel aus Konsolidierungskreisanderungen -85,2 0,1
Flissige Mittel am 1. Januar 297.8 3394

Fliissige Mittel am 31. Dezember » [35] 369,7 297,8
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Entwicklung des Anlagevermdgens

Immaterielle
Vermagens- Finanz-

in Mio EUR gegenstande Sachanlagen anlagen Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1.1.2004 2.5259 4.184,6 2248 6.935,3
Wahrungsumrechnungsdifferenz 18,8 -28,4 13,2 3,6
Veranderungen im Konsolidierungskreis -762,7 -265,6 967,5 -60,8
Zugdnge 20,8 2343 96,5 351,6
Abgédnge -131,9 -146,8 -1.162,6 -1.441,3
Umbuchungen 7,2 -7.2 - -
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2004 1.678,1 3.970,9 139,4 5.788,4
Kumulierte Wertberichtigungen zum 1.1.2004 -884,8 -2.164,2 -20,5 -3.069,5
Wéhrungsumrechnungsdifferenz -49 13,8 0,1 9,0
Veranderungen im Konsolidierungskreis 240,3 152,0 0,1 392,4
Abschreibungen -1241 -249,1 -1,8 -375,0
Abgange 47,9 127,5 -10,0 165,4
Umbuchungen -3,6 3,6 - -
Zuschreibungen 0,1 1,8 - 1,9
Erfolgsneutrale Anpassungen

von Finanzinstrumenten an Marktwerte - - 13,1 13,1
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.2004 -729,1 -2.114,6 -19,0 -2.862,7

Restbuchwerte zum 31.12.2004 949,0 1.856,3 120,4 2.925,7
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Entwicklung des Eigenkapitals einschlieBlich der Anteile anderer Gesellschafter

Gesellschaftskapital Riicklagen
Komplemen-  Gezeichnetes Kapital- 2321'7;[;;5 “ﬂiwﬁﬁﬁ'ﬁg Anteile
tarkapital Kapital ricklagen  gewinn/Kon-  von Finanz- anderer
in Mio EUR Merck KGaA  Merck KGaA  Merck KGaA solidierung  instrumenten  Gesellschafter Gesamt
Stand 1.1.2003 330,2 17,0 1.407,0 150,3 8,7 40,4 2.053,6
Ergebnis nach Steuern - - - 208,3 - 9,4 217,7
Dividendenzahlung an
Aktiondre der Merck KGaA - - - -45,0 - - -45,0
Dividendenzahlung an sonstige Minder-
heitsgesellschafter in der Merck-Gruppe - - - - - -89 -89
Ergebnisabfiihrung Merck & Cie an E. Merck OHG - - - -53,7 - - -53,7
Ergebnisabfiihrung E. Merck OHG an Merck KGaA - - - 10,6 - - 10,6
Ergebnisabfiihrung Merck KGaA an E. Merck OHG - - - -97.3 - - -97,3
Kapitalerhéhung 33,0 "7 359,5 - - - 404,2
Einstellung in die Gewinnriicklagen/
Gewinnvortrag durch E. Merck OHG - - - 14,6 - - 14,6
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung - - - -132,7 -0,1 - -132,8
Ergebnisneutrale Anpassung aus der Markt-
wertbewertung von Finanzinstrumenten - - - - 10,0 - 10,0
Veréanderung Konsolidierungskreis/Sonstiges - - - 1.5 - -1,7 -10,2
Stand 31.12.2003 363,2 128,7 1.766,5 56,6 18,6 29,2 2.362,8
Stand 1.1.2004 363,2 1287 1.766,5 56,6 18,6 29,2 2.362,8
Ergebnis nach Steuern - - - 658,6 - 13,3 671,9
Dividendenzahlung an
Aktiondre der Merck KGaA - - - -39,6 - - -39,6
Dividendenzahlung an sonstige Minderheits-
gesellschafter in der Merck-Gruppe - - - - - -4,6 -4,6
Ergebnisabfiinrung Merck & Cie an E. Merck OHG - - - -26,7 - - -26,7
Ergebnisabfiihrung E. Merck OHG an Merck KGaA - - - 0,8 - - 0,8
Ergebnisabfiihrung Merck KGaA an E. Merck OHG - - - -308,2 - - -308,2
Einstellung in die Gewinnriicklagen/Gewinnvortrag
durch E. Merck OHG - - - 173,0 - - 173,0
Kapitalerhéhung durch Ausiibung von Stock Options - 2,8 354 - - - 38,2
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung - - - 25,7 0,1 - 25,8
Ergebnisneutrale Anpassung aus der Markt-
wertbewertung von Finanzinstrumenten - - - - 1,8 - 1,8
Veréanderung Konsolidierungskreis/Sonstiges - - - -4,4 - 4,0 -0,4
Stand 31.12.2004 363,2 131,5 1.801,9 535,8 20,5 41,9 2.894,8
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Anhang

Vorbemerkung  Der vorliegende Konzernabschluss ist auf die das operative Geschift der Merck-Gruppe
fiihrende Merck KGaA als Obergesellschaft aufgestellt. GemiB den Vorschriften des Publizitatsgesetzes wird
zusitzlich ein Konzernabschluss auf E. Merck OHG, den Komplementér der Merck KGaA mit 73,4-% Kapi-
talanteil, aufgestellt. Dieser schlieft die Merck KGaA und ihre Tochtergesellschaften ein und wird im Bun-
desanzeiger verdffentlicht sowie beim Handelsregister Darmstadt unter der Nummer HR A 3614 hinterlegt.

Anwendung der International Financial Reporting Standards (IFRS) Der auf die Merck KGaA

als Obergesellschaft aufgestellte Konzernabschluss 2004 der Merck-Gruppe ist nach einheitlichen Bilan-

zierungs- und Bewertungsgrundsitzen aufgestellt. Dabei finden die am Bilanzstichtag geltenden Standards
des International Accounting Standards Board (IASB) Anwendung.

Gegeniiber den Ansatz- und Bewertungsregeln des Handelsgesetzbuches (HGB) bestehen im vorliegen-
den Abschluss folgende wesentliche Unterschiede:

- In den Einzelbilanzen der konsolidierten Gesellschaften werden monetére Positionen in fremder Wah-
rung gem. IAS 21 zum Stichtagskurs bewertet, wihrend unter HGB fiir langfristige Forderungen und
Verbindlichkeiten das Imparitétsprinzip zu beachten ist.

- Unter IFRS ist der Begriff der zeitlichen Differenzen, fiir die latente Steuern zu beriicksichtigen sind,
weiter gefasst als im HGB.

- Aufgrund von IAS 39 (rev. 2000) sind originire Finanzinstrumente der Kategorie ,available-for-sale®
mit den beizulegenden Werten (Marktwerten) bewertet, wihrend nach HGB der Ansatz zu Anschaffungs-
kosten vorgeschrieben ist. AuBerdem sind gem. IAS 39 (rev. 2000) derivative Finanzinstrumente mit ihren
Marktwerten als Vermégensgegenstand bzw. Schuld bilanziert. Unter HGB ist der Ansatz der Marktwerte
von Derivaten nicht zuldssig.

Fiir Akquisitionen, die nach dem 31.03.2004 stattfanden, wurde im Geschiftsjahr IFRS 3, IAS 36, IAS 38
(rev. 2004) angewendet. GemiB der Ubergangsvorschrift des Standards wurden Firmenwerte, die nach dem
31.03.2004 entstanden, in Hohe von 26,8 Mio EUR nicht mehr planmiBig abgeschrieben, sondern einem
jahrlichen Impairment-Test unterzogen. Firmenwerte in Hohe von 813,3 Mio EUR, die vor dem 31.03.2004
entstanden, werden ab dem néichsten Jahr nicht mehr planméafBig abgeschrieben, sondern einem jahrlichen
Impairment-Test unterzogen. Entsprechend der Ubergangsvorschriften wurde auBerdem IFRS 2 fiir die
Anhangangaben angewendet.

Konsolidierungskreis EinschlieBlich der Obergesellschaft Merck KGaA, Darmstadt, werden im Abschluss
der Merck-Gruppe 171 Gesellschaften vollkonsolidiert. Weitere 4 assoziierte Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bewertet. Wegen untergeordneter Bedeutung werden 36 und wegen fehlender Kontrolle
23 Beteiligungen nicht konsolidiert und in der Konzernbilanz unter den Finanzanlagen ausgewiesen. Im
Geschéftsjahr 2004 wurden 9 Gesellschaften erstmals in den Konzernabschluss einbezogen. Der Konsolidie-
rungskreis hat sich im Jahr 2004 im Wesentlichen aufgrund des Verkaufs der VWR-Gruppe um insgesamt
35 Gesellschaften verringert.

Anfang April 2004 hat Merck seine Beteiligung an VWR International, Inc., USA, fiir 1,68 Mrd USD ver-
kauft; damit sind 32 Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Ebenfalls im 2. Quartal
hat Merck sich von seinem Joint Venture BioMer getrennt, das bislang nach der Equity-Methode bewertet
wurde. Der VerduBerungserlos betrug 300 Mio USD.
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Im Januar 2004 hat Merck die ausstehenden Anteile von 19,8% an Merck Pharma S.p.A., Mailand, fiir
10,8 Mio EUR erworben. Merck hat Ende September 100 % an NM Pharma AB, Stockholm, dem Generika-
Geschift von Pfizer in Skandinavien, zu einem Kaufpreis von 49,1 Mio EUR erworben und in Merck NM
umbenannt. Mit der Akquisition baut Merck Generics seine fiihrende Marktposition weiter aus und wird
zum Marktfiihrer im skandinavischen Generika-Markt. Alle Kdufe und Verkédufe des Geschéiftsjahres wur-
den tiber Zahlungsmittel abgewickelt.

Die Verdnderungen im Konsolidierungskreis durch Akquisitionen und Unternehmensverkdufe haben sich
insgesamt wie folgt auf die Konzernbilanz ausgewirkt:

Akquisitionen/ Verkéufe/
in Mio EUR Erstkonsolidierungen Entkonsolidierungen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 54,2 -571,8
Sachanlagevermdgen - -115,5
Finanzanlagevermdgen - -6,8
Umlaufvermdgen 11,9 -629,7
Verbindlichkeiten/Riickstellungen 6,3 -318,9

Die Werte ergeben sich aus dem Abgang von VWR, der Akquisition von NM Pharma AB, Stockholm,
sowie durch den Erwerb der ausstehenden Anteile an Merck Pharma S.p.A., Mailand. Dartiber hinaus haben
sich durch die VerduBerung des Joint Ventures BioMer die immateriellen Vermoégensgegenstinde um 82,8
Mio EUR und die Finanzanlagen um 111,8 Mio EUR verringert.

Unter Beriicksichtigung auch der im Vorjahr nur zeitanteilig enthaltenen Akquisitionen und der un-
terjahrigen Verkdufe ergeben sich fiir Umsatz und Ergebnis des Geschiftsjahres folgende Einfliisse durch
Anderungen im Konsolidierungskreis:

Akquisitionen/ Verkaufe/
in Mio EUR Erstkonsolidierungen Entkonsolidierungen
Umsatzerldse 16,5 -1.655,3
Operatives Ergebnis -0,1 -63,5

Aufgabe von Geschiftsbereichen (Discontinuing Operations) Mit dem Verkauf der Beteiligung
an VWR International Inc., USA, Anfang April 2004 hat sich Merck von seinem Unternehmensbereich
Labordistribution getrennt. Dieses Segment wird als aufgegebener Geschéftsbereich gemiB IAS 35 (discon-
tinuing operations) berichtet. Die bisherige Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung ist sowohl im
laufenden als auch im Vorjahr angepasst worden: Die Umsatzerlose, die Aufwendungen und das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) werden fiir die fortgefiihrten Geschéftsbereiche dargestellt. Der Beitrag von
VWR zum operativen Ergebnis und der Sonderertrag aus der VerduBerung von VWR werden separat ge-
zeigt.



KONZERNABSCHLUSS DER MERCK-GRUPPE ZUM 31.12.2004 | 71

Konsolidierungsmethoden  Grundlage fiir den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Regeln
unter Anwendung der IFRS zum 31. Dezember 2004 aufgestellten, von Abschlusspriifern gepriiften Jahres-
abschliisse der in den Konzern einbezogenen Gesellschaften.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB IAS 22 bzw. fiir Akquisitionen nach dem 31.03.2004 gemif
IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Fiir die im Berichtsjahr erstmals einbezogenen Tochterunternehmen wur-
den die Wertansitze zum Erwerbszeitpunkt {ibernommen. Hierfiir lagen entsprechende Zwischenabschliisse
vor. Danach entstandene Unterschiedsbetrige werden den Vermégensgegenstanden und Schulden insoweit
zugerechnet, als die beizulegenden Werte von den tatsdchlichen in den Abschluss iibernommenen Ansétzen
abweichen. Ein verbleibender Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert im Anlagevermogen ausgewiesen.
Firmenwerte, die auf Akquisitionen vor dem 31.03.2004 beruhen, werden bis zum 31.12.2004 planmé&Big
linear entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Nach dem 01.04.2004 neu ent-
standene Firmenwerte werden nicht mehr planméaBig abgeschrieben. Sie werden regelméBig einem Impair-
ment-Test unterworfen. Dies gilt ab 2005 ebenso fiir Firmenwerte aus Vorperioden. Soweit sich aus dieser
Bewertung niedrigere Zeitwerte ergeben, fiihrt dies zu einer erfolgswirksamen Abschreibung.

Konzerninterne Umsétze, Aufwendungen und Ertrige sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den konsolidierten Gesellschaften wurden eliminiert. Im Anlagevermogen und in den Vorriten
enthaltene Vermogensgegenstinde aus konzerninternen Lieferungen sind um die Zwischenergebnisse be-
reinigt worden.

Wahrungsumrechnung Bei der Umrechnung der in ausldndischer Wihrung aufgestellten Abschliisse
der einbezogenen Gesellschaften wird das Konzept der funktionalen Wéahrung angewendet. Da die Gesell-
schaften der Merck-Gruppe ihr Geschift selbstéandig betreiben, sind sie als ,foreign entities“ im Sinne von
IAS 21 beriicksichtigt. Danach werden die Vermogensgegenstiande und Schulden zum Stichtagskurs und
die Aufwendungen und Ertrdge zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Der sich daraus ergebende
Unterschied wird ergebnisneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Scheiden Konzernunternehmen aus dem
Konsolidierungskreis aus, werden bestehende Wahrungsdifferenzen ergebniswirksam aufgelost.

In den in lokaler Wéhrung aufgestellten Einzelbilanzen der konsolidierten Gesellschaften werden mo-
netire Positionen (fliissige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten) in fremder Wiahrung gemiB IAS 21
zum Stichtagskurs bewertet. Kursgesicherte Positionen werden ebenfalls nach IAS 21 zum Stichtagskurs an-
gesetzt. Daraus resultierende nicht realisierte Gewinne und Verluste werden mit gegenldufigen Werten aus
der Marktbewertung der Derivate in der Ergebnisrechnung zusammengefasst. Nichtmonetére Positionen in
fremder Wéhrung sind mit ihren historischen Werten angesetzt. Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung
monetérer Positionen werden erfolgswirksam erfasst.

Insgesamt sind in der Gewinn- und Verlustrechnung aus Wéahrungstransaktionen 0,8 Mio EUR Kurs-
verluste aus Finanzierungstitigkeit (Vorjahr: 2,3 Mio EUR Kursgewinne) enthalten. Der Ausweis erfolgt
im Finanzergebnis. Die Kursgewinne aus dem operativen Geschéft betrugen 4,2 Mio EUR und resultieren
im Wesentlichen aus der Kursentwicklung beim Yen (Vorjahr: 5,3 Mio EUR Kursgewinne). Diese Kursdiffe-
renzen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrigen enthalten.
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Erlduterungen zur Bilanz

< [1] Immaterielle Verm6gensgegenstinde

Patente, Lizenzen
und dhnliche Rechte,
sowie Markennamen,

Geschéfts-
oder

Geleistete

in Mio EUR Warenzeichen Firmenwerte Software Anzahlungen Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte zum 1.1.2004 313,6 2.205,4 - 6.9 2.5259
Wahrungsumrechnungsdifferenz -1,1 19,9 - - 18,8
Veranderungen im Konsolidierungskreis 15,0 -763,1 -14,6 - -762,7
Zugange 1.9 0,3 4,5 41 20,8
Abgénge -4,2 -120,1 -7.5 -0,1 -131,9
Umbuchungen -92,7 53 99,6 -5,0 7.2
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2004 242,5 1.347,7 82,0 59 1.678,1
Kumulierte Abschreibungen zum 1.1.2004 -216,3 -668,5 - - -884,8
Wéhrungsumrechnungsdifferenz 0,8 -57 - - -49
Veranderungen im Konsolidierungskreis 7.1 2219 1,3 - 240,3
Abschreibungen -17.1 -92,9 -141 - -1241
Abgénge 3,0 37.6 7.3 - 479
Umbuchungen 59,5 - -63,1 - -3,6
Zuschreibungen - - 0,1 - 0,1
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2004 -163,0 -507,6 -58,5 - -729,1
Restbuchwerte zum 31.12.2004 79,5 840,1 23,5 59 949,0

Erworbene immaterielle Vermoégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Entsprechend
dem Nutzungsverlauf werden sie um planméBige Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert.
Bei Konzessionen, Schutzrechten, Lizenzen, Patenten, Markennamen, Warenzeichen und Software betragt
die Nutzungsdauer zwischen 3 und 10 Jahren. Geschifts- oder Firmenwerte werden geméB IAS 22 dem Nut-
zungsverlauf entsprechend in der Regel {iber 20 Jahre abgeschrieben. Soweit notwendig, wird eine auBer-
planmiBige Abschreibung vorgenommen. Firmenwerte, die nach dem 31.03.2004 entstanden sind, werden
gemaB IFRS 3 nicht mehr planméBig abgeschrieben, sondern einem jéhrlichen Impairment-Test unterzogen.
Andere immaterielle Vermogensgegenstiande, die keiner planméaBigen Abschreibung unterliegen, bestanden
zum Bilanzstichtag nicht.

Mit der Akquisition von NM Pharma verblieb nach der Zuordnung des Kaufpreises auf identifizierbare
Vermogensgegenstande (im Wesentlichen Markennamen) ein Firmenwert von 26,7 Mio EUR. Im Geschifts-
jahr erfolgten aufgrund nachhaltiger Wertminderung auBerplanmifBige Wertberichtigungen bei den
Firmenwerten in Hohe von 17,1 Mio EUR (Sparte Ethicals). Zur Errechnung der Abschreibung wurde ein
Abzinsungssatz von 7,0% zugrunde gelegt. Der Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der
Position SondermafBnahmen.
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Grundstiicke, grund-
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stiicksgleiche Andere Anlagen, Geleistete

Cneh Bauten st Anlagenund Geserafies und Aniage
in Mio EUR fremden Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 1.1.2004 1.262,1 1.989,5 677,5 2555 4.184,6
Wahrungsumrechnungsdifferenz -10,7 -10,9 -5,6 -1,2 -28,4
Veranderungen im
Konsolidierungskreis -95,9 -136,8 -31,5 -1,4 -265,6
Zugange 16,4 65,8 39,3 12,8 2343
Abginge -24,7 -77,2 -43,6 -13 -146,8
Umbuchungen 58,3 167,6 21,7 -254,8 -7.2
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 31.12.2004 1.205,5 1.998,0 657,8 109,6 3.970,9
Kumulierte Abschreibungen
zum 1.1.2004 -479,9 -1.234,3 -438,6 -11.4 -2.164,2
Wéhrungsumrechnungsdifferenz 2,5 8,0 34 -0,1 13,8
Veranderungen im
Konsolidierungskreis 38,0 93,1 21,3 -0,4 152,0
Abschreibungen -42,1 -138,0 -69,0 - -249,1
Abgange 18,0 69,5 39,7 0,3 127,5
Umbuchungen 1.1 0,6 1,9 - 3,6
Zuschreibungen 1.3 0,2 - 03 1.8
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2004 -461,1 -1.200,9 -441.3 -1.3 -2.114,6
Restbuchwerte zum 31.12.2004 7444 7971 216,5 98,3 1.856,3

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich Abschreibungen bi-
lanziert. Nachtrigliche Anschaffungskosten werden aktiviert. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden
die Herstellungskosten anhand der direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessener Gemeinkosten
einschlieflich Abschreibungen ermittelt. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert. Bei Anschaffungen
in Fremdwéahrung beeinflussen nachtragliche Kursanderungen nicht den Bilanzansatz zu urspriinglichen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Bei 6ffentlichen Zuschiissen bzw. Subventionen fiir die Anschaffung oder Herstellung von Vermogens-
gegenstinden (Investitionszuschiisse) werden gemifB IAS 20 die Anschaffungs- oder Herstellungkosten
um den Betrag der Zuschiisse gekiirzt. Ertragszuschiisse, denen keine zukiinftigen Aufwendungen mehr
gegentiiberstehen, werden erfolgswirksam erfasst. Insgesamt betrugen die Zuschiisse und Subventionen im
Geschiftsjahr 4,0 Mio EUR (Vorjahr: 3,8 Mio EUR).

Die Gegenstinde des Sachanlagevermégens werden entsprechend dem Nutzungsverlauf linear abgeschrie-
ben. Bei Produktionsgebiduden wird eine Nutzungsdauer von bis zu 33 Jahren zu Grunde gelegt. Verwaltungs-
gebdude werden {iber maximal 40 Jahre abgeschrieben. Bei technischen Anlagen betragt die Abschreibungs-
dauer 8 bis 20 Jahre, bei anderen Anlagen sowie Gegenstanden der Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 bis
10 Jahre. Die Nutzungsdauer wird regelmaBig gepriift und gegebenenfalls an den erwarteten Verlauf angepasst.
Soweit notwendig, werden auBerplanméBige Abschreibungen gemiB IAS 36 vorgenommen, die bei spiterem
dauerhaften Wegfall der Griinde riickgingig gemacht werden. Im Zusammenhang mit SchlieBungen von
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Produktionseinrichtungen und Unterauslastungen wurden im Berichtsjahr Sachanlagen in Hohe von 19,0
Mio EUR (Vorjahr: 38,1 Mio EUR) auBerplanmifig abgeschrieben. Hierin enthalten sind Abschreibungen
fiir technische Anlagen und Maschinen (im Wesentlichen Sparten Life Science & Analytics und Pigments)
sowie fiir Produktionseinrichtungen in China (Sparte Ethicals). Der Abwertung auf den Nutzungswert liegen
hierbei Abzinsungsfaktoren von 7,5% bis 9,0% zugrunde. Der Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgt unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Sind Anlagegegenstinde gemietet bzw. geleast und liegt das wirtschaftliche Eigentum bei der jewei-
ligen Konzerngesellschaft (,finance leases“), werden sie mit dem Barwert der Leasingraten bzw. einem
niedrigeren Zeitwert gemiB IAS 17 (revised 1997) aktiviert und entsprechend der Nutzungsdauer abge-
schrieben. Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen aus den kiinftigen Leasingraten werden als Ver-
bindlichkeiten passiviert. Der Gesamtwert der aktivierten Leasinggegenstande betragt 9,9 Mio EUR. Die

» entsprechenden Verpflichtungen betragen 3,7 Mio EUR (vgl. die Erlauterungen zu [13] Finanzschulden).

Die aktivierten Leasinggegenstinde unterteilen sich wie folgt:

in Mio EUR 31.12.2004 31.12.2003
Aktivierte geleaste Grundstiicke 2,1 2,1
Aktivierte geleaste Gebdude 7.2 16,5
Aktivierte geleaste Anlagen 0,5 0,8
Aktivierte geleaste Fahrzeuge 0,1 0,6

9,9 20,0

< [3] Finanzanlagen

Finanzanlagen der Kategorie ,available-for-sale* sind generell zu Marktwerten angesetzt, Anderungen
der Marktwerte werden erfolgsneutral im Eigenkapital berticksichtigt. Bei Anzeichen fiir eine dauerhafte
Wertminderung wird ein Impairment-Test vorgenommen und daraus resultierende Abschreibungen erfolgs-
wirksam erfasst. Soweit der Marktwert nicht verldsslich geschitzt werden kann, erfolgt die Bewertung zu
Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Wertberichtigungen. Zum 31.12.2004 waren Finanz-
anlagen (Beteiligungen) aus diesem Grund mit einem Buchwert von 3,0 Mio EUR zu Kosten bewertet.
Aus dem gleichen Grund sind die unter den iibrigen Beteiligungen ausgewiesenen Anteile an Tochter-
gesellschaften, die wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiert werden, zu Anschaffungskosten
bewertet. Die Anteile an assoziierten Unternehmen - soweit nicht von untergeordneter Bedeutung - wer-
den nach der Equity-Methode fortgeschrieben. Alle anderen Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten,
gegebenenfalls vermindert um Wertberichtigungen, angesetzt.

Im Geschiftsjahr erfolgten keine Umgliederungen von Finanzanlagen zwischen den einzelnen Kate-
gorien von Finanzinstrumenten. Fiir die Finanzanlagen der Kategorie ,available-for-sale“ ergeben sich zum
Stichtag insgesamt folgende erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Betrdge:

Beteiligungen Wertpapiere

der Kategorie der Kategorie Gesamt
in Mio EUR .available-for-sale" Lavailable-for-sale" 31.12.2004
Marktwerte/Buchwerte 443 1,7 46,1
fortgeflihrte Anschaffungskosten -28,6 -1,7 -30,3
nicht realisierte Gewinne/Verluste 15,8 - 15,8

Haftungsrisiken oder Kapitalverpflichtungen im Zusammenhang mit Joint Ventures bestehen zum
Bilanzstichtag in keinem nennenswerten Umfang.



KONZERNABSCHLUSS DER MERCK-GRUPPE ZUM 31.12.2004 | 75

Wertpapiere

Anteile an: Anlagevermégen Ausleihungen an:
Gesellschaften
der Kategorie der Kategorie  der Kategorie
assoziierten ,available- iibrigen ,available- Jheld-to- iibrige
in Mio EUR Unternehmen for-sale”  Beteiligungen for-sale" maturity”  Beteiligungen sonstige Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 1.1.2004 150,8 50,1 54 6,3 1.1 0,1 11,0 224.8
Wéahrungsumrechnungsdifferenz 13,1 0,1 - - - - - 13,2
Veranderungen im
Konsolidierungskreis -6,1 - 974.4 -0,1 -0,2 - -0,5 967,5
Zugange 41 6,0 66,5 - - - 19,9 96,5
Abgéange -111,9 -6,2 -1.041,8 -0,2 -0,1 - -24 -1.162,6
Kumulierte Anschaffungswerte
zum 31.12.2004 50,0 50,0 4,5 6,0 08 0,1 28,0 139,4
Kumulierte Wertberichtigungen
zum 1.1.2004 -7,2 -7.8 -0,8 -4,3 - - -0,4 -20,5
Wéahrungsumrechnungsdifferenz 0,1 - - - - - - 0,1
Verdnderungen im
Konsolidierungskreis - - - - - - 0,1 0,1
Abschreibungen -15 -0,2 - - - - -0,1 -1.8
Abgénge - -10,7 0,7 - - - - -10,0
Erfolgsneutrale Anpassungen von
Finanzanlagen an Marktwerte - 13,1 - - - - - 13,1
Kumulierte Wertberichtigungen
zum 31.12.2004 -8,6 -5,6 -0,1 -4,3 - - -0,4 —19,0

Restbuchwerte zum 31.12.2004 41,4 44,4 44 1.7 0.8 0,1 27,6 120,4
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Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der Merck KGaA wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Darm-
stadt unter der Nummer HR B6164 hinterlegt. Die wichtigsten Konzernunternehmen der Merck-Gruppe
zum 31.12.2004 sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

dire:rt:rngitg: Umsatz!)  nach sEtregueebr:\ifl Eigenkapital"

in % Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mitarbeiter’
Wichtige Konzernunternehmen:
Deutschland/Europa Ober-
Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland gesellschaft 1.463,6 13,2 3.060,5 7.947
Merck Santé S.A.S., Lyon, Frankreich 100,00 361,2 78,6 4116 1.351
Merck Lipha Santé S.A.S., Lyon, Frankreich 100,00 282,5 20,3 61,2 475
Merck Génériques France S.C.S., Lyon, Frankreich 100,00 246,2 32,8 39,1 278
Merck Spain Group, Mollet del Vallés, Spanien 100,00 153,1 1n,7 57,2 748
Generics (UK) Ltd., Potters Bar, GroBbritannien 100,00 132,1 -16,0 58 454
Laboratoire Théramex S.A.M., Monaco 100,00 106,7 8,4 27,1 445
McDermott Laboratories Ltd. (Gerard), Dublin, Irland 100,00 102,6 11,2 43,9 324
Seven Seas Group, Hull, GroBbritannien 100,00 97,4 6,6 229 399
Merck Médication Familiale S.A.S., Lyon, Frankreich 100,00 88,6 3.2 27,7 196
Merck N.V.-S.A., Overijse, Belgien 100,00 69,3 6,4 12,0 162
Merck Chimie S.A.S., Fontenay s/Bois, Frankreich 100,00 60,9 4,6 36,1 53
Merck Austria Group, Wien, Osterreich 100,00 50,6 2,7 71 97
Merck €& Cie KG, Altdorf, Schweiz 99,84 47,9 26,0 50,2 84
Merck AG, Zug, Schweiz und Darmstadt, Deutschland 100,00 - 124,8 508,1 4
Nordamerika
Dey, Inc., Napa, USA 100,00 321,3 44,5 91,1 1.017
EMD Chemicals Inc., Hawthorne, USA 100,00 199,1 109,2 3345 681
Genpharm, Inc., Etobicoke, Kanada 100,00 189,7 20,9 72,8 604
EMD Biosciences Group, San Diego, USA 100,00 63,2 2,5 29,0 360
EMD Pharmaceuticals, Inc., Durham, USA 100,00 - -27,0 57,3 101
Lateinamerika
Merck S.A. de C.V., Estado de México, Mexiko 100,00 14,3 14,6 43,9 850
Merck S.A., Rio de Janeiro, Brasilien 100,00 93,2 4,4 329 968
Merck S.A., Bogota, Kolumbien 100,00 354 2,7 20,7 389
Asien, Afrika, Australien
Merck Ltd., Tokio, Japan 100,00 393,7 29,8 81,3 385
Alphapharm Pty. Ltd., Sydney, Australien 100,00 376,2 25,1 90,9 718
Koreanische Gesellschaften, Stidkorea 100,00 2255 339 52,9 215
Merck EC Taiwan Group, Taoyuan, Taiwan 100,00 100,5 9,4 39,3 274
Merck Hoei Ltd., Osaka, Japan 93,50 97,7 8,2 27,0 219
Merck Ltd., Mumbai, Indien 51,00 66,8 12,2 45,3 927
Merck Display Technologies Ltd., Taoyuan, Taiwan 100,00 49,4 9,1 31,4 331
Pacific Pharmaceuticals Ltd., Auckland, Neuseeland 100,00 38,7 3,6 16,2 183
Merck Indonesia Group, Jakarta, Indonesien 73,99 335 5,1 12,2 553
Merck Marker (Pvt.) Ltd., Karachi, Pakistan 75,00 33,2 572 13,0 776

" Angaben fiir das jeweilige Gesamtunternehmen, unkonsolidiert, ohne Beriicksichtigung des Anteils am Kapital
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[4] Vorrate

in Mio EUR 31.12.2004 31.12.2003
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2294 2157
Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 793,4 9491
Geleistete Anzahlungen 0,4 1.9

1.023,2 1.166,7

Vorrite sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten beinhalten
gemiB IAS 2 neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch dem Produktionsprozess zuzurechnende
Gemeinkosten einschlieBlich angemessener Abschreibungen auf Fertigungsanlagen. Finanzierungskosten
werden nicht berticksichtigt. Soweit erforderlich, wird der niedrigere realisierbare Nettoverkaufswert an-
gesetzt. Die Abwertungen des Vorratsvermogens betragen zum Bilanzstichtag 102,1 Mio EUR (Vorjahr:
110,6 Mio EUR); die entsprechenden Bestinde haben nach Abwertung einen Restbuchwert von 236,3 Mio
EUR (Vorjahr: 279,2 Mio EUR). Zum Bilanzstichtag dienten keine Vorrite der Besicherung von Verbindlich-
keiten. Wesentliche Auftrige, die eine Bilanzierung entsprechend IAS 11 (langfristige Auftragsfertigung)
erfordern wiirden, lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

[5] Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
in Mio EUR bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2004 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2003
Gegenliber assoziierten Unternehmen - - - 1,7 - 1,7
Gegenliber sonstigen Beteiligungsgesellschaften 1,0 - 1.0 0,8 - 0,8
Gegeniiber anderen Unternehmen 959,9 - 959,9 1.124,8 6,3 1.131,1

960,9 - 960,9 1.127.3 6,3 1.133,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Nennwert bilanziert. Ausfallrisiken sind - soweit

nicht durch Versicherungen abgedeckt - durch Wertberichtigungen berticksichtigt.
[6] Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
in Mio EUR bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2004 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2003
Gegeniiber assoziierten Unternehmen - - - 0,1 - 0,1
Gegeniiber sonstigen Beteiligungsgesellschaften 7,5 - 7,5 34 - 3,4
Steuerforderungen 100,1 - 100,1 143,5 03 143,8
Derivative Finanzinstrumente 17,9 - 17,9 12,5 - 12,5
Forderungen gegeniiber nahestehenden
Unternehmen und Personen 16,5 - 16,5 51 - 51
Ubrige Forderungen gegentiber
anderen Unternehmen 67,7 1,2 68,9 53,8 14 55,2
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 21,4 29 24,3 41,8 5,6 47 .4
Abgegrenzte Pensionszahlungen 3,1 - 3.1 28,7 - 28,7
Sonstige Vermdgensgegenstande 24,2 59 30,1 38,7 4,1 42,8

258,4 10,0 268,4 327,6 11,4 339,0

Die anderen Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstiande sind zum Nennwert bilanziert. Sofern Aus-

fall- oder andere Risiken bestehen, sind sie durch Wertberichtigungen berticksichtigt.
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[7] Flissige Mittel

in Mio EUR 31.12.2004 31.12.2003
Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 158,8 199,8
Wertpapiere der Kategorie ,held-to-maturity” 15,0 22,2
Wertpapiere der Kategorie ,available-for-sale” 34,3 21,8
Kurzfristige Geldanlagen 161,6 54,0

369,7 297,8

Die Entwicklung der flissigen Mittel, die den Finanzmittelfonds gemaB IAS 7 bilden, ist in der Kapital-
flussrechnung dargestellt.

Die Kassenbestiande und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilanziert. Bei den Wertpapieren des Umlauf-
vermogens handelt es sich um marktgangige kurzfristige Wertpapiere. Die Wertpapiere der Kategorie ,held-
to-maturity” sind zu Anschaffungskosten bewertet. Es handelt sich um kurzfristig fillige Anlagen. Die
Bewertung der Wertpapiere der Kategorie ,available-for-sale* erfolgt zum Marktwert, wobei Anderungen
im Rahmen der normalen Volatilitit der Marktwerte direkt im Eigenkapital berticksichtigt werden. Die
Marktbewertung von Wertpapieren der Kategorie ,available-for-sale” fiihrte im Geschiftsjahr zu keinen
erfolgsneutralen Verdnderungen im Eigenkapital.

Zum Bilanzstichtag entsprachen die Marktwerte der Wertpapiere der Kategorie ,available-for-sale* den
Anschaffungskosten.

in Mio EUR 31.12.2004
Marktwerte 343
fortgeflihrte Anschaffungskosten -34,3

0,0

Umklassifizierungen zwischen den einzelnen Kategorien von Wertpapieren fanden im Geschéftsjahr
nicht statt.

[8] Aktive latente Steuern Latente Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansitzen in den
Handels- und Steuerbilanzen der Konzernunternehmen sowie aus KonsolidierungsmafBnahmen, soweit sich
diese Unterschiede im Zeitablauf wieder ausgleichen. Die Abgrenzung latenter Steuern erfolgt geméas IAS 12.
Nach der ,Liability-Method* finden die am Bilanzstichtag geltenden bzw. fiir die Zukunft bereits beschlos-
senen und bekannten Steuersidtze Anwendung. Weitere Erlduterungen zu den aktiven latenten Steuern
enthilt Anmerkung [29] ,Ertragsteuern®.

[9] Eigenkapital Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in einer separaten Ubersicht auf Seite 68 darge-
stellt. Das gezeichnete Kapital der Merck KGaA ist zum Bilanzstichtag in 50.582.879 Stiickaktien ohne Nenn-
betrag eingeteilt. Durch die Ausgabe neuer Aktien im Rahmen des Aktienoptionsprogramms der Merck KGaA
hat sich die Anzahl der Aktien im Geschéftsjahr um 1.082.880 erhoht. Die E. Merck OHG, der Komplementir
der Merck KGaA, hat von seinem Recht, eine Kapitalerh6hung im gleichen Verhiltnis durchzufiihren, keinen
Gebrauch gemacht und beabsichtigt in diesem Fall auch keine Zufiihrung zum Komplementérkapital, um die
Kapitalverhiltnisse konstant zu halten. Die Riicklagen enthalten neben den Riicklagen der Merck KGaA die
Gewinnrticklagen der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften sowie Auswirkungen von
KonsolidierungsmaBnahmen. Grundlage fiir die Anteile anderer Gesellschafter ist das bilanzierte Eigen-
kapital der betreffenden Tochtergesellschaften, gegebenenfalls nach Anpassung an die Bilanzierungs-
methoden der Merck-Gruppe sowie anteilige Konsolidierungsbuchungen.

Die Ergebnisverwendung umfasst neben den Dividendenzahlungen an die Aktiondre der Merck KGaA
und an Minderheitsgesellschafter bei Tochtergesellschaften der Merck-Gruppe auch die gesellschaftsver-
traglichen Ergebnisabfiihrungen der Merck & Cie KG an E. Merck OHG sowie die satzungsméBige gegensei-
tige Ergebnisabfiihrung zwischen E. Merck OHG und der Merck KGaA. Entsprechend den Kapitalverhélt-
nissen partizipiert E. Merck OHG in H6he von 363,2 Mio EUR (73,4-%) am Ergebnis der Merck KGaA und
umgekehrt die Merck KGaA in Hohe von 131,5 Mio EUR (26,6-%) am Ergebnis von E. Merck OHG. Das der
Ergebnisverteilung zugrunde liegende Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit abziiglich Gewerbe-
ertragssteuer der Merck KGaA betrdgt 419,8 Mio EUR. Das der Ergebnisverwendung zugrunde liegende
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Ergebnis von E. Merck OHG betrdgt 3,2 Mio EUR und setzt sich aus 24,6 Mio EUR Aufwendungen und
27,8 Mio EUR Ertrigen (im Wesentlichen Beteiligungsertrige der Merck & Cie KG) zusammen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der erfolgsneutralen Verdnderungen des Eigenkapitals
aus der Marktbewertung von Finanzinstrumenten im Zusammenhang mit IAS 39.

Finanzanlagen Derivative

der Kategorie Finanz-
in Mio EUR Lavailable-for-sale” instrumente Gesamt
Stand 1.1.2004 13,6 50 18,6
Anpassung an Marktwerte 13,1 -1,2 1.9
Latente Steuern im Eigenkapital - 1,2 1,2
Umgliederungen in die Ergebnisrechnung -10,9 -0,4 -1,3
Gesamt Folgebewertung im Geschaftsjahr 2,2 -0,4 1.8
Unterschiedsbetrag
aus der Wahrungsumrechnung - 0,1 0,1
Stand 31.12.2004 15,8 47 20,5

Im Rahmen des von der Hauptversammlung 2000 der Merck KGaA beschlossenen Aktienoptionspro-
gramms fiir obere Fiihrungskrifte ist die Schaffung von bedingtem Kapital zur Ausgabe von Aktienbezugs-
rechten in Hohe von 5.720.000 EUR genehmigt worden. Aus der genehmigten Hohe des bedingten Kapitals
ergibt sich eine maximale Anzahl von 2.200.000 auszugebenden Aktienoptionen. Bisher wurden 2.153.500
Optionen, verteilt auf 2 Tranchen, gewéhrt. Jede Option berechtigt zum Erwerb einer Aktie der Merck KGaA,
sofern die Ausiibungsvoraussetzungen erfiillt sind. Die Laufzeit des Programms betrigt fiir beide Tranchen
6 Jahre. Beide Tranchen besaBen eine Ausiibungssperrfrist von 25 Monaten. Die Austibung der Bezugsrechte
ist nach der Ausiibungssperrfrist nur dann erlaubt, wenn der Stichtagskurs 30 v. H. hoher als der Aus-
tibungskurs ist. Fiir den Ausiibungskurs ist der Mittelwert der Merck-Aktie im Frankfurter Xetra-Handel von
30 Borsentagen vor dem Tag der Ausgabe des Bezugsrechts maBgeblich. AuBerdem bestehen Ausiibungs-
sperrzeitraume von jeweils zwei Kalenderwochen vor dem Tag der Veroffentlichung des ersten und dritten
Quartalsberichts sowie von acht Kalenderwochen vor dem Tag der Vertffentlichung der Halbjahres- und
Jahresberichte. Die erste Tranche umfasste bei Gewadhrung 766.500 Optionen. Seit Oktober 2002 kénnen
die Optionen der ersten Tranche zu einem Austibungskurs von 37,41 EUR ausgeiibt werden, sofern die
Merck-Aktie mit einem Kurs von mindestens 48,63 EUR notiert. Die zweite Tranche umfasste bei Gewahrung
1.387.000 Optionen. Diese Aktienoptionen kénnen seit Mai 2004 zu einem Ausiibungskurs von 34,35 EUR
ausgelibt werden, sofern die Merck-Aktie zu einem Kurs von mindestens 44,66 EUR notiert. Ab Ausiibung
der Optionen sind die resultierenden Aktien fiir das laufende und die folgenden Geschéftsjahre voll dividen-
denberechtigt. Die Entwicklung des Bestands aller Optionen zum Bezug von Aktien der Merck KGaA kann
aus folgender Tabelle entnommen werden:

2004 2003

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 1 Tranche 2
Ausstehende Optionen zum 1.1. 706.750 1.260.250 708.500 1.346.000
Wahrend der Periode ausgelibte Optionen 318.100 764.780 - -
Wiahrend der Periode umgewandelte/verfallene Optionen 36.750 58.500 1.750 85.750
Ausstehende Optionen zum 31.12. 351.900 436.970 706.750 1.260.250
- davon ausiibbar am 31.12. 351.900 436.970 - -
Erfasste Kapitalerhohung (in Mio EUR) 11,9 26,3 - -

Der gewichtete Durchschnitt des Aktienkurses der Aktie der Merck KGaA im XETRA-Handel bei
Austibung der Aktienoptionen betrug im Geschiftsjahr 46,58 EUR.

Im Geschéftsjahr wurden 61.750 Optionen in Barvergiitungen umgewandelt. Die Hohe der Barvergiitung
richtete sich nach der gesamten Anzahl der von den Mitarbeitern gehaltenen Aktienoptionen und der
Differenz zwischen dem Ausiibungskurs (37,41 bzw. 34,35 EUR) und dem Schlusskurs der Aktie am Tag
der Umwandlung. Aus dieser Umwandlung ergab sich im abgelaufenen Geschiftsjahr ein Aufwand von
705.883 EUR. Ausstehende Verbindlichkeiten per 31.12.2004 aus diesem Sachverhalt bestanden nicht.

Dartiber hinaus sind im vorliegenden Jahresabschluss alle nicht ausgeiibten und nicht umgewandelten
Aktienoptionen bilanz- und erfolgsneutral behandelt.
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[10] Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen  Fiir die Mitarbeiter der
Merck-Gruppe bestehen je nach den rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des
jeweiligen Landes unterschiedliche Systeme der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschéftigungsdauer
und Entgelt der Mitarbeiter basieren. Die Pensionsverpflichtungen umfassen in der Merck-Gruppe sowohl
leistungs- als auch beitragsorientierte Versorgungssysteme und enthalten sowohl Verpflichtungen aus
laufenden Pensionen als auch Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pensionen.

Leistungsorientierte Altersversorgungssysteme sind in der Merck-Gruppe sowohl riickstellungs- als auch
fondsfinanziert. Der groBte Teil der Verpflichtungen aus laufenden Pensionen sowie Anwartschaften fiir
kiinftig zu zahlende Pensionen ist durch die in der Bilanz ausgewiesenen Riickstellungen abgedeckt, wih-
rend der kleinere Teil tiber fondsfinanzierte Versorgungszusagen abgesichert wird. In den Riickstellungen
sind ebenfalls pensionsdhnliche Verpflichtungen enthalten, wie die Riickstellungen fiir kiinftige Krank-
heitskosten von Rentnern (USA).

Folgende versicherungsmathematische Parameter sind berticksichtigt:

2004 2003
Abzinsungssatz 5,0% 5,5%
Kiinftige Gehaltssteigerung 3,1% 3,2%
Kiinftige Rentensteigerung 1,9% 1,9%
Fluktuation 2,2% 2,8%
Erwartete Verzinsung des Planvermégens 6,4% 6,9%

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen unserer Gesellschaften werden
nach der ,Projected Unit Credit“-Methode (Methode der laufenden Einmalpriamien) gem. IAS 19 bewertet.
Die ,Projected Unit Credit“-Methode ermittelt unter Berlicksichtigung dynamischer Aspekte die zu erwar-
tenden Versorgungsleistungen nach Eintritt des Versorgungsfalls und verteilt diese iiber die gesamte Beschéf-
tigungsdauer der begilinstigten Mitarbeiter. Hierzu werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten
erstellt. Der Berechnung der Verpflichtungen unserer Gesellschaften liegen obenstehende Trendannahmen
zugrunde. Es handelt sich dabei um Durchschnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen Versorgungs-
verpflichtung gewichtet sind. Der Durchschnitt der erwarteten Verzinsung des Planvermoégens wird mit
dem Zeitwert des jeweiligen Planvermégens gewichtet. Das Planvermogen fiir fondsfinanzierte Versorgungs-
verpflichtungen setzt sich im Wesentlichen aus Aktien, festverzinslichen Wertpapieren sowie Immobilien zu-
sammen. Hierin sind weder Finanzinstrumente, die von Gesellschaften der Merck-Gruppe emittiert wurden,
noch von Konzerngesellschaften genutzte Immobilien enthalten.

Der in der Bilanz erfasste Wert fiir ,Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen* leitet
sich wie folgt her:

in Mio EUR 2004 2003
Barwert der riickstellungsfinanzierten Versorgungszusagen 1.010,4 933,2
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungszusagen 290,9 421,8
Barwert aller Versorgungszusagen 1.301,3 1.355,0
Zeitwert des Planvermdgens aller Fonds -234,9 -308,8
Finanzierungsstatus 1.066,4 1.046,2
Noch nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste (Gewinne) -127,8 -137,0
Abgegrenzte Pensionszahlungen 3,1 28,7
Sonstige Verdnderungen -10,6 -6,6

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 931,1 931,3
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Die Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste, die sich aus Anderungen der Rech-
nungsannahmen ergeben, erfolgt geméB der 10-%-Korridor-Regel. Diese erfasst versicherungsmathema-
tische Gewinne oder Verluste nur insoweit erfolgswirksam, als dass sie 10-% des hoheren Betrages aus
Barwert der Versorgungsverpflichtungen oder Zeitwert des Planvermoégens tibersteigen. Die Verteilung
von versicherungsmathematischen Gewinnen oder Verlusten auBerhalb des 10-%-Korridors erfolgt tiber
die erwartete Restdienstzeit der begilinstigten Mitarbeiter.

Wihrend der Berichtsperiode hat sich der in der Bilanz erfasste Wert fiir ,Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen“ wie im Folgenden dargestellt verdndert. Die Zusammensetzung der erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrdge kann ebenfalls aus nachfolgender Tabelle
entnommen werden:

in Mio EUR 2004 2003
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen per 1.1. 931,3 963,8
Erfolgswirksam erfasste Betrage

Laufender Dienstzeitaufwand 37.3 393

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,5 0,2

Zinsaufwand auf die Verpflichtungen 62,0 68,1

Erwartete Ertrage auf das Planvermdgen -12,3 -16,5

Erfasste versicherungsmathematische Nettoverluste (-gewinne) fiir das Jahr 2,4 8,1

Sonstige Einfliisse 33 932 -83 909
Pensionszahlungen der Berichtsperiode/Beitrdge zu Fonds -56,4 -92,0
Veranderung der aktiv abgegrenzten Pensionszahlungen -25,6 -20,1
Wihrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen -1.4 -1n.3
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen per 31.12. 931,1 931,3

Der tatsichliche Ertrag aus dem Planvermégen betrug im Berichtsjahr 12,1 Mio EUR (Vorjahr: Ertrag
24,2 Mio EUR).

Der Nettowert der bilanzierten Betrige per 31.12.2004 gemiB IAS 19 betrigt 928,0 Mio EUR (Vorjahr:
902,6 Mio EUR) und ergibt sich aus den Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen von 931,1 Mio EUR
abziiglich aktiv abgegrenzter Zahlungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen von 3,1 Mio EUR.

Fiir beitragsorientierte Altersversorgungssysteme, die ausschlieBlich tiber externe Fonds finanziert wer-
den und bei denen aufler der Zahlung von Beitrigen keine weiteren Verpflichtungen fiir Gesellschaften der
Merck-Gruppe bestehen, betrug der Aufwand aus den laufenden Beitragszahlungen in der Berichtsperiode
14,1 Mio EUR (Vorjahr: 11,3 Mio EUR).

Bis auf den Zinsanteil durch Riickstellungen finanzierter Verpflichtungen, der im Finanzergebnis ausge-
wiesen wird, sind die relevanten Aufwendungen fiir leistungs- und beitragsorientierte Versorgungssysteme
im operativen Ergebnis enthalten.
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<« [11] Andere Riickstellungen

Veranderungen

im Konsolidie-

Wahrungs- rungskreis/Um-
Stand umrechnungs- gliederungen/ Stand
in Mio EUR 1.1.2004 differenz Verbrauch Zugang Auflosung Sonstiges 31.12.2004
Steuerriickstellungen 70,7 -0,4 -34,7 101,5 -18,5 -10,5 108,1
Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten 92,7 - -17,0 44,0 -5,8 -0,3 113,6
Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen 74,6 -0,2 -81,5 64,4 -6,9 25,7 76,1
Riickstellungen fiir Personalaufwendungen 2789 -0,8 -140,4 162,2 -8,6 -28,9 262,4
Riickstellungen fiir Provisionen und Rabatte 48,7 -2,2 -33,6 54,7 -3,.2 -6,5 57.9
Riickstellungen fiir Restrukturierungen 70,4 -0,1 -36,1 10,8 -0,1 -0,4 44,5
Ubrige Riickstellungen 148,1 -1,3 -42,2 73,0 -7.7 -54,5 115,4
Gesamt 784,1 -50 -385,5 510,6 -50,8 -754 778,0

GemdB IAS 37 werden fiir rechtliche oder faktische Verpflichtungen Riickstellungen in der Bilanz
angesetzt, wenn der Mittelabfluss zur Begleichung der Verpflichtungen wahrscheinlich und zuverléssig
schitzbar ist. Der Wertansatz der Riickstellungen berticksichtigt diejenigen Betrdge, die erforderlich sind,
um zukinftige Zahlungsverpflichtungen, erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen des Konzerns
abzudecken. Soweit erforderlich werden Riickstellungen abgezinst. Die {ibrigen Riickstellungen beinhalten
Riickstellungen fiir Beitrdge, Abgaben und Gebiihren sowie ungewisse Verpflichtungen im Rahmen von
UmweltmaBnahmen.

Unsere amerikanische Tochtergesellschaft Dey, Inc. wurde - wie eine Reihe anderer pharmazeutischer
Unternehmen in den USA - mit der Behauptung verklagt, bestimmte Preisinformationen falsch berichtet zu
haben. Die Klager tragen vor, dass dadurch die Erstattungen fiir Arzneimittel durch die Gesundheitsorgani-
sationen Medicaid und Medicare an Arzte und Apotheker héher als deren tatséichliche Anschaffungskosten
gewesen seien; dadurch sei Schaden entstanden. Es wird ferner behauptet, dass Dey und viele andere
pharmazeutische Unternehmen diese Differenz zwischen tatsdchlichen Kosten und Erstattungsbetrag
rechtswidrig als Marketingargument verwendet hétten. Seit 1995 haben dreizehn US-Staaten Klagen gegen
Dey eingereicht. Ferner sind zwolf Sammelklagen durch Patienten und Institutionen, die Zuzahlungen
geleistet haben, eingereicht worden. Dey und die anderen betroffenen Unternehmen verteidigen sich ge-
gen die Klagen. Im Jahr 2004 schloss Dey zwei weitere Vergleiche mit den Bundesstaaten West Virginia
bei einer Zahlung von 850.000 USD und Arkansas mit einer Zahlung von 600.000 USD. Die Leistungen
erfolgten jeweils ohne Anerkennung einer Rechtspflicht. Der Bundesstaat Minnesota hat die Klage zu-
rickgenommen. Danach sind noch Klagen von neun Bundesstaaten anhingig. Da die iberwiegende Zahl
der Klagen nicht beziffert ist und sich die Verfahren in einem sehr friithen Stadium befinden, ist es derzeit
unméglich, konkrete Abschitzungen der moglichen Risiken abzugeben. Falls es in letzter Instanz zu einer
fiir Merck nachteiligen Entscheidung kommt, kénnten mittelfristig wesentliche Belastungen entstehen. In
Abhiéngigkeit von der weiteren Entwicklung der Verfahren werden wir weiterhin die Notwendigkeit von
Riickstellungen tiberpriifen.
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[12] Verbindlichkeiten Die Verbindlichkeiten der Merck-Gruppe werden grundsitzlich zum Ausgabe-
betrag angesetzt. Ein etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen ausbezahltem und bei Endfilligkeit riick-
zahlbarem Betrag wird amortisiert. Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden zu Stichtagskursen umge-

rechnet. Kursgesicherte Positionen in fremder Wahrung werden ebenfalls entsprechend IAS 21 mit dem

Stichtagskurs bewertet. Am Bilanzstichtag bestanden die folgenden Besicherungen:

durch Grundpfandrechte gesichert

durch sonstige Pfandrechte gesichert

in Mio EUR 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8,5 24,8 - 13,0
Andere Verbindlichkeiten 0,5 0,6 - -
9,0 25,4 - 13,0
[13] Finanzschulden
Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
in Mio EUR bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 31.12.2004 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 31.12.2003
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten 57,6 125,0 182,6 651,8 682,5 1.334,3
Verpflichtungen aus
Commercial Paper 18,6 - 18,6 420,0 - 420,0
Verbindlichkeiten aus
Leasing-Verpflichtungen 14 23 3,7 1,6 8,3 9,9
Darlehen von Beteili-
gungsunternehmen 7.2 - 7.2 - - -
84,8 1273 212,1 1.073,4 690,8 1.764,2

Die Finanzierungszusagen von Kreditinstituten gegeniiber der Merck-Gruppe setzen sich wie folgt zu-

sammen:

Finanzierungszusagen Ausnutzung am
in Mio EUR von Kreditinstituten 31.12.2004 Verzinsung Félligkeit
Syndizierter Kredit 2003 700,0 - variabel 2008
Bilaterale Kreditvereinbarungen
mit Kreditinstituten 489,9 13,6 fix/variabel 2006
Bilaterale Kreditvereinbarungen
mit Kreditinstituten 38,1 36,7 fix/variabel 2007
Bilaterale Kreditvereinbarungen
mit Kreditinstituten 73,8 73,0 fix/variabel 2008
Bilaterale Kreditvereinbarungen
mit Kreditinstituten 1,7 1,7 fix/variabel 2009
Bilaterale Kreditvereinbarungen
mit Kreditinstituten 0,5 0,0 fix > 2009
Diverse Banklinien 1.805,9 57,6 fix/variabel < 1 Jahr

3.109,9 182,6
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Die Inanspruchnahme der Kreditlinien erfolgt in der Regel auf revolvierender Basis mit Laufzeiten zwi-
schen 1 Monat und 3 Monaten. Die Verzinsung basiert {iberwiegend auf einem variablen, wéhrungsabhén-
gigen Basiszinssatz mit fest vereinbarter Marge. Aufgrund der langfristigen Finanzierungszusagen werden
Inanspruchnahmen des vorgenannten syndizierten Kredites und der bilateralen Kreditlinien, mit Falligkeit
in 2006 und danach, unter der Position Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit
von Uber 1 Jahr ausgewiesen.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten der Merck-Gruppe gegeniiber Kreditinstituten bestehen in
folgenden Wéhrungen:

31.12.2004 31.12.2003

Euro 50,5% 34,1%
US-Dollar 16,2% 29,7%
Pfund Sterling 0,0% 15,1%
Schweizer Franken 0,3% 9,5%
Yen 18,0% 4,9%
Ubrige Wahrungen 15,0% 6,7%
100,0% 100,0%

Zur weiteren Deckung des kurzfristigen Kapitalbedarfs hat die Merck KGaA ein Commercial-Paper-
Programm mit einem Volumen von 500,0 Mio EUR aufgelegt, welches zum Berichtszeitpunkt nicht in An-
spruch genommen war. Merck-Gesellschaften in Taiwan haben zum Berichtszeitpunkt Commercial Paper
tiber einen Gegenwert von 18,6 Mio EUR emittiert.

Die Verbindlichkeiten aus Leasingverpflichtungen stellen den diskontierten Wert zukiinftiger Zahlungen
aus Finanzierungs-Leasing dar. Es handelt sich dabei zum groBten Teil um Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungs-Leasing von Grundstiicken, Gebduden und Fahrzeugen.

[14] Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
in Mio EUR bis 1 Jahr ber 1 Jahr 31.12.2004 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 31.12.2003
Gegenliber assoziierten
Unternehmen 1,1 - 1.1 7.8 - 7.8
Gegenliber sonstigen
Beteiligungsunternehmen 2,7 - 2,7 1,7 - 1.7

Gegeniiber anderen
Unternehmen 366,5 - 366,5 454,6 4,2 458,8

370,3 - 370,3 464,1 4,2 468,3
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< [15] Andere Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
in Mio EUR bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 31.12.2004 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 31.12.2003
Gegeniiber sonstigen
Beteiligungsunternehmen 0,8 - 0,8 7.6 - 7.6
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 3,0 0,1 3.1 7,2 - 7,2
Verbindlichkeiten aus
Lohn- und Gehalts-
abrechnungen 59,8 0,5 60,3 68,4 - 68,4
Steuerverbindlichkeiten 59,7 - 59,7 151,4 - 151,4
Derivative Finanz-
instrumente 9,7 - 9,7 0,7 - 0,7
Verbindlichkeiten gegen-
iber Komplementar
E. Merck OHG und anderen
nahestehenden Unternehmen 166,3 - 166,3 91,1 - 91,1
Erhaltene Darlehen
von Dritten 15,3 88,9 104,2 16,4 93,9 110,3
Passive Rechnungs-
abgrenzungsposten 29 4,6 V45) 46,3 0,1 46,4
Sonstige Verbindlichkeiten 75,5 29 78,4 87,1 2,5 89,6

393,0 97,0 490,0 476,2 96,5 572,7

< [16] Passive latente Steuern Latente Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansitzen in den
Handels- und Steuerbilanzen der Konzernunternehmen sowie aus Konsolidierungsmafnahmen, soweit sich
diese Unterschiede im Zeitablauf wieder ausgleichen. Die Abgrenzung latenter Steuern erfolgt gemafl IAS
12. GemiB der ,Liability-Method“ finden die am Bilanzstichtag geltenden bzw. fiir die Zukunft bereits
beschlossenen und bekannten Steuersitze Anwendung. Weitere Erlduterungen zu den passiven latenten
Steuern enthilt Anmerkung [29] Ertragsteuern.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die VerauBerung von VWR wird als aufgegebener Geschéftsbereich im Sinne von IAS 35 (discontinuing
operations) berichtet. Zur Erh6hung der Transparenz ist die Gewinn- und Verlustrechnung entsprechend
angepasst worden. Zusitzlich zu den gesamten Umsatzerlosen werden die Umsétze und die operativen
Aufwendungen und Ertrige fiir die fortgefiihrten Geschéftsbereiche dargestellt. Der Ergebnisbeitrag von
VWR selbst sowie der VerduBerungsgewinn fiir VWR werden in separaten Ergebniszeilen ausgewiesen. Die
Positionen unterhalb des EBIT stellen damit die Merck-Gruppe einschlieBlich VWR dar.

<« [17] Umsatzerl6se  Die Umsatzerlose gelten als realisiert, wenn die geschuldeten Lieferungen und
Leistungen erbracht wurden. Die Umsatzerlose enthalten auch Erlose aus Dienstleistungen, die insgesamt
jedoch nur einen geringfiigigen Umfang haben. Die Aufteilung der Umsatzerldose nach Unternehmens-
bereichen und Sparten sowie nach Regionen ist in dem beigefiigten Segmentbericht dargestellt.

<« [18] Herstellungskosten Die Herstellungskosten umfassen die Kosten der abgesetzten Erzeugnisse so-
wie die Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Sie beinhalten entsprechend IAS 2 neben den direkt
zurechenbaren Kosten wie z. B. Material-, Personal- und Energiekosten auch die Gemeinkosten einschlie3-
lich der Abschreibungen auf Produktionsanlagen.

<« [19] Marketing- und Vertriebskosten  Die Marketing- und Vertriebskosten enthalten neben den
Kosten der Vertriebsabteilungen und des AuBendienstes die Kosten der Werbung und der Logistik sowie
Lizenzaufwendungen. Dabei sind durchlaufende Posten fiir weiterbelastete Frachten in Hohe von 11,4 Mio
EUR von den Kosten abgesetzt (Vorjahr: 4,3 Mio EUR). Ferner ist hier der Saldo aus Provisionsaufwendun-
gen in Hohe von 25,2 Mio EUR (Vorjahr: 26,7 Mio EUR) und Provisionsertriagen von 23,3 Mio EUR (Vorjahr:
21,4 Mio EUR) enthalten.

< [20] Verwaltungskosten In den Verwaltungskosten werden die Personal- und Sachkosten der Leitungs-
und Verwaltungsstellen ausgewiesen, soweit sie nicht als interne Dienstleistung auf andere Kostenstellen
verrechnet worden sind.

< [21] Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrdge Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen und Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio EUR 2004 2003
Bestandskorrekturen beim Vorratsvermdgen -60,1 -60,0
Kursdifferenzen aus operativem Geschaft 42 53
Verluste aus Anlagenabgingen/auBerplanmaBigen Abschreibungen -20,1 -21,9
Wertberichtigungen auf Forderungen -4.8 -2,3
Projektkosten -83 -12,6
Prémien, Gebiihren und Beitrage -36,0 -354
Ubrige betriebliche Aufwendungen -135,6 -151,5
Gewinne aus Anlagenabgdngen 17,9 8,4
Ubrige betriebliche Ertrage 96,1 87,2

-146,7 -182,8

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Aufwendungen fiir Restruktu-
rierungen, Umweltschutz, Produktionsaufbau sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit Rechtsstrei-
tigkeiten. AuBerdem sind Aufwendungen aus der Bildung von personalbezogenen Riickstellungen wie z.-B.
fiir Altersteilzeitvereinbarungen enthalten. In den tibrigen betrieblichen Ertrigen werden im Wesentlichen
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und periodenfremde Ertrage ausgewiesen.
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<« [22] Forschungs- und Entwicklungskosten Die Aufteilung der Forschungs- und Entwicklungskos-
ten nach Sparten und die regionalen Schwerpunkte konnen dem Segmentbericht entnommen werden. Diese
Position enthilt neben den Kosten der Forschungsabteilungen und der Verfahrensentwicklung auch Fremd-
leistungen sowie die Kosten fiir klinische Priifungen. Forschungs- und Entwicklungskosten wurden voll-
standig als Periodenaufwand gebucht. Die Aktivierung von Entwicklungskosten des Unternehmensbereichs
Pharma ist nicht méglich, da wegen der hohen Risiken bis zur Markteinfithrung pharmazeutischer Produkte
die Voraussetzungen von IAS 38 nicht vollstiandig erfiillt sind. Die nach der Zulassung durch die zustin-
digen Behorden anfallenden Kosten sind unwesentlich. Auch in den Unternehmensbereichen Chemie und
Labordistribution liegen aktivierungspflichtige Entwicklungskosten wegen der bestehenden Risiken bis zur
Markteinfithrung nicht vor. Mit den Forschungskosten sind Erstattungen fiir Forschung und Entwicklung
in Hohe von 7,4 Mio EUR (Vorjahr: 8,6 Mio EUR) verrechnet.

<« [23] Patent- und Lizenzerldse Bei den ausgewiesenen Werten handelt es sich hauptsichlich um
Ertriage fiir Pharmawirkstoffe wie Bisoprolol, Metformin und Erlése aus dem Lizenzvertrag mit Bracco.
AuBerdem wurden im Geschéftsjahr 26,7 Mio EUR Ertrage im Zusammenhang mit der Auslizenzierung
von Campral fiir den US-Markt erzielt und weitere 22,5 Mio EUR durch die Auslizenzierung eines
Forschungsprojekts an Eli Lilly.

< [24] Beteiligungsergebnis

in Mio EUR 2004 2003
Beteiligungsertrage von assoziierten Unternehmen 1,7 12,4
Sonstige Beteiligungsertrage 49 2,7

6,6 15,1

Das Vorjahr enthielt noch die Beteiligungsertrage fiir das im 2. Quartal 2004 verkaufte Joint Venture
BioMer.

<« [25] Firmenwertabschreibung

in Mio EUR 2004 2003
Pharma -58,8 -65,6
Chemie -7,0 -6,9

-65,8 -72,5

4 [26] SondermaBnahmen Die SondermaBnahmen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio EUR 2004 2003
Riickstellung fiir Rechtsstreitigkeiten -41,2 -
AuBerplanméBige Abschreibungen von Firmenwerten =171 -50,0
Anpassung fiir bestehende SondermaBnahmen -8,1 -25,7

Aufwendungen wegen Beendigung einer Lohnfertigung

mit GlaxoSmithKline - -50,5
Aufwendungen fiir Restrukturierung in Frankreich - -71.3
VerduBerungsgewinn BioMer 46,7 -
SondermaBnahmen fortgefiihrte Geschaftsbereiche -19,7 -197,5
VerduBerungsgewinn fiir Labordistribution 287,0 -
SondermaBnahmen 267.3 -197,5

Der aus dem Verkauf der Beteiligung an VWR International, Inc., USA, resultierende VerduBerungs-
gewinn vor Steuern in Hohe von 287,0 Mio EUR ist in der Gewinn- und Verlustrechnung separat als
SondermaBnahme fiir aufgegebene Geschiftsbereiche (Labordistribution) ausgewiesen.
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< [27] Ergebnis aufgegebene Geschaftsbereiche (Labordistribution) In der Position wird der
Beitrag des Unternehmensbereichs Labordistribution zum operativen Ergebnis der Merck-Gruppe fiir die
ersten 3 Monate von 2004 bis zum Zeitpunkt des Ausscheidens von VWR Anfang April ausgewiesen.

<« [28] Finanzergebnis

in Mio EUR 2004 2003
Zinsertrage aus Ausleihungen 2,0 1.0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 14,6 12,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -43,5 -77,5

-26,9 -64,5
Zinsanteil der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen und anderen Personalriickstellungen -54,6 -53,2
Bewertung von Zinsderivaten -04 -
Kursdifferenzen aus Finanzierungstatigkeit -0,8 2.3

-82,7 -115,4

Der Riickgang der Zinsen und dhnlicher Aufwendungen beruht im Wesentlichen darauf, dass die aus den
VeriuBerungserlosen fiir VWR und BioMer erzielten Mittel zur Schuldentilgung verwendet wurden.

<« [29] Ertragsteuern

in Mio EUR 2004 2003
Steuern der Periode aus operativem Geschaft -246,6 -237,7
Steuern der Periode aus SondermaBBnahmen -65,6 25,9
Periodenfremde Steuern 13,2 -19
Latente Steuern aus operativem Geschaft 9,0 -7.7
Latente Steuern aus SondermaBnahmen 1.1 16,5

-288,9 -204,9
Steuerquote 30% 48%
Steuerquote vor SondermaBnahmen 32% 40%

Die Steueraufwendungen beinhalten die Korperschaft- und Gewerbeertragsteuern der inlédndischen Ge-
sellschaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der ausldndischen Gesellschaften. Die sonstigen Steuern
sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrigen enthalten. Die latenten Steuern resul-
tieren aus zeitlich abweichenden Wertansédtzen zwischen den Steuerbilanzen der Gesellschaften und den
Wertansitzen in der Konzernbilanz unter Beriicksichtigung der ,Liability-Method*. Durch die Anderung
von Steuersidtzen bei den einzelnen Gesellschaften ergab sich insgesamt ein latenter Steueraufwand von
0,5 Mio EUR. Die Steuern aus SondermaBnahmen beinhalten hauptsédchlich die Steuern auf den VerduBe-
rungsgewinn fiir VWR in Hohe von 68,8 Mio. EUR.

Die Uberleitung der aktiven und passiven latenten Steuern in der Bilanz einerseits und den latenten
Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung andererseits stellt sich wie folgt dar:

in Mio EUR 2004 2003
Verdnderung aktiver latenter Steuern gem. Bilanz -5,0 -14,0
Verdnderung passiver latenter Steuern gem. Bilanz 52,9 26,8
Veréanderung erfolgsneutral gebildeter aktiver/passiver latenter Steuern -1.1 03
Veranderung Konsolidierungskreis/Wechselkursidnderungen -36,7 -43

Latente Steuern gem. Gewinn- und Verlustrechnung 10,1 8,8
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Bei der Merck KGaA bestehen zum Bilanzstichtag korperschaftssteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 7,4
Mio EUR und gewerbesteuerliche Verlustvortriage in Hohe von 54,8 Mio EUR. Die ertragsteuerlichen Verlust-
vortrage bei Tochtergesellschaften betragen 88,2 Mio EUR. Durch die Nutzung von steuerlichen Verlustvor-
tragen und Steuergutschriften ergab sich im Jahr 2004 eine Verminderung der Ertragsteuerbelastung in Hohe
von 19,9 Mio EUR. Die Aktivierung von Verlustvortriagen erfolgt nur dann, wenn ein zukinftiger Ausgleich
wahrscheinlich ist. Insgesamt betragen die aktiven latenten Steuern hieraus 14,6 Mio EUR (Vorjahr: 6,5 Mio
EUR). Der tiiberwiegende Teil dieser Verlustvortrige ist entweder zeitlich unbegrenzt oder bis zu 20 Jahren
vortragbar. Auf Verluste bzw. Verlustvortrige bei Tochtergesellschaften in Hohe von zusammen 64,7 Mio EUR
wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet, da mit einem zukiinftigen Ausgleich derzeit nicht gerechnet
werden kann. Fiir sonstige temporare Unterschiede sind saldiert aktive latente Steuern in Héhe von 159,6 Mio
EUR bilanziert worden.

Die aktiven und passiven latenten Steuern lassen sich inhaltlich folgenden Bilanzpositionen zuordnen:

2004 2003
in Mio EUR Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Immaterielle Vermégensgegenstande 6,3 3,2 6,8 30,4
Sachanlagen 3,0 57,4 - 70,1
Finanzanlagen 0,7 12,2 0,4 15,1
Vorrate 5819 6,6 51,8 16,8
Forderungen/sonstige Aktiva 7,0 3,6 8,5 1.2
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 444 1,6 60,9 2,5
Andere Riickstellungen 81,8 1,0 83,7 2,9
Verbindlichkeiten 49 1.9 41 2,4
Steuerliche Verlustvortrage 14,6 - 6,5 -
Sonstiges 2,8 3,5 4,2 50
Saldierungen aktiver und passiver latenter Steuern -45,2 -45,2 -47,7 -47,7
Gesamt latente Steuern 1742 458 179.2 98,7

Die folgende Tabelle gibt eine Uberleitung fiir die Steuern basierend auf der theoretischen Steuerquote, die
sich bei Anwendung der reguldren Steuersétze bei den einzelnen in- und ausldandischen Gesellschaften fiir die
Merck-Gruppe ergeben wiirde, auf die effektiven Steuern vor Sondermafnahmen und die effektiven Steuern
gemiB Gewinn- und Verlustrechnung.

in Mio EUR 2004 2003
Konzernergebnis vor Steuern 960,8 422,6
SondermaBnahmen 267,3 -197,5
Konzernergebnis vor Steuern und SondermaBnahmen 693,5 620,1
Theoretische Steuerquote 30% 32%
Theoretischer Steueraufwand vor SondermaBnahmen -209,1 -200,6
Steuereffekt nicht abzugsfahige Abschreibungen auf Firmenwerte -22,7 -28,7
Steuereffekt von Gesellschaften mit negativem Konzernbeitrag -17,2 -34,2
Periodenfremde Steuern 13,2 -1,9
Steuereffekt durch latente Steuern auf Verluste und Sonstiges 1,4 18,1
Steueraufwand vor SondermaBnahmen -224,4 -247,3
Steuerquote vor SondermaBnahmen 32% 40%
Steuern fir SondermaBnahmen -64,5 42,4
Steueraufwand gem. Gewinn- und Verlustrechnung -288,9 -204,9

Steuerquote gemaB Gewinn- und Verlustrechnung 30% 48%
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< [30] Fremdanteile Die Fremdanteile am Ergebnis enthalten im Wesentlichen die Anteile anderer Gesell-
schafter an den Gesellschaften Société de Participation Pharmaceutique S.C.S., Frankreich, Merck Ltd.,
Thailand, Merck Marker Ltd., Pakistan, sowie an den borsennotierten Gesellschaften Merck Ltd., Indien und
Merck Indonesia Group.

<« [31] Ergebnis je Aktie Das unverwisserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem Ergebnis nach
Fremdanteilen dividiert durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der theoretisch ausstehenden
Aktien. Die theoretische Aktienzahl berticksichtigt, dass das Komplementarkapital nicht in Aktien verbrieft
ist. Aus der Unterteilung des Grundkapitals in Hohe von 131,5 Mio EUR in 50.582.879 Aktien ergibt sich
eine Unterteilung des Komplementérkapitals in Héhe von 363,2 Mio EUR in 139.699.997 theoretische
Aktien. Zu berticksichtigen ist, dass die durch das Merck-Aktienoptionsprogramm im Jahr 2004 ausgege-
benen 1.082.880 Aktien gem. IAS 33 nur zeitanteilig ab ihrer jeweiligen Umwandlung im unverwésserten
Ergebnis je Aktie beriicksichtigt werden diirfen.

2004 2003
Ergebnis nach Fremdanteilen (Mio EUR) 658,6 208,3
gewichtete durchschnittliche Anzahl theoretisch ausstehender Aktien (Mio Stiick) 189,6 180,6
unverwiassertes Ergebnis je Aktie (EUR) 3,47 1,15

Das verwésserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem Ergebnis nach Fremdanteilen dividiert durch
die gewichtete durchschnittliche Anzahl der theoretisch ausstehenden Aktien zuziiglich aller potentiell
verwiassernd wirkenden Aktien. Potenziell verwéssernd wirkende Aktien sind bei der Merck-Gruppe Aktien-
optionen des Merck-Aktienoptionsprogramms, sofern deren Ausiibungsvoraussetzungen am Bilanzstichtag
erfiillt sind. Im vorliegenden Fall trifft dies auf Aktienoptionen beider Tranchen des Merck-Aktienoptions-
programms zu. Der resultierende Verwisserungseffekt ist nicht wesentlich. Das verwisserte Ergebnis je
Aktie entspricht daher dem unverwésserten Ergebnis je Aktie. Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
Aktien fiir die Berechnung des Verwisserungseffekts betrug 189.893.339 Aktien.

Erlduterungen zum Segmentbericht

Die Aufgliederung der Vermégens- und Ertragszahlen sowie weiterer Kenngrofen nach Tatigkeits-
gebieten bzw. nach Regionen entsprechend IAS 14 (rev. 1997) sind im Segmentbericht dargestellt. Die
Segmentierung erfolgt in Ubereinstimmung mit der internen Berichterstattung fiir die Merck-Gruppe. Die
Tatigkeitsfelder sind im Einzelnen im Geschiftsbericht in den Kapiteln zu den Unternehmensbereichen
beschrieben. Der Segmentbericht wurde gegeniiber dem Vorjahr erweitert. Wir beschrianken den Segment-
bericht nicht mehr nur auf die Unternehmensbereiche, sondern berichten die Segmentinformationen
nunmehr fiir alle Sparten. Durch das Ausscheiden des Segments Labordistribution haben sich die GroBen-
relationen der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche zum Gesamtunternehmen verdndert. Zum Teil werden
auch die GroBenmerkmale von IAS 14 tiberschritten. Wir haben uns aber entschlossen, den Segmentbericht
nicht auf diese Sparten zu beschrinken, sondern alle Sparten zu berichten, um die Ubereinstimmung zur
internen Management-Organisation beizubehalten.

Zusétzlich haben wir den Segmentbericht um ein neues Segment ,Konzernkosten, Konsolidierung und
Sonstiges* erweitert. In diesem Segment werden die Kosten und Ertrage dargestellt, die die Merck-Gruppe
insgesamt betreffen und nicht mit verursachungsgerechten Schliisseln auf die operativen Segmente ver-
rechnet werden konnen. Hinzu kommen ferner die Ertragsteuern und bestimmte SondermaBnahmen. Auch
die Innenumsitze zwischen den Segmenten werden hier eliminiert.

Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsitze werden marktorientiert festgelegt (,Arm’s-Length-
Principle®). Zwischen den Unternehmensbereichen bestanden keine wesentlichen Innenbeziehungen mit
Ausnahme der im Segmentbericht gezeigten Innenumsitze zwischen den Bereichen Chemie und Labor-
distribution. USA und Kanada werden im Segmentbericht zur Region Nordamerika zusammengefasst, da
die beiden Lander in der internen Berichterstattung der Merck-Gruppe als ein einheitliches Gebiet gefiihrt
werden.
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Fiir das Betriebsvermégen im Segmentbericht gilt:

in Mio EUR 31.12.2004 31.12.2003
Bilanzsumme fiir die Merck-Gruppe 57221 6.982,1
monetére Aktiva (flissige Mittel, Ausleihungen, Wertpapiere) -399,9 -311,6
nicht operative Forderungen gegeniiber nahestehenden
Unternehmen und Personen sowie Steuerforderungen -296,5 -328,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -370,3 -468,3
Betriebsvermdgen 4.655,4 5.874,1

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Als Free Cashflow bezeichnen wir die Summe aus dem Mittelfluss aus operativer und investiver Tatig-
keit. Er dient als interne Steuerungsgrofe flir den Liquiditédtsbeitrag unserer Geschéftsbereiche.

[32] Mittelfluss aus operativer Tatigkeit Die Steuerzahlungen im Geschiftsjahr betragen 265,3 Mio
EUR (Vorjahr: 144,0 Mio EUR). Darin sind die Steuern auf den VerduBerungsgewinn VWR in Hohe von 57,0
Mio EUR sowie die Zahlungen der VWR-Gruppe fiir das 1. Quartal in Hohe von 22,2 Mio EUR enthalten.
Die Zinsausgaben betrugen 38,2 Mio EUR (Vorjahr: 67,3 Mio EUR) und die Zinseinnahmen 14,3 Mio EUR
(Vorjahr: 11,8 Mio EUR).

[33] Mittelfluss aus investiver Tatigkeit Der Erwerb von NM Pharma AB, Stockholm, fiihrte zu
einem Mittelabfluss von 53,8 Mio EUR. Kaufpreisminderungen in Hohe von 4,7 Mio EUR werden in 2005
zahlungswirksam. Der Erwerb der ausstehenden Anteile (19,8%) an Merck Pharma S.p.A. flihrte zu einem
Mittelabfluss in Hohe von 10,8 Mio EUR. Der Nettozufluss aus dem Verkauf von VWR betrigt 1.346,3 Mio
EUR vor Steuern bzw. 1.289,3 Mio EUR nach Steuern. Fiir den Verkauf der Anteile an dem Joint Venture
BioMer wurden 237,5 Mio EUR erl6st.

[34] Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit Die Mittel aus der VeriuBerung von VWR und BioMer
wurden tiberwiegend zur Schuldentilgung verwendet. Die ausgewiesenen Dividendenzahlungen und sat-
zungsmaBigen Ergebnisabfithrungen setzen sich im Geschéftsjahr wie folgt zusammen:

in Mio EUR 2004 2003

Gesamt Dividendenzahlungen
Dividenden an Kommanditaktiondre -39,6 -45,0
Dividenden an fremde Anteilseigner -4,6 -44,2 -89 -539

Netto-Ergebnisabfiihrungen der Merck KGaA an E. Merck OHG

SatzungsmaBige Ergebnisabfiihrung E. Merck OHG an Merck KGaA 08 10,6

SatzungsmaBige Ergebnisabfiinrung Merck KGaA an E. Merck OHG -308,2 -97.3

Einstellungen durch E. Merck OHG in die Riicklagen/Gewinnvortrag

der Merck KGaA 1730 -1344 146 -721
Ergebnisabfiihrung der Merck & Cie an E. Merck OHG -26,7 -53,7
Gesamt Dividendenzahlungen und Ergebnisabfiihrungen -205,3 -179,7

Hieraus ergibt sich fiir das Geschéftsjahr ein Free Cashflow nach Dividenden und Ergebnisabfithrungen
von 1.677,2 Mio EUR.

[35] Fliissige Mittel Die Zusammensetzung der fliissigen Mittel ist im Abschnitt ,Erliuterungen zur
Bilanz*“ dargestellt.
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Sonstige Erlauterungen

[36] Finanzinstrumente  Wir setzen derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Sicherung von
Wiéhrungs- und Zinspositionen ein, um durch Wechselkurs- bzw. Zinsschwankungen bedingte Wahrungs-
risiken bzw. Finanzierungskosten zu minimieren. Als Instrumente nutzen wir hierzu marktgingige De-
visentermingeschéfte und Zinsswaps. Der Einsatz solcher Derivatkontrakte ist durch Richtlinien geregelt. Die
Abschliisse derivativer Geschéfte unterliegen einer stindigen Risikokontrolle. Eine strikte Funktionstrennung
von Handel, Abwicklung und Kontrolle ist sichergestellt und wird von unserer internen Revision iiber-
wacht. Derivative Finanzkontrakte werden nur mit Banken hochster Bonitit abgeschlossen und sind auf die
Absicherung des operativen Geschéfts sowie der damit verbundenen Finanzierungsvorgange beschréankt.
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzpositionen:

Nominalvolumen Marktwerte
in Mio EUR 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Devisentermingeschafte 1.180,6 307,4 8,6 12,1
Zinsswaps 81,5 22,3 -0,4 -0,3
Zins-/Wahrungsswaps 9,2 - = -
1.271,3 329,7 8,2 1.8

Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrdge derivativer Finanzgeschéfte. Die
Marktwerte ergeben sich aus der Bewertung der ausstehenden Positionen zu Marktpreisen ohne Bertick-
sichtigung gegenldufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschéften. Sie entsprechen den Aufwendun-
gen bzw. Ertrdgen bei einer Glattstellung der Derivatkontrakte zum Bilanzstichtag. Die Ermittlung der
Marktwerte basiert auf quotierten Preisen oder von einem anerkannten Informationsdienst bereitgestellten
aktuellen Marktdaten.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den anderen Forderungen
und sonstigen Vermégensgegenstinden bzw. anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Gewinne und
Verluste aus der Marktbewertung der Derivate und der Grundgeschifte werden grundsétzlich direkt in der
Ergebnisrechnung erfasst. Liegen im Falle der Sicherung zukiinftiger Cashflows die Voraussetzungen fiir
die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften gem. IAS 39.158 vor, werden die Gewinne und Verluste aus der
Marktbewertung der Derivate bis zum Eintreten des Grundgeschéfts im Eigenkapital ausgewiesen. Erst mit
der Bilanzierung der gesicherten Position werden diese Werte aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert. Der Ausweis in der Ergebnisrechnung erfolgt in Abhingigkeit von der Art
des Sicherungsgeschéfts entweder im operativen Ergebnis oder im Falle der Sicherung von Finanzschulden
im Finanzergebnis.

Fiir die Sicherungsgeschifte (Nominalvolumen) bestehen zum Bilanzstichtag folgende Restlaufzeiten:

Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt

in Mio EUR bis 1 Jahr liber 1 Jahr 31.12.2004 bis 1 Jahr liber 1 Jahr 31.12.2003
Devisentermingeschafte 1.180,6 - 1.180,6 282,0 25,4 307,4
Zinsswaps 60,0 21,5 81,5 - 22,3 22,3
Zins-/Wa3hrungsswaps 9,2 - 9,2 - - -
1.249,8 21,5 1.271,3 282,0 47,7 329,7

Die zur Reduktion des Wiahrungskursrisikos eingegangenen Devisentermingeschéfte mit einem Nominal-
volumen von insgesamt 1.185,2 Mio EUR dienen im Wesentlichen der Absicherung von Wahrungskurs-
schwankungen des JPY (96,1 Mio EUR), des USD (313,7 Mio EUR), des GBP (218,8 Mio EUR) und des CHF
(166,5 Mio EUR) zum Euro sowie des Euro (195,8 Mio EUR) zum USD bzw. KRW. Devisentermingeschifte
und kombinierte Zins-/Wahrungsswaps dienen zu einem groBen Teil der Absicherung von Krediten, die zu
Gesellschaften der Merck-Gruppe ausgereicht oder von Gesellschaften der Merck-Gruppe hereingenommen
wurden. Zukiinftige Transaktionen werden nur dann gesichert, wenn deren Eintritt mit sehr hoher Wahr-
scheinlichkeit angenommen werden kann. Das Nominalvolumen gesicherter zukiinftiger Transaktionen be-
trug zum Bilanzstichtag 192,1 Mio EUR. Der Eintritt der gesicherten Positionen wird innerhalb der nichsten
12 Monate erwartet. Es wurden im Geschiftsjahr 1,2 Mio EUR Gewinne aus der Marktbewertung der Derivate
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und 0,4 Mio EUR aus dem Eigenkapital herausgenommen und im
Periodenergebnis erfasst. Dies betrifft im Wesentlichen die Sicherung zukiinftiger Umsétze in Yen bzw. Euro.
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Nominalvolumen Marktwerte

in Mio EUR 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2003
Kurssicherung vorhergesehener Transaktionen 192,1 110,9 6,6 6,5
Sicherung laufender Geschafte 988,5 196,5 2,0 5,6
Gesamt Devisentermingeschafte 1.180,6 307,4 8,6 12,1

Zur Absicherung der kurzfristigen Zinsrisiken werden 21,5 Mio EUR variabel verzinsliche JPY-Finanz-
schulden fix gestellt. Insgesamt zeigt die Zinsstruktur der Guthaben und Verbindlichkeiten der Merck-Gruppe
folgendes Bild:

variabel Gesamt variabel Gesamt
in Mio EUR festverzinslich verzinslich unverzinslich 31.12.2004 festverzinslich verzinslich unverzinslich 31.12.2003
Ausleihungen 27,7 - - 27,7 10,7 - - 10,7
Flissige Mittel 59,9 278,1 31,7 369,7 87,2 149,8 60,8 297,8
Andere Forderungen/
\ermdgensgegenstande 2,8 7.9 257,7 268,4 1,3 8,7 319,0 339,0
Finanzschulden 107,8 104,3 - 2121 198,1 1.566,1 - 1.764,2
Andere Verbindlichkeiten 100,4 39,4 350,2 490,0 1154 110,8 346,5 572,7

Dabei sind die durch Zinsswaps gesicherten Finanzschulden entsprechend der Wirkungsweise der Swaps
beriicksichtigt. Die nicht in der Ubersicht enthaltenen Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sind {iberwiegend unverzinslich.

Ein theoretisches Ausfallrisiko ergibt sich bei den bestehenden Finanzderivaten maximal in Hohe
der positiven Marktwerte. Diese betragen zum Bilanzstichtag 18,4 Mio EUR (Vorjahr: 12,1 Mio EUR) und
resultieren ausschlieBlich aus Devisentermingeschiften. Da die zugrunde liegenden Kontrakte nur mit
bonitdtsmafig besten Banken abgeschlossen wurden, sehen wir kein tatsdchliches Kreditrisiko fiir diese
Finanzinstrumente. Fiir die origindren Finanzinstrumente entsprechen die Marktwerte — soweit bei den Erldu-
terungen zu den einzelnen Bilanzpositionen keine Angaben erfolgen - den Bilanzwerten. Mogliche Ausfall-
risiken fiir origindre Finanzinstrumente sind durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Dariiber hin-
aus bestehen fiir die Merck-Gruppe aufgrund der breit angelegten Geschiftsstruktur weder hinsichtlich der
Kunden noch fiir einzelne Lander besondere Konzentrationen von Kreditrisiken.

[37] Haftungsverhéltnisse

davon davon

verbundene verbundene

in Mio EUR 31.12.2004 Unternehmen 31.12.2003 Unternehmen
Wechselobligo - - 0,1 -
Biirgschaften 197,4 1.9 287,6 1.8
Gewahrleistungsvertrage 5,6 - 43 -
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 20,1 - 14,9 -

Merck hat 2000 seine Beteiligung an der Bracco, Italien, verkauft. Fiir einen Teilbetrag des Ge-
samtkaufpreises war Ratenzahlung vereinbart worden. Diese anstehenden Zahlungen sind durch eine
Bankgarantie zu Gunsten von Merck besichert worden. Im Geschéftsjahr 2002 hat die Merck KGaA die
Restkaufpreisforderung gegeniiber Bracco in Hohe von 322,1 Mio EUR an ein Kreditinstitut verduBert.
In diesem Zusammenhang hat die Merck KGaA eine Garantie zur Absicherung der jeweils verbleibenden
Forderungsbetrige tibernommen, die zum 31.12.2004 mit 191,8 Mio EUR (Vorjahr: 277,9 Mio EUR) unter
der Position Biirgschaften ausgewiesen ist.
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[38] Sonstige finanzielle Verpflichtungen

davon verbundene davon verbundene
in Mio EUR 31.12.2004 Unternehmen 31.12.2003 Unternehmen
Bestellungen fiir Investitionen
in Sachanlagevermdgen 51,8 - 25,0 -
Kiinftige Zahlungen aus Miete 74,9 - 75,7 -
Kiinftige Zahlungen aus Operating-Leasing 44,2 - 13,3
Langfristige Abnahmeverpflichtungen 0,4 - 0,2 -
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 88,0 49 96,0 5,1
2598 49 310,2 5,1

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind zum Nominalwert bewertet. Die Verpflichtungen aus
Leasing-Vereinbarungen lassen sich wie folgt unterteilen:

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
in Mio EUR bis 1 Jahr 1 -5 Jahre tiber 5 Jahre 31.12.2004
Barwert der kiinftigen Leasingraten
aus Finance-Leasing 1.4 2,2 0,1 3.7
Zinsanteil Finance-Leasing 0,1 0,1 - 0,2
Kiinftige Zahlungen aus Finance-Leasing 1.5 2,3 0,1 39
Kiinftige Zahlungen aus Operating-Leasing 15,5 26,8 1,9 44,2

[39] Personalaufwand/Materialaufwand Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio EUR 2004 2003
L6hne und Gehélter 1.241,5 1.442,7
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 209,5 250,8
Aufwendungen fiir Altersversorgung 102,7 108,8
1.553,7 1.802,3

davon: aufgegebene Geschiftsbereiche (Labordistribution) 83,0 345,5

Der Materialaufwand betrigt 1.849 Mio EUR (Vorjahr: 2.876 Mio EUR), auf den aufgegebenen
Geschiftsbereich (Labordistribution) entfallen davon 347 Mio EUR (Vorjahr: 1.492 Mio EUR).

[40] Corporate Governance Die Entsprechenserklirung nach § 161 AktG wurde im Januar 2005 auf un-
> serer Web-Site (www.corporategovernance.merck.de) veroffentlicht und damit dauerhaft zuganglich gemacht.

Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung zur vorgeschlagenen Ausschiittung von 0,80
EUR/Aktie Dividende zuziiglich 0,20 EUR/Aktie Bonus setzen sich die Beziige des Aufsichtsrates in Hohe
von 329.600 EUR aus 92.800 EUR fixen und 236.800 EUR variablen Bestandteilen zusammen.

Per 31.12.2004 hielten die Mitglieder der Geschiftsleitung und des Aufsichtsrates 425.506 Aktien und
Aktienoptionen. Dieser Gesamtbesitz stellt weniger als 1% der von der Merck KGaA ausgegebenen Aktien dar.

Nach § 15a WphG sind folgende Angaben in Hinblick auf Erwerbe und Verkdufe von nennwertlosen
Stiickaktien der Merck KGaA (ISIN: DE 000 659 990 5) zu machen:

Der personlich haftende Gesellschafter Dr. Michael Becker verkaufte am 30. April 2004 insgesamt
820 Aktien zu einem Kurs von 44,05 EUR. Die verkauften Aktien entstammten nicht dem Aktienoptions-
programm fiir obere Fiihrungskréfte der Merck KGaA.

Das Mitglied des Aufsichtsrats Dr. Michael Kasper erwarb am 20. Mai 2004 zu einem Stlickpreis von
34,35 EUR insgesamt 7.500 Aktien und am 17. Dezember 2004 zu einem Stiickpreis von 37,41 EUR insge-
samt 3.250 Aktien. Dr. Kasper verkaufte am 27. Mai 2004 zu einem durchschnittlichen Kurs von 45,07 EUR
6.200 Aktien und am 17. Dezember 2004 zu einem durchschnittlichen Kurs von 48,83 EUR 3.250 Aktien.
Die von Dr. Kasper erworbenen bzw. verkauften Aktien entstammten jeweils dem Aktienoptionsprogramm
fiir obere Fiihrungskrifte der Merck KGaA.
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[41] Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen Als ,related parties* im Sinne
von IAS 24 kommen grundsitzlich die E. Merck OHG, die E. Merck Vermogens KG sowie deren Gesell-
schafter in Betracht.

Zum 31.12.2004 bestanden Verbindlichkeiten der Merck KGaA und der Merck &t Cie, Altdorf, gegeniiber
der E. Merck OHG in Hohe von 165,5 Mio EUR (Vorjahr: Verbindlichkeiten in Héhe von 91,1 Mio EUR).
Ferner bestanden per 31.12.2004 Forderungen der Merck KGaA gegeniiber der E. Merck OHG in Hohe von
9,5 Mio EUR. Die Salden resultieren im Wesentlichen aus den Ergebnisabfiihrungen der Merck €& Cie an E.
Merck OHG einerseits sowie den gegenseitigen Ergebnisabfiihrungen zwischen Merck KGaA und E. Merck
OHG andererseits. Zwischen der Merck KGaA und der E. Merck Vermogens KG bestehen Verbindlichkeiten
der Merck KGaA in Hohe von 0,8 Mio EUR (Vorjahr: Forderungen in Hohe von 4,9 Mio EUR). AuBerdem
hat die Merck KGaA zum Stichtag Forderungen gegeniiber der E. Merck Beteiligungen OHG in Hohe von
7,0 Mio EUR (Vorjahr: 0,2 Mio EUR). Insgesamt bestanden im Geschiftsjahr im Durchschnitt 181,9 Mio
EUR Verbindlichkeiten zu nahestehenden Unternehmen (Vorjahr: 166,7 Mio EUR), die zu marktiiblichen
Konditionen verzinst wurden. Daneben bestanden in 2004 keine weiteren wesentlichen Geschéfte mit na-
hestehenden Unternehmen oder Personen.

Die Beziige der Geschiftsleitung der Merck KGaA werden vom Komplementéir E. Merck OHG getragen
und in dessen Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand verbucht. Im laufenden Geschiftsjahr setzen sich
diese Bezlige aus 2,6 Mio EUR Gehaltszahlungen (fixe Anteile), 9,7 Mio EUR variablen Beziigen und 1,4
Mio EUR Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen zusammen. Die Gewinnbeteiligung basiert auf dem
rollierenden 3-Jahresdurchschnitt des Ergebnisses nach Steuern, d.-h. der Jahre 2004, 2003 und 2002. Die
Mitglieder der Geschiftsleitung halten zum Bilanzstichtag 198.000 Aktienoptionen aus der ersten Tranche
und 209.750 Aktienoptionen aus der zweiten Tranche des Aktienoptionsprogramms der Merck KGaA (vgl.
auch Erldauterungen zu Anmerkung [9]).

[42] Ereignisse nach dem Bilanzstichtag Merck beabsichtigt, sein Electronic-Chemicals-Geschift
zu verkaufen und fiihrt entsprechende Verhandlungen. Am 27. Januar 2005 wurden die notwendigen Be-
schliisse hierzu gefasst. Im vorliegenden Abschluss ist die Sparte Electronic Chemicals unverdndert enthal-
ten. Das bei einem Verkauf abgehende Vermogen des Electronic-Chemicals-Geschéfts betragt rund 3% der
Bilanzsumme der Merck-Gruppe. Die Umsatzerlose liegen unter 4% des Gruppenumsatzes der fortgefiihrten
Geschiftsbereiche.

Geschiftsleitung der Merck KGaA
Darmstadt, den 27. Januar 2005

Bernhard Scheuble Michael Romer Michael Becker

N7 Lo UQLMM

Thomas Schreckenbach Jan Sombroek
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Bestdatigungsvermerk des Abschlusspriifers

»Wir haben den von der Merck KGaA, Darmstadt, fiir die Merck-Gruppe aufgestellten Konzernabschluss,
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Entwicklung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung
und Anhang, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 geprift. Aufstellung und Inhalt
des Konzernabschlusses nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) liegen in der Verant-
wortung der Geschiftsleitung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Priifungsvorschriften und unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger
Abschlusspriifung sowie unter erginzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse {iber die Geschiftstatigkeit und iiber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Nachweise fiir die Wertansitze und Angaben im Konzernabschluss auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards ein den tatséchlichen Verhédltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den von der Geschiftsleitung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2004 aufgestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der
Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. AuBerdem bestitigen
wir, dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2004 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfiillen.”

Mannheim, den 28. Januar 2005
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

oo 000

Walter Heublein
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Merck
Geschaftsentwicklung 2000 -2004*

Mio EUR 2000 2001 2002 2003 2004 Verand. %
Umsatz 6.740 7.528 7.400 7.202 5.859 -18,6
Umsatz ohne VWR 4.556 5.020 4.935 5.003 5889 6,7
Pharma 2914 3.323 3.153 3.303 3.452 4,5
Chemie 1.642 1.697 1.782 1.700 1.888 11,0
Labordistribution® 2.374 2.754 2.71 2.427 582 -76,0
Innenumsatze Labor -190 -246 -246 -228 -63 -72,6
Operatives Ergebnis 746 877 616 736 776 55
Operatives Ergebnis ohne VIWR 702 785 532 656" 755 15,0
Pharma 455 581 272 389" 391 0,6
Chemie 247 204 260 316 438 38,6
Labordistribution* 44 92 84 79 21 -73.1
Konzernkosten, Konsolidierung
und Sonstiges™ 0 0 0 -48 -74 53,4
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 747 1.286 559 538 1.044 94,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
ohne VWR 694 1.176 481 459 i8S 60,2
Ergebnis vor Steuern 524 1.078 412 423 961 127,4
Ergebnis nach Steuern 262 655 215 218 672 208,7
Free Cashflow 324 664 441 442 1.882 3259
EBITDA 1.184 1.694 985 1.008 1.419 40,7
Investitionen in Sachanlagen 427 470 377 281 234 -16,6
Forschung und Entwicklung 546 577 608 605 599 -09
Bilanzsumme 8.235 8.255 7.51 6.982 5.722 -18,0
Eigenkapital 1.947 2.336 2.054 2.363 2.895 22,5
Mitarbeiter (Anzahl 31.12.) 33.520 34.294 34.504 34.206 28.877 -15,6
Mitarbeiter ohne VIWR (Anzahl 31.12.) 27.599™  28.222 28.530 28.325 28.877 1.9

Umsatzrendite in %
(ROS: Operatives Ergebnis/Umsatz) M1 11,6 8,3 10,2 13,2

Rendite des eingesetzten Kapitals in %

(ROCE: Operatives Ergebnis/durchschnittl. Betriebsvermégen) 11,6 13,5 9,6 12,1 14,7
Ergebnis je Aktie in EUR (Berechnung siehe S. 16) 1,44 3,66 1,18 1,15 3,47 201,7
Dividende je Aktie in EUR 0,90 0,95 1,00 0,80 0,80 0,0
Einmaliger Bonus je Aktie in EUR - - - - 0,20

* Der Unternehmensbereich Labordistribution (VWR International) wurde Anfang April 2004 verduBert.
** Konzernkosten, Konsolidierung und Sonstiges wurde 2004 erstmals als Berichtssegment eingefiihrt. Das Operative Ergebnis 2003 wurde riickwirkend angepasst.
** Ohne Merck Eurolab-Distributionsgesellschaften



Merck ist nicht gleich Merck

Immer wieder kommt es zu Verwechslungen - dabei hat die Darmstddter Merck KGaA
schon lange keine direkte Beziehung mehr zum US-Pharmaunternehmen Merck & Co.,
Whitehouse Station, New Jersey. Merck in Darmstadt ist das alteste pharmazeutisch-
chemische Unternehmen der Welt - es ist bis heute erfolgreich in den beiden Bereichen
Pharma und Chemie. Merck & Co. wurde nach dem Ersten Weltkrieg ein eigenstandiges,
unabhdngiges Unternehmen.

Unsere historischen Wurzeln liegen in Darmstadt, wo Friedrich Jacob Merck im Jahr 1668
die Engel-Apotheke erwarb. 1827 begann Heinrich Emanuel Merck in Darmstadt mit der
industriellen Produktion von Alkaloiden, Pflanzenextrakten und anderen Chemikalien.
Das erfolgreiche Exportgeschaft in die USA fiihrte 1887 zur Eréffnung einer eigenen
Niederlassung in New York. Unter Georg Merck, einem Enkel von Heinrich Emanuel Merck,
entstand daraus 1891 Merck & Co. Infolge des Ersten Weltkriegs kam es zur Enteignung,
und Merck & Co. wurde ein unabhdngiges amerikanisches Unternehmen.

Heute sind beide Unternehmen nicht mehr miteinander verbunden - gemeinsam haben sie
nur noch den Namen Merck. In Nordamerika halt Merck & Co. die Namensrechte; auBBer-
halb davon tritt das US-Unternehmen als Merck Sharp and Dohme (MSD) oder MSD
Sharp & Dohme auf. Merck wiederum halt die Rechte am Namen Merck im Rest der Welt
und tritt in Nordamerika unter der Dachmarke EMD auf, die aus den Initialen fiir Emanuel
Merck, Darmstadt, gebildet wurde.

WIR SIND DAS ALTESTE PHARMAZEUTISCH-

CHEMISCHE UNTERNEHMEN DER WELT




Service
Impressum

Weitere Informationen liber Merck finden Sie im Internet unter www.merck.de und in den fol-
genden Medien, die Sie auch online (www.publikationen.merck.de) lesen oder bestellen kdnnen

(in Deutsch und Englisch):

Verantwortung fiir Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft Bericht 2003
Merck transparent (auch auf Franzdsisch und Spanisch erhiltlich)
Experience the New (Unternehmensfilm und weitere Informationen auf DVD)
»Was der Mensch thun kann ...« ___ Geschichte von Merck - dem &ltesten pharmazeutisch-

chemischen Unternehmen der Welt

TopTopics Onkologie Merck geht neue Wege in der Krebstherapie

TopTopics CardioMetabolic Care Integrative Therapien fiir Herz-Kreislauf

und Stoffwechselerkrankungen

Chemie mit Zukunft Einblicke in die Forschung bei Merck
TopTopics Fliissigkristalle Merck macht Bits und Bytes sichtbar
Schnelle Molekiile fiir bewegte Bilder ____ Entdecke die Welt der Flissigkristalle (CD-ROM)
Die Geschichte der Zukunft 100 Jahre Flussigkristalle von Merck
Effektpigmente Die neue Dimension der Farbe

Diese Publikationen kdnnen Sie bei Corporate Communications, Merck KGaA, 64271 Darmstadt,

oder unter der E-Mail-Adresse corpcom@merck.de bestellen.

Der Geschaftsbericht 2004 wurde in Deutsch und Englisch verdffentlicht. Der Bericht ist als Online-

Version im Internet unter www.finanzberichte.merck.de zu finden.

Herausgegeben am 17.2.2005 von Merck KGaA | Corporate Communications | Frankfurter
StraBe 250 | D-64293 Darmstadt | Fax: 06151-728793 | E-Mail: corpcom@merck.de | Internet:
www.merck.de Konzept und Redaktion Judith Rahner, Tobias Engel Gestaltung Armin lllion,
Selters Satz typowerkstatt Dickerhof + Schwarz, Darmstadt Fotos Marco Moog, Hamburg |
William Cheng, Taiwan (Seite 47) Online-Version CAPCom AG, Darmstadt
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Termine 2005

Bilanzpressekonferenz

Donnerstag, 17. Februar

Hauptversammlung

Donnerstag, 31. Marz

Zwischenbericht 1. Quartal

Dienstag, 26. April

Zwischenbericht 2. Quartal

Donnerstag, 21. Juli

Herbstpressekonferenz

Zwischenbericht 3. Quartal

Dienstag, 25. Oktober
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