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Kursverlauf 2006
der PHONIX SonnenAktie® in Euro
auf XETRA®
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Aktionarsstruktur 2006

0,65% Aufsichtsrat
1,15% Murray Cameron
3,02% Manfred Bachler
: 3,39 % Andreas Hanel
- 501% DWS
86,78 % Streubesitz




Phonix SonnenStrom AG im Uberblick

Konzernabschluss nach IFRS

Stichtag / Berichtsperiode 31.12.2006 31.12.2005
Bilanz

Bilanzsumme TE€ 54.009 36.331
Eigenkapital T€ 33.346 23.244
Eigenkapitalquote % (¥ 64
Eigenkapitalrentabilitit % 9 21
Ergebnis

Gesamtumsatzerlose TE€ 118.994 111.116
EBIT TE€ 4.786 7.711
EBIT-Marge % 4,0 6,9
Jahresergebnis T€ 3.024 4.950
Mitarbeiter

Mitarbeiter (m/w)** Personen 101 71
Umsatz je Vollzeitkraft*** TE€ 1.352 1.778
Phonix SonnenAktie ®

Nennwertlose Inhaberaktien Stiick 6.077.000 5.525.000
Ergebnis / Aktie* € 0,55 0,92
Schlusskurs zum Jahresende € 16,00 15,88
Marktkapitalisierung TE€ 97.232 87.737

*  unverwadssertes und verwassertes Ergebnis

**  durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter (m/w) inkl. Teilzeitkraften und Aushilfen

*** full-time equivalent
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ERST BEIM EINKAUFEN LERNT MAN EIN LAND
WIRKLICH KENNEN

,Deutsche Autos oder FuBBball kennt man naturlich auch in China. Was mir jetzt,
da ich in Deutschland lebe, aber besonders auffallt, das sind die verschiedenen
Brotsorten hier. Mischbrot, WeilRbrot, Roggenbrot, Mehrkorn- und Vollkornbrot:
Die Auswahl hat mich anfangs schon sehr tiberrascht. Und dann schmeckt es
auch noch bei fast jedem Backer anders! Beim Einkauf von Modulen haben wir
zwar noch nicht ganz so viele Varianten wie beim Brot, doch ist die sorgfaltige
Auswahl sehr wichtig. Es soll ja auch unseren Kunden gut schmecken.”
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geboren in China



Der Vorstand (von links nach rechts)
Dr. Andreas Hanel

Dr. Murray Cameron
Sabine Kauper
Manfred Béchler
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Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionar,

im Oktober 2006 verdffentlichte Sir Nicolas Stern, von 2000 bis 2003 Chefoko-
nom der Weltbank, seinen Report , The Economics of Climate Change”. Damit
hat er weltweit das Bewusstsein fiir den Klimawandel gescharft, auch weil er auf
dessen gewaltige 0konomische Folgen aufmerksam machte. So kostet nach Stern
effektiver Klimaschutz ein Prozent der globalen Wirtschaftsleistung, ein Verzicht
darauf jedoch flnf bis zwanzig Mal so viel.

Als Konsequenz fordert Stern eine deutliche Reduktion des AusstofRes von Treib-
hausgasen, allen voran Kohlendioxid (CO,), durch mehr Energieeffizienz und
-einsparung sowie durch die Nutzung neuer, CO,-armer Technologien zur
Energieerzeugung. Damit gewinnen die erneuerbaren Energien an Bedeutung

und Attraktivitat. Nach Stern wird der Markt fir CO,-arme Energieerzeugungs-
technologien im Jahr 2050 mindestens 500 Milliarden Euro groR sein. Und
nachdem die EU ehrgeizige Ziele zur Senkung der CO,-Emissionen beschlossen
hat und bis 2020 die erneuerbaren Energien 20 Prozent zur Primdrenergieerzeu-
gung beitragen sollen, zweifelt auch niemand mehr am nétigen politischen Willen:
Die Weichen fiir den weltweiten Ausbau erneuerbarer Energien sind gestellt.

Die Werkzeuge fiir eine erfolgreiche Markteinflihrung der Photovoltaik sind mit
dem deutschen Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) bereits geschaffen. Diesem
Beispiel sind 2006 erneut mehrere Lander gefolgt. So haben sich nun auch
Frankreich und Griechenland fiir am EEG orientierte Modelle zur effektiven und
kostengtinstigen Einflihrung der Photovoltaik entschieden. Im Zuge dieser Entwick-
lung wird sich der Trend zur Internationalisierung des Photovoltaikmarkts fortsetzen.

2006 war fiir die Photovoltaik in Deutschland ein schwieriges Jahr, bedingt durch
anfangs hohe Preise fiir Module und Systeme. Doch die Preise sind zum Jahres-
ende deutlich gefallen und die Wirtschaftlichkeit ist wiederhergestellt. Als ein von
Herstellern unabhdngiges Systemhaus wird Phonix SonnenStrom von dieser Preis-
entwicklung profitieren. Daftir spricht der Jahresverlauf 2006: Wir konnten vor allem
durch Zuwichse in den letzten beiden Quartalen selbst in einem problematischen
Marktumfeld den Umsatz steigern und wieder mit einem deutlich positiven Jahres-
ergebnis abschlieRen. Diesen erneuten Erfolg verdanken wir in erster Linie unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die unermudlich ihr Bestes gegeben haben, um
die schwierige Situation zu meistern. Dafiir mochte ihnen der Vorstand herzlich
danken. Mit einer derartigen Teamleistung werden wir auch 2007 an unsere Erfolge
anknipfen. 200 Millionen Euro Umsatz sollen es in diesem Jahr werden — und wir
sind auf einem guten Weg!
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Ausgezeichnet hat sich Phonix im vergangenen Jahr auch in anderer Weise: Zum
zweiten Mal in Folge gehorten wir zu den Preistragern der Wettbewerbe Bayerns
Best 50 und Europe's 500. Ganz besonders gefreut haben wir uns tber den
Bayerischen Griinderpreis 2006 in der Kategorie ,,Visionar”, zeigt diese Auszeich-
nung doch, dass Phonix als Unternehmen der Zukunft anerkannt ist.

Um die Energie der Zukunft weiter voranzubringen und um die Chancen der
weltweit steigenden Nachfrage nach Photovoltaik zu nutzen, missen wir uns
zunehmend international positionieren. Auch in dieser Hinsicht kann Phonix
SonnenStrom 2006 einen dreifachen Erfolg verzeichnen. So sind wir mit einer
Beteiligung an RED 2002 auf dem italienischen Markt prasent und konnten uns
durch Griindungen der Phoenix Energia Solar in Spanien und der Phoenix Solar
in Singapur zwei weitere Regionen mit grolem Photovoltaikpotenzial erschlieRen.

Jetzt schon sichtbar ist die zunehmend internationale Ausrichtung im Konzern

am starken Anstieg unserer Auslandsumsatze: Sie sind von 4 Prozent 2004 lber
5,5 Prozent im Jahr 2005 auf nunmehr 12 Prozent gewachsen. GroRen Anteil
daran hatte unser Kraftwerksbau, der gleich mit einem Megawatt-Projekt aufer-
ordentlich erfolgreich in den spanischen Markt eingetreten ist. Mehr (iber unseren
ersten spanischen SonnenPark bei Toledo erfahren Sie in diesem Geschéftsbericht.

Sichtbar ist die Internationalitat von Phonix SonnenStrom aber auch an der Vielzahl
der Nationalitaten, die in unserer Belegschaft verteten sind. Einige dieser Menschen
wollen wir Ihnen, verehrte Aktionarinnen und Aktionare, in diesem Geschaftsbericht
vorstellen. Sie werden (berrascht sein, was sie bei inrem Blick auf das Leben und
Arbeiten in Deutschland so entdecken. Und Sie werden feststellen, dass all diese
»Phonixe” mit ihren unterschiedlichen Gesichtern und Aufgaben etwas verbindet.
Sie — und wir alle — wollen vor allem eines: Gemeinsam Energie gewinnen.

Mit allzeit sonnigen GriiRen

e —

Dr. Andreas Hanel Manfred Bachler
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand Technik)
Dr. Murray Cameron Sabine Kauper

(Vorstand Operatives Geschaft) (Vorstand Finanzen)



,Die aktuellen Ergebnisse zeigen, dass wir mit unserer Internationalisierung auf dem
richtigen Weg sind. Im Jahr 2006 haben wir rund 12 Prozent unseres Umsatzes im
Ausland erwirtschaftet und damit unser Ziel von 10 Prozent ubertroffen. In diesem
Jahr soll der Auslandsanteil bereits auf mehr als 20 Prozent und bis ins Jahr 2010 auf
mehr als 50 Prozent anwachsen. Das Fundament fiir eine weltweite Expansion wurde
im Jahr 2006 durch die Griindungen unserer Tochtergesellschaften in Spanien und
Singapur sowie eine Beteiligung in Italien gelegt. Um die Internationalisierung weiter
voranzubringen, analysieren wir kontinuierlich auslandische Markte und ihr wirtschaft-
liches Potenzial. Dabei liegt unser Augenmerk derzeit auf europdischen und asiatischen
Landern mit geeigneten Markteinfiihrungsprogrammen fiir Photovoltaik, aber auch auf
den USA, wo bereits einige attraktive Programme existieren.”



»~Unsere internationalen Kraftwerksprojekte werden die Zukunft von Phonix nachhaltig
mitbestimmen. Dabei ist die Realisierung von Projekten ausserhalb Deutschlands

eine ganz besondere Herausforderung. Neben der raumlichen Distanz, den burokrati-
schen Hirden und den unterschiedlichen Rahmenbedingungen der Férderprogramme
beeinflussen kulturelle Unterschiede den Ablauf der Projektentwicklung und -umsetzung.
Darauf muss man sich als Unternehmen einstellen und Wege der Zusammenarbeit
finden, die allen Beteiligten gerecht werden. Starke, lokale Partner mit profunden
Kenntnissen der regionalen Gegebenheiten, eine von Anfang an offene und vertrauens-
volle Kooperation und vor allem Ausdauer sind wichtige Voraussetzungen, um im inter-
nationalen Projektgeschift erfolgreich zu sein.”



»,Ende 1999 wurde Phonix SonnenStrom gegriindet und hat mit zwei Personen

die Arbeit aufgenommen. Heute sind bei der Phonix Gruppe rund 100 Personen
beschaftigt. Inzwischen sprechen wir sieben Sprachen und sind in vier Landern auf
zwei Kontinenten vertreten! Dieser rasanten Entwicklung muss sich auch das Personal-
management stellen. Wir mussen neue Wege einschlagen, um den Bedirfnissen eines
international tatigen Konzerns gerecht zu werden. Es ist wichtig, international erfahrene
Spitzenkrafte zu finden, die im jeweiligen Markt bestens verankert sind und in enger
Kooperation mit den lokalen Partnern und Behorden agieren. Unser Wachstum beginnt
mit qualifiziertem Personal. Engagement, Leidenschaft fiir SonnenStrom und eine
,Hands-On’-Mentalitat sind Eigenschaften, die unsere Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter mitbringen.”



,Die Griindung unserer Tochtergesellschaft in Singapur hat die Weichen fiir den Markt-
eintritt in Asien gestellt und unterstreicht die Relevanz der asiatisch-pazifischen Lander
fir das Wachstum der Phonix Gruppe. Obwohl der Photovoltaikmarkt in dieser Region
bisher eher moderat entwickelt ist, sehen wir enormes Entwicklungspotenzial. Die
Zahl der PV-Installationen wird bis zum Ende der Dekade stark wachsen. Der Phonix
SonnenStrom Konzern wird an dieser Entwicklung maRgeblich teilhaben, nicht nur in
unseren Hauptsegmenten ,Kraftwerke’ und ,Komponenten & Systeme’, sondern

auch im Bau von Inselsystemen. Ein regional erfahrenes Managementteam vor Ort
arbeitet eng mit der Muttergesellschaft in Deutschland zusammen und bringt uns
unserem Ziel, Phonix SonnenStrom als global agierendes Unternehmen aufzubauen,
noch naher.”

DR. MURRAY CAMERON, Vorstand Operatives Geschaft, zum Thema , Expansion

in den asiatischen Markt”.
Verantwortlich fir die Bereiche Business Development, Vertrieb Asien, Marketing,
Beschaffung & Einkauf, Logistik und IT Services




DIE DEUTSCHEN FAHREN ALLE RAD

»Ich weil’ nicht, wie viele Radwege es in Spanien gibt, aber wahrscheinlich
weniger als allein in Miinchen. Hier fahren die Leute Gberall mit dem Rad hin,
auch wenn es nur um die Ecke zur Bank oder zum Supermarkt ist. Dagegen
sehen wir Spanier im Fahrrad wohl eher ein Sportgerat als ein Fortbewegungs-
mittel. Am Wetter kann es allerdings nicht liegen, da hat Spanien doch einen
grolen Vorteil! Gerade in der Zusammenarbeit mit unserer Tochtergesellschaft
Phoenix Energia Solar merke ich, wie sich auch in Spanien das Bewusstsein
durchsetzt, dass die Sonne nicht nur Urlaubern positive Energie schenkt ...”



ROSA D'ACOSTA
Mitarbeiterin International Business,
geboren in Spanien







2006 hat die internationale Strategie von Phonix SonnenStrom eine eindrucksvolle
Bestatigung erfahren. Im spanischen Corral de Almaguer (bei Toledo) haben wir mit
dem SonnenPark Toledo unser erstes Megawatt-Kraftwerk auBerhalb Deutschlands
errichtet. Damit sind wir auch in Spanien, dem zweitgrofRten Solarmarkt Europas,
als fuhrender Spezialist flir Planung und Bau von Photovoltaik-GroRkraftwerken
prasent. Dies ist ein positives Signal fir die Zukunft — und nicht nur fir Phonix:

Mit einer jahrlichen Einsparung von zirka 1.500 Tonnen Kohlendioxid tragt unser
SonnenPark auch erheblich zum Klimaschutz bei.

Als Generalunternehmer war Phonix SonnenStrom sowohl fiir die gesamte Anlagen-
und Verschaltungsplanung des SonnenParks als auch fiir die Logistik und die
Installation des Montagesystems und der tber 14.000 Solarmodule verantwortlich.
Bewadhrt hat sich dabei erneut das von Phonix entwickelte Montagesystem fir Frei-
landanlagen. Auch auf dem schwierigen felsigen Untergrund in Corral de Almaguer
hat es eine schnelle, kostenglinstige Montage der kompletten Anlage in nur finf

Wochen ermdglicht.

SONNENPARK TOLEDO IM UBERBLICK

Standort: Corral de Almaguer (Toledo), Spanien
Auftraggeber: TSK, Gijén, Spanien
Gesamt-Nennleistung: 1.400.000 Kilowatt Spitzenleistung (kWp)
Jahres-Energieertrag: ca. 2.000.000 Kilowattstunden (kWh)
(entspricht dem Energieverbrauch von rund 600 Haushalten)

CO,-Einsparung: ca. 1.500 Tonnen pro Jahr
Anzahl Module: 14.112

Unser Auftraggeber und Partner vor Ort war die in Gijén ansassige TSK Electrénica
y Electricidad, die als groRes, spanienweit tatiges Elektrounternehmen fiir samtliche
Genehmigungsverfahren des Projekts und den Anschluss an das spanische Strom-
netz verantwortlich zeichnet. Der SonnenPark Toledo wird mit einer Spitzenleistung
von 1,4 Megawatt bis zu 600 Haushalte mit sauberer Energie versorgen.

Mit dem erfolgreichen Megawatt-Projekt SonnenPark Toledo ist uns ein hervor-
ragender Einstieg in einen der attraktivsten europdischen Photovoltaikmarkte
gelungen. Nicht nur die Sonne Spaniens, auch die fiir das neue spanische
Einspeisegesetz vorgesehenen Vergiitungssatze lasst die Experten einen
weiteren raschen Ausbau der Photovoltaik erwarten. Wir sind mit unserer
Tochtergesellschaft Phoenix Energia Solar S.L. bestens darauf vorbereitet.



FUSSBALL BEGEISTERT

,Die Deutschen verstehen keinen Spal und sind immer bierernst, alles ist ver-
boten ... Von wegen! Ich finde, diese Vorurteile liegen ziemlich daneben. Man
braucht den Deutschen nur einen FuRball zu geben, und schon geht der Spal
los. Die letzte WM ist doch der Beweis: Das war Begeisterung pur. Und wenn
einmal nicht genug Platz fir eine WM ist, tut’s auch ein Kickertisch. Man ahnt
gar nicht, welche Wunder so ein Kicker beim Teambuilding bewirkt. Mich hat
die deutsche Begeisterung fiir FuRball jedenfalls voll und ganz angesteckt.
Und unser Team bei Phonix — ein echter Winner!”



BRIAN BALLEK
Vorstandsassistent,
geboren in den USA




Erstmals Dividende
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PHONIX SonnenAktie®

Borsenumfeld

Nach einem freundlichen Beginn des Borsenjahrs 2006 brachen Anfang Mai die
Borsenwerte in Deutschland ein und der Leitindex DAX fiel um 14 Prozent. Ende
Juli setzte jedoch eine stetige Erholung ein, so dass der DAX im Jahresverlauf ein
Plus von 22 Prozent und mit 6.597 Punkten am Jahresende einen Hochststand seit
2001 erreichte.

Ahnlich hat sich der TecDAX entwickelt, in dem auch einige Solarwerte vertreten
sind. Der Technologieindex stieg bis Ende Februar um lber 20 Prozent, erlitt ab
Mai starke EinbulRen und erreichte im Juli sein Jahrestief. Zum Jahresende schloss
der TecDAX dann mit 748 Punkten im Plus, die Wachstumsrate lag bei knapp
25 Prozent.

Die Aktien 6kologisch orientierter Unternehmen konnten sich ebenfalls positiv
entwickeln. Der Natur-Aktien-Index (NAI) stieg im Jahresverlauf um 33 Prozent
auf 4.688 Punkte. Der internationale PPVX, der Photon Photovoltaik Aktien
Index, erzielte einen Zuwachs um knapp 14 Prozent auf 2.655 Punkte.

Kursverlauf

Die PHONIX SonnenAktie® profitierte von dem freundlichen Bérsenklima zu
Jahresbeginn und setzte ihre erfolgreiche Entwicklung im ersten Halbjahr 2006
fort. Gegeniiber Ende 2005 stieg der Kurs um tiber 80 Prozent und erreichte

mit 29,54 Euro am 10. Mai sein Jahreshoch. Im Friihjahr lasteten auf den Aktien-
markten politische Spannungen zwischen den USA und Iran, Angste vor weiteren
Zinsschritten der Europdischen Zentralbank und Inflationssorgen wegen gestiegener
Rohstoffpreise. Diesem Druck konnte sich auch die SonnenAktie® nicht entziehen.
lhr Kurs fiel zunachst auf 18,50 Euro am 8. Juni und erreichte — nach einer kurzen
Erholungsphase mit einem Zwischenhoch von 24 Euro — am 21. September mit
12,90 Euro den tiefsten Stand des Jahres. Am 29. Dezember, dem letzten Handels-
tag 2006, schloss die Aktie bei 16 Euro und erzielte damit tber das Jahr einen
Wertzuwachs von 1,4 Prozent. Die Marktkapitalisierung (Produkt aus Aktienanzahl
und Aktienkurs) betrug am Jahresende 97,232 Mio. Euro.

Dividende

Die Phonix SonnenStrom AG plant 2007 erstmals eine Dividende an ihre Aktionare
auszuschutten. Fur das Geschéftsjahr 2006 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 25. Mai 2007 eine Dividende von 0,10 Euro pro Aktie vor.
Die Ausschiittungsquote betragt knapp zehn Prozent.



DEUTSCHE BORSE

‘/‘

PRIME STANDARD
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Segmentwechsel

Im Frihsommer 2006 hat die Phonix SonnenStrom AG das Borsensegment
gewechselt. Am 27. Juni wurde die Handelsaktivitat fir samtliche 5.525.000
damals im Umlauf befindlichen SonnenAktien® im Amtlichen Markt der
Frankfurter Wertpapierborse aufgenommen. Gleichzeitig erhielten die Aktien

die Zulassung zum Prime Standard, einem Teilbereich des Amtlichen Marktes
mit weiteren Zulassungsfolgepflichten. Den Beschluss lber den Segmentwechsel
fasste der Vorstand am 9. Juni. Der Wertpapierprospekt zum Segmentwechsel
ist auf der Internetseite www.SonnenStromAG.de abrufbar oder in gedruckter
Form direkt bei der Gesellschaft erhaltlich.

Folgepflichten im Prime-Standard-Segment

>> Erstellung des Jahresabschlusses nach IFRS oder US-GAAP und
Verdffentlichung vier Monate nach Ende des Berichtszeitraums

>> Erstellung von Quartalsberichten fiir die Quartale 1 bis 3 und
Veroffentlichung zwei Monate nach Ende des Berichtszeitraums

>> Verdffentlichung wichtiger Termine in einem Unternehmenskalender

>> Besuch von mindestens einer Analystenveranstaltung im Jahr

>> Veroffentlichung von Ad-hoc-Mitteilungen

>> Veroffentlichungen in deutscher und englischer Sprache

Hauptversammlung

Am 7. Juli 2006 fand die ordentliche Hauptversammlung der Phonix Sonnen-
Strom AG statt. Alle Tagesordnungspunkte wurden mit Mehrheiten zwischen
78,29 und 100 Prozent beschlossen. Wahrend der Abstimmung betrug die
Prasenz 24,60 Prozent des Grundkapitals. Gegenantrage wurden nicht gestellt.
Die Ergebnisse und alle wichtigen Informationen zur Hauptversammlung sind
auf der Internetseite der Phonix SonnenStrom AG www.SonnenStromAG.de
abrufbar. Die nachste ordentliche Hauptversammlung findet am 25. Mai 2007
im Veranstaltungsforum Fiirstenfeld in Flrstenfeldbruck statt.

Fur Aktionére, die die Hauptversammlung nicht personlich besuchen kénnen,
stellt die Gesellschaft Stimmrechtsvertreter bereit. Zudem enthalten die Unter-
lagen zur Hauptversammlung, die jedem Aktionar zugehen, die Mdglichkeit,
eine Weisung zu erteilen und damit an der Abstimmung teilzunehmen.
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Kapitalerh6hung

Im Dezember nutzten Vorstand und Aufsichtsrat die Ermachtigung der Aktionére,
das Grundkapitel zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2006). Unter Ausschluss

der Bezugsrechte wurden 552.000 neue Aktien oder knapp zehn Prozent des
bisherigen Grundkapitals auf den Kapitalmarkt gebracht. Das neue Grundkapital
betragt 6.077.000 Euro. Die Zulassung der neuen Aktien wurde fiir den

28. Dezember 2006 erteilt.

In Zusammenarbeit mit der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Disseldorf, als Lead
Manager und Sole Bookrunner wurden die neuen Aktien bei internationalen
institutionellen Investoren innerhalb eines Tages in einem beschleunigten
Platzierungsverfahren (Accelerated Bookbuilding) platziert. Mit einem Kurs

von 13,30 Euro je neuer Aktie wurden durch die Emission 7,34 Mio. Euro

erlost. Die gewonnenen Finanzmittel sollen zur Finanzierung des geplanten
Unternehmenswachstums und fir die weitere Internationalisierung des Konzerns
eingesetzt werden.

Aktionarsstruktur

Nach der Kapitalerhohung waren zum Ende des Geschiftsjahres 6.077.000
nennwertlose Inhabersttickaktien im Umlauf. Gewichtet tiber das Gesamtjahr,
errechnen sich 5.546.173 Aktien. Es gibt keine Aktionare mit Festbesitz.
Vorstand und Aufsichtsrat halten gemeinsam Uber acht Prozent der Aktien.

Unsere Aktionare unterliegen seit unserem Segmentwechsel in den Amtlichen
Markt einer Meldepflicht nach §§ 21 ff. Wertpapierhandelsgesetz (WpHG).
Aktionare, die durch Erwerb oder VerauRerung 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50
oder 75 Prozent der Stimmrechte an einer borsennotierten Aktiengesellschaft
erreichen, Uber- oder unterschreiten, missen dies der Gesellschaft und der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht melden. Die Meldungen
mdssen zudem international veroffentlicht werden.

AKTIONARSSTRUKTUR 2006

0,65 %  Aufsichtsrat
1,15%  Murray Cameron
3,02 %  Manfred Bachler
3,39 %  Andreas Hénel
5,01 % DWS

86,78 %  Streubesitz

N
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Investor Relations

Wir betreiben flir unsere Aktionare eine aktive Finanzkommunikation und berichten
Uber die wirtschaftliche Situation, die Strategie und die Zukunftsaussichten des
Konzerns. Neben der Erfiillung der Folgepflichten des jeweiligen Borsensegments
haben wir 2006 den Dialog mit institutionellen Investoren weiter ausgebaut und
sind mit neuen Analysten in Kontakt getreten. Auch auf mehreren Road Shows
(Besuche bei institutionellen Investoren) im In- und Ausland haben wir eine Vielzahl
institutioneller Investoren besucht.

Ein wichtiger Bestandteil unserer Kommunikation ist die Vorstellung des Unterneh-
mens auf Investorenkonferenzen. Neben Konferenzen in Deutschland haben wir
im Oktober unser Unternehmen an der Londoner Borse, auf dem ,,New Energy
Capital Markets Day” vor Investoren vorgestellt. Das Management steht auf
Konferenzen auch fiir Einzelgesprache zur Verfligung.

Die Beurteilung des Konzerns und der Aktie in Analystenstudien wurde auch im
Jahr 2006 wieder erweitert. Neben den Sektorstudien von Oko-Invest, Commerz-
bank und Citigroup werden wir von Goldman Sachs, der Deutschen Bank, dem
Frankfurter Bankhaus Equinet, Independent Research und unserem Designated
Sponsor HSBC Trinkaus & Burkhardt in Einzelstudien analysiert.

Unsere Internetseite www.SonnenStromAG.de bietet unter der Rubrik , Investor
Relations” umfangreiche und tagesaktuelle Informationen speziell fiir Investoren.

KENNZAHLEN
zur PHONIX SonnenAktie®

02.01.2006 Tagesschlusskurs! 15,78 €
Marktkapitalisierung? 87.184.500 €
29.12.2006 Tagesschlusskurs’ 16,00 €
Marktkapitalisierung? 97.232.000 €
01.01. - 31.12.2006 Hoch / Tief? 29,54 /12,90 €
Ergebnis je Aktie 0,55 €
Dividendenvorschlag je Aktie 0,10 €
1 auf XETRA®

2 bei 5.525.000 Aktien
3 bei 6.077.000 Aktien
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STAMMDATEN
der PHONIX SonnenAktie®

Wertpapierkennnummer (WKN) AOBVU9

Internationale WKN (ISIN) DEOOOAOBVU93
Borsenkiirzel PS4

Aktiengattung Inhaberaktie ohne Nennwert

Anzahl der Aktien

6.077.000 Stiick

Grundkapital 6.077.000 €
Borsensegment Amtlicher Markt / Prime Standard
Indizes CDAX, Prime All Share, Technology All Share, PPVX

Borsenplatze

Frankfurt am Main (Prime Standard), Miinchen (M:access),
Stuttgart, Berlin /Bremen, Disseldorf, XETRA

Branche

Industriegtiter, Erneuerbare Energien

Designated Sponsor

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

KURSVERLAUF 2006

der PHONIX SonnenAktie® in Euro

auf XETRA®
35
30
25
20
15

10

> 1 02.01.2006
Kurs 15,78 €

Jan Feb Marz  April

Intervall: 1 Tag

21.09.2006 |

10.05.2006 29.12.2006
Kurs 29,54 € Kurs 12,90 € | Kurs 16,00 €
Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dez



VON DER ALTEN SCHULE

,Gerade ist es ja nicht so im Trend, unser Bildungssystem zu loben, und natrlich
lasst sich immer auch vieles kritisieren und verbessern. Aber meine persénliche
Erfahrung ist, dass die Bildungsqualitat bei uns in Deutschland insgesamt besser
ist als ihr Ruf. Als Birokauffrau habe ich meine Ausbildung bei Phonix in einer
Branche machen konnen, die es vor zehn Jahren so noch nicht gegeben hat.

In den letzten Jahren haben sich Studiengange und Ausbildungsberufe fiir
erneuerbare Energien etabliert, und interessierter Nachwuchs aus aller Welt fragt
bei uns an.”



ALEXANDRA BETZ
Personalassistentin,
geboren in Deutschland



Den Aktionaren verpflichtet
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats an die ordentliche Hauptversammlung (ber seine Priifung
des Jahresabschlusses auf den 31. Dezember 2006, (iber seine Uberprifungshand-
lungen der Geschiftsfiihrung wéahrend des Geschaftsjahres und Uber seine Stellung-
nahme zum Bericht des Abschlussprifers gem. §§ 171 Abs. 1 bis 3, 172 Abs. 1
Aktiengesetz.

GRUNDSATZLICHES
Im Geschiftsjahr trat der Aufsichtsrat zu sieben Sitzungen zusammen.

Dem Aufsichtsrat gehéren sechs Personen an: Dipl.-Kfm. ]. Michael Fischl
(Vorsitzender), Ulrich Frohner (stellv. Vorsitzender), Ulrich Th. Hirsch,
Prof. Dr. Klaus Hofle, Dr. Patrick Schweisthal und Prof. Dr. Thomas Zinser.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 16. Februar 2005 wurden in Umsetzung der
entsprechenden Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodexes ein
Audit Committee, dem die Herren Prof. Dr. Thomas Zinser, Ulrich Th. Hirsch und
Dr. Patrick Schweisthal angehdren, und ein Personalausschuss eingerichtet, der aus
den Herren ]. Michael Fischl, Ulrich Frohner und Prof. Dr. Klaus Hofle besteht.

Das Audit Committee hat in zwei Sitzungen, hiervon eine Sitzung im Beisein des
Abschlussprifers, Priifungsschwerpunkte festgelegt und Zwischenberichte diskutiert.
Es hat sich ferner mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements
befasst.

Der Personalausschuss tagte zweimal und befasste sich im Schwerpunkt mit Fragen
der Bestellung des Finanzvorstandes, der Uberpriifung der Zielerreichungen der
Vorstandsmitglieder sowie der Einstellung von leitenden Mitarbeitern.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung beauftragte der Aufsichtsratsvorsitzende
am 24. Juli 2006 die AWT Horwath GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft in
Miinchen, den Jahresabschluss entsprechend § 111 Abs. 2, S. 3 Aktiengesetz

und den gemal Wahlrecht des § 315a Abs. 3 HGB auf der Basis der Vorschriften
der IFRS /IAS aufgestellten Konzernabschluss und -lagebericht zu priifen. Der
Abschlusspriifer hat gegentiber dem Audit Commitee eine Unabhangigkeitserkla-
rung nach Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodexes abgegeben,
an deren Richtigkeit fir den Aufsichtsrat keine Zweifel bestehen.

Am 23. Marz 2007 wurden die Priifungsberichte vom 19. Méarz 2007 an alle
Mitglieder des Aufsichtsrats Uibergeben.
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BERICHT UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES DURCH
DEN AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsratsvorsitzende nahm fristgerecht entgegen:

— den Jahresabschluss und den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
fur das Geschaftsjahr 2006,

den Bericht des Vorstands zur Lage der Gesellschaft 2006,

den Konzernabschluss 2006 gemaly den Vorschriften der IFRS/IAS,

— den Bericht des Vorstandes zur Lage des Konzerns 2006.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Konzernabschluss und
-lagebericht wurden von der AWT Horwath GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft gepruft. Die Priifungen haben keine Beanstandungen ergeben;
die uneingeschrankten Bestatigungsvermerke wurden erteilt.

Der Aufsichtsrat hat in laufenden Abstimmungen mit dem Vorstand, in vorbereiten-
den Gespréachen des Audit Committee und durch Befragung und Diskussion mit
dem Abschlussprifer in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28. Marz 2007 die
vorgelegten Jahresabschliisse und Lageberichte intensiv gepriift und sich davon
liberzeugt, dass

— eine systematische Richtigkeit aller Bestandteile der Finanzbuchfiihrung, soweit
auf ihnen der Jahresabschluss aufbaut, vorliegt;

— die Verfahren, mit denen eine vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete
Erfassung, Verarbeitung und Aufzeichnung der Daten der Rechnungslegung er-
reicht werden soll, ordnungsgemal organisiert sind;

— das Belegsystem geordnet ist und eine Verfolgbarkeit des einzelnen Geschifts-
vorfalls bis zu dessen Darstellung im Jahresabschluss und umgekehrt vorliegt;

— bei stichprobenweiser Uberpriifung der zugrunde liegenden Bestandsnachweise
Ubereinstimmung mit den ausgewiesenen Bilanzansitzen gegeben ist;

— das Vertragsregister im Zusammenhang mit der Beurteilung schwebender
Geschéfte und Anhangangaben keinen Eindruck von Unklarheiten oder Unvoll-
standigkeiten vermittelt;

— die Einhaltung der gesetzlichen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften
vorliegt und eine Beurteilung ermdglicht, dass durch den Jahresabschluss ein
zutreffendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt wird.

Die Abschlusspriifer haben an der Beratung teilgenommen.
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BERICHT UBER DIE UBERPRUFUNGSHANDLUNGEN DER GESCHAFTSFUHRUNG
DURCH DEN AUFSICHTSRAT WAHREND DES GESCHAFTSJAHRES

Soweit Uberpriifungshandlungen des Aufsichtsrats nicht im Rahmen der Abschluss-
erstellung und -iiberpriifung erfolgt sind, ist die Uberpriifung der Geschftsfiihrung
in erster Linie durch die Entgegennahme der Vorstandsberichte und deren
Diskussion sowie durch die Wahrnehmung der laufenden Beratungsverpflichtung
des Aufsichtsrats als Bestandteil seiner Uberwachungspflicht nach § 111 Abs. 1
Aktiengesetz erfolgt.

Als wesentliche Bereiche der Uberpriifungs- und Beratungstétigkeit haben sich im
Zeitraum dieses Berichts ergeben:

— Weiterentwicklung der geschiéftlichen Gesamtstrategie und Abstimmung der
Auswirkungen auf die Unternehmensplanung sowie die Aufbau- und Ablauf-
organisation,

— Griindung der Tochtergesellschaft Phoenix Energia Solar S.L. in Madrid,

— Grindung der Tochtergesellschaft Phoenix Solar Pte Ltd in Singapur,

- Entgegennahme und Diskussion der Berichte des Vorstands gemaR § 90 Aktien-
gesetz zur Liquiditats- und Finanzlage, der beabsichtigten Geschaftspolitik und
zu weiteren grundsatzlichen Fragen der Unternehmensplanung (insbesondere
die Finanz-, Investitions- und Personalplanung),

- Uberwachung der Implementierung des internen Kontrollsystems (Risikoiiber-
wachungs- und Friihwarnsystem gemal § 91 Aktiengesetz) und der daraus
gewonnenen Informationen,

— Beobachtung der Borsenwerts der Gesellschaft,

— Vorbereitung und Durchfiihrung des Segmentwechsels sowie der
Kapitalerh6hung,

— Kenntnisnahme der Entwicklung von Instrumenten zur Optimierung der
Beschaffung,

- Bestellung des Finanzvorstandes,

— Personalentwicklung der Gesellschaft,

— Entwicklung eines neuen AuRenauftritts der Gesellschaft inklusive der Gestaltung
eines neuen Logos,

— Diskussion des Entwicklungsstands der einzelnen Geschaftsfelder und der
Tochtergesellschaften,

— Konzeption der Marktbearbeitungs- und Vertriebsstrategie,

— Uberpriifung und Besprechung von wesentlichen Vertragsproblemen,

— ausfuhrliche Diskussion und Beschlussfassung tiber ExpansionsmaBnahmen.

ERLAUTERUNG NACH § 171 ABS. 2 SATZ 2 AKTG

Gemal § 171 Abs. 2 Satz 2 AktG erlautern wir die nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4
HGB erforderlichen Angaben im Lagebericht und im Konzernlagebericht wie folgt:
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Die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals sowie die Regelungen Uber die
Ernennung und Abberufung sowie die Verglitung der Mitglieder des Vorstandes
und {ber die Anderung der Satzung entsprechen den gesetzlichen Vorgaben und
sind selbsterklarend.

Die Darstellungen des Genehmigten Kapitals 2006 in Hohe von 2.210.500 Euro
und des Bedingten Kapitals 2006 in Hohe von 552.500 Euro sind zutreffend.

Die Hauptversammlung vom 7. Juli 2006 hat den Vorstand ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals eigene Aktien bis zu einer Gesamt-
hoéhe von zehn Prozent des Grundkapitals, d.h. bis zu insgesamt 552.500 Aktien,
Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufan-
gebots zu erwerben. Von dieser Erméachtigung, die bis zum 1. Dezember 2007 gilt,
ist bislang kein Gebrauch gemacht worden.

Nach den vorliegenden Erkenntnissen halten keine Aktionare direkt oder indirekt
mehr als zehn Prozent der Stimmrechte an der Phonix SonnenStrom AG.

Erlauterungen zu Sachverhalten nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB, und zwar

— Nr. 2 (Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen),

— Nr. 4 (Benennung der Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen, und Beschreibung der Sonderrechte),

— Nr. 5 (Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt
sind und ihre Kontrolle nicht unmittelbar austiben),

— Nr. 8 (wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels in Folge eines Ubernahmeangebots stehen und die
hieraus folgenden Wirkungen) und

— Nr. 9 (Entschdadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstandes oder Arbeitnehmern
getroffen sind),

sind nicht erforderlich, da entsprechende Angaben im Lagebericht und Konzern-
lagebericht nicht zu machen waren.

STELLUNGNAHME ZUM BERICHT DES ABSCHLUSSPRUFERS

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 28. Marz 2007 nach der vorgesehenen
formlichen Beratung mit dem Abschlusspriifer gem. § 171 Abs. 2 Aktiengesetz fol-
gende Stellungnahme zum Bericht des Abschlusspriifers beschlossen:

Dem Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts 2006 sowie

des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts des Abschlusspriifers, welcher
uneingeschrdnkte Bestdtigungsvermerke erteilt hat, tritt der Aufsichtsrat aufgrund seiner
eigenen Priifung bei. Nach dem abschlieenden Ergebnis der Priifung des Aufsichtsrats
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erhebt dieser keine Einwendungen. Demgemdl3 wird der Jahresabschluss auf den
31. Dezember 2006 in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 28. Mdrz 2007 gebilligt
und gilt damit als festgestellt.

Der Aufsichtsrat schliel3t sich dem Vorschlag des Vorstands an, der Hauptversammlung
als Beschlussvorschlag zu unterbreiten, aus dem Bilanzgewinn von 6.088.916,66 Euro
eine Ausschiittung in Form einer Dividende in Héhe von 0,10 Euro je Aktie durchzu-
fiinren und den verbleibenden Bilanzgewinn von 5.481.216,66 Euro auf neue Rechnung
vorzutragen.

Der Aufsichtsrat billigt ferner den Konzernabschluss zum 31.Dezember 2006 und den
Konzernlagebericht fiir das Geschdftsjahr 2006.
Sulzemoos, den 28. Marz 2007

A

Dipl.-Kfm. J. Michael Fischl
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat von links nach rechts: Prof. Dr. Klaus Hofle, Prof. Dr. Thomas Zinser, Dr. Patrick Schweisthal, Ulrich Frohner (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender),
J. Michael Fischl (Aufsichtsratsvorsitzender), Ulrich Th. Hirsch



DEUTSCHLAND IST FUR MICH - ZUKUNFT

,Seit 2003 lebe ich nun in Minchen, mit meiner deutschen Frau und unserem gemein-
samen Sohn Tom. Da ist fiir mich schon aus privaten Griinden Deutschland Zukunft.
Aber auch sonst gibt es viel in Deutschland, das in die Zukunft weist — nur scheinen
das die Deutschen nicht immer zu bemerken! Das deutsche Umweltbewusstsein zum
Beispiel ist doch inzwischen ein Exportschlager. Vor einigen Jahren wurde es von vielen
Briten eher beldchelt, aber heute ist es auch da angekommen. Genauso die Photovol-
taik: Beim Einsatz dafiir war Deutschland seiner Zeit voraus — und hat jetzt, da immer
mehr Lander nachziehen, riesige Chancen. Also, sowohl als Marketingleiter von Phonix
und auch als Vater von Tom ist Deutschland fur mich Zukunft.”




DARREN THOMPSON
Leiter Marketing,
geboren in GroRbritannien
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Corporate-Governance-Bericht

VORBEMERKUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Phénix SonnenStrom AG verpflichten sich zu einer
guten und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung. Die in dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) festgehaltenen Leitlinien bilden dabei
entscheidende Eckpunkte in unserem Corporate-Governance-System. Sie

tragen durch die im Unternehmen verankerten Strukturen zur nachhaltigen
Wertsteigerung bei und sind damit ein wichtiger Faktor des Unternehmenserfolgs.
Sie ermdglichen auflerdem eine erweiterte Transparenz fir Kapitalmarktteilnehmer,
Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Offentlichkeit. Der DCGK
fordert das Vertrauen in das Unternehmen und seine Aktivitaiten am Kapitalmarkt.

Durch den am 27. Juni 2006 vollzogenen Wechsel des Borsensegments in den
Amtlichen Markt (Prime Standard) ist die Phonix SonnenStrom AG dazu verpflich-
tet, jahrlich in einer Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz (AktG) darzule-
gen, inwiefern sie den Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodexes
entsprochen hat bzw. entspricht. Vorstand und Aufsichtsrat haben daher nach ein-
gehender Prifung die erstmalig vorliegende Entsprechenserklarung verabschiedet.

Weiterhin haben Vorstand und Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10 des Kodexes zum
ersten Mal einen Corporate-Governance-Bericht verfasst. Dieser beinhaltet auch
einen Bericht Uber das Vergutungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat.

DUALE FUHRUNGSSTRUKTUR

Die Unternehmensleitung und -kontrolle obliegt gemal den gesetzlichen Vorgaben
des deutschen Aktienrechts den Organen Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand der Phonix SonnenStrom AG besteht seit dem 1. Januar 2007 aus
vier Mitgliedern und leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Dabei ist
er an das Unternehmensinteresse gebunden und einer nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswertes verpflichtet. Die strategische Ausrichtung stimmt der
Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab und informiert regelmaRig tber die Umsetzung
der Strategie. Im Rahmen eines kontinuierlichen Dialogs berichtet der Vorstand
monatlich tber den Stand der Zielerreichung und maoglicher -abweichung.

Der Aufsichtsrat Giberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und
steht ihm beratend zur Seite. Die Mitarbeiterzahl der Phonix SonnenStrom AG liegt
unterhalb der vom Gesetz festgelegten Schwellenwerte fiir einen mitbestimmten
Aufsichtsrat. Somit gehdren dem sechskdpfigen Gremium keine Vertreter der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer an.
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Die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats ist in hohem Malle gewdhrleistet. So steht
kein Aufsichtsratsmitglied in einer personlichen oder geschiftlichen Beziehung zu
der Gesellschaft oder dem Vorstand, aus der sich ein Interessenkonflikt begriinden
konnte. Ein umfangreicher Informationsaustausch zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat ist gewahrleistet. Beide Organe arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng
zusammen.

WEITERE ELEMENTE DER CORPORATE GOVERNANCE

Zur Steigerung der Effizienz und zur Behandlung komplexer Sachverhalte hat der
Aufsichtsrat gemaR Beschluss vom 16. Februar 2005 zwei Ausschisse gebildet.
Jedes Aufsichtsratsmitglied nimmt derzeit ein Ausschussmandat wahr.

Dem Prifungsausschuss gehoren die drei Mitglieder Prof. Dr. Thomas Zinser als
Ausschussvorsitzender, Ulrich Th. Hirsch sowie Dr. Patrick Schweisthal an. Der
Priifungsausschuss stimmt unter anderem mit dem Wirtschaftspriifer die Prifungs-
schwerpunkte fiir den Jahresabschluss ab und diskutiert die Zwischenabschlisse.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr kam der Ausschuss zu einer Sitzung am 19. Oktober
zusammen.

Der Personalausschuss besteht ebenfalls aus drei Mitgliedern, das sind Dipl.-Kfm.

J. Michael Fischl (Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Personalausschusses), Ulrich
Frohner sowie Prof. Dr. Klaus Hofle. Zu den Aufgaben des Ausschusses gehoren die
Festlegung der Zielvereinbarungen fiir Mitglieder des Vorstands sowie die Analyse
der Zielerreichung und die Vorbereitung der Vorstandsvertrage. Der Personalaus-
schuss kam im Berichtszeitraum zwei Mal, am 23. Oktober und am 24. November,
zusammen.

Im Bereich der Finanzkommunikation hat der vollzogene Wechsel in den Amtlichen
Markt (Prime Standard) der Deutschen Borse AG die Publizitatspflichten fiir das
Unternehmen weiter erhoht. Hierzu gehoren die Erstellung von Quartalsberichten,
die Bekanntgabe von Directors' Dealings und die Einhaltung der Ad-hoc-Publizitat.
Im Investor-Relations-Bereich der Internetseite der Phonix SonnenStrom AG finden
sich alle erforderlichen Informationen.

Der von der Hauptversammlung am 7. Juli 2006 neu beschlossene Aktienoptions-
plan 2006 erweitert das Verguitungssystem, wie vom Kodex empfohlen, um eine
variable Komponente mit langfristiger Anreizstruktur und Risikocharakter. Nahere
Ausfihrungen zu diesem Aktienoptionsprogramm finden sich im Verguitungsbericht.
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DIRECTORS' DEALINGS

Seit dem Antrag auf Zulassung der Aktien in den Amtlichen Mark bis zum Ende
des Berichtszeitraums wurden Wertpapiergeschafte im Sinne von § 15a Wert-
papierhandelsgesetz (Directors' Dealings) von Manfred Bachler (Vorstand Technik),
Dr. Andreas Hanel (Vorstandsvorsitzender) und Dr. Patrick Schweisthal (Aufsichts-
ratsmitglied) ausgefihrt.

Datum Name Stiickzahl Kurs Transaktions- Borse Kauf/

volumen Verkauf

€ €

20.11.2006 Manfred Bachler 1.000 14,20 14.200,00 Frankfurt Kauf
16.11.2006 Manfred Bachler 1.000 14,08 14.080,00 XETRA Kauf
11.09.2006 Manfred Béchler 1.000 16,10 16.100,00 XETRA Kauf
21.08.2006 Manfred Bachler 380 16,10 6.118,00 XETRA Kauf
16.08.2006 Manfred Béchler 1.000 16,50 16.500,00 XETRA Kauf
11.08.2006 Manfred Bachler 975 17,39 16.955,25 XETRA Kauf
11.08.2006 Manfred Béchler 25 17,40 435,00 XETRA Kauf
11.08.2006 Dr. Andreas Hanel 200 17,00 3.400,00 XETRA Kauf
11.08.2006 Dr. Andreas Hanel 150 17,00 2.550,00 XETRA Kauf
08.08.2006 Dr. Patrick Schweisthal 2.250 21,05 47.362,50 XETRA Verkauf

08.08.2006 Dr. Patrick Schweisthal 300 21,06 6.318,00 Berlin-Bremen Verkauf
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AKTIENBESITZ

Fir folgende Mitglieder des Vorstands betragt der Anteilsbesitz an den
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien mehr als ein Prozent
(Stand 31. Dezember 2006):

Aktien Anteil
Vorstand Stiick %
Dr. Andreas Hanel 206.100 3,39
Manfred Bachler 183.530 3,02
Dr. Murray Cameron 69.750 1,15

Sabine Kauper halt als viertes Vorstandsmitglied keine Aktien des Unternehmens.
Im Aufsichtsrat halten die drei Mitglieder Ulrich Frohner (30.600 Stiick Aktien,
0,5 Prozent), Dr. Patrick Schweisthal (5.450 Stiick Aktien, 0,09 Prozent) und

Prof. Dr. Klaus Hofle (3.500 Stiick Aktien, 0,06 Prozent) Anteile am Unternehmen.

Der Gesamtbesitz des Vorstands betragt 7,56 Prozent des ausgegebenen Kapitals,
der des Aufsichtsrats 0,65 Prozent. Damit halten beide Organe Anteile in Hohe
von 8,21 Prozent an der Gesellschaft.

VERGUTUNGSBERICHT

Das Verglitungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat der Phonix SonnenStrom AG
orientiert sich an der Verantwortung und den Aufgaben der jeweiligen Personen
und berlcksichtigt stets die wirtschaftliche Lage und zukinftige Entwicklung des
Unternehmens. Zahlungsverpflichtungen an friihere Organmitglieder bestehen
nicht.

Die Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand folgt den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodexes und umfasst fixe und variable Bestand-
teile. Die variablen Beziige sind an den geschaftlichen Erfolg des Unternehmens
gebunden. Neben festgelegten quantitativen Zielgroen werden qualitative
Kriterien vom Aufsichtsrat in individuellen Zielvereinbarungsgesprachen mit den
Vorstandsmitgliedern vereinbart. Unterjahrig erfolgt mindestens ein Zielriickmel-
dungsgesprach, bevor zu Beginn des Folgejahres die Zielerreichung ermittelt wird.
Die weiteren Grundzlige des Vergutungssystems sind eingehend im Lagebericht
erortert. Eine Aufstellung der Gesamtbeziige und eine individualisierte Angabe der
Vergutung fur den Vorstand findet sich im Anhang zum Jahresabschluss.
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Dariiber hinaus existieren fiir die Vorstande keine Zusagen im Falle einer Be-
endigung ihrer Tatigkeit. Auch eine sogenannte , Change-of-Control-Klausel”
ist nicht Bestandteil der bestehenden Vertrage. Im Todesfall erhalten die Hinter-
bliebenen eine Fortzahlung des Gehalts fiir den Zeitraum von sechs Monaten.
Weitere Versorgungszusagen bestehen nicht.

Um der Empfehlung des Kodexes nach einer Komponente mit langfristiger
Anreizwirkung und Risikocharakter zu entsprechen, hat die Hauptversamm-
lung vom 7. Juli 2006 ein Aktienoptionsprogramm fiir Bezugsrechte auf
Aktien der Phonix SonnenStrom AG beschlossen. Das Programm ist ausgelegt
auf eine Laufzeit bis zum 1. Juli 2011 und umfasst eine maximale Anzahl von
552.500 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Phonix SonnenStrom AG.
Dabei sind die Bezugsrechte fiir die Mitglieder des Vorstands auf maximal
221.000 Stuickaktien beschrankt. Eine Ausgabe an den Vorstand ist durch

den Aufsichtsrat zu billigen. Die Zuteilung von Tranchen ist lediglich in

einem Zeitraum von 14 Kalendertagen, beginnend 14 Kalendertage nach

der Veroffentlichung eines Quartals- oder Geschaftsberichts, moglich. Dabei
ermittelt sich der Bezugspreis aus dem Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie
(im XETRA-Handel) an den der Zuteilung vorangehenden fiinf Handelstagen. Die
Auslibung des Bezugsrechts ist unter folgenden Bedingungen maoglich:

— frihestens nach einer Wartezeit von zwei Jahren nach Ausgabetag innerhalb
eines dann beginnenden Zeitraums von finf Jahren. Dabei ist eine Ausiibung
nicht moglich in einem Zeitraum von 14 Tagen vor der Verdffentlichung von
Quartalsberichten und wahrend einer Sperrfrist, die sich vom Ende des
Geschéftsjahres bis zur Veroffentlichung des Ergebnisses des abgelaufenen
Geschaftsjahres erstreckt;

— wenn der Schlusskurs im ersten Austibungsjahr an zehn aufeinander
folgenden Handelstagen den Ausiibungspreis um 40 Prozent lbersteigt.
In den dann folgenden Jahren des Austibungszeitraums muss dieser Wert
jeweils um weitere 20 Prozent Uibertroffen werden;

— wenn zum Zeitpunkt der Auslibung ein wirksames Arbeitsverhaltnis mit dem
Unternehmen besteht.

Eine Zuteilung von Tranchen aus dem Aktienoptionsplan fand bisher nicht statt,
ist jedoch fiir das Geschéftsjahr 2007 geplant.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde auf der Hauptversammlung vom 7. Juli 2006
grundlegend den Erfordernissen des Deutschen Corporate Governance Kodexes
angepasst und beschlossen. Sie ist unter § 11 der Satzung der Phonix Sonnen
Strom AG festgehalten und umfasst sowohl fixe als auch am langfristigen Erfolg

des Unternehmens ausgerichtete Bezlige. Eine Erlauterung findet sich ebenso im
Lagebericht.
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Kredite des Unternehmens an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats
bestehen nicht. Die Angabe der Gesamtbeziige und die individualisierte
Aufschlisselung der Gesamtbeziige ist dem Anhang zu entnehmen.

GEMEINSAME ENTSPRECHENSERKLARUNG

von Vorstand und Aufsichtsrat der Phonix SonnenStrom AG
zum Corporate Governance Kodex

Gemal § 161 Aktiengesetz (AktG) haben Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich
zu erklaren, dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden.

Hiermit erklaren Vorstand und Aufsichtsrat der Phonix SonnenStrom AG, den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 mit folgenden Ausnahmen fiir den
Zeitraum vom 27. Juni 2006 (Notierung im Amtlichen Markt [Prime Standard]
der Frankfurter Wertpapierbdrse) bis zum 31. Dezember 2006 zu entsprechen:

2.3.2 Die Gesellschaft soll allen in- und auslédndischen Finanzdienstleistern, Aktiondren
und Aktiondrsvereinigungen, die dies vor nicht Iénger als einem Jahr verlangt haben,

die Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen mitteilen,
auf Verlangen auch auf elektronischem Wege.

Begriindung: Bisher war dies nicht in der Satzung festgeschrieben. Ein entspre-
chender Vorschlag zur Satzungsanderung wird der ordentlichen Hauptversammlung
2007 zur Abstimmung vorgelegt.

3.8 Schlielt die Gesellschaft fiir Vorstand und Aufsichtsrat eine D & O-Versicherung
ab, so soll ein angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.

Begriindung: Bei der bestehenden Directors & Officers (D & O-) Versicherung
fur Vorstand und Aufsichtsrat ist kein Selbstbehalt vereinbart worden. Das
Instrument einer Selbstbeteiligung an Schadensregulierungen im Rahmen

der D & O-Versicherung ist unseres Erachtens nicht dazu geeignet, zusatzliche
Motivation zum pflichtgeméaRen Handeln der Organmitglieder zu erzeugen.

Im Ubrigen bleibt die strafrechtliche Verantwortung des Organmitglieds bei
grob fahrlassigen Handlungen oder Untreue unabhédngig von der Ausgestaltung
der D & O-Versicherung bestehen.

4.2.3 [...] Als variable Vergtitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung und
Risikocharakter dienen insbesondere Aktien der Gesellschaft mit mehrjéhriger Veréulle-
rungssperre, Aktienoptionen oder vergleichbare Gestaltungen (z. B. Phantom Stocks).
Aktienoptionen und vergleichbare Gestaltungen sollen auf anspruchsvolle, relevante
Vergleichsparameter bezogen sein. Eine nachtrédgliche Anderung der Erfolgsziele oder
der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein. [...]
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Begriindung: Nach unserer Auffassung ist eine nachtréagliche Anderung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter in Ausnahmefallen moglich, wenn
eindeutig externe Einflisse dies erforderlich machen. Solche Einfliisse konnen

sich beispielsweise aus Steuerdnderungen oder gesetzlichen Anderungen ergeben,
die vorher hinsichtlich ihrer Hohe oder ihres Eintritts nicht erkennbar waren.

4.2.3 [...] Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Hauptversammlung tiber die
Grundziige des Verglitungssystems und deren Verdnderung informieren.
Begriindung: Die Erlauterung des Verguitungssystems wird im Rahmen der Rede
des Aufsichtsratsvorsitzenden wahrend der ordentlichen Hauptversammlung 2007
erstmalig erfolgen.

5.1.2 Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands. Er soll
gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.
Begriindung: Das Gremium wird sich zu gegebener Zeit mit der Nachfolge-
planung beschéftigen. Bisher bestand aufgrund der Altersstruktur des Vorstands
kein dringender Handlungsbedarf. Ein formalisierter Prozess ist daher bisher nicht
initiiert worden.

5.1.2 [...] Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.
Begriindung: Unserer Ansicht nach schrankt eine allgemeine Altersbegrenzung
die Suche nach einem qualifizierten und erfahrenen Kandidaten fiir den Vorstand
unndtig ein. Das Alter stellt kein geeignetes Kriterium flr den Ausschluss eines
Kandidaten dar.

5.4.1 [...] Dabei sollen die internationale Téitigkeit des Unternehmens, potenzielle
Interessenkonflikte und eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
berticksichtigt werden.

Begriindung: Analog zur Altersgrenze fir Vorstande erachten wir auch beim
Aufsichtsrat Qualifikation und Erfahrung als ausschlaggebende Kriterien.
Weiterhin wiirde eine Altersgrenze das Recht der Hauptversammlung auf
Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder in unangebrachter Weise einschranken.

5.4.3 Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl durchgefiihrt werden. [...]
Begriindung: Die letzten Wahlen zum Aufsichtsrat fanden vor dem Wechsel des
Borsensegments statt. Die Einflihrung dieses Wahlverfahrens ist fir den nachsten
Wabhltermin geplant.

5.4.7 Die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Haupt-
versammlung oder in der Satzung festgelegt. Sie trdgt der Verantwortung und

dem Titigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage

und dem Erfolg des Unternehmens Rechnung. Dabei sollen der Vorsitz und der
stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft

in den Ausschtissen berticksichtigt werden.

Begriindung: Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschiissen wird nicht separat
in der Vergltung berlcksichtigt. Im Gegensatz zu einer reinen Pramie fir die Mit-
gliedschaft erhalten die Ausschussmitglieder Sitzungsentgelte, die unseres Erachtens
in ausreichendem Male die engagierte Mitarbeit gewahrleisten.
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7.1.2 [...] Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschdiftsjahresende, die
Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich
zugdnglich sein.

Begriindung: Alle Zwischenberichte des ersten vollen Geschaftsjahres nach
dem Wechsel des Borsensegments werden dieser Anforderung des Kodexes
entsprechen. Um einen qualitativ hochwertigen Jahres- und Konzernabschluss
zu publizieren, wird der Geschaftsbericht entsprechend § 62 der Borsenordnung
fur die Frankfurter Wertpapierborse innerhalb von vier Monaten nach Ende des
Berichtszeitraums veroffentlicht.

Phonix SonnenStrom AG
Sulzemoos, 28. Méarz 2007

Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat
Dr. Andreas Hanel J. Michael Fischl

(Vorsitzender des Vorstands) (Vorsitzender des Aufsichtsrats)



QUALITAT KOMMT AN

»Ich finde, in Deutschland ist Qualitat sehr wichtig. Es gibt fir alles Qualitats-
siegel und Standards, und auch auf deren Einhaltung wird viel Wert gelegt.
Eine Qualifikation, wie meine Ausbildung zum geprtiften Fachwirt fiir Giter-
verkehr zum Beispiel, die zahlt einfach was. Und wenn durch eine Norm

die Qualitat von Produkten genau festgelegt ist und man sich darauf verlassen
kann, dann ist das auch gut flr unser internationales Geschaft. Ich denke,
dass wir da echt einen Vorteil haben.”



OKAN ENDICAN
Mitarbeiter Logistik,
geboren in Deutschland
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Phonix SonnenStrom ist 2006 internationaler geworden - nicht nur durch die Griindung
von Tochtergesellschaften. Dank erster operativer Erfolge, wie der Fertigstellung eines
Photovoltaik-Kraftwerks im spanischen Toledo, haben sich bei Phonix die Umsatze im
Auslandsgeschiaft 2006 mehr als verdoppelt. Mit dem strategischen Ausbau von Liefer-
antenbeziehungen und der konsequenten Weiterentwicklung der Wettbewerbsvorteile
wurden die Voraussetzungen fiir weiteres Wachstum geschaffen.

>> 12 Prozent Umsatzbeitrag des Auslandsgeschifts, 3,8 Prozent allein von der spanischen
Tochter Phoenix Energia Solar

>> Erweiterung des Lieferantenstamms um zwei chinesische und zwei japanische Hersteller
kristalliner Module

>> Erhohung des Anteils an Diinnschichtmodulen auf knapp 50 Prozent

>> Abschluss eines langfristigen Rahmenvertrags mit dem Hersteller von Diinnschicht-
modulen First Solar
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VORBEMERKUNG

Dieser Bericht beschreibt die Lage des Phonix SonnenStrom Konzerns im
Geschéftsjahr 2006. Zum Konzern gehoren neben der borsennotierten
Muttergesellschaft Phonix SonnenStrom AG die Tochtergesellschaft Phonix
Projekt & Service AG und deren Tochtergesellschaft Phonix SonnenFonds
Verwaltungs GmbH sowie die im Geschéftsjahr 2006 gegriindete spanische
Tochtergesellschaft Phoenix Energia Solar S.L., Madrid. Die Aufstellung des
Konzernabschlusses erfolgte nach den Vorschriften der International Financial
Reporting Standards (IFRS).

Die Muttergesellschaft Phonix SonnenStrom AG wurde am 18. November 1999
gegriindet und am 7. Januar 2000 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Minchen unter der HRB-Nr. 129117 eingetragen.

Die Bezeichnungen ,Phonix SonnenStrom”, ,Phoénix Konzern” und ,,Phonix
Gruppe” werden in diesem Bericht synonym verwendet und stehen jeweils

fur die vier miteinander verbundenen Unternehmen. Wird speziell die Phonix
SonnenStrom AG genannt, so trifft die Aussage nur auf die Muttergesellschaft zu.

1. RAHMENBEDINGUNGEN

1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2006 hat sich das Wachstum der Weltwirtschaft beschleunigt. Das reale
Bruttoinlandsprodukt der international wichtigsten Volkswirtschaften stieg um
schatzungsweise 3,5 Prozent, nach 3,1 Prozent im Jahr 2005. Starkster Wachs-
tumsmotor war der Euro-Raum, in dem die gesamtwirtschaftliche Leistung 2006
mit 2,7 Prozent so stark zunahm wie seit der Jahrtausendwende nicht mehr.
Unterstltzt von einer lebhaften Nachfrage nach Investitionsgiitern nahm auch
die Beschéftigung spurbar zu, was wiederum dem privaten Verbrauch Impulse
gab. Unterdurchschnittlich entwickelten sich die Volkswirtschaften Frankreichs
und Italiens, wahrend die spanische ihr hohes Expansionstempo beibehielt;
auch in Deutschland verbesserte sich die Wirtschaftslage spurbar.

Das Wachstum der deutschen Wirtschaft fiel 2006 mit preisbereinigt 2,5 Prozent
deutlich hoher aus als im Vorjahr (+ 0,9 Prozent). Dabei kamen die Wachstums-
impulse sowohl aus dem In- als auch dem Ausland. Besonders kraftig stiegen in
Deutschland die Bruttoanlageinvestitionen: In Ausriistungen wurde nochmals
deutlich mehr investiert als im Vorjahr (+ 7,3 Prozent), und auch die Bauinvesti-
tionen erhohten sich nach einer jahrelangen Schwacheperiode um 3,6 Prozent.
Der Staat erhohte seine Konsumausgaben um 1,7 Prozent, und der private
Konsum wuchs nach zwei nahezu stagnierenden Jahren 2006 um 0,6 Prozent.
Gestiegene Energiepreise verhinderten 2006 zwar eine starkere Belebung,
andererseits profitierte der private Konsum von einer Verbesserung der Situation
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am Arbeitsmarkt: Die Zahl der Erwerbstatigen stieg geringfligig um 0,7 Prozent,
das verfligbare Einkommen der privaten Haushalte nahm um 1,7 Prozent zu.
Insgesamt verzeichnete die deutsche Wirtschaft 2006 die starkste Belebung seit
dem Boomijahr 2000.

1.2 Entwicklung der Photovoltaikbranche

Wie schon die Vorjahre war auch das Jahr 2006 durch die Knappheit des fiir die
Herstellung kristalliner Solarmodule notwendigen Solarsiliziums gekennzeichnet.
Die hohen Preise fiir diesen Rohstoff fiihrten zu gestiegenen Produktionskosten
fir Wafer, Zellen und Solarmodule und damit zu hoheren Preisen fiir Photovol-
taiksysteme. Bedingt durch knappe Ressourcen ist nach Ansicht des Verbands der
europaischen Photovoltaikindustrie (EPIA) der Weltmarkt fiir Solarmodule konser-
vativ geschatzt nur um rund 14 Prozent auf 1,45 Gigawatt gewachsen. Dieses
Wachstum liegt unterhalb des erwarteten langjahrigen Mittels von tber 25 Prozent.
Wir rechnen damit, dass die Hemmnisse in den kommenden Jahren abgebaut
werden. Ein rascher Aufbau von Kapazitdten entlang der gesamten Wertschop-
fungskette zur Produktion kristalliner Module, insbesondere fiir Solarsilizium, ist
bereits in vollem Gange.

Nachdem die Preise fiir Solarmodule (iber einen Zeitraum von mehr als zwei Jahren
gestiegen waren, erreichten sie im Jahr 2006 ihren bisherigen Hochststand. Ursach-
lich hierfiir war die weltweit hohe Nachfrage und die unterhalb dieser Nachfrage
liegende Verfligbarkeit von Modulen in den Jahren 2004 und 2005. Der deutsche
Markt hatte als weltweit grofRter Markt malRlgeblichen Einfluss auf die Branchenent-
wicklung. Zunédchst stiegen auch hier die Preise — entgegen der Vorgaben im Erneu-
erbare-Energien-Gesetz (EEG). Doch wegen fallender Renditen aus Investitionen in
Photovoltaikanlagen lie die Nachfrage in Deutschland nach. Ab dem zweiten
Quartal 2006 setzte ein Riickgang der Preise fiir Solarmodule und Gesamtsysteme
ein, der den Preisanstieg der Jahre 2005 und 2006 weitgehend kompensierte. Diese
einsetzende Marktnormalisierung fiihrte zu einem auf hohem Niveau stagnierenden
Solarmarkt.

Gesamtwirtschaftlich war das Jahr 2006 fir die Branche dulerst erfolgreich. Allein
in Deutschland wurde ein Umsatz von 3,7 Mrd. Euro generiert. Die Zahl der in-
landischen Arbeitsplatze im Bereich der erneuerbaren Energien stieg auf 170.000,
wovon zirka 35.000 in Solarunternehmen (Photovoltaik) zu finden sind. Die Zahl
der Arbeitsplatze in der Solarbranche hat damit bereits den Stand einiger konven-
tioneller Energiebranchen erreicht.

1.3 Beschaffungsmarkt /Zulieferer

Gegen Jahresende hat sich auf dem globalen Beschaffungsmarkt die Verfligbarkeit
von Modulen verbessert. Die Preise wurden im Verlauf des Jahres langsam gesenkt
und die ersten Modulhersteller signalisierten, dass die Preise auch weiter fallen
kénnten und damit die Wirtschaftlichkeit von Photovoltaikanlagen gesichert sei.



Phonix SonnenStrom AG Geschaftsbericht 2006

Dennoch haben wir weiterhin Bedenken beztiglich der langfristigen Produktverflig-
barkeit, die sich unserer Ansicht nach erst 2008 deutlich entspannen diirfte. Die
aufmerksame Beobachtung des Marktes bezliglich der Modulverfiigbarkeit und die
Verbesserung der eigenen Beschaffungs- und Versorgungssituation hat daher auch
kunftig Prioritat fur die Weiterentwicklung der Phonix Gruppe.

Hauptursache fur die Versorgungsengpasse der letzten Jahre in der Photovoltaik-
industrie war der Mangel an polykristallinem Rohsilizium fiir die Produktion der
hochreinen Silizium-Gussblocke (Ingots). Diese sind, nachdem sie zu Wafern
weiterverarbeitet werden, das Basismaterial fiir Photovoltaikzellen. Die Knappheit
flihrte zwischen 2004 und 2005 zu einer Steigerung des Siliziumpreises pro Kilo
von Uber 500 Prozent. Derzeit beginnt sich die Situation zu entspannen.

Die Siliziumknappheit ebnete jedoch den Weg fiir die Hersteller von Dlnnschicht-
modulen. Diinnschichtmodule haben einen wesentlich geringeren Materialeinsatz
als kristalline Module, verschiedene Technologien kommen ganz ohne Silizium aus.
Auch hier werden die Produktionskapazitaten seit 2005 kréftig ausgebaut. Im Jahr
2006 hat sich diese Dynamik noch beschleunigt. Wir gehen davon aus, dass sie
weltweit noch deutlich zunehmen wird, und rechnen mit einem signifikanten Welt-
marktanteil von Diinnschichtmodulen in den kommenden Jahren.

1.4 Absatzmarkt /Nachfrage Deutschland

Die Entwicklung des inldndischen Absatzmarktes 2006 wurde im Wesentlichen
durch drei Faktoren bestimmt: das Wetter, die Preisentwicklung und die Bericht-
erstattung in den Medien.

Im ersten Quartal verhinderte der lange Winter in weiten Teilen Deutschlands eine
Montage von Photovoltaikanlagen. Gleichzeitig erh6hten einige Modulhersteller
zum Jahresanfang nochmals die Preise. Durch diese und die vorausgegangenen
Preiserhohungen wurden die Renditen aus Photovoltaikanlagen fir viele Investoren
uninteressant. Ab Ende des zweiten Quartals und bis zum Ende des Jahres wurde
in den Medien des Ofteren mit dem Hinweis auf mogliche Preissenkungen von
Kaufen von Solaranlagen abgeraten. Das flhrte zu einer Kaufzurtickhaltung, die
sich auch bei uns bemerkbar machte. Die Nachfrage von Eigenheimbesitzern liel
nach und das Kundensegment der Landwirte brach in manchen Landesteilen fast
vollstandig weg.

Die vorlibergehende Umsatzstagnierung fiihrte zur Erh6hung der Lagerbestande.
Aufgrund der gestiegenen Nachfrage im dritten und vierten Quartal sowie des
signifikanten Umsatzanstiegs im Segment , Kraftwerke” konnte der Lagerbestand
zum Jahresende wieder reduziert werden.
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1.5 Absatzmarkt /Nachfrage international

Weltweit nimmt die Nachfrage nach Photovoltaiksystemen unvermindert
zu. Nach einer konservativen Schatzung der European Photovoltaic Industry
Association (EPIA) vom Dezember 2006 stieg die im Jahr 2006 installierte
Spitzenleistung weltweit um 14 Prozent auf 1.452 Megawatt (MWp) an.
Regional waren die Entwicklungen unterschiedlich. Wahrend der bis vor
einigen Jahren grofite Photovoltaikmarkt in Japan 2006 annahernd
stagnierte, wuchsen die Markte in Europa und Nordamerika.

In Europa behauptete sich Spanien als wichtigster Markt nach Deutschland.
Nach EPIA-Angaben wurden 2006 in Spanien Photovoltaiksysteme mit einer
Leistung von insgesamt 45 MWp installiert. Der Anteil an Systemen mit einer
Leistung iber einem Megawatt ist weiterhin sehr hoch, der Markt fur kleinere
Anlagen hat noch keine grofle Bedeutung.

Mit 8 MWp war der Markt in Italien noch vergleichsweise klein und blieb hinter
den hohen Erwartungen zuriick. Dem nur sehr geringen Anteil an realisierten
Projekten stand eine grofRe Zahl von Projektantrdgen gegenuber. Die Marktent-
wicklung fiihren wir auf die aufwandigen Genehmigungsverfahren zurtick, die
selbst fir kleine Projekte von wenigen Kilowatt Spitzenleistung (kWp) notwendig
sind. Die zahlreichen Projektantrage zeigen jedoch das breite Interesse an Photo-
voltaiksystemen in Italien.

In Frankreich konnte sich der Markt aufgrund der deutlichen Anhebung der
Einspeisetarife fiir Solarstrom deutlich positiv entwickeln. Er wuchs 2006
auf 15 MWp an.

In Griechenland stagnierte der Photovoltaikmarkt mit insgesamt 0,6 MWp instal-
lierter Leistung trotz eines 2006 verabschiedeten Einspeisegesetzes. Wie in den
Jahren zuvor wurden vorwiegend Inselsysteme installiert. Die Ursache fiir die
geringe installierte Leistung liegt in zahlreichen ungeklarten Details, wie Fragen
des Netzanschlusses und der Stromeinspeisung.

Die Markte in Benelux, Osterreich und der Schweiz sind nur klein. Belgien ist das
einzige dieser Lander mit einem attraktiven Einspeisegesetz fiir Solarstrom. Dort
wird die Marktentwicklung jedoch noch einige Zeit bendtigen, um nennenswerte
Umsatze zu ermoglichen.
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1.6 Rahmenbedingungen Deutschland

Die rechtlichen Rahmenbedingungen in Deutschland sind durch das EEG stabil.
Wie darin vorgegeben, wurden zum 1. Januar 2006 die Einspeisetarife um finf
Prozent fir auf Gebaude montierte Anlagen und um 6,5 Prozent fir Freilandanla-
gen gesenkt. Die Verglitungssatze lagen damit zwischen 40,60 und 56,80 Cent
pro eingespeister Kilowattstunde. Auch zum 1. Januar 2007 sanken die Einspeise-
tarife fir neu installierte Anlagen um die oben genannten Prozentsatze.

Grundsatzlich sind Ansehen und Aussichten der Photovoltaik in Deutschland nach
wie vor sehr positiv. Die Schweizer Bank Sarasin schatzt in ihrer Studie , Solarenergie
2006” vom Dezember 2006 das Marktwachstum in Deutschland weiterhin mittel-
fristig positiv ein.

Nach einer Studie des Bundesverbandes Erneuerbarer Energien (BEE) tragt Solar-
strom inzwischen zur Kostendampfung im Stromsektor bei. Die EEG-Umlage fir
den einzelnen Stromkunden sank im Jahr 2006 gegeniiber dem Vorjahr. Dies und
der fast wartungsfreie Betrieb von Photovoltaikanlagen erhéhen die Akzeptanz in
der Bevolkerung.

1.7 Rahmenbedingungen international

In einigen europaischen Landern wurden im Jahr 2006 Einspeisetarife flir Solarstrom
eingefiihrt oder bestehende Rahmenbedingungen fiir Solarstrom verbessert.

In Spanien wurde im Sommer 2006 begonnen, das bestehende Einspeisegesetz
zu Uberarbeiten. Ein Entwurf des Industrieministeriums liegt seit Ende November
vor. Sollte dieser Entwurf in seinen wesentlichen Grundziigen in das neue Ein-
speisegesetz tbernommen werden, wird damit eine tragfahige Grundlage fur
einen auch kinftig stark wachsenden Photovoltaikmarkt gelegt. Der Gesetzesent-
wurf sieht attraktive Vergiitungssatze pro Kilowattstunde vor, die Gber 25 Jahre
gezahlt werden sollen, und regelt auch die Einspeisevergutung nach dieser Frist.

In Italien wurde mit einer Uberarbeitung des seit Sommer 2005 geltenden
Einspeisegesetzes begonnen. Dieses Gesetz mit seinen langen und komplexen
Genehmigungsverfahren fiihrte nicht zu der erhofften Marktexpansion. Die
Neuregelung, die seit 24. Februar 2007 rechtskréftig ist, soll diese Verfahren
deutlich vereinfachen.

In Griechenland wurde 2006 ein Einspeisegesetz verabschiedet, das — ahnlich
dem deutschen Modell — Einspeisetarife pro Kilowattstunde vorsieht, die fiir
20 Jahre gezahlt werden. Unterschieden werden Tarife fiir das Festland und
die Inseln, wo sie hoher ausfallen. Bis zum Jahr 2020 ist geplant, insgesamt
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700 MWp Photovoltaikleistung zu installieren und an das Stromnetz anzuschlieRen.
Dabei sollen 500 MWp auf das Festland und 200 MWp auf die griechischen Inseln
entfallen. Die Laufzeit des Gesetzes betragt zehn Jahre, mit der Option auf Verlan-
gerung um weitere zehn Jahre. Auch in Griechenland ist zu befiirchten, dass die
praktische Umsetzung des Gesetzes zundchst nur stockend vorangehen wird, da
die zustandigen Verwaltungen mit einer groRen Anzahl von Antrdgen konfrontiert
werden.

In Frankreich wurden im Juni 2006 die Einspeisetarife neu geregelt. Damit kann
sich das Land zu einem der wichtigsten Solarmarkte in Europa entwickeln. Doch
auch hier wird es wegen administrativer Anforderungen voraussichtlich nicht zu
einem Solarboom kommen. Allerdings rechnet die Deutsche Energie-Agentur
(dena) mit einem soliden und nachhaltigen Wachstum des Marktes.

Aulerhalb Europas haben beispielsweise Stidkorea und einzelne Bundesstaaten der
USA attraktive Forderprogramme fiir netzgekoppelte Photovoltaiksysteme einge-
fuhrt. Kalifornien reprasentiert den mit Abstand groten Photovoltaikmarkt in den
USA. Die im Dezember 2005 angekiindigte California Solar Initiative wurde im
Januar 2006 offiziell verabschiedet. Im Rahmen dieses Programms werden in den
nachsten elf Jahren 2,9 Mrd. US-Dollar zur Forderung der Solarstromerzeugung
bereitgestellt. Ziel ist es, die auf Dachern installierte Photovoltaikkapazitat um drei
Gigawatt Spitzenleistung (GWp) bis zum Jahr 2017 zu steigern. In Siidkorea wird
Uber einen Mix aus Investitionszuschissen und Einspeisetarifen eine kumulierte
Leistung von 1,3 GWp bis zum Jahr 2010 angestrebt.
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2. ORGANISATION, STRUKTUR UND STEUERUNG
DES KONZERNS

2.1 Geschaftsmodell

Die im November 1999 gegriindete Phonix SonnenStrom AG ist ein flihrender
Systemanbieter in der deutschen und europdischen Photovoltaikbranche. Durch
die Griindung von Tochtergesellschaften und eine strategische Beteiligung

ist die Gesellschaft inzwischen international aktiv. Phonix SonnenStrom ist in
zwei sich erganzenden Geschéftsbereichen tatig: als FachgroRhandler fir
netzgekoppelte Photovoltaiksysteme und -komponenten im Geschaftsbereich
,Komponenten & Systeme” sowie im Geschéftsbereich ,Kraftwerke”.

Das Geschaftsmodell ist darauf ausgerichtet, Kunden eine auf die individuellen
Bediirfnisse zugeschnittene optimale Systemlosung zu liefern. Dazu bietet der
Bereich ,Komponenten & Systeme” bedarfsgerechte Systemlésungen sowie
Unterstlitzung bei Planungsarbeiten, Logistikdienstleistungen und Zusatzleis-
tungen (z. B. Schulungen). Der Geschaftsbereich , Kraftwerke” bietet die not-
wendigen Planungsleistungen bis hin zur schlisselfertigen Errichtung der
Anlage mit anschlieRendem Betrieb und Wartung. Beide Geschéftsbereiche
werden ebenso im Ausland umgesetzt.

Mit flexiblen Photovoltaiklésungen spricht die Phonix Gruppe ein breites Kunden-
spektrum an. Im Geschiéftsbereich ,Komponenten & Systeme” vermarktet die
Muttergesellschaft Produkte und Dienstleistungen an Wiederverkaufer, beispiels-
weise Elektroinstallationsbetriebe, Elektrofachhandler, den Elektrogrohandel,
Heizung /Sanitar- und Dachdeckerbetriebe sowie Solarfachbetriebe. Zu den
Kunden des Geschéftsbereichs , Kraftwerke” gehdren neben Privatpersonen und
Kommunen insbesondere Fondsgesellschaften und Unternehmen, die auf ihren
Betriebsgelanden Photovoltaikanlagen installieren mochten.

Der sehr dynamische Solarmarkt erfordert von allen Marktteilnehmern groRe Flexi-
bilitat. Griinde dafur sind der rasche technologische Wandel und die sich schnell
verandernden Kundenbediirfnisse. Phonix SonnenStrom legt daher besonderen
Wert auf ein moglichst breit gefachertes und innovatives Produkt- und Dienstleis-
tungsangebot. Die Gesellschaft bezieht unabhédngig und je nach Bedarf von aus-
gewahlten Lieferanten Module, Wechselrichter und andere Komponenten. In enger
Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern und Partnern sind wir bestrebt, dieses
Angebot entsprechend den Marktanforderungen standig zu aktualisieren und zu
optimieren. Trotz des bis in das Jahr 2006 anhaltenden Modulmangels ist es uns
in den letzten Jahren gelungen, weitere Modullieferanten zu gewinnen. Wir
fiihren dies unter anderem auf unser besonderes Geschaftsmodell und die damit
verbundene Marktpositionierung zuriick.
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2.2 WETTBEWERBSVORTEILE /STARKEN /KERNKOMPETENZEN

Die Phonix Gruppe schopft Synergien aus der Verknuiipfung ihrer beiden Geschafts-
bereiche. So konnten wir in den vergangenen Jahren die Erfahrung aus dem Kraft-
werksbau fur die Weiterentwicklung und Optimierung von Systemen im Bereich
~Komponenten & Systeme” nutzen. Dabei trugen sowohl das eigene Wissen als
auch die engen Kontakte zu den Herstellern dazu bei, die eingesetzten Systeme
technisch zu optimieren und die Systemkosten zu senken. Durch die Verkniipfung
beider Geschaftsbereiche ist es zudem maoglich, gegeniiber Herstellern eine laufen-
de und konstantere Abnahme von Modulen oder anderen Komponenten sicherzu-
stellen.

Die Basis fiir unser zukiinftiges Wachstum sind unsere Starken im Wettbewerb:

>> Phonix SonnenStrom hat langjahrige Erfahrungen im Photovoltaik-
Systemgeschift und ein etabliertes Geschaftsmodell. Angesichts des
frihen Eintritts der Phonix Solarinitiative (Initiative des Bundes der Energie-
verbraucher, aus der die Gesellschaft hervorgegangen ist) in den Photovol-
taikmarkt im Jahr 1998 verfligt Phonix SonnenStrom tiber langjahrige
Erfahrungen, die unsere Wettbewerbsfahigkeit deutlich erhéhen. Insbeson-
dere das Management zeichnen neben der teils zwanzigjahrigen Praxis in
dieser Branche langjahrige und gefestigte Kontakte zu Unternehmen,
Branchenverbanden und den relevanten Forschungsinstitutionen aus.
Von Beginn an konzentrierte die Gesellschaft ihr Geschéaftsmodell auf
die Systemtechnik und verfiigt so Uber besondere Kenntnisse, die es ihr
erlauben, kostengtinstige und ertragsoptimierte Photovoltaikanlagen als
standardisierte Komplettlésungen oder als individuell konzipierte Anlagen
anzubieten.

>> Als Anbieter eines breit gefacherten und innovativen Produktportfolios
ist Phonix SonnenStrom flexibel und kundenorientiert. Zum vielfaltigen
Angebot gehdren insbesondere Solarmodule, die auf unterschiedlichen
Technologien beruhen. Damit ist der Phonix Konzern nicht auf eine
einzelne Modultechnologie festgelegt, sondern kann Photovoltaikanlagen
verschiedener Modultechnologien entsprechend der Marktentwicklung
anbieten. Dies ist insofern ein Wettbewerbsvorteil, da die Gesellschaft
Uberzeugt ist, dass zukiinftig Dinnschichttechnologien eine groRere
Rolle im Markt spielen werden. Die mit diesen Technologien verbundenen
Kostenvorteile wurden von Phonix SonnenStrom bereits friihzeitig bei der
Erstellung von Photovoltaikanlagen beriicksichtigt.

>>  Phonix SonnenStrom verfiigt iiber umfangreiche Expertise im
Geschiftsbereich , Kraftwerke”. In den vergangenen Jahren wurden
zahlreiche grofRe Kraftwerksprojekte realisiert. Dabei wurde zusatzliches
technisches Know-how hinsichtlich der Planung und der Installation
von GroRanlagen, insbesondere auch unter Einsatz von Diinnschicht-
technologien erworben. In intensivem Erfahrungsaustausch mit
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Herstellern ist die Gesellschaft bemiiht, die Effizienz und Rentabilitat
von GroRanlagen weiter zu erh6hen, um so dem Kostendruck in der
Solarbranche effektiv zu begegnen.

2.3 Strategische Ziele

Die Phonix Gruppe verfolgt das strategische Ziel, im Bereich ihrer Kernkompetenz —
der Photovoltaik-Systemtechnik — ihre Position als flihrender, von Herstellern unab-
hangiger deutscher Anbieter zu sichern und international auszubauen. Dabei sollen
weiterhin Wachstumsraten in Umsatz und verkaufter Modulleistung erzielt werden,
die Gber dem erwarteten Weltmarktwachstum liegen. Der Konzern strebt an, von
staatlichen Forderungen der Photovoltaik unabhangiger zu werden und so den
Risiken zu begegnen, die aus der bestehenden Abhangigkeit resultieren. Dies soll
insbesondere durch Kostensenkungen und Innovationen bei der Planung und
Errichtung von Systemen, durch die Nutzung neuer Technologien und durch eine
verstarkte Internationalisierung erreicht werden.

Vor diesem Hintergrund hat Phonix SonnenStrom die folgenden strategischen Ziele:

>> Weitere Fokussierung auf die Kernkompetenz Photovoltaik-Systemtechnik

>> Internationalisierung der Geschaftstatigkeit

>> Ausbau des Angebots im Bereich der Diinnschichttechnologien

>> Weitere Kostensenkungen bei Photovoltaiksystemen und damit giinstigere
Erzeugung von Solarstrom

2.4 Chancen des Konzerns und des Geschaftsmodells

Das Geschaftsmodell des Phonix Konzerns ist nur bedingt mit den Geschafts-
modellen anderer borsennotierter Photovoltaikunternehmen vergleichbar.
Phonix SonnenStrom ist auf die Systemtechnik fokussiert. Aus der Sicht

des Managements nicht zielfiihrend ist die Erweiterung des Geschafts auf
andere Erzeugungstechnologien aus erneuerbaren Energien wie z. B. Wind
oder Biomasse oder auf die Herstellung von Vorprodukten wie Photovoltaik-
module.

Das auf die Photovoltaik-Systemtechnik fokussierte Geschaftsmodell

bietet aus unserer Sicht langfristig die besten Wachstumsaussichten. Dem
Photovoltaik-Weltmarkt wird in den kommenden Jahren ein kraftiges Wachstum
mit durchschnittlichen Wachstumsraten von mehr als 25 Prozent prognostiziert.
In diesem rasch wachsenden Markt ist der Phonix Konzern darauf ausgerichtet,
sich eine weltweit fiihrende Position zu erarbeiten. Zur ErschlieRung neuer
Markte soll in den kommenden Jahren die Internationalisierung weiter voran-
getrieben werden.
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2.5 Langfristige Konzernziele

Der Konzern strebt Wachstumsraten an, die langfristig deutlich tiber dem durch-
schnittlichen Wachstum des Photovoltaik-Weltmarktes liegen sollen. Das erfordert
einen stetig steigenden Marktanteil in den von uns bereits betreuten Markten und
eine internationale Expansion.

Der Umsatzanteil auf internationalen Markten soll konsequent bis auf 50 Prozent
im Jahr 2010 ausgebaut werden. Bisher entwickelte sich das internationale
Geschéft nach unseren Vorstellungen. So konnte der Umsatzanteil von 4 Prozent
im Jahr 2004 Uber 5,5 Prozent 2005 auf mittlerweile 12 Prozent im Jahr 2006
gesteigert werden.

Daneben wollen wir einen aktiven Beitrag dazu leisten, die Wirtschaftlichkeit von
Photovoltaiksystemen zu einem friihestmoglichen Zeitpunkt auch ohne staatliche
Forder- bzw. Marktanreizprogramme zu erreichen. Dazu entwickeln wir kontinuier-
lich Prozesse, um Potenziale zur Kostensenkung zu identifizieren und Photovoltaik-
systeme kostenguinstiger anbieten zu kdnnen.

2.6 Standorte

Im Jahr 2006 wurden wesentliche Fortschritte bei der Internationalisierung erzielt.
Seit dem 1. Januar 2006 besteht eine 49-prozentige Beteiligung an der Renewable
Energies Development 2002 S.r.I. (RED 2002) in Rom. In Spanien wurde Ende April
2006 die Tochtergesellschaft Phoenix Energia Solar S.L. in Madrid gegriindet.

Die Konzernsteuerung, die internationale Logistik und das Deutschlandgeschaft
erfolgen von der Muttergesellschaft Phonix SonnenStrom AG am Standort
Sulzemoos bei Miinchen. In der Niederlassung Ulm ist vorwiegend der
Geschaftsbereich , Kraftwerke”, bestehend aus dem Vertrieb Deutschland,

dem Kraftwerksbau sowie dem Kontrollzentrum (Kraftwerkswarte), angesiedelt.
Zusammen mit der Niederlassung Bad Segeberg und bundesweiten Vertriebsbiros
wird ein flaichendeckendes Netz von Vertriebspartnern in Deutschland und Mittel-
europa betreut. Die Tochtergesellschaft Phonix Projekt & Service AG und die
Phonix SonnenFonds Verwaltungs GmbH sind ebenfalls in Sulzemoos ansassig.

2.7 Anderung in den Organen der Muttergesellschaft

Die Vorstandsmitglieder werden satzungsgemaft vom Aufsichtsrat bestellt,
der Vorstand bekommt vom Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung. Im Verlauf
des Jahres 2006 gab es im Vorstand und Aufsichtsrat der Muttergesellschaft
keine Veranderung. Mit Wirkung zum 1. Januar 2007 wurde Sabine Kauper
durch Beschlussfassung des Aufsichtsrates vom 29./30. September 2006
zum Mitglied des Vorstandes bestellt.
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2.8 PHONIX SonnenAktie®

Im ersten Halbjahr 2006 hat die Phonix SonnenStrom AG den Wechsel
des Borsensegments vom Freiverkehr in den Amtlichen Markt mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapier-
borse vorbereitet. Am 26. Juni 2006 erhielten samtliche Inhaberstiickaktien
des Grundkapitals die Zulassung.

Im Dezember wurde das Grundkapital um 552.000 Euro mit einem Angebot
an institutionelle Investoren erhoht. Das neue Grundkapital betragt seitdem
6.077.000 Euro.

Alle Aktien sind unter der internationalen Wertpapierkennnummer DEOOOAOBVU93
zugelassen und handelbar. Die Aktien befinden sich im Streubesitz. Im Berichtsjahr
meldete uns die Deutsche Bank, dass deren Tochtergesellschaft DWS Investment
GmbH, Frankfurt /Main, zum Zeitpunkt der erstmaligen Zulassung der Aktien

zum Amtlichen Markt (Prime Standard) 5,01 Prozent der Stimmrechte hielt. Die
Vorstande hielten zum 31. Dezember 2006 gemeinsam 7,56 Prozent, der Aufsichts-
rat halt gemeinsam weniger als ein Prozent der Aktien. Aktien mit Sonderrechten
sind nicht in Umlauf.

3. BERICHTERSTATTUNG GEMAR § 315 ABSATZ 4 HGB

Zum 31. Dezember 2006 betragt das gezeichnete Kapital der Muttergesellschaft
Phonix SonnenStrom AG 6.077.000 Euro. Es ist eingeteilt in ebenso viele auf den
Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennwert. Samtliche Aktien sind ausgegeben
und voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktionare auf Einzelverbriefung besteht
nicht. Bei den Aktien handelt es sich um Stammaktien, die die vollen Mitverwal-
tungs- und Vermogensrechte gewdhren.

Der Gesellschaft sind keine Aktionare bekannt, die eine direkte oder indirekte
Beteiligung von mehr als zehn Prozent am Kapital Gberschreiten.

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 6. Juli 2011 das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lau-
tende Stuickaktien gegen Bar- und /oder Sacheinlage einmal oder mehrmals um bis
zu insgesamt 2.210.500 Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2006). Der Vor-
stand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare zu entscheiden. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der jeweiligen Kapital-
erhéhung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat
ist ermdchtigt, die Satzung entsprechend dem Umfang der Kapitalerh6hung neu
zu fassen.



Phonix SonnenStrom AG Geschéftsbericht 2006

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu weiteren 552.500 Euro durch Aus-
gabe von bis zu 552.500 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2006). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie Inhaber von Bezugsrechten, die aufgrund des Ermachtigungsbe-
schlusses der Hauptversammlung vom 7. Juli 2006 im Rahmen des Aktienoptions-
plans 2006 in der Zeit bis zum 1. Juli 2011 von der Gesellschaft ausgegeben wer-
den, von ihrem Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die
Gesellschaft nicht in Erflillung der Bezugsrechte eigene Aktien gewdhrt. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teil, fur das zum
Zeitpunkt der Austibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss der Hauptversamm-
lung tber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist.

Bei einer Kapitalerhéhung kann die Gewinnbeteiligung neuer Aktien abweichend
von § 60 Aktiengesetz (AktG) geregelt werden.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Juli 2006
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien einmalig oder
mehrmals bis zu einem Anteil von héchstens zehn Prozent des Grundkapitals,
d. h. insgesamt bis zu 552.500 Aktien, Uber die Borse oder mittels eines an
alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots zu erwerben. Die
Erméachtigung gilt bis zum 1. Dezember 2007.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt. Die Anzahl der Vorstands-
mitglieder und etwaiger stellvertretender Vorstandsmitglieder wird durch den Auf-
sichtsrat festgesetzt.

Fir Anderungen der Satzung gelten die gesetzlichen Vorschriften der
§8§ 133, 179 AktG.



Phonix SonnenStrom AG Geschaftsbericht 2006

4. VERGUTUNGSBERICHT

4.1 Grundziige des Vergiitungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat

Nachfolgend werden gemaR § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB die Grundziige des Ver-
gltungssystems der nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB genannten Gesamtbeziige
von Vorstand und Aufsichtsrat der Phonix SonnenStrom AG erlautert. Die
Angabe der Gesamtbeziige und eine individualisierte Aufstellung fiir Vorstand
und Aufsichtsrat finden sich im Anhang.

4.2 Vorstand

Uber die Vergiitung des Vorstands wird vom Aufsichtsrat beraten und beschlossen.
Sie orientiert sich an Leistung und Verantwortung der einzelnen Vorstandsmitglie-
der, tragt der wirtschaftlichen Lage Rechnung und bertcksichtigt Kriterien fiir den
zukiinftigen Unternehmenserfolg.

Die Beziige wurden auf der Basis eines Vergleichs innerhalb der Branche
bestimmt, wobei sich die Verglitung im unteren Bereich der ermittelten
Spanne bewegt. Der variablen Vergutungskomponente wird ein hoher
Anteil an der Gesamtvergltung eingerdumt. Sie ist abhangig von der
Zielerreichung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Die Gesamtbezlige des Vorstands im abgelaufenen Geschéftsjahr 2006 setzen
sich aus folgenden Komponenten zusammen:

a) Fixe Bezlige
Das vertraglich vereinbarte monatliche Grundgehalt stellt den fixen Anteil
der Bezlige dar. Die Hohe der vertraglich vereinbarten Grundvergiitung ist
bei allen Vorstanden nahezu gleich.

b) Variable Bezlige
Variable Beziige setzen sich aus einer jahrlichen Bonuszahlung sowie einer
Leistungspramie, die bei einer deutlichen Zielliberschreitung des EBIT
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern) gezahlt wird, zusammen. Die variablen
Zahlungen sind erfolgsabhangig und werden anhand von festgelegten
ZielgroRen bestimmt. Diese sind unterteilt in:

e Quantitative Ziele: EBIT auf Gesamtkonzernebene und Deckungsbeitrag
Il und Il der von den Vorstandsmitgliedern verantworteten Vertriebs-
bereiche.

e Qualitative Zielvereinbarungen: diese orientieren sich im Allgemeinen an
den den Vorstanden libertragenen Funktionen und werden in personli-
chen Zielvereinbarungen festgelegt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurde beispielsweise der Wechsel des Borsensegments als qualitatives
Ziel vereinbart.
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e Weitere Komponenten: als weitere variable Vergtitungskomponente mit
langfristiger Anreizwirkung hat die Hauptversammlung am 7. Juli 2006
einen Aktienoptionsplan beschlossen. Im abgelaufenen Berichtsjahr fand
noch keine Zuteilung von Tranchen statt.

¢) Nebenleistungen
Zu den durch die Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen zahlen ein
Dienstwagen je Vorstand, der D & O-Versicherungsschutz und die Unfall-
versicherung der Vorstandsmitglieder.

4.3 Aufsichtsrat

Paragraph 11 der Satzung der Gesellschaft bestimmt, dass die Verguitung der Auf-
sichtsratsmitglieder von der Hauptversammlung bewilligt und festgesetzt wird. Eine
Anpassung des Verglitungssystems wurde der Hauptversammlung am 7. Juli 2006
zum Beschluss vorgelegt und verabschiedet. Die Vergiitung tragt der Verantwor-
tung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung und orien-
tiert sich an der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats setzt sich aus folgenden Komponenten zusammen:

a) Fixe Bezlige
Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine jahrliche Verglitung von 5.400 Euro,
die jeweils am Jahresende ausgezahlt wird.

b) Variable Beziige
Die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen oder Sitzungen von Ausschiissen
wird jeweils mit 500 Euro vergitet.

¢) Erfolgsorientierte variable Beziige
Die erfolgsorientierte Verglitung basiert auf dem EBIT. Hierzu wird der Durch-
schnitt des in den letzten drei Jahren nach handelsrechtlichen Abschlissen
erzielten EBIT gebildet. Den Aufsichtsratsmitgliedern steht dann eine Tantie-
me von 750 Euro je 1,0 Mio. Euro erzielten EBIT zu.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt jeweils den dreifachen Betrag der festen und der
erfolgsorientierten Vergltung. Sein Stellvertreter bezieht das Eineinhalbfache dieser
beiden Komponenten.

Ferner werden den Aufsichtsratsmitgliedern die Auslagen und die im Rahmen
ihrer Tatigkeit anfallende Umsatzsteuer erstattet. Das Unternehmen bernimmt
den D & O-Versicherungsschutz und die Unfallversicherung der Mitglieder des
Aufsichtsrats und stellt dem Vorsitzenden die technische Unterstltzung fir eine
adaquate Auslibung seiner Tatigkeit zur Verfligung.
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5. GESCHAFTSVERLAUF IM BERICHTSJAHR
5.1 Allgemein

Die Herausforderung im Geschaftsjahr 2006 bestand in der Realisierung der Wachs-
tumsziele bei einer weiterhin anfanglich begrenzten Modulverfligbarkeit und der
von uns erwarteten Marktnormalisierung in Deutschland. Die Erwartungen an die
neuen Markte Spanien und Italien haben sich nur teilweise erfillt.

5.2 Umsatz- und Ertragsprognosen

Die Muttergesellschaft hat per Pressemitteilung am 8. Dezember 2005 ein Umsatz-
ziel des Konzerns von 140 Mio. Euro sowie ein EBIT in Hohe von 8 Mio. Euro fir
2006 in Aussicht gestellt. Verglichen mit den Vorjahreswerten 2005 hatte dies
einem Umsatzwachstum von rund 26 Prozent und einer EBIT-Marge (Verhaltnis
von EBIT zum Umsatz) von 5,7 nach 6,9 Prozent im Jahr 2005 entsprochen. Mit
Bekanntgabe der Halbjahreszahlen am 10. August 2006 bestéatigte der Vorstand
die Umsatzprognose, das EBIT-Ziel wurde wegen bis dahin aufgetretenen Einmal-
aufwendungen fir die Umstellung auf die Rechnungslegung nach IFRS und den
Wechsel des Borsensegments zurtickgenommen. In einer Ad-hoc-Mitteilung Uber
das Neun-Monats-Ergebnis am 15. November 2006 wurden die Prognosen fiir
Umsatz und EBIT angepasst, unter anderem nachdem ein Auftrag im Kraftwerksbau
Gber 12,5 Mio. Euro vom Kunden storniert wurde. Daneben hat sich die Nachfrage
auf dem deutschen Solarmarkt weniger dynamisch entwickelt als noch am Jahres-
anfang erwartet. Die Gesellschaft reduzierte daraufhin die Umsatzerwartung auf
115 bis 130 Mio. Euro und das EBIT-Ziel auf 4 bis 5,5 Mio. Euro unter Beriicksichti-
gung der oben erwahnten Einmalaufwendungen.
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6. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
6.1 Ertragslage

6.1.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose der Phonix Gruppe sind im Geschaftsjahr 2006 um 7,1 Prozent
von 111,12 Mio. Euro auf 118,99 Mio. Euro angestiegen. Die im gleichen Jahr
gegriindete spanische Tochtergesellschaft Phoenix Energia Solar konnte bereits
mit 3,8 Prozent zum Gesamtumsatz beitragen.

Gesamtumsatzerlose
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Von den Gesamtumsatzen der Phonix Gruppe im Jahr 2006 in Hohe von
118,99 Mio. Euro entfielen 62,49 Mio. Euro (52,51 Prozent) auf das Segment
~Komponenten & Systeme”, 56,45 Mio. Euro (47,44 Prozent) auf das Segment
.Kraftwerke” sowie 0,06 Mio. Euro (0,05 Prozent) auf das Segment ,,Ubrige”.

Von Umsétzen des Segments ,,Komponenten & Systeme” entfielen 55,00 Mio. Euro
(46,22 Prozent vom Konzernumsatz) auf das Inland und 7,49 Mio. Euro (6,29 Pro-
zent des Konzernumsatzes) auf das Ausland. Hieraus ergibt sich eine Reduzierung
des Inlandsumsatzes dieses Segments in Héhe von 12,13 Mio. Euro (22,05 Prozent)
und eine Erhohung im Ausland in Héhe von 1,41 Mio. Euro (18,83 Prozent) gegen-
tber dem Vorjahr.

Von dem Segment ,Kraftwerke” entfielen 49,80 Mio. Euro (41,85 Prozent vom
Konzernumsatz) auf das Inland und 6,65 Mio. Euro (5,59 Prozent vom Konzern-
umsatz) auf das Ausland. Hieraus ergibt sich eine Erhéhung des Inlandsumsatzes
dieses Segments in Hohe von 11,89 Mio. Euro (23,88 Prozent) und eine Erhéhung
im Ausland in Hohe von 6,65 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr.
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Im Jahr 2005 hatten wir einen Marktanteil von 18 Prozent bei groRRen Freilandkraft-
werken erreicht. Fir das Berichtsjahr liegen noch keine Zahlen tGber den Markt fir
Freilandkraftwerke vor.

Von dem Segment ,Ubrige” entfielen 100 Prozent auf das Inland.

Innerhalb aller Segmente sind die Auslandsumséatze von 6,08 Mio. Euro im Jahr
2005 auf 14,15 Mio. Euro im Jahr 2006 gestiegen. Wesentlich zu dieser Steigerung
trug ein von der Phonix SonnenStrom AG geplantes und realisiertes Solarkraftwerk
in Spanien mit einem Gesamtumsatz von 6,65 Mio. Euro bei. Auch im Geschiftsbe-
reich ,Komponenten & Systeme” lag der Schwerpunkt der erzielten Auslandsum-
satze in Spanien, neben Umsatzen in Italien.

Gesamtumsatzerlose nach Segmenten

100 % B Komponenten & Systeme Inland

90 % 341 280 Komponenten & Systeme Ausland

41,8 Kraftwerke Inland

80 %
° M Kraftwerke Ausland

4,0
70 %

60 % 2
50 %
40 %
30 % 720
20 % 604
10 %

0%
2006 2005 2004

6.1.2 Sonstige betriebliche Ertriage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage fielen von 1,25 Mio. Euro auf 1,13 Mio. Euro.
Im Wesentlichen werden unter dieser Position zahlungsunwirksame Auflésungen
von Riickstellungen (0,28 Mio. Euro) ausgewiesen.

6.1.3 Materialaufwand

Der Materialaufwand erhohte sich umsatzbedingt von 95,12 Mio. Euro auf
103,15 Mio. Euro, was einer Steigerung von 8,44 Prozent entspricht. Im
Vergleich zum Umsatzwachstum (7,10 Prozent) hat sich der Materialaufwand
Uberproportional erhoht.

Die im Materialaufwand enthaltenen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
betrugen im Berichtsjahr 15,73 Mio. Euro gegenuber 5,86 Mio. Euro im Geschafts-
jahr 2005. Dies lasst sich auf den Gberproportionalen Anstieg der Umsatze des
Kraftwerksbaus zurlckfuhren.
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6.1.4 Personalaufwand

Zur weiteren Realisierung der Konzernstrategie erfolgte 2006 ein Personalaufbau,
der sich in einer Erhéhung der Personalkosten von 3,7 Mio. Euro im Vorjahr auf
4,8 Mio. Euro im Berichtsjahr sowie einer Steigerung der Personalaufwandsquote
von 3,3 Prozent im Vorjahr auf 4,0 Prozent im Jahr 2006 widerspiegelt. Der
durchschnittliche Mitarbeiterbestand belief sich 2006 auf 90 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (inkl. 3 Vorstande) gegentiber dem Vorjahr mit 74.

6.1.5 Abschreibungen

Die Abschreibungen betreffen Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stande und Sachanlagevermogen. Das Geschaftsmodell der Gesellschaft erfordert
nur eine geringe Anlagenintensitat. Insofern werden als Sachanlagen im Wesent-
lichen Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie Mietereinbauten in den Geschafts-
raumen der Muttergesellschaft in Sulzemoos und Ulm ausgewiesen.

Die Abschreibungen sind mit 0,24 Mio. Euro im Jahr 2006 im Vergleich zu 0,25
Mio. Euro trotz Erhohung der Gesamtumsatzerlose weitgehend konstant geblieben.

6.1.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich von 5,6 Mio. Euro auf

7,1 Mio. Euro erhoht, was einer Steigerung von 27 Prozent entspricht. Im Verhaltnis
zu den Umsatzerlosen handelt es sich um eine Erhéhung von 5,0 auf 6,0 Prozent.

Steigerungen sind bei nahezu allen Kostenarten ersichtlich. Die Ursachen

dafir liegen im Wesentlichen in einmaligen Kosten fiir die Umstellung auf die
Rechnungslegung nach IFRS und fiir den Wechsel der Phonix SonnenStrom AG

in den Amtlichen Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierb&rse. Neben
diesen Sondereffekten fiihrte die Verfolgung der Konzernstrategie allgemein zu
einer Steigerung der Kosten.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Kursdifferenzen belaufen
sich auf saldiert — 0,19 Mio. Euro und betreffen die Wahrungspositionen japanischer
Yen sowie US-Dollar.

6.1.7 Konzernergebnis

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ermaRigte sich von 7,7 Mio.
Euro auf 4,8 Mio. Euro. Griinde hierfir liegen im Nachfrage- und Margenriickgang
auf dem deutschen Markt sowie, wie oben beschrieben, in der Erhéhung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Das EBIT ist in der Phonix Gruppe als operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern
zuzliglich des Ergebnisses aus assoziierten Unternehmen definiert. Neben einer
Reihe anderer Kennziffern stellt die EBIT-Marge eine wichtige GroRe fir die
Steuerung des Konzerns dar.
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Zum 31. Dezember 2006 wurden die Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG BT,
an der die Phonix SonnenStrom AG mit 31,2 Prozent beteiligt ist, sowie die
Renewable Energies Development 2002 S.r.l., Rom, als assoziiertes Unternehmen
nach der At-Equity-Methode bewertet. Das anteilige auf den Phonix Konzern
entfallende Ergebnis der Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG B1 belauft sich auf
14.656 Euro. Das anteilige Ergebnis der Renewable Energies Development 2002
S.r.l., Rom, auf 1.905 Euro.

Der Steueraufwand des Geschiftsjahres 2006 betragt wie im Vorjahr 37 Prozent
des Ergebnisses vor Steuern.

Das Ergebnis pro Aktie der Muttergesellschaft fiel von 0,92 Euro auf 0,55 Euro.
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Kurz-Konzerngewinn- und -verlustrechnung

2006 2005 2004
TE€ TE TE€
Gesamtumsatzerlose 118.994 111.115 67.334
Sonstige betriebliche Ertrage 1.134 1.167 194
Materialaufwand 103.146 95.116 58.695
Personalaufwand 4.833 3.702 2.891
Abschreibungen 236 253 264
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.143 5.548 3.204
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 17 15 -1
EBIT 4.786 7.678 2.474
Finanzergebnis 6 160 149
EBT 4.792 7.838 2.622
Ertragsteuern 1.766 2.888 920
Minderheitenanteile am Ergebnis -2 - -
Konzernjahrestberschuss 3.024 4.950 1.702
6.2 Finanz- und Vermogenslage
Kurzbilanz und Bilanzstruktur
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Aktiva T€ % TE % TE€ %
Langfristige Vermogenswerte 3.145 5,5 2.174 5,6 2.609 12,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 50.864 94,5 34.157 94,1 17.588 87,2
Bilanzsumme 54.009 100 36.331 100 20.197 100
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Passiva T€ % TE€ % TE€ %
Eigenkapital 33.346 61,7 23.244 64 12.012 59,6
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 758 1,5 446 1,3 405 2,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 19.905 36,8 12.641 34,7 7.780 38,3
Bilanzsumme 54.009 100 36.331 100 20.197 100
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Insbesondere die Kapitalbindungen im Bereich der Vorrdte und Forderungen in
Hohe von 36,74 Mio. Euro fiihrten zu einem Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit in Hohe von — 14,91 Mio. Euro.

Das Vorratsvermogen erhohte sich von 3,8 Mio. Euro auf 20,7 Mio Euro.

Ebenso stieg der Forderungsbestand um rund 7,50 Mio. Euro auf 16,07 Mio. Euro
an. Ursachlich fir diesen Forderungsausweis ist die Fertigstellung und Fakturierung
einiger GroRprojekte des Segments , Kraftwerke” zum Ende des Geschiftsjahres.

Die Bilanzsumme stieg aufgrund der genannten Umstande von 36,33 Mio. Euro
auf 54,01 Mio. Euro.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belduft sich auf — 1,01 Mio. Euro, gegen-
Gber — 0,12 Euro im Vorjahr. Dargestellt wurde hier der Beteiligungserwerb an der
RED 2002 sowie Anschaffungen durch Mietereinbauten der Muttergesellschaft im
Zusammenhang mit der Erweiterung der Buroflachen in Sulzemoos und Ulm.

Die im Dezember 2006 durchgefiihrte Kapitalerhohung schléagt sich positiv im
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit nieder, der eine Erh6hung von 5,2 Mio. Euro
im Vorjahr auf 7,0 Mio. Euro im Berichtsjahr zeigt.

Dennoch sank die Eigenkapitalquote geringfligig von 64,00 Prozent auf
61,80 Prozent.

Aufgrund des zum Ende des Geschaftsjahres hohen Geschéftsvolumens im
Segment , Kraftwerke” stiegen insbesondere die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen fiir ausstehende Rechnungen von Subunternehmern
an. Insgesamt ist deshalb ein Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen von 6,93 Mio. Euro auf 13,21 Mio. Euro zu verzeichnen.

Die liquiden Mittel sanken von 20,07 Mio. Euro auf 11,17 Mio. Euro. Begriindet
liegt dies in der gestiegenen Kapitalbindung im Bereich des Umlaufvermégens.

Die Liquiditat des Konzerns war zu jeder Zeit gewahrleistet.

Um der steigenden Bedeutung des Finanzmanagements des Phonix Konzerns
gerecht zu werden, wurde im Juli 2006 der Bereich Treasury etabliert. Ziel des
Treasury der Phonix Gruppe ist die Absicherung des operativen Erfolgs durch

die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und des Monitorings und
der Steuerung finanzwirtschaftlicher Risiken. Dies wird durch die Implementierung
und Durchfiihrung einer konzernweiten, wahrungsdifferenzierten, rollierenden
Liquiditatsplanung erreicht. Zusatzlich wird die Planung in Szenarien auf Risiken
hin untersucht.
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Das Hedging von Fremdwahrungspositionen ist auf offene Positionen aus dem
operativen Geschaft reduziert. Die Absicherung von Wechselkursrisiken erfolgt
in der Regel grundgeschiftsbezogen, ein spekulativer Einsatz von Sicherungs-
geschaften ist ausgeschlossen.

Zur Finanzierung des Wachstums des Konzerns stehen freie, ungenutzte Konto-
korrentlinien in Hohe von 21,19 Mio. Euro zur Verfligung. In diesem Zusammen-
hang werden intensive Gesprache mit den Hausbanken Uber zusétzliche Kreditlinien
geflihrt, um flexibel auf die geplante Umsatzausweitung, insbesondere des
Geschéftsbereichs , Kraftwerke” reagieren zu kénnen. Die Linien wurden in Hohe
von 10 Mio. Euro bis auf weiteres und in Hohe von 12 Mio. Euro befristet zum

30. Juni 2007 zur Verfligung gestellt.

Insgesamt beurteilt die Geschéftsfiihrung der Phonix SonnenStrom AG die
wirtschaftliche Lage des Phonix Konzerns positiv.

Kurz-Konzernkapitalflussrechnung

2006 2005 2004
T€ T€ T€

Konzernperiodenuberschuss
vor Steuern und Minderheitenanteilen 4.792 7.838 2.622
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit - 14.907 11.636 -1.254
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.016 -120 - 766
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7.023 5.179 1.655

Nettoveranderung der Zahlungsmittel -8.900 16.695 - 365
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7. SEGMENTE
7.1 Komponenten & Systeme

Besonders die Geschaftsentwicklung im Segment ,, Komponenten & Systeme” war
durch die in 1.4 dargestellte Marktsituation im Inland gepragt. Im ersten Quartal
2006 konnten trotz des sehr langen und schneereichen Winters alle verfligbaren
Modulmengen im Markt platziert werden. Der Umsatz im Segment stieg im ersten
Quartal um 20,4 Prozent, verglichen mit dem Vorjahresumsatz.

Bereits im ersten Quartal 2006 waren Preiserhéhungen der Modulhersteller im
Markt nur sehr schwer umsetzbar. Die Renditen aus Investitionen in Photovoltaik-
anlagen mit kristallinen Modulen sanken, so dass wichtige Kundengruppen, wie
Landwirte und Eigenheimbesitzer, sich mit einer Kaufentscheidung zurtickhielten.
Dies flihrte zu Uberkapazitaten bei kristallinen Modulen. Lediglich bei Diinnschicht-
modulen blieb die Nachfrage auf hohem Niveau, da aufgrund der giinstigeren
Preisstruktur Photovoltaikanlagen damit weiterhin gute Renditen garantierten.

Erst ab dem Ende des dritten Quartals wurde wieder ein sich stabilisierendes
Preisniveau erreicht. Ein Teil des Lagerbestands an kristallinen Modulen musste

im letzten Quartal mit marktgerechten Margen verkauft werden.

Nach der Griindung des Tochterunternehmens Phoenix Energia Solar in Madrid
und der Beteiligung an RED 2002 in Rom wurde das Auslandsgeschaft im Segment
,Komponenten & Systeme” fir Spanien und Italien auf diese Gesellschaften Uber-
tragen. Durch die Verlagerung des Vertriebs in die Ziellander wurde eine grofiere
Nahe zu den Kunden und eine bessere Kundenbetreuung erreicht.

7.2 Kraftwerke

Der lange und schneereiche Winter 2005 /2006 in Siiddeutschland, den Regionen,
in denen bis dato nahezu der gesamte Inlandsumsatz des Segments , Kraftwerke”
erzielt wurde, verzogerte den Beginn der Arbeiten an GroRprojekten bis in das
zweite Quartal. Die Gesamtumsatzerlose des Segments lagen damit in den ersten
beiden Quartalen noch unter den Vergleichszahlen des Vorjahres, tGbertrafen im
weiteren Jahresverlauf aber deutlich den Wert des Vorjahres. Beglinstigt wurde der
Verlauf durch eine erhebliche Steigerung der Bautatigkeiten im zweiten Halbjahr,
der deutlich tber Plan liegenden Belieferung mit Diinnschichtmodulen von First
Solar und dem milden Winter zum Jahresende 2006. Wie in den Vorjahren war das
vierte Quartal das umsatzstarkste des Jahres.
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Ein bereits vertraglich vereinbartes Projekt des Kraftwerksbaus tiber 12,5 Mio. Euro
wurde vom Auftraggeber storniert, da der Eigenkapitalgeber des Kunden ausfiel.
Unter anderem wegen dieses Ausfalls musste die Gesamtumsatzprognose des
Konzerns am 15. November 2006 angepasst werden.

Die bisher mit Abstand grofAte Diinnschichtanlage der Gesellschaft mit einer
Spitzenleistung von 3,9 MWp haben wir Ende 2006 in Buchheim bei Wiirzburg
in Betrieb genommen und den Eigentiimern lbergeben. Die bodenmontierte
Anlage wurde von zwei Investoren finanziert und von uns in knapp drei Monaten
Bauzeit realisiert. Bei diesem Solarkraftwerk konnte eine weitere erhebliche
Senkung der Systemkosten erreicht werden. Auch alle weiteren im Jahr 2006
begonnenen Bauprojekte wurden fristgerecht fertiggestellt und an das Stromnetz
angeschlossen.

Der Ausbau unseres zentralen Kontrollzentrums (Kraftwerkswarte), ein 24-Stunden/
7-Tage-Service fir den professionellen Betrieb und die Wartung von Photovoltaik-
Kraftwerken, ging planmaRig voran. Die Einweihung fand im Juli in der Niederlas-
sung Ulm statt. Das Angebot der Warte richtet sich vor allem an Eigentiimer und
Betreiber von GroRanlagen, fiir die ein sofortiges Reagieren auf Betriebsausfalle
relevant ist. Am Jahresende waren insgesamt Kraftwerke mit einer Gesamtleistung
von 19 MWp in die Warte eingebunden.

Die Realisierung von Solarkraftwerken im Ausland ist weitaus komplexer als im
Inland. Zudem verzégern aufwendige behordliche Genehmigungen den Projekt-
verlauf und damit auch den Baubeginn. Trotzdem konnte der erste GroRauftrag
fuir den Bau einer Dlnnschichtanlage in Spanien nahe Toledo mit insgesamt

1,4 MWp Leistung umgesetzt werden.
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8. KONZERNUNTERNEHMEN
8.1 Phonix Projekt & Service AG

Die Phonix Projekt & Service AG wurde am 7. Oktober 1998 unter der Firma
Sol-Aktiengesellschaft mit Sitz in UIm gegriindet und mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 7. Mai 2002 in Phénix Projekt & Service AG umbenannt.
Seit dem 15. Marz 2002 halt die Phonix SonnenStrom AG alle Aktien der
Gesellschaft. Phonix Projekt & Service ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Miinchen unter HRB 130342 eingetragen.

Zum 1. November 2006 wurde Ralph Schneider neben Dr. Torsten Hass zum
alleinvertretungsberechtigten Vorstand der Gesellschaft berufen. Am Jahresende
2006 beschaftigte die Gesellschaft eine Mitarbeiterin.

Die Phonix Projekt & Service AG ist zu 100 Prozent Gesellschafterin der Phonix
SonnenFonds Verwaltungs GmbH, deren Aufgabe vornehmlich die Verwaltung
von Phonix SonnenFonds ist. Alleiniger Geschiftsfiihrer der Phonix SonnenFonds
Verwaltungs GmbH ist Florian Ferber.

Die Phonix Projekt & Service AG war im Berichtsjahr in Kooperation mit der Phonix
SonnenStrom AG an der Entwicklung und Realisierung von drei Freiland-Photovol-
taik-Kraftwerken mit einer Leistung von zusammen 5,5 MWp beteiligt. Der Schwer-
punkt der Tatigkeit lag neben der Projektentwicklung vor allem in der Akquisition
der Auftraggeber und der Begleitung der Vertragsverhandlungen.

Gemeinsam mit der Muttergesellschaft erbrachte die Phénix Projekt & Service AG
Projektentwicklungsleistungen in Spanien. Zu den Aufgaben der Projektentwicklung
zahlten insbesondere die Beschaffung der notwendigen Genehmigungen in Zusam-
menarbeit mit einem spanischen Projektentwickler, die Klarung der rechtlichen und
steuerlichen Struktur des Bauvorhabens, Wirtschaftlichkeitsberechnungen sowie die
Griindung und spatere Veraulerung von Projektgesellschaften in der Rechtsform
Sociedad Limitada an einen potenziellen Investor. Zum Jahresende waren die
Genehmigungen fir ein GroRBprojekt nahezu vollstandig erteilt.

Im Hinblick auf das erwartete Wachstum baute die Gesellschaft ihre Kontakte zu
institutionellen Investoren und Kooperationspartnern weiter aus.
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8.2 Phoenix Energia Solar, Spanien

Ende April 2006 wurde in Spanien die Phoenix Energia Solar S.L. mit Sitz in
Madrid gegriindet. Die Phonix SonnenStrom AG halt 95 Prozent der Anteile,
funf Prozent werden vom Geschéftsflihrer gehalten.

Mit Francisco Conesa Cervantes wurde ein Geschaftsfiihrer gefunden, der

mehr als 15 Jahre Erfahrung in der Branche vorweisen kann. Phoenix Energia
Solar hat die Aufgabe, die bestehenden Vertriebsaktivitdten im Geschaftsbereich
,Komponenten & Systeme” sowie im Kraftwerksbau in Spanien auszubauen
und den portugiesischen Markt zu erschlieBen. Am Jahresende waren drei
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unternehmen beschftigt.

8.3 RED 2002, Italien

Zum 1. Januar 2006 erwarb die Phonix SonnenStrom AG einen Anteil von

49 Prozent am italienischen Systemintegrator RED 2002 S.r.l. Das Unternehmen
mit Sitz in Rom fokussiert sich ausschlieBlich auf netzgekoppelte Photovoltaik-
systeme. 2006 wurde das Vertriebsgeschaft mit Komponenten und Systemen
auf dem italienischen Markt von der Phonix SonnenStrom AG an die RED 2002
Ubergeben.

Bis Ende 2006 wurden Projektantrage mit einer Gesamtleistung von 545 kWp,
die durch RED 2002 eingereicht wurden, von der nationalen Genehmigungs-
behorde (GRTN) bewilligt. Zwolf Anlagen mit insgesamt 168 kWp konnten
2006 erfolgreich installiert werden. Die Fertigstellung der verbleibenden
Anlagen musste aufgrund langwieriger Genehmigungsverfahren auf das erste
Halbjahr 2007 verschoben werden.
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9. BESCHAFFUNG UND EINKAUF

Die Beschaffungsstrategie im Konzern zielt auf ein ausgeglichenes Produktportfolio
mit marktgerechten Preisen ab. Dabei stehen die angestrebten Wachstumsziele im
Fokus. Mit Lieferanten, die ein Produkt mit attraktivem Preis-Leistungs-Verhaltnis
und hoher Qualitat anbieten, werden langdfristige Allianzen angestrebt. Die Auswahl
erfolgt dabei nach der Vermarktungsfahigkeit und Einsetzbarkeit des jeweiligen
Produktes in unseren Geschaftsfeldern. Ein Basisanteil des jahrlichen Modulbedarfes
wird durch langfristige Vertrage gesichert, die es dennoch erlauben, neue Produkte,
Lieferanten und Techniken einzufiihren.

Im Laufe des Jahres 2006 hat die Muttergesellschaft mit vier neuen Modulliefe-
ranten Geschaftsbeziehungen aufgebaut. Fir kristalline Module sind dies Boading
Tianwei Yingli New Energy Resources und Changzhou Trina Solar Energy aus
China sowie Mitsubishi Electric und MSK aus Japan. Seit dem dritten Quartal wird
der Konzern von insgesamt neun Lieferanten mit Photovoltaikmodulen beliefert.

First Solar ist einer der fihrenden Hersteller von Diinnschichtmodulen weltweit und
plant bis 2010 die Fertigungskapazitaten auf 400 MWp zu steigern. Die Phonix
SonnenStrom AG hat mit First Solar einen langfristigen Rahmenvertrag tber sechs
Jahre und einer Liefermenge von mehr als 300 MWp mit der Option auf weitere
Mengen vereinbart.

Mit Yingli hat die Muttergesellschaft einen Kaufvertrag liber 4 MWp zur Lieferung
2006 und zu Beginn 2007 unterzeichnet. Yingli ist ein fihrender Anbieter von
Modulen in China und plant die Fertigungskapazitdten bis 2008 auf Gber 500 MWp
auszubauen. Damit wird Yingli einer der grolRten Modulhersteller weltweit sein.

Im Jahr 2006 haben wir 36 MWp Module beschafft (Vorjahr 28 MWp), darunter
deutlich Gber 40 Prozent Diinnschichtmodule.

10. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Phonix Konzern agiert nicht als Hersteller von Solarmodulen und Wechsel-
richtern fir Photovoltaikanlagen. Wir verstehen uns als Systemintegrator und
Kraftwerksbauer. Unsere Entwicklungsaktivitaten konzentrieren sich vor allem
auf die Systemtechnik, insbesondere auf Montagegestelle fiir dachmontierte
Anlagen und Freilandanlagen, sowie im Kraftwerksbau auf effiziente Montage-
verfahren und Projektsteuerung. Bei speziellen Komponenten haben wir wegen
unserer Installationserfahrungen einen Know-how-Vorsprung. Komponenten wie
Montagegestelle oder Verkabelungssets, die zum Bau einer Anlage oder fir ein
komplettes System notwendig sind, werden von uns entworfen und in unserem
Auftrag von Zulieferfirmen hergestellt.
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Aus diesem Grund konzentrieren sich unsere Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten auf folgende Bereiche:

e Auswahl, Qualifizierung und Weiterentwicklung von zugekauften
Produkten, insbesondere bei Modulen und Wechselrichtern

e Entwicklung von eigenen Produkten wie Montagegestellen und
Verkabelungssystemen

Neben der Verbesserung von Produkteigenschaften und Produktqualitat steht vor
allem die Kostensenkung des Gesamtsystems im Fokus: Nur durch Kostensenkun-
gen auf allen Ebenen der Wertschopfung lassen sich die im EEG mittelbar durch die
Absenkung der Einspeisevergiitung vorgesehenen Reduzierungen der Systemkosten
erreichen. Das heilt, bei allen Komponenten, also neben den haufig im Vorder-
grund stehenden Modulen auch bei den Gestellen, der Verkabelung, den Wechsel-
richtern sowie beim Engineering und der Installation, miissen Potenziale der Kosten-
reduktion identifiziert und umgesetzt werden (BOS-Kosten).

Insbesondere bei den BOS-Kosten von Freilandanlagen hat der Konzern trotz eines
allgemeinen Anstiegs der Rohstoffpreise fiir Kupfer, Aluminium und Stahl erhebliche
Reduktionen erzielt. Ohne diese waren auskommliche Margen in diesem Geschafts-
feld in Deutschland 2006 kaum mdglich gewesen.

Im ersten Halbjahr 2006 wurden die im Jahr 2005 entwickelten und eingefiihrten
Montagesysteme fur Schragdachanlagen , Tecto-Sun” und , Tecto-Sun Plus” vom
TUV Rheinland zertifiziert. Im zweiten Halbjahr erfolgte dann — erstmals fiir ein
Montagesystem — die Typenpriifung durch die Landesgewerbeanstalt Bayern (LGA),
Prifamt fir Baustatik Augsburg. Phonix SonnenStrom reichte fiir die Typenpriifung
umfangreiche statische Nachweise zum Montagesystem ein, die dann durch die
LGA Uberprift und deren Richtigkeit bescheinigt wurden. Dem Phonix-Kunden gibt
die Typenpriifung (Prifzeichen-Nummer S-A 050555) fiur , Tecto-Sun” die Sicher-
heit, dass das Montagesystem allen relevanten DIN-Normen entspricht. Die Typen-
prifung wurde bis zum 30. September 2011 erteilt.

Dariiber hinaus untersuchen wir in einem kontinuierlichen Prozess die Marktreife
und die Zukunftsperspektive von neuen oder weiterentwickelten Produkten. Dabei
richten wir unser Augenmerk besonders auf ihre technologische Reife, das Kosten-
senkungspotenzial und die Wirtschaftlichkeit in einem sich stetig andernden Markt-
umfeld. Wir kdnnen damit friihzeitig technologische Trends und Entwicklungen
erkennen und die Strategie des Konzerns entsprechend anpassen.
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11. MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Im Mittelpunkt unserer Personalarbeit steht unsere Vision: ,Eine Welt, in der
erneuerbare Energien eine hohere Lebensqualitat sichern, ist unsere Welt. Wir
nutzen konsequent die unerschopfliche Kraft der Sonne zur Stromerzeugung
und gestalten damit die Energieversorgung von heute und morgen.” Diese
Vision verbindet unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowohl im In- als
auch im Ausland, fordert das geschlossene Auftreten und die nachhaltige
Zusammenarbeit und starkt unseren Erfolg im Wettbewerb.

Die Personalstrategie wurde 2006 weiterentwickelt und eine Basis fur einheitliche
Grundsatze, Standards und Prozesse etabliert. Dies geschieht in Einklang mit den
Anforderungen unserer Geschéftsbereiche und mit dem Ziel, iber MalRnahmen
zur Personalentwicklung die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zu erhalten und zu steigern.

Unternehmerisches Handeln erfolgreich zu unterstitzen, erfordert die Rekrutierung,
Integration und Weiterentwicklung von engagierten und geeigneten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern. Die Phonix Gruppe mochte auch weiterhin hervorragende
Fach- und Fihrungskrafte gewinnen. Dabei wird das Personalmarketing eine immer
groRere Rolle spielen.

Der Personalbestand erhéhte sich auch 2006 durch die Einstellung von weiteren
Fach- und Fihrungskraften. Der Personalbestand stieg von 65 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zu Beginn auf 83 zum Ende des Geschaftsjahres, jeweils ohne
Vorstande, Aushilfskrafte und freie Mitarbeiter (m /w). EinschlieBlich dieser
Gruppen waren zum Jahresende insgesamt 94 Personen in der Phonix Sonnen-
Strom AG und 101 Personen im Phonix Konzern beschaftigt. Das entspricht
knapp 78 Stellen in Vollzeitbeschaftigung bei der Phonix SonnenStrom AG

und knapp 88 konzernweit.

Ausbildung sichert langfristig Leistungsfahigkeit. Mit neuen Ausbildungsvertragen
sowie der Ubernahme in feste Anstellungsvertrage werden wir auch weiterhin
diesem Ziel gerecht werden. Wir geben damit jungen Menschen eine berufliche
Perspektive und unterstreichen unsere soziale Verantwortung.

Eine zielorientierte Ausrichtung aller unternehmerischen Tatigkeiten sowie
eine hohe Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist Gber das 2004
konzernweit eingeflihrte Vergtitungsmodell gewahrleistet. Die Vergtitung
besteht aus fixen und variablen Komponenten.
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12. UMWELT UND SOZIALES ENGAGEMENT

Der Phonix Konzern vertreibt Produkte, die in ihrer Anwendung zum Umweltschutz
beitragen. Photovoltaikanlagen arbeiten gerauschlos und stolRen keine Schadstoffe
aus. Im Laufe des Lebenszyklus eines Photovoltaiksystems wird etwa zehnmal mehr
Energie gewonnen, als zur Herstellung aufgewendet wird. Photovoltaiksysteme
leisten damit einen wichtigen Beitrag zu einem zukiinftigen Energiemix.

Bei unseren Bauausfiihrungen von Photovoltaik-GroRkraftwerken erfiillen wir die
Vorgaben des Naturschutzbunds Deutschland (NABU) und des Bundesverbands
Solarwirtschaft (BSW). Unser Montagegestell fir Freilandanlagen benétigt keinerlei
Betonfundamente. Es versiegelt somit keine Flachen und ist nach dem riickstands-
freien Rickbau wiederverwertbar.

Neben einem sparsamen Umgang mit Papier ist die Papierqualitét aller Druck-
erzeugnisse, zum Beispiel des Geschaftsberichts und der Kataloge, sorgfaltig ausge-
wahlt. Das Papier ist chlorfrei gebleicht und besteht zu 80 Prozent aus recycelten
Fasern. Der Hersteller tragt das Siegel des Forest Stewardship Council (FSC) und
garantiert, dass mindestens 30 Prozent des Frischfaseranteils aus FSC-Waldern
stammen.

Die Umwelt zu achten und schonend mir ihr umzugehen, ist fir uns ein Grund-
prinzip. Ebenso sehen wir soziales und umweltpolitisches Engagement als selbst-
verstandlich an. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden bei uns gleich behandelt,
Diskriminierungen lassen wir nicht zu. Der Konzern motiviert und unterstiitzt die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei, eigene Photovoltaikanlagen zu errichten
oder sich an Photovoltaikanlagen zu beteiligen.

Zubehorteile fiir die Phonix SonnenStrom Komplettanlagen werden von einer
Behindertenwerkstatt der Caritas in der Region vorkonfektioniert. Ebenfalls in
der Region unterstiitzen wir Sportvereine und soziale Organisationen.
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13. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

13.1 Risikomanagementsystem

Phonix SonnenStrom lehnt sich beim Begriff , Risiko” an die Definition des
Deutschen Rechnungslegungsstandards an, der Risiko als die Mdglichkeit von
negativen kiinftigen Entwicklungen der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
versteht. Die meisten Risiken bergen nach Ansicht des Managements gleichzeitig
auch Chancen, die zum Vorteil der Gesellschaft genutzt werden konnen.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns dient der Identifizierung, Kontrolle
und Steuerung eingegangener Risiken. Uber bestandsgefdhrdende Risiken hinaus
werden auch solche Aktivitaten, Ereignisse und Entwicklungen erfasst, die in
Zukunft den Geschéftserfolg signifikant beeinflussen konnen.

13.2 Einzelrisiken /wesentliche Chancen und Risiken

13.2.1 Externe Chancen und Risiken

Der Vorstand sieht derzeit keine gravierenden Risiken auf politischer Ebene, welche
die Marktentwicklung nachhaltig negativ beeinflussen kdnnen. Jedoch kénnten sich
andernde Rahmenbedingungen in Deutschland — etwa die anstehende Novellie-
rung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes voraussichtlich 2008 — ein Risiko bergen.
Allerdings sind weltweit neue Férderprogramme in Vorbereitung bzw. wurden

im abgelaufenen Geschiftsjahr neue Markteinfihrungsprogramme beschlossen
oder vorhandene Uberarbeitet, beispielsweise in Italien, Frankreich, Griechenland,
Kanada (Ontario) oder den USA (Kalifornien). Eine etwaige negative Marktent-
wicklung in Deutschland ab 2008 konnte dadurch ganz oder teilweise kompensiert
werden.

Steigende Rohstoffpreise konnen Einfluss auf die Preisentwicklung von
Solarmodulen und anderen Komponenten von Photovoltaikanlagen haben.
Es besteht das Risiko, dass durch zu hohe Preise die Investition in eine Photo-
voltaikanlage nicht mehr wirtschaftlich ist und im schlimmsten Fall der
Photovoltaikmarkt selbst bei unverandertem EEG in Deutschland stagniert
oder gar zurlickgeht.

Bei der weltweiten Knappheit von Solarsilizium, dem wichtigsten Rohstoff fiir
die Produktion von kristallinen Solarmodulen, und den damit einhergehenden
Beschaffungsproblemen solcher Module hat sich gegen Ende des abgelaufenen
Geschéftsjahres eine deutliche Entspannung ergeben. Wegen der sich abzeich-
nenden besseren Verfligbarkeit von Modulen bei gleichzeitig zuriickgehenden
Preisen rechnet die Phonix Gruppe im laufenden Jahr mit einem kraftigen
Umsatzwachstum. Die Wettbewerbssituation verscharft sich dadurch jedoch —
insbesondere fir das Segment ,Komponenten & Systeme”. Gegeniiber

dem abgelaufenen Geschiftsjahr kann daher ein erhéhter Margendruck nicht
ausgeschlossen werden.
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Durch die zunehmende Verfligbarkeit von kristallinen Modulen wie auch von Dinn-
schichtmodulen ist mit einem weiteren Konsolidierungsdruck auf dieser, aber

auch vorgelagerten Wertschopfungsstufen zu rechnen. Es kann daher nicht ausge-
schlossen werden, dass bisherige Lieferanten von Phonix SonnenStrom im Wettbe-
werb zuriickfallen oder das Geschaft aufgeben. Durch entsprechende Auswahl und
Bewertung der Lieferanten sowie Risikostreuung versucht die Gesellschaft, mogliche
Ausfalle friihzeitig zu erkennen bzw. deren Auswirkungen zu minimieren.

Im Fachgrofhandel fir Komponenten und Systeme ist die Phonix Gruppe in einem
Marktumfeld tétig, fir das verhaltnismaRig niedrige Markteintrittsbarrieren gelten.
Es kann daher zu einer Zunahme der Wettbewerber kommen, auch durch Hinzu-
treten auslandischer Unternehmen. Ein intensiver Wettbewerb, wie er bei der ver-
besserten Modulverfligbarkeit nicht ausgeschlossen werden kann, geht regelmaRig
mit einem Verfall der erzielbaren Preise einher. Dies kann erheblichen Einfluss auf
das Mengenwachstum, die Umsatzerlose und den Erfolg des Konzerns haben.

Durch die zunehmenden weltweiten Aktivitaiten des Konzerns sowohl im Einkauf als
auch im Verkauf konnen finanzielle Risiken aus Verdanderungen der Wechselkurse
entstehen. Um sich dagegen abzusichern, nutzt der Konzern grundgeschaftsbasierte
KurssicherungsmaRnahmen.

13.2.2 Interne Chancen und Risiken

Die verbesserte Modulverfligbarkeit starkt im Vergleich zu den letzten drei
Geschéftsjahren die Verhandlungsposition der Phonix Gruppe gegentiber den
Modulherstellern, so dass auch die Zahlungsbedingungen verbessert werden
konnen und insbesondere unbesicherte Teilvorauszahlungen zunehmend
entfallen sollten.

Die Gesellschaft hat mit einem ihrer bisherigen Lieferanten fiir Diinnschichtmodule
einen Rahmenvertrag Gber die Belieferung von mindestens 300 Megawatt Spitzen-
leistung im Zeitraum von 2007 bis 2012 zu jeweils fir die einzelnen Jahre fest-
gelegten Preisen abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2006 bestand eine Abnahme-
verpflichtung mit einem Wert von 441,82 Mio. Euro. Es ist grundsétzlich nicht
auszuschlieRen, dass in der Zukunft abzunehmende Mengen etwa aufgrund von
Preisriickgangen am Markt nicht oder nur mit erheblichen Preisabschlagen im
Markt abgesetzt werden kdnnen. Sollte die Muttergesellschaft Verpflichtungen

zur Mindestabnahme erfiillen missen, ohne die gelieferten Komponenten weiter
verauflern zu kénnen, wiirde sich dies erheblich nachteilig auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage des Konzerns auswirken.
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Die bisherige Knappheit an Solarsilizium beginstigte den beschleunigten Marktein-
tritt von Dinnschichtmodulen. In diesem Segment hat sich die Phénix Gruppe in
den letzten Jahren strategisch positioniert, so dass hier gegentber vielen Wettbe-
werbern eine vorteilhafte Position besteht. Der Anteil an Diinnschichtmodulen —
auch von neuen Herstellern — soll in den kommenden Jahren weiter ausgebaut
werden, um die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft zu sichern. Neue Tech-
nologien bergen aber auch Risiken. Es kann daher nicht ausgeschlossen werden,
dass die Anlagenbetreiber versuchen, den Konzern hinsichtlich Gewahrleistungs-
fragen in Anspruch zu nehmen. Durch die sorgfaltige Auswahl von Produkten
und Herstellern und eine permanente Qualitatssicherung soll dieses Risiko
minimiert werden.

Das derzeitige Management des Phonix Konzerns verfiigt Gber langjahrige
Erfahrungen in der Photovoltaik. Es besteht eine umfassende Markterfahrung

und Kontakte zu den wichtigsten Entscheidungstragern der Branche. Die
Erfahrungen und Kenntnisse im Vorstand sind breit gestreut. Insoweit besteht
eine starke personenbezogene Abhangigkeit. Ein Ausscheiden des Gesamtvor-
standes konnte den Konzern in seiner Existenz bedrohen. Durch die Erweiterung
des Managements und die gezielte Weiterentwicklung von Fihrungskraften wird
aktiv versucht, dieses Risiko zu begrenzen. Die weitere Unternehmensentwicklung
und ein steigendes Wachstum hangen in entscheidendem Male von qualifizierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab. Wettbewerbsdruck kann dazu fihren, dass
qualifizierte Fhrungskrafte, Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter abgeworben werden
bzw. kein oder nicht gentigend geeignetes Personal gefunden werden kann.

Der Bau von Photovoltaik-GroRkraftwerken im In- und Ausland ist eine der
Kernkompetenzen der Phonix Gruppe. Das Umsatzvolumen im Anlagenbau
wachst Uberproportional, wobei insbesondere im Ausland grofRe Photovoltaik-
anlagen geplant sind. Der Phonix Konzern ist fiir die vollstandige Bauausfiihrung
von GroRanlagen verantwortlich. Dabei wird versucht, herstellerseitige Gewahr-
leistungen und Garantien von Komponenten, soweit gesetzlich zulassig, durch-
zureichen. Gewadbhrleistungsrisiken aus Montagetatigkeiten werden verstarkt an
Nachunternehmer weitergegeben und durch entsprechende Biirgschaften ab-
gesichert. Dennoch kann ein erhohtes Risiko aus Gewahrleistungsanspriichen,
insbesondere im Kraftwerksbau, nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Die
mittlerweile mehr als sechsjahrige Erfahrung der Phonix Gruppe in diesem
Segment belegt, dass die Risiken durch entsprechendes Management und
geeignete Mallnahmen gering gehalten werden konnen.

Weitere Preisschwankungen bei Modulen stellen ein Risiko im Zusammenhang
mit dem zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Lagerbestand dar. Dem Risiko
wurde auf Basis unserer Einschatzungen der zukiinftigen Marktentwicklung
durch entsprechende Wertberichtigungen auf das Vorratsvermégen zum

31. Dezember 2006 begegnet.
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Fir die zum Stichtag an einen chinesischen Lieferanten geleisteten ungesicherten
Anzahlungen in Hohe von 2,21 Mio. Euro, sind Modullieferungen im Jahr 2007
geplant.

Die starke Expansion des Konzerns, sowohl im In- als auch im Ausland, erzeugt
einen hohen Kapitalbedarf. Im Rahmen einer Privatplatzierung bei institutionellen
Investoren im Dezember 2006 hat die Phonix SonnenStrom AG 552.000 neue
nennwertlose Inhaberstiickaktien ausgegeben. Der Gesellschaft ist damit ein
Bruttoemissionserlds von 7.341.600 Euro zugeflossen. Dennoch muss das Risiko
begrenzt werden, dass zukiinftig im Zusammenhang mit dem dynamischen
Wachstum Liquiditatsengpasse aufgrund von Zahlungsstromschwankungen
entstehen. Die Gesellschaft pflegt hierzu ein straffes Liquiditatscontrolling

und steht im permanenten Kontakt zu ihren Hausbanken, damit rechtzeitig
ausreichende Kredit- bzw. Projektfinanzierungslinien zur Verfligung stehen.

Sollten keine KapitalmarktmafRnahmen durchgefiihrt oder den Antragen auf
Erhéhung der Kreditlinien nicht stattgegeben werden, besteht das Risiko, dass das
geplante Wachstum aufgrund von Finanzierungsliicken nicht erreicht werden kann.

Eine erstmalige steuerliche Betriebspriifung bei der Phonix SonnenStrom AG
wird zu Beginn des zweiten Quartals im Jahr 2007 stattfinden. Neben den
allgemeinen unternehmerischen Risiken kénnen sich daraus wirtschaftliche
Risiken flir den Konzern ergeben.

Daneben kann, insbesondere in einem sehr dynamisch wachsenden Markt wie der
Photovoltaik, die Phonix Gruppe verschiedenen weiteren Risiken ausgesetzt sein, die
momentan nicht ersichtlich sind oder bisher als unwesentlich eingeschatzt werden.

Die Phonix Projekt & Service AG hat im Zeitraum von 1999 bis 2004 insgesamt
zwolf Solarfonds mit einem Gesamtvolumen von rund 8.540.000 Euro aufgelegt,
die Uber die Phonix SonnenFonds Verwaltungs GmbH verwaltet werden. Aus
dieser Tatigkeit resultieren allgemeine Prospekthaftungsanspriiche von den
Kapitalanlegern. Risiken kdnnten darin bestehen, dass die kiinftigen Ertrage

der Photovoltaikanlagen niedriger und die Kosten hoher als prognostiziert
ausfallen. Seit Auflegung der Fonds ist die Summe der bisher erwirtschafteten
Ertrage jedes Projekts besser als in der Prognose angegeben. Weder die Geltend-
machung noch die Androhung von Prospekthaftungsanspriichen sind bekannt.

Der Phonix Konzern sieht das Risikomanagement auch als Chancenmanagement.
Denn auch verpasste Chancen stellen Risiken dar, die es zu analysieren gilt.
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Bereits friihzeitig und deutlich vor der wahrgenommenen Siliziumverknappung hat
sich die Phonix Gruppe mit Diinnschichtmodulen befasst und im Jahr 2003 mit den
a-Si Modulen von Mitsubishi Heavy Industries erstmals ein solches Produkt auf dem
deutschen Solarmarkt erfolgreich eingefiihrt. Dieses Produktsegment wurde mittler-
weile durch Diinnschichtmodule von First Solar erweitert. 2006 betrug der Anteil
von Diinnschichtmodulen an der gesamten Modulmenge bereits deutlich Gber

40 Prozent. Damit nimmt das Unternehmen eine Vorreiterrolle auf dem deutschen
und europadischen Markt ein, die auch immer starker wahrgenommen wird.

Durch die beachtlichen Vorarbeiten im Bereich der Systemtechnik von Diinn-
schichtmodulen und der Kompetenz im Bau von Solarkraftwerken mit
Dinnschichtmodulen hat sich die Gesellschaft in den vergangenen Jahren
einen nicht unerheblichen Wettbewerbsvorteil und damit eine gro3e Chance
fur die Zukunft erarbeitet.

Akquisitionen, die in kurzem zeitlichem Abstand stattfinden, und der Aufbau
von Tochtergesellschaften im Ausland bergen Chancen und Risiken fiir

den Phonix Konzern. Diese kénnen sich auf die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens auswirken. Risiken bestehen hier insbesondere in einer
missgliickten Integration unterschiedlicher Firmenkulturen und von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern aus unterschiedlichen Kulturkreisen, einer
UberméRigen Bindung von Managementkapazitaten, erhohtem Finanzierungs-
bedarf und langer als geplanten Zeitraumen zur Ingangsetzung des Geschafts.

13.3 Gesamtrisiko / Fortbestandsrisiko
In der ganzheitlichen Betrachtung der gesamten Risikosituation des Konzerns

zeigt sich, dass die Risiken aus derzeitiger Sicht limitiert und tberschaubar sind
und derzeit keine Bestandsgefahrdungen erkennbar sind.
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14. NACHTRAGSBERICHT

Mit Wirkung zum 1. Januar 2007 wurde der Vorstand der Phonix SonnenStrom AG
um den Bereich des Finanzvorstands (CFO) erweitert. Die Position wurde mit der
Diplom-Betriebswirtin (FH) Sabine Kauper besetzt, die fir finf Jahre bestellt wurde.
Sie verantwortet die Bereiche Rechnungswesen, Controlling, Treasury, Rechts- und
Vertragswesen sowie Personal. Sabine Kauper ist bereits seit Juli 2000 bei der
Phonix SonnenStrom AG beschaftigt und hat als Prokuristin diese Bereiche im
Unternehmen aufgebaut.

Der Geschaftsflihrer der Phonix SonnenFonds Verwaltungs GmbH Florian Ferber
gab sein Amt zum 31. Januar 2007 ab. Ihm folgt als alleinige und einzelvertre-
tungsberechtigte Geschaftsfiihrerin Monika Mittelhammer, die ihre Tatigkeit am
1. Februar 2007 aufnahm.

Um den Expansionsgedanken im Segment , Kraftwerke” gerecht zu werden, wurde
zum 1. Januar 2007 eine Betriebsstatte der Phonix SonnenStrom AG in Spanien mit
Sitz in Madrid gegriindet.

Im Januar 2007 erhielt die Tochtergesellschaft Phoenix Energia Solar ihren ersten
GroRauftrag zur Errichtung eines Solarkraftwerks mit einer Spitzenleistung von
einem Megawatt in Spanien. Das Projekt ,Jumilla” in Alicante wird mit Diinn-
schichtmodulen des Herstellers First Solar gebaut und vom Bereich Kraftwerksbau
der Phonix SonnenStrom AG umgesetzt. Der Baubeginn ist im ersten Quartal
2007 vorgesehen.

Die Phonix SonnenStrom AG bereitete im Dezember 2006 die Griindung einer
Tochtergesellschaft in Singapur vor, um im asiatisch-pazifischen Raum neue
Marktchancen zu nutzen. Mit der Eintragung der Phonix SonnenStrom AG als
Gesellschafterin zum 1. Februar 2007 wurden die Voraussetzungen zur Aufnahme
der operativen Tatigkeit geschaffen. Das neu gegriindete Unternehmen Phoenix
Solar Pte Ltd wird Kraftwerksprojekte in der gesamten Region realisieren und ein
Distributionsnetz fiir den Vertrieb von Komponenten und Systemen aufbauen.
Das Produktangebot wird sowohl netzgekoppelte Komplettsysteme als auch Insel-
systeme umfassen. Phoenix Solar Pte Ltd hat ein groRes Expansionspotenzial. Die
EPIA schatzt, dass allein die Markte in China, Stidkorea und Indien mehr als 600
MWp im Jahr 2010 erreichen konnen.

Phoenix Solar Pte Ltd hat ein sehr erfahrenes Management, angefiihrt von
Geschéftsflihrer Christophe Inglin, der zuvor dieselbe Position bei Shell Solar
Pte Ltd, ebenfalls mit Sitz in Singapur, innehatte. Sein Leitungsteam wird durch
eine kaufmannischen Direktorin und einen technischen Direktor vervollstandigt.

Die Phonix SonnenStrom AG halt inzwischen 75 Prozent der Anteile an der neuen
Gesellschaft. Die verbleibenden 25 Prozent werden von der Geschéftsfihrung und
anderen Gesellschaftern gehalten. Neben den Direktoren wird das Unternehmen
von einem Verwaltungsrat gefiihrt, in dem die Vorstande der Muttergesellschaft
Dr. Murray Cameron als Vorsitzender, Sabine Kauper und Manfred Bachler
vertreten sind.
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Der Phonix Konzern ist mit Tochter- und Beteiligungsgesellschaften in vier Landern
auf zwei Kontinenten prasent. Im Zuge der Internationalisierung der Geschaftsaktivi-
taten hat sich die Muttergesellschaft fir eine einheitliche Namensgebung ihrer
Tochtergesellschaften entschieden. Aus diesem Grunde wurde die Umbenennung
der spanischen Tochter Phoenix Energia Solar S.L. in Phoenix Solar S.L. beschlossen.
Die Umbenennung soll noch im ersten Quartal 2007 in das Handelsregister einge-
tragen werden.

15. PROGNOSEBERICHT

Die Konjunktur im Euro-Raum dirfte viel von ihrem Schwung in das Jahr 2007
mitnehmen. Die zunehmende Besserung am Arbeitsmarkt stiitzt den privaten
Verbrauch und die hohe Auslastung der Produktionskapazitdten die Investitions-
nachfrage. Dennoch wird sich das Wirtschaftswachstum von 2,7 Prozent im
vergangenen Jahr voraussichtlich auf 2,1 Prozent im laufenden Jahr abschwaéchen.
Ursachen sind eine Eintriibung der Exportaussichten — bedingt durch einen
unguinstigeren Euro-Wechselkurs — sowie eine Straffung der Geldpolitik und ein
restriktiverer Kurs in der Finanzpolitik, insbesondere in Italien und Deutschland.

In Deutschland setzt sich der Konjunkturaufschwung, der 2006 an Dynamik und
Breite gewonnen hat, 2007 aller Voraussicht nach fort. Die Erhéhung der Mehrwert-
steuer zu Jahresbeginn wird voraussichtlich den privaten Konsum zundchst belasten,
hat aber keinen wesentlichen Einfluss auf das Geschdaft mit Photovoltaikanlagen. Der
fortschreitende Beschaftigungsaufbau und eine anhaltend lebhafte Investitionstatig-
keit der Unternehmen stellt einen positiven Jahresverlauf in Aussicht. Insgesamt wird
flir 2007 mit einem Anstieg des realen Bruttoinlandsproduktes um rund 1,4 Prozent
gerechnet.

Im Jahr 2007 geht der Phonix Konzern von einem insgesamt deutlich wachsenden
Weltmarkt fiir Photovoltaik aus, der auch durch die aktuellen Diskussionen um den
Klimawandel und die zunehmende Wirtschaftlichkeit von Photovoltaiksystemen
beeinflusst werden wird. Bereits im dritten und vierten Quartal 2006 sanken die
Systempreise durch fallende Einkaufspreise fur kristalline Solarmodule. Die Rahmen-
bedingungen in den Landern, in denen der Konzern aktiv ist, beurteilen wir als
stabil. Zudem erwarten wir weitere Verbesserungen und neu geschaffene Markt-
einfihrungsprogramme in Landern, in denen bisher keine bestanden.

Fur das Jahr 2007 gehen wir von einem Umsatzwachstum des Konzerns auf
geschatzte 200 Mio. Euro und von einer geplanten EBIT-Marge von 4,5 Prozent
aus. Dabei rechnen wir mit etwa gleich bleibenden Margen im Segment
,Kraftwerke” und geminderten im Segment ,Komponenten & Systeme”.
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Der Auftragsbestand des Phonix Konzerns zum 31. Dezember 2006 belduft sich
auf 11,27 Mio. Euro.

Durch den konsequenten Ausbau des Lieferantenportfolios mit Schwerpunkt auf
Hersteller von Diinnschichtmodulen sind die fiir das Wachstum bendétigten Solar-
modulmengen bereits zu einem grolRen Teil gesichert. Zum jetzigen Zeitpunkt
sind 60 bis 70 MWp absehbar. Der Anteil an Diinnschichtmodulen konnte auf
Uber 50 Prozent steigen.

Positiv stimmt uns die im Jahr 2006 beschleunigte Internationalisierung der Phonix
Gruppe in Italien, Spanien und Singapur. Der Umsatzanteil auf internationalen
Markten soll 2007 auf mindestens 20 Prozent steigen. Getragen wird die Internatio-
nalisierung durch eine Verstarkung der Kraftwerksbauaktivitaten des Konzerns in
Stdeuropa, vor allem in Spanien. Hierdurch werden wesentliche Impulse fiir unser
internationales Geschaft erwartet.

Der Vorstand der Phonix Projekt & Service AG geht davon aus, dass im Geschafts-
jahr 2007 in Deutschland und im europdischen Ausland durch die Phonix Gruppe
GroRanlagen mit einer installierten Leistung von 16 MWp an institutionelle Kaufer
vermittelt werden kénnen. Die Zusammenarbeit mit der Muttergesellschaft, insbe-
sondere dem Kraftwerksbau, und ihren auslandischen Beteiligungsgesellschaften
wird deutlich intensiviert werden.

Fir das Geschaftsjahr 2008 geht die Geschéftsfiihrung der Phonix SonnenStrom AG
davon aus, dass der Konzern schneller wachst als der Weltmarkt.

Bei der uns bekannten Dynamik im Photovoltaikmarkt ist es moglich, dass
zukunftige Ergebnisse von unseren heutigen Erwartungen abweichen kénnen.

Sulzemoos, den 16. Marz 2007

Der Vorstand
Dr. Andreas Hanel Manfred Bachler
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand Technik)
WW(Z/ Solve lis
Dr. Murray Cameron Sabine Kauper

(Vorstand Operatives Geschaft) (Vorstand Finanzen)



ALLES LASST SICH REGELN

,Ich lebe seit tiber 20 Jahren in Deutschland und es erstaunt mich immer noch,
wie viele Gesetze und Regeln es hier gibt. Allerdings waren wir ohne ein Gesetz
wie das EEG heute noch nicht so weit mit der Photovoltaik. Das wurde ja von
vielen Landern als Vorbild genommen. Fortschritt bedeutet dabei, gesetzliche
Rahmenbedingungen im Sinne der Stromerzeuger zu schaffen. Wir in der
Kundenbetreuung bei Phonix sind bei der Umsetzung von Gesetzen darum
bemiht, den Pragmatismus nicht aus den Augen zu verlieren und kunden-
gerechte Losungen zu finden.”




DECLAN O'GORMAN
Reklamationen,
geboren in Irland




Auf stabilem Fundament
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Konzerngewinn- und -verlustrechnung

fuir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2006 nach IFRS

2006 2005
Anhang € €
Umsatzerlose (7,10) 118.994.217,41 111.115.803,11
Bestandsveranderung Erzeugnisse 0,00 -1.000,00
Sonstige betriebliche Ertrage an 1.134.380,58 1.252.167,01
Materialaufwand 103.146.480,73 95.115.688,48
Personalaufwand (12) 4.832.878,04 3.702.412,24
Abschreibungen 236.370,12 252.623,60
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) 7.143.294,88 5.600.102,00
Operatives Ergebnis 4.769.574,22 7.696.143,80
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 16.560,77 15.089,23
EBIT 4.786.134,99 7.711.233,03
Finanzertrage 257.307,07 197.942,49
Finanzaufwendungen 250.999,84 70.740,66
Finanzergebnis 6.307,23 127.201,83
Konzernjahresiiberschuss vor Ertragsteuern 4.792.442,22 7.838.434,86
Ertragsteuern (14) 1.766.177,43 2.888.465,16
Ergebnis vor Minderheitenanteilen 3.026.264,79 4.949.969,70
Minderheitenanteile am Ergebnis 2.427,17 0,00
Konzernjahresiiberschuss 3.023.837,62 4.949.969,70
Gewinnvortrag (Vorjahr: Verlustvortrag) 2.419.221,98 —2.530.747,72
Konzernbilanzgewinn 5.443.059,60 2.419.221,98
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien in Stlick 5.546.173 5.372.945
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie 15) 0,55 0,92
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Konzernbilanz

fuir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2006 nach IFRS

Aktiva 31.12.2006 31.12.2005
Anhang & €

Langfristige Vermoégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (16) 396.073,28 362.536,79
Geschafts- oder Firmenwert a7) 278.123,65 272.383,74
Sachanlagevermdgen 18) 810.507,55 511.502,54
Anteile an assoziierten Unternehmen (19) 983.252,54 514.032,74
Sonstige Beteiligungen (20) 10.400,00 13.666,63
Langfristige Forderungen an) 450.000,00 450.000,00
Aktive latente Steuern 0,00 4.667,34
Sonstige Vermogenswerte (26) 217.378,65 45.616,48
Langfristige Vermogenswerte, gesamt 3.145.735,67 2.174.406,26

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate (22) 20.670.862,96 3.834.487,02
Geleistete Anzahlungen (23) 2.362.133,29 0,00
Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen (7,24) 26.249,07 0,00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7,25) 16.072.660,10 7.496.062,74
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (26) 562.653,08 2.757.133,57
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (27) 11.169.088,79 20.069.395,51
Kurzfristige Vermogenswerte, gesamt 50.863.647,29 34.157.078,84

Aktiva, gesamt 54.009.382,96 36.331.485,10
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Passiva 31.12.2006 31.12.2005
Anhang € €
Eigenkapital (28)
Gezeichnetes Kapital 6.077.000,00 5.525.000,00
Kapitalriicklage 20.254.609,82 13.731.333,02
Gewinnriicklage 1.568.266,79 1.568.266,79
Konzernbilanzgewinn 5.443.059,60 2.419.221,98
Minderheitenanteile 2.927,17 0,00
Eigenkapital, gesamt 33.345.863,38 23.243.821,79
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (29) 109.431,16 166.562,81
Langfristige Ruckstellungen (30) 494.471,73 252.505,60
Passive latente Steuern (14) 154.776,55 26.799,00
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, gesamt 758.679,44 445.867,41
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (29) 57.131,65 54.567,94
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 13.212.366,77 6.925.861,04
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (32) 636.736,75 647.597,58
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (32) 3.177.657,26 2.217.576,11
Kurzfristige Riickstellungen (30) 602.872,00 565.587,23
Tatsachliche Steuerschulden (14) 2.218.075,71 2.230.606,00

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen, gesamt

19.904.840,14

12.641.795,90

Passiva, gesamt

54.009.382,96

36.331.485,10
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fuir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2006 nach IFRS

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzernbilanz- Minder- Gesamt
Kapital riicklage riicklagen gewinn/-verlust heitenanteile
TE€ TE€ T€ T€ T€ TE€
Stand 1. Januar 2005 5.025 7.950 1.568 -2.531 - 12.012
Kapitalerhohung 2005 500 5.810 - - - 6.310
Aufwendungen fir die Kapital-
erhohung (IAS 32.37) - -29 - - - -29
Konzernjahrestiberschuss 2005 - - - 4.950 - 4.950
Stand 31. Dezember 2005 5.525 13.731 1.568 2.419 - 23.243
Erstkonsolidierung der
Phoenix Energia Solar S.L. - - - - 1 1
Kapitalerhohung 2006 552 6.789 - - - 7.341
Aufwendungen fir die Kapital-
erhohung (IAS 32.37) - - 265 - - - - 265
Konzernjahrestiberschuss 2006 - - - 3.024 2 3.026
Stand 31. Dezember 2006 6.077 20.255 1.568 5.443 3 33.346

Erlauterungen zur Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung finden sich unter der Anhangsangabe in Teilziffer 28 und 33.
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Konzernkapitalflussrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2006 nach IFRS

2006 2005
T€ T€
Konzernjahrestiberschuss vor Steuern und Minderheitenanteilen 4.792 7.838
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 236 253
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen
(inkl. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen) - 350 - 232
Gewinne / Verluste aus dem Abgang von Anlagegegenstanden -7 -1
Finanzertrage - 257 - 274
Zinsaufwendungen 251 114
Zwischensumme 4.665 7.698
Erhéhung /Minderung von Riickstellungen
(ohne Abzinsungseffekte und nicht zahlungswirksame Aufldsungen) 664 411
Verénderung der Vorrate -16.836 3.436
Veréanderung der geleisteten Anzahlungen -2.362 0
Veranderung der Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen - 26 0
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 8.684 -2.633
Verénderung der aktiven Vermogenswerte 2.182 -743
Ausreichung langfristiger Forderungen 0 - 450
Veranderung der Verbindlichkeiten 7.236 4.045
Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel -13.161 11.764
Gezahlte Zinsen - 251 - 51
Gezahlte /erstattete Ertragsteuern - 1.495 -77
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit - 14.907 11.636
Entnahmen aus assoziierten Unternehmen 47 30
Erlose aus dem Verkauf von Anlagegegenstanden 17 5
Investitionen in immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen - 575 - 155
Investitionen in Finanzanlagen - 500 0
Griindungskosten Phoenix Energia Solar S.L. -5 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.016 -120
Einzahlung aus der Kapitalerhohung (abziigl. T € 416 [Vj. T € 29]
mit der Kapitalriicklage verrechnete Kosten) 6.926 6.281
Tilgung /Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten -56 -1.292
Erhaltene Zinsen 153 190
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7.023 5.179
Nettoveranderung der Zahlungsmittel -8.900 16.695
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 20.069 3.374
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 11.169 20.069
Verdnderung des Finanzmittelfonds -8.900 16.695

Die Kapitalflussrechnung wird unter der Anhangsangabe in Teilziffer 34 erlautert.



VORWARTS DENKEN

,Als ich meinen Flhrerschein in Deutschland gemacht habe, hat mich die
,Freie Fahrt fir freie Blirger’ schon fasziniert. Jetzt wiinsche ich mir eine

,Freie Fahrt fiir den Klimaschutz’. Wachstum bei den erneuerbaren Energien
kann fur mich gar nicht schnell genug gehen. So wie Deutschland fiir seine
Autos und Autobahnen beriihmt ist, sind wir nun auch als Vorreiter in Sachen
Solarenergie anerkannt. Ich bin gespannt, wie sich andere Lander auf diesem
Gebiet weiterbewegen.”



MARK BAYRAN
Mitarbeiter Rechnungswesen,
geboren auf den Philippinen




Die Zukunft im Blick
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A. GRUNDLAGEN UND METHODEN

(1) ALLGEMEINES

Der Phonix SonnenStrom Konzern (im Folgenden auch Phonix Gruppe oder
Phonix Konzern) ist eine Unternehmensgruppe, der zum 31. Dezember 2006
vier Unternehmen mit rund 93 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern angehort
haben. Zusétzlich besteht der Vorstand der Muttergesellschaft aus drei Personen.

Muttergesellschaft des Konzerns ist die Phonix SonnenStrom Aktiengesellschaft
(im Folgenden: Phonix SonnenStrom AG), mit der Firmensitzadresse Hirschberg-
stralRe 8 in 85254 Sulzemoos, Deutschland.

Gegenstand der Geschaftstatigkeit des Mutterunternehmens ist die Entwicklung,
die Herstellung, der Vertrieb, der Betrieb und die Verwaltung von Komponenten
und Systemen zur Erzeugung von Energien aus erneuerbaren Energiequellen sowie
deren Montage und Wartung. Die deutschen Tochtergesellschaften sind tatig in
der Projektierung von Photovoltaikfonds (Phonix Projekt & Service AG) bzw. als
Komplementar-GmbH (Phonix SonnenFonds Verwaltungs GmbH). Die spanische
Tochtergesellschaft (Phoenix Energia Solar S.L.) wurde zur ErschlieBung des spani-
schen und portugiesischen Marktes fiir die Entwicklung und den Vertrieb von
Photovoltaikanlagen gegriindet.

(2) ANGABEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

Die Aktien der Phonix SonnenStrom AG werden seit dem 27. Juni 2006 im
organisierten Marktsegment Amtlicher Markt, Teilbereich Prime Standard,

der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt, so dass der Konzernabschluss
gemal Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europadischen
Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 nach internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften aufzustellen ist.

Die Phonix SonnenStrom AG stellt daher ihren Konzernabschluss nach den Vor-
schriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) bzw. International
Accounting Standards (IAS) von dem International Accounting Standards Board
(IASB), London, auf.

Alle fur das Geschaftsjahr 2006 geltenden Auslegungen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) und die friiheren Interpretationen des
Standing Interpretations Committee (SIC) sowie die handelsrechtlichen Zusatzvor-
schriften des § 315a HGB werden im vorliegenden Konzernabschluss beachtet. Die
Berlicksichtigung vorzeitig freiwillig anzuwendender Standards erfolgte nicht.
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Der Konzernabschluss besteht aus Konzerngewinn- und -verlustrechnung, Konzern-
bilanz, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung
sowie dem Konzernanhang. Entsprechend der Vorschrift des § 315a HGB wurde
erganzend ein Konzernlagebericht erstellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Wenn ein anderer Prazisionsgrad als
EUR verwendet wird, beispielsweise T EUR (T €), so ist dies der entsprechenden
Dimensionsbezeichnung zu entnehmen.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen,
die die Betrdage der Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und finanziellen Ver-
pflichtungen zum Bilanzstichtag sowie der Ertrage und Aufwendungen des
Geschéftsjahres beeinflussen konnen. Die tatsachlichen Betrage konnen von
diesen Schédtzungen abweichen.

(3) BILANZSTICHTAG

Der Bilanzstichtag der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften ist
jeweils der 31. Dezember eines Jahres. Die fur den Abschluss geltende Rechnungs-
periode ist der Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember.

(4) STICHTAG DER VEROFFENTLICHUNG

Der Abschluss soll am 25. April 2007 zur Veréffentlichung freigegeben werden.
Die Freigabe wird durch den Vorstand erteilt.

(5) KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Phénix SonnenStrom AG werden samtliche Tochter-
unternehmen gemal den Grundsatzen des IAS 27 einbezogen. Der Konsolidie-
rungskreis des Phonix Konzerns hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2005
um eine Gesellschaft erweitert.
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Konsolidiert wurden neben der Muttergesellschaft demnach folgende

Unternehmen:
Firma Sitz Beteiligung Beteiligungsdauer
Phonix Projekt & Service Hirschbergstralle 8 100 % 01.01. -31.12.2006
Aktiengesellschaft Sulzemoos, Deutschland
Phonix SonnenFonds Hirschbergstralle 8 100 % 01.01. -31.12.2006
Verwaltungs GmbH Sulzemoos, Deutschland
Phoenix Energia Solar S.L. Avenida del Manzanares 204 95 % 26.04. - 31.12.2006

28026 Madrid, Spanien

Die Erstkonsolidierung der einbezogenen Unternehmen erfolgte zu den
jeweiligen Erwerbszeitpunkten zum 15. Méarz 2002 (Phonix Projekt & Service
Aktiengesellschaft), 12. Juli 2002 (Phonix SonnenFonds Verwaltungs GmbH)
bzw. 26. April 2006 (Phoenix Energia Solar S.L.).

Die folgenden Gesellschaften werden als assoziierte Unternehmen nach der
At-Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen:

Firma Sitz Beteiligung Beteiligungsdauer

Renewable Energies Rom, Italien 49 % 01.01. - 31.12.2006
Development 2002
(RED 2002) S.r.l.

Phonix SonnenFonds Sulzemoos, Deutschland 31,2 % 01.01. - 31.12.2006
GmbH & Co. KG B1

Der Erwerb der Anteile an der RED 2002 erfolgte mit Wirkung zum 1. Januar 2006.

Aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurde

eine Kommanditgesellschaft, an der die Phonix Projekt & Service Aktiengesellschaft
zu 100 Prozent beteiligt ist, die aber als so genannte Vorrats-KG keinen aktiven
Geschaftsbetrieb austibt. Dieser nicht konsolidierte Anteil ist in der Konzernbilanz
in der Position , Sonstige Beteiligungen” enthalten.

Mehrere Kommanditgesellschaften, deren Komplementérin die Phénix Sonnen-
Fonds Verwaltungs GmbH ist (jeweils ohne Kapitalbeteiligung), werden nicht
konsolidiert, da die Komplementarin aufgrund gesellschaftsvertraglicher Rege-
lungen keinen beherrschenden Einfluss auf die Gesellschaften hat.
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Informationen zu den nicht konsolidierten Gesellschaften:

1. Nicht konsolidierte Vorratsgesellschaft

Bilanzsumme Gesamtbetrag Ertrage Perioden-

der Schulden ergebnis

31.12.2006 31.12.2006 2006 2006

(HGB) (HGB) (HGB)

Firma TE€ TE€ TE€ TE€
Phonix SonnenFonds

GmbH & Co. KG D4 0,6 0,6 0 0

Die zum 31.12.2005 noch im Bestand befindlichen weiteren sieben Vorratsgesellschaften wurden im

Geschéftsjahr 2006 verauRert oder liquidiert.

2. Nicht konsolidierte Kommanditgesellschaften, bei denen die
Phonix SonnenFonds Verwaltungs GmbH Komplementarin ist

Bilanzsumme Gesamtbetrag Ertrdge Perioden-

der Schulden ergebnis

31.12.2006 31.12.2006 2006 2006

(HGB) (HGB) (HGB)

Firma TE€ TE€ TE€ TE€
Phonix SonnenFonds

GmbH & Co. KG A1/2 West 838 838 93 25
Phonix SonnenFonds

GmbH & Co. KG A1/2 Ost 838 838 92 24
Phonix SonnenFonds

GmbH & Co. KG A3/4 West 836 836 92 24
Phonix SonnenFonds

GmbH & Co. KG A3/4 Ost 837 837 90 22
Phonix SonnenFonds

GmbH & Co. KG A5/6 West 837 837 90 23
Phonix SonnenFonds

GmbH & Co. KG A5/6 Ost 836 836 90 23
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In Anwendung des IAS 32.18b sind die Kapitalkonten der Gesellschafter bei den
Personengesellschaften im Gesamtbetrag der Schulden enthalten.

Konsolidierungsgrundséatze

Die Phonix SonnenStrom AG ist verpflichtet, einen Konzernabschluss zum
31. Dezember 2006 aufzustellen. Samtliche zum 31. Dezember 2006
geltenden Vorschriften der IAS und IFRS wurden im vorliegenden Konzern-
abschluss beachtet.

In den Konsolidierungskreis werden Tochterunternehmen einbezogen, bei
denen der Konzern die Kontrolle liber die Finanz- und Geschaftspolitik innehat,
regelmaRig zusammen mit einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 Prozent.

Fur erworbene Unternehmen findet die Erwerbsmethode Anwendung (IAS 22
alt bzw. IFRS 3). Bei Unternehmen, die wahrend des Geschaftsjahres erworben
werden, erfolgt die Einbeziehung ab dem Erwerbszeitpunkt.

Bei den Erwerben vor dem Zeitpunkt der erstmaligen Aufstellung eines Konzern-
abschlusses (1. Januar 2004), namentlich der Phonix Projekt & Service AG und
der Phonix SonnenFonds Verwaltungs GmbH, waren zum Erwerbszeitpunkt
keine stillen Reserven in den Aktivposten bzw. keine stillen Lasten in den Passiv-
posten enthalten, so dass die Unterschiedsbetrage auf Basis der Buchwerte
ermittelt wurden. Aktive Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten und
dem anteiligen Eigenkapital der erworbenen Unternehmen wurden als Geschafts-
oder Firmenwert eingestellt. Passive Unterschiedsbetréage ergaben sich nicht.

Die Schuldenkonsolidierung wird gemaf IAS 27 durchgefiihrt. Dabei werden
Forderungen sowie Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen gegeneinander aufgerechnet.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gemal IAS 27, indem die
konzerninternen Aufwendungen und Ertrage gegeneinander aufgerechnet
werden.

Zwischengewinne waren zum 31. Dezember 2006 nicht zu eliminieren.

Erstmalig einbezogenes Unternehmen

Mit Wirkung zum 26. April 2006 wurde von der Phonix SonnenStrom AG eine
Tochtergesellschaft, die Phoenix Energia Solar S.L. mit Sitz in Madrid, Spanien,
gegriindet. Die Phonix SonnenStrom AG ist im Mehrheitsbesitz von 95 Prozent der
Anteile. Das Tochterunternehmen wurde mit einem Eigenkapital von EUR 10.000
ausgestattet. 5 Prozent der Anteile werden vom Geschéftsfiihrer der Gesellschaft
gehalten. Neben dem bei der Griindung libernommenen Eigenkapital in Héhe von
EUR 9.500 wurden 5.739,91 als Nebenkosten der Anschaffung aufgewendet, die
im Rahmen der Kapitalkonsolidierung als Firmenwert erfasst wurden.
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Im Juli 2006 hat die Phoenix Energia Solar S.L. 61 Tochtergesellschaften mit Sitz in
Madrid gegriindet. Das Stammkapital jeder Gesellschaft betrug 3.100 Euro und
wurde in voller Hohe einbezahlt. Die Gesellschaften, deren Griindung im Zusam-
menhang mit einem in Planung befindlichen Kraftwerksprojekt in Spanien erfolgte,
wurden im Dezember 2006 bestimmungsgemal weiter verauRert. Aufgrund der
VerdaufRerungsabsicht erfolgte auch unterjahrig keine Einbeziehung in den Konzern-
abschluss. Aus der VerauRerung ergaben sich weder Gewinne noch Verluste.

Assoziierte Unternehmen

Bei der Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG B1, an der eine Beteiligung von

31,2 Prozent besteht, handelt es sich um eine deutsche Personenhandelsgesellschaft
in der Rechtsform der GmbH & Co. KG. Zum Zwecke der Ermittlung des At-Equity-
Ergebnisses wurde der nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufge-
stellte Jahresabschluss auf IFRS Gbergeleitet. Ansatz- und Bewertungsunterschiede
wurden ebenso wie IAS 32.18b in der entsprechenden Nebenrechnung beachtet.

Der Ertragswert wurde durch Abzinsung der geschatzten Einnahmenuberschiisse
mit einem Zinssatz von 7,4 Prozent vor Steuern ermittelt und betrug zum 31.
Dezember 2006 EUR 1.491.429,02. Der Abfindungsanspruch der Gesellschafter
betrug zum Bilanzstichtag EUR 1.530.218,82. Nachdem die Gesellschafter den
gesellschaftsvertraglichen Regelungen zufolge einen Mindestabfindungsanspruch
in Hohe des Buchwertes des anteiligen Kapitals haben, wurde dies in der entspre-
chenden Nebenrechnung zur At-Equity-Bewertung berticksichtigt.

Das auf den Phonix Konzern entfallende Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung
betrug im Geschaftsjahr 2006 EUR 14.656,09 (Vorjahr: EUR 15.089,23). Es ist
in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung unter dem Posten , Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen” ausgewiesen. Die Beteiligung an dem assoziierten
Unternehmen wird in der Konzernbilanz als ,,Anteile an assoziierten Unter-
nehmen” ausgewiesen. Der Buchwert der Anteile betragt zum 31. Dezember
2006 EUR 481.347,86.

Die Phonix SonnenStrom AG hat mit Wirkung zum 1. Januar 2006 eine Betei-
ligung in Hohe von 49 Prozent an der italienischen Gesellschaft Renewable
Energies Development 2002 (RED 2002) S.r.l. mit Sitz in Rom, ltalien, erworben.
Die Anschaffungskosten der Beteiligung belaufen sich auf T EUR 500. Die Ein-
beziehung in den Konzernabschluss als assoziiertes Unternehmen erfolgt geman
IAS 28 nach der At-Equity-Methode.

Das auf den Phonix Konzern entfallende Ergebnis nach IFRS aus der At-Equity-
Bewertung betragt EUR 1.904,68 und ist in der Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung unter dem Posten , Ergebnis aus assoziierten Unternehmen” aus-
gewiesen. Die Beteiligung an dem assoziierten Unternehmen wird in der
Konzernbilanz als , Anteile an assoziierten Unternehmen” ausgewiesen. Der
Buchwert der Anteile betragt zum 31. Dezember 2006 EUR 501.904,68.
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(6) ANPASSUNG VON VORJAHRESVERGLEICHSZAHLEN

Die sonstigen Finanzertrage bzw. sonstigen Finanzaufwendungen wurden im Vor-
jahr im Finanzergebnis ausgewiesen. Im Berichtsjahr erfolgt der Ausweis unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Das
Finanzergebnis setzt sich aus dem Saldo aus Zinsertragen bzw. Zinsaufwendungen
zusammen.

Ruckstellungen fir Archivierungskosten und flir Reklamationen, die im Vorjahr in
die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen umgegliedert wurden, verbleiben im Berichtsjahr unter den sonsti-
gen kurzfristigen Ruckstellungen, da der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftli-
chem Nutzen zur Erflillung dieser Verpflichtung nicht sicher, sondern lediglich
wahrscheinlich ist.

Die im Vorjahr in den lbrigen kurzfristigen Riickstellungen ausgewiesenen aus-
stehenden Rechnungen fir laufende Beratungskosten werden im Berichtsjahr
unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen, da
der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung dieser
Verpflichtung sicher ist.

Die Vorjahreswerte in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz wurden
daher zum Zwecke der besseren Vergleichbarkeit entsprechend umgegliedert. Aus-
wirkungen auf das Vorjahresergebnis ergaben sich durch die Umgliederungen nicht.

Die Vorjahresvergleichszahlen der einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Bilanz dandern sich daher wie folgt:

Sonstige betriebliche Ertrage TE
GuV-Ausweis 2005 vor Anpassung 1.167
Zuzliglich sonstige Finanzertrage 85
GuV-Ausweis 2005 nach Anpassung 1.252
Sonstige betriebliche Aufwendungen TE€
GuV-Ausweis 2005 vor Anpassung 5.548
Zuziglich sonstige Finanzaufwendungen 52

GuV-Ausweis 2005 nach Anpassung 5.600
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Finanzergebnis TE€
GuV-Ausweis 2005 vor Anpassung 160
Abziglich sonstige Finanzertrage -85
Zuziiglich sonstige Finanzaufwendungen 52
GuV-Ausweis 2005 nach Anpassung 127
Detailliert ausgewiesen wie folgt:

Finanzertrage 198
Finanzaufwendungen 71
Sonstige kurzfristige Rickstellungen TE€
Stand 31.12.2005 vor Anpassung 385
Abziiglich ausstehende Rechnungen fiir Beratungskosten -28
Zuzliglich Riickstellung fir Archivierungskosten 95
Zuzuglich Riickstellung fiir Reklamationen 114
Stand 31.12.2005 nach Anpassung 566
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen TE€
Stand 31.12.2005 vor Anpassung 7.012
Abziglich Riickstellung fiir Reklamationen -114
Zuzliglich ausstehende Rechnungen fiir Beratungskosten 28
Stand 31.12.2005 nach Anpassung 6.926
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, kurzfristig TE€
Stand 31.12.2005 vor Anpassung 743
Abziglich Riickstellung fiir Archivierungskosten -95
Stand 31.12.2005 nach Anpassung 648
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Eine Anpassung der Vorjahresbetrdge erfolgte ebenfalls hinsichtlich der Darstellung
der einzelnen Kostenarten (Vertriebs-, Verwaltungs-, Betriebs- und sonstige Kosten)
innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zur Adaption an die nunmehr
entwickelten konzerneinheitlichen Zuordnungskriterien.

Die Vorjahresvergleichszahlen wurden wie folgt angepasst:

Betrag vor Anpassung Betrag nach

Anpassung Anpassung
Position T€ T€ T€
Verwaltungskosten 991 775 1.766
Vertriebskosten 2.267 -377 1.890
Betriebskosten 2.190 - 361 1.829
Ubrige Kosten 100 15 115

Summe 5.548 52 5.600
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B. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

(7) GEWINNREALISIERUNG UND FERTIGUNGSAUFTRAGE

Gewinnrealisierung

Die Umsatzrealisierung (IAS 18) erfolgt beim Abschluss von Kaufvertragen mit
Auslieferung der Ware (Gefahreniibergang), beim Abschluss von Werkvertragen
mit Abnahme durch den Besteller. Dienstleistungsumsédtze werden mit Erbringung
der Leistung realisiert. Zinsertrage werden unter Beriicksichtigung der ausstehen-
den Darlehenssumme und des anzuwendenden Zinssatzes abgegrenzt.

Fertigungsauftrage

Grundsatzlich stellen unfertige Leistungen noch nicht vollstandig abgearbeitete
Kundenauftrage dar. Nach IAS 11 sind Fertigungsauftrage bei Vorliegen be-
stimmter Voraussetzungen nach der Percentage-of-Completion-Methode zu
bewerten. Danach werden die Auftragserlose in der Gewinn- und Verlustrech-
nung bereits in den Perioden, in denen die Leistung erbracht wird, entsprechend
dem Leistungsfortschritt Gewinn realisierend erfasst. Erlose aus Festpreisauftragen
werden also gemal der Gewinnrealisierung nach dem Fertigstellungsgrad erfasst.
Sie werden entsprechend dem Prozentsatz der bis zum Stichtag angefallenen
internen und externen Aufwendungen am geschatzten Gesamtaufwand fir jeden
Auftrag ermittelt.

In den Fallen, in denen die Ergebnisschatzung problematisch ist (z. B. bei Vor-
leistungen von zu erwartenden Auftrdgen), werden die Auftragserlose in Hohe
der Kosten aktiviert, sofern diese erwartungsgemal® vom Auftragswert gedeckt
werden.

(8) EINZELNE BILANZPOSITIONEN

Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte sind gemal IAS 38 mit den
Anschaffungskosten aktiviert und werden planmaRig linear tUber die voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Hinsichtlich des in der Position enthaltenen Marken-
rechts bestanden keine Hinweise fiir eine mogliche Wertminderung.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden nur angesetzt, wenn

sie aus der Entwicklungsphase entstehen. Die Kosten miissen klar einer Ent-
wicklung zurechenbar sein, aus der voraussichtlich kiinftig ein wirtschaftlicher
Nutzen gezogen werden kann. Samtliche Voraussetzungen des IAS 38.57
mdssen erfillt sein.
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Geschifts- oder Firmenwert

Ein Geschifts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten

des Unternehmenserwerbs tber den erworbenen Anteil an den beizulegenden Zeit-
werten der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden am Tag des

Erwerbs dar. Fir die ausgewiesenen Firmenwerte wurden zum Ende des Geschafts-
jahres Wertminderungstests zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des Bilanzansatzes
durchgefihrt, die keinen Anpassungsbedarf zeigten. In Anwendung des IFRS 3
wird der Firmenwert nicht planmaéRig linear abgeschrieben.

Sachanlagevermoégen

Sachanlagen werden gemal IAS 16 zu Anschaffungskosten abzuglich planmaRiger
linearer Abschreibungen bewertet. Geringwertige Wirtschaftsguiter werden im Jahr
der Anschaffung in voller Héhe abgeschrieben und in der Entwicklung des Anlage-
vermdogens als Zu- und Abgang sowie als Abschreibung des laufenden Jahres
gezeigt.

Leasing

Bei den ausschliellich vorliegenden Operating-Leasingverhaltnissen werden
Leasingraten bzw. Mietzahlungen gemaR IAS 17 direkt als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Leasingvereinbarungen bestehen fiir Firmenwagen sowie fiir Kopiergerate
und werden fir drei bis vier Jahre abgeschlossen.

Sonstige Beteiligungen
Sonstige Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungs-
nebenkosten bewertet.

Vorrite
Die Vorrate werden gemaR IAS 2 mit Anschaffungskosten zuzuiglich Anschaffungs-
nebenkosten und abziiglich Anschaffungspreisminderungen bilanziert.

Die Anschaffungskosten der unter den Waren ausgewiesenen Vermdgensgegen-
stande wurden unter der Annahme ermittelt, dass die zuerst angeschafften

Vermégensgegenstande auch zuerst verbraucht werden (Fifo-Methode).

Posten mit verminderter Marktgangigkeit werden auf den niedrigeren Nettover-
aulerungspreis abgeschrieben.

Fremdkapitalkosten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand verbucht.
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Geleistete Anzahlungen
Geleistete Anzahlungen werden als nicht finanzielle Vermdgenswerte analog zum
Warenbestand bewertet, fiir den die Anzahlungen geleistet wurden.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Finanzinstrumente sind im Wesentlichen unter der Kategorie ,Kredite und
Forderungen” eingeordnet.

Marktlbliche Kaufe von finanziellen Vermogenswerten werden generell zum
Erflllungstag bilanziert, d. h., die Aktivierung erfolgt zu dem Tag, an dem
der finanzielle Vermdgenswert an das Unternehmen geliefert wird. Zu diesem
Zeitpunkt ist zugleich die aus dem Erwerb resultierende Verbindlichkeit zu
passivieren.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte sind grundsatzlich zum Nennwert
bewertet. Auf Forderungen, mit deren Ausfall mit hoher Wahrscheinlichkeit gerech-
net wird, werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Beriicksichtigt wird bei der
Bewertung zudem das Kredit-, Zins- und Skontierungsrisiko.

Eine Abzinsung langfristiger Forderungen wurde nicht vorgenommen, da eine
marktubliche Verzinsung gegeben ist.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden der Kategorie ,,Zur Veraulle-
rung verfugbare finanzielle Vermogenswerte” zugeordnet und mit dem beizulegen-
den Zeitwert angesetzt, der im Hinblick auf liquide Mittel in EUR dem Nominalwert
entspricht.

Minderheitenanteile
Gemal IAS 27 werden Minderheitenanteile in der Konzernbilanz als gesonderte
Position innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.

Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gemaR IAS 37 angesetzt, wenn aus einem vergan-
genen Ereignis eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht,
der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung dieser Ver-
pflichtung eine Wahrscheinlichkeit gréRer als 50 Prozent hat und eine zuverldssige
Schatzung der Hohe der Verpflichtung maéglich ist. In den sonstigen Riickstellungen
sind alle erkennbaren Verpflichtungen berlcksichtigt. Die Bewertung erfolgt auf der
Grundlage des wahrscheinlichen Betrags.



Phonix SonnenStrom AG Geschaftsbericht 2006

Fur bekannte Schaden werden Einzelgewahrleistungsriickstellungen in Hohe der
mit der hochsten Wahrscheinlichkeit anfallenden Kosten gebildet. Aufgrund des
Bestehens einer Vielzahl potenzieller weiterer Verpflichtungen wurden unter
Zugrundelegung von Erwartungswerten zusatzliche Riickstellungen dotiert.

Die sonstigen Ruickstellungen werden fiir alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts durch bestmdgliche
Schatzung gebildet. Langfristige Riickstellungen werden mit einem Zinssatz von
5,5 Prozent p. a. abgezinst.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten fiir ausstehende Kosten und fur (ibrige geschaftsbezogene
Verpflichtungen sind auf der Basis der noch zu erbringenden erwarteten
Leistungen bewertet.

Latente Steuern

Fir temporare Differenzen zwischen den steuerlichen und den bilanziellen Wertan-
satzen, fir ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange und fir steuerliche Verlust-
vortrdge werden nach IAS 12 aktive und passive latente Steuern angesetzt.

Aktivische Steuerabgrenzungen sind nur insoweit berticksichtigt, als die damit
verbundenen Steuerminderungen wahrscheinlich eintreten.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt zu dem am Bilanzstichtag giiltigen
Steuersatz des Mutterunternehmens in Hohe von 35,98 Prozent.

(9) SONSTIGE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Fremdwiéhrungen

Fremdwahrungstransaktionen werden zu den Wechselkursen erfasst, die zum Zeit-
punkt des Geschaftsvorfalls gelten. Fiir monetdre Vermogenswerte und Schulden,
deren Wert in einer Fremdwéahrung angegeben wird, erfolgt die Wahrungsumrech-
nung zum Stichtagskurs. Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam erfasst.

Im Rahmen der Konsolidierung waren keine Umrechnungen erforderlich, da in
den Konzern ausschlieBlich inlandische bzw. europdische Tochtergesellschaften,
die ihren Konzernabschluss in Euro aufstellen, einbezogen werden.
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Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschéfte

Zur Absicherung bestehender oder geplanter Grundgeschafte setzt die
Phonix SonnenStrom AG im Wesentlichen Devisentermingeschafte als
derivative Finanzinstrumente ein.

Devisentermingeschafte werden ausschlieRlich zu Sicherungszwecken
abgeschlossen.

Zum Bilanzstichtag waren keine Devisentermingeschafte abgeschlossen.

Optionsrechte werden in Ubereinstimmung mit IAS 39.9 der Kategorie
»Zu Handelszwecken gehalten” zugeordnet und zum Fair Value bewertet.
Soweit ein aktiver Markt nicht besteht, werden sie anhand anerkannter
Bewertungsmodelle bewertet. Anderungen des Fair Value werden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

C. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGEWINN- UND
-VERLUSTRECHNUNG

Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt.

(10) UMSATZERLOSE

In den Umsatzerlosen sind Umsatzerldse aus zum Stichtag angearbeiteten lang-
fristigen Fertigungsauftragen (nach IAS 11) in Hohe von T EUR 26 enthalten.

Die Umsatzerldse einschlieRlich der Umsatzerlose aus langfristigen Fertigungsauf-
tragen teilen sich nach Geschiftsbereichen wie folgt auf:

2006 2005
Umsatzerlse TE€ TE
Komponenten & Systeme 62.485 73.206
Kraftwerke 56.446 37.830
Ubrige 63 80

Gesamt 118.994 111.116
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(11) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2006 2005
Sonstige betriebliche Ertrage TE€ TE€
Bewertung Optionsrecht 160 0
Ertrage aus Schadensersatzleistungen 197 98
Weiterverrechnung von Kosten 72 11
Sachbeziige 82 57
Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen und Verbindlichkeiten 281 225
Ertrdge aus Zuschussen fiir EU-Projekte 24 6
Stromertrage 83 462
Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen 0 129
Ertrage aus Kursgewinnen 144 85
Ubrige 91 179
Gesamt 1.134 1.252

Die Ertrage aus Zuschussen fur EU-Projekte betreffen Monitoringarbeiten an
Photovoltaikanlagen.

Die Stromertrage betreffen vereinnahmte Einspeisevergltungen.

Die Ertrdge aus der Bewertung des Optionsrechts resultieren aus der Anderung
des Fair Value zum 31. Dezember 2006 (vgl. hierzu Teilziffer 26).

(12) PERSONALAUFWAND

Die Aufwendungen fiir die Altersversorgung betrugen T EUR 3 (Vorjahr: T EUR 3).
Sie resultieren ausschlieBlich aus Direktversicherungen. Pensionszusagen bestehen
im Konzern nicht. Aktienoptionen wurden ebenfalls nicht ausgegeben.
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Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betrug im Durchschnitt des

Geschéftsjahres:

Mitarbeiter (m/w) 2006 2005
Vorstande (Muttergesellschaft) 3 3
Fest angestellte Mitarbeiter (m/w)

(Voll- und Teilzeit) 72 51
Aushilfen 15 20
Gesamt 920 74

(13) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2006 2005
Sonstige betriebliche Aufwendungen TE€ TE€
Verwaltungskosten 2.597 1.766
Vertriebskosten 1.981 1.890
Betriebskosten 2.126 1.829
Ubrige Aufwendungen 439 115
Gesamt 7.143 5.600

Die Aufwendungen aus Operating-Leasingvertragen betrugen im Geschaftsjahr

2006 T EUR 95 (Vorjahr: T EUR 56).

In den Verwaltungskosten sind Kosten im Zusammenhang mit dem Segment-

wechsel in Hohe von T EUR 412 enthalten.

Im Geschaftsjahr 2006 wurden T EUR 26 (Vorjahr: T EUR 16) Forschungs- und

Entwicklungskosten aufwandswirksam verbucht.
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(14) ERTRAGSTEUERN

Die effektiven und latenten Steueraufwendungen und -ertrdge setzten sich wie folgt

zusammen:

2006 2005
Steueraufwand TE€ TE€
Laufende Steuern 1.484 2.066
Ertragsteuerwirkung Eigenkapitalbeschaffungskosten 150 12
Latente Steuern
— Aufwand aus der Auflésung aktiver latenter Steuern aufgrund des Verbrauchs von Verlustvortragen 0 811
— Sonstige latente Steuerertrage -2 -14
— Sonstige latente Steueraufwendungen 134 13
Zwischensumme 132 822
Gesamt 1.766 2.888

Uberleitung vom errechneten zum tatséchlichen Ertragsteueraufwand:

2006 2005
Steueraufwand TE€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.792 7.838
Rechnerischer Steuersatz 35,98 %
Errechnete Ertragsteuern 1.724 2.820
Veréanderungen des errechneten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand durch:
— Periodenfremde Ertragsteuern 13 25
— Steuereffekt aus nicht abziehbaren Aufwendungen 28 10
— Auflésung von Steuerrtickstellungen -15 0
Steueraufwand /-ertrag aufgrund abweichender Steuerbemessungsgrundlage 16 33

Gesamt 1.766 2.888
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Die errechnete Ertragsteuer ergibt sich aus der Gewerbeertragsteuer

(13,04 Prozent), der Anwendung des Korperschaftsteuersatzes (25 Prozent)
und des Solidaritatszuschlages (5,5 Prozent der Korperschaftsteuer) abzuglich
3,44 Prozent aus der Abzugsfahigkeit der Gewerbeertragsteuer bei der korper-
schaftsteuerlichen Bemessungsgrundlage mit insgesamt 35,98 Prozent auf das
Ergebnis vor Steuern. Dieser Steuersatz wird auch bei der Bemessung der
latenten Steuern verwendet.

Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

2006 2005
Latente Steuern TE€ TE€
Aktive latente Steuern
Kurzfristige Finanzinstrumente 0 5
Gesamt 0 5
Passive latente Steuern
Immaterielle Verm&genswerte (Entwicklungskosten) 10 0
Geleistete Anzahlungen 52 0
Forderungen aus Fertigungsauftragen 10 0
Langfristige Vermdgenswerte (Optionsbewertung) 58 0
Steuerliche Sonderposten in Einzelabschllssen 0 2
Bewertungsdifferenzen aus Einzelabschlissen 25 25
Gesamt 155 27

Im Zusammenhang mit der im Dezember durchgefiihrten Kapitalerhohung
wurden im Geschéftsjahr 2006 die damit in Verbindung stehenden Aufwen-
dungen (T EUR 416) abzuglich der fiktiven Steuerwirkung in Hohe von

T EUR 150 direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die tatsachlich noch zu leistenden Ertragsteuern zum Bilanzstichtag betrugen
T EUR 2.218 (Vorjahr: T EUR 2.231).
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(15) ERGEBNIS JE AKTIE

Ergebnis je Aktie 2006 2005
Konzernjahrestiberschuss TE€ 3.024 4.950
Durchschnittliche Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien Stick 5.546.173 5.372.945
Unverwassertes und verwissertes Ergebnis je Aktie € 0,55 0,92

Das Ergebnis je Aktie wird gemal IAS 33 aus dem Konzernergebnis nach Steuern
sowie nach Minderheitenanteilen und der Zahl der im Jahresdurchschnitt in Umlauf
befindlichen Aktien ermittelt. Zum 31. Dezember 2006 besteht ein genehmigtes
Kapital in Hohe von T EUR 2.763, das jedoch nicht in die Berechnung eingeflossen
ist, weil daraus in der gegenwartigen Periode kein verwassernder Einfluss resultiert.
Ebenso unberticksichtigt bleibt das bedingte Kapital in Hohe von T EUR 552, da
die vorgesehenen Aktienoptionen bisher noch nicht ausgegeben wurden. Das ver-
wasserte Ergebnis ist somit gleich dem unverwasserten.

Die im Geschéftsjahr 2006 im Rahmen einer Kapitalerh6hung im Dezember 2006
ausgegebenen 552.000 Aktien wurden zeitanteilig berticksichtigt. Die im Umlauf
befindlichen Aktien haben sich damit von 5.525.000 Sttick zu Beginn der Periode
auf 6.077.000 Stiick zum Ende der Periode erhoht.

Der 2006 erwirtschaftete Konzernjahrestiberschuss erhoht den Bilanzgewinn zum
31. Dezember 2006. Der Vorstand der Phonix SonnenStrom AG schldgt vor, eine
Dividende von EUR 0,10 auf 6.077.000 Stiickaktien auszuschutten.
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(16) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Zur Entwicklung der Buchwerte wird auf den Konzernanlagespiegel (siehe folgende
Seite) verwiesen.

Die immateriellen Vermogenswerte haben Nutzungsdauern zwischen drei und fiinf-
zehn Jahren. Sie werden planmaRig linear lber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Phonix SonnenStrom AG hat im Geschaftsjahr 2006 begonnen, eine neue
Gestelltechnik zur Befestigung von Photovoltaikmodulen zu entwickeln. Hierbei
handelt sich um ein geschutztes Gebrauchsmuster. Die Bewertung und der Bilanz-
ansatz erfolgten zu Herstellungskosten in Hohe von T EUR 29. Eine planmaRige
Abschreibung erfolgt bisher nicht, da die Entwicklung noch nicht abgeschlossen ist.
Nach Abschluss wird eine Nutzungsdauer von fiinf Jahren zugrunde gelegt werden.

Die planmaRigen Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter dem Posten ,, Abschreibungen” ausgewiesen. AuRerplanmaRige Abschrei-
bungen waren im Geschéftsjahr 2006 nicht veranlasst.

Buchwert Verbleibender

zum 31.12.2006 Abnutzungs-

Immaterieller Vermogenswert TE€ zeitraum
Markenrecht ,,Phonix” 313 10 Jahre
Lizenzen an Software 47 3 Jahre

Entwicklungskosten 29 -
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Entwicklung des Anlagevermoégens

fur das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2006

IFRS-Konzernabschluss

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Zugang Abgang Stand Stand

Geschiftsjahr Geschaftsjahr
01.01.2006 31.12.2006 01.01.2006
€ € € € €
Immaterielle Vermogenswerte 797.714,59 81.991,36 0,00 879.705,95 435.177,80
Geschafts- oder Firmenwert 272.383,74 5.739,91 0,00 278.123,65 0,00
Sachanlagevermogen 995.010,49 493.009,97 150.735,56 1.337.284,90 483.507,95
Anteile an assoziierten Unternehmen 499.854,20 500.000,00 47.340,97 952.513,23 - 14.178,54
Sonstige Beteiligungen 13.666,63 0,00 3.266,63 10.400,00 0,00
Summe des Anlagevermoégens 2.578.629,65 1.080.741,24 201.343,16 3.458.027,73 904.507,21
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Kumulierte Abschreibungen
Ergebnis aus der Zugang Abgang Stand Buchwerte Buchwerte
Equity-Bewertung Geschiftsjahr Geschiftsjahr
31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005
€ € € € € €
0,00 48.454,87 0,00 483.632,67 396.073,28 362.536,79
0,00 0,00 0,00 0,00 278.123,65 272.383,74
0,00 187.915,25 144.645,85 526.777,35 810.507,55 511.502,54
-16.560,77 0,00 0,00 -30.739,31 983.252,54 514.032,74
0,00 0,00 0,00 0,00 10.400,00 13.666,63
-16.560,77 236.370,12 144.645,85 979.670,71 2.478.357,02 1.674.122,44
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(17) GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der Geschafts- oder Firmenwert entstand im Zuge der Erstkonsolidierung
der Phonix Projekt & Service AG, deren Erwerb zum 15. Marz 2002 erfolgte
(T EUR 272), sowie der Phoenix Energia Solar S.L., deren Erwerb zum

26. April 2006 erfolgte (T EUR 6).

Unter Anwendung des IFRS 3 werden keine planmaRigen Abschreibungen auf den
Firmenwert vorgenommen. Die Werthaltigkeit wird im Zuge des jahrlich durchge-
fihrten Impairment-Tests Uberpriift. Dazu wird der Buchwert mit dem Ertragswert
verglichen. Der Ertragswert wird nach der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt,
indem die gemal der aktuellen Fiinfjahresplanung erwarteten Cashflows aus den
Gesellschaften mit einem gewogenen Kapitalkostensatz von 9,13 Prozent fir inlan-
dische bzw. 11,75 Prozent und 12,63 Prozent fiir auslandische Gesellschaften ab-
gezinst werden. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der Ertragswert kleiner als der
Buchwert ist.

Im Geschiftsjahr 2006 war keine aufRerplanmaRige Abschreibung vorzunehmen.

(18) SACHANLAGEVERMOGEN

Zur Entwicklung der Buchwerte wird auf den Konzernanlagespiegel (Teilziffer 16)
verwiesen.

Die Position beinhaltet tiberwiegend Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie
Mietereinbauten.

Die Abschreibung erfolgt linear pro rata temporis tiber den Zeitraum der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauern betragen
zwischen 3 und 10 Jahren.

AuBerplanmafRige Abschreibungen waren nicht vorzunehmen.

(19) ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Als assoziierte Unternehmen werden die Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG B1
und die Renewable Energies Development 2002 S.r.l. nach der At-Equity-Methode
bewertet. Die Bewertung erfolgt auf Basis der auf die IFRS ibergeleiteten Einzelab-
schlisse.
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Die Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG B1 weist 2006 auf Basis des auf die IFRS
Ubergeleiteten Einzelabschlusses Umsédtze von T EUR 180, ein Ergebnis vor Steuern
von T EUR 63, Vermdgenswerte von T EUR 1.760, Verbindlichkeiten (einschlieBlich
der Riickstellungen und des Abfindungsanspruchs der Gesellschafter) in Héhe von
T EUR 1.760 und eine Bilanzsumme von T EUR 1.760 aus.

Im Rahmen der At-Equity-Bewertung 2006 wurde dem Beteiligungswert ein an-
teiliger Gewinn in Héhe von T EUR 15 zugebucht (Vorjahr: T EUR 15). Der Buch-
wert der Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG B1 betragt T EUR 481.

In Zusammenhang mit den eingegangenen Finanzverbindlichkeiten (siehe Teil-
ziffer 29) sind die Anteile an der Phonix SonnenFonds GmbH & Co. KG B1 in
Hohe des Buchwerts (T EUR 481) an die Kredit gewahrende Bank verpfandet.

Die Renewable Energies Development 2002 S.r.l. weist 2006 auf Basis des auf
die IFRS Ubergeleiteten Einzelabschlusses Umsatze von T EUR 1.043, ein Ergebnis
vor Steuern von T EUR 34, Vermogenswerte von T EUR 682, Verbindlichkeiten
(einschlieRlich der Riickstellungen) in Hohe von T EUR 167 sowie ein Eigenkapital
in Hohe von T EUR 515 und eine Bilanzsumme von T EUR 682 aus.

Im Rahmen der At-Equity-Bewertung 2006 wurde dem Beteiligungswert ein an-
teiliger Gewinn in Hohe von T EUR 2 zugebucht. Der Buchwert der Renewable
Energies Development 2002 S.r.l. betragt T EUR 502.

(20) SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Die sonstigen Beteiligungen enthalten den Genossenschaftsanteil an einer Bank
sowie einen Anteil von 100 Prozent an einer Kommanditgesellschaft ohne
Geschaftstatigkeit (Vorratsgesellschaft), die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in
den Konzernabschluss einbezogen wird.

(21) LANGFRISTIGE FORDERUNGEN

Der Posten betrifft eine Kaufpreisforderung, die bis zum 31. Dezember 2023
gestundet ist. Die Verzinsung erfolgt mit 5,5 Prozent p. a. bis zum 31. Dezember
2015 und ab 1. Januar 2016 bis zur vollstandigen Bezahlung mit 6 Prozent p. a.
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(22) VORRATE

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

31.12.2006 31.12.2005
Vorrate T€ TE€
Waren 21.734 3.870
Abwertung -1.063 -36
Saldo 20.671 3.834

Der Warenbestand beinhaltet im Wesentlichen Photovoltaikmodule.

Entsprechend der Einschdtzung des Vorstands hinsichtlich unter den Anschaffungs-
kosten liegender voraussichtlicher Verkaufserlose erfolgte bei ausgewdhlten Modul-
bestanden eine Abwertung auf den niedrigeren NettoverauBerungswert abztiglich
VeraufRerungskosten.

Der Buchwert der zum 31. Dezember 2006 zum NettoverdufRerungspreis abzuglich
VeraufRerungskosten angesetzten Vorrate betragt T EUR 8.460.

Die Aufwendungen fiir Wertminderungen wurden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung unter dem Posten ,Materialaufwand” erfasst.

Fir die ausgewiesenen Vorrate bestehen lediglich die bei Kaufvertragen tblichen
Eigentumsvorbehalte.

(23) GELEISTETE ANZAHLUNGEN

In Hohe des ausgewiesenen Betrages besteht eine ungesicherte Anzahlung an einen
chinesischen Modullieferanten.

(24) FORDERUNGEN AUS LANGFRISTIGEN FERTIGUNGSAUFTRAGEN

Zum Bilanzstichtag bestand ein langfristiger Fertigungsauftrag in Hohe von
T EUR 26 fiir ein Projekt in Spanien. Auftragserl6se wurden in Hohe von

T EUR 26 erfasst. Da das Ergebnis des Fertigungsauftrags zum Bilanzstichtag
nicht zuverlassig geschatzt werden konnte, wurde der Erlds nur in Hohe der
bisher angefallenen Auftragskosten erfasst. Ein Verlust entsteht aus dem
Auftrag voraussichtlich nicht.
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(25) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2006 31.12.2005
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen TE€ T€
Forderungen Inland 12.265 7.578
Forderungen Ausland 4.042 59
Zwischensumme 16.307 7.637
Abziiglich Wertberichtigungen - 234 - 141
Saldo 16.073 7.496

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entsprechen den Buchwerten. Die Wertberichtigungen betreffen voraussichtlich
uneinbringliche Forderungen.

(26) SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermdgenswerte teilen sich wie folgt auf die Bilanzpositionen auf:

31.12.2006 31.12.2005
Sonstige Vermdgenswerte TE€ T€
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 563 2.757
Langfristige Vermogenswerte 217 46

Gesamt 780 2.803
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Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

31.12.2006 31.12.2005
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte TE€ TE
Forderungen aus dem Finanzverkehr 1 0
Lieferantengutschriften 172 394
Debitorische Kreditoren 85 692
Vorauszahlungen 0 1.375
Ubrige 305 296
Gesamt 563 2.757

Zum Bilanzstichtag ist in den langfristigen Vermogenswerten ein Optionsrecht
auf den Kauf von weiteren 26 Prozent der Anteile an dem At-Equity bewerteten
assoziierten Unternehmen Renewable Energies Development 2002 S.r.l. in Hohe
von T EUR 160 enthalten. Die Austibung kann im Jahr 2008 erfolgen.

Das Optionsrecht ist der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten” zugeordnet
und wird demzufolge erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Zum Zugangszeitpunkt entsprach der Fair Value dem Transaktionspreis von Null.

Der Fair Value des Optionsrechts wurde zum Bilanzstichtag ermittelt, indem

sowohl der Unternehmenswert der RED 2002 S.r.l. als auch der vertraglich verein-
barte variable Kaufpreis (zu errechnen unter Zugrundelegung des durchschnittli-
chen EBIT 2006 und 2007) anhand der Unternehmensplanung ermittelt wurde und
die sich ergebenden Werte gegentibergestellt wurden.

Der Differenzbetrag entspricht dem Wert des Optionsrechts. Der Unternehmens-
wert wurde unter Zugrundelegung vereinfachender Annahmen anhand der
Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Dabei wurden die geschatzten Cash-
flows mit einem Kapitalisierungszinssatz (nach Steuern) von 12,63 Prozent ab-
gezinst. Dieser Zinssatz setzt sich zusammen aus dem Basiszinssatz in Hohe von
4,25 Prozent sowie einem Risikozuschlag in Hohe von 8,55 Prozent abziiglich
Unternehmenssteuern von 1,3 Prozent. Zum Bilanzstichtag betrug der Fair
Value T EUR 160.

Die Anderungen zum Fair Value zum Zugangszeitpunkt wurden in der Gewinn-
und Verlustrechnung in Hohe von T EUR 160 erfolgswirksam unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfasst.

Der Buchwert kann sich wesentlich verandern, wenn sich abzeichnet, dass die
geschatzten Cashflows geringer bzw. héher ausfallen als angenommen bzw. wenn
der Kapitalisierungszinssatz aufgrund gednderter Umstdnde angepasst werden
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muss. Der Buchwert der Option kann innerhalb des nachsten Jahres voraussicht-
lich zwischen einer Bandbreite von T EUR 0 und T EUR 500 schwanken.

Das Optionsrecht soll im Jahr 2008 ausgetlibt werden.

Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen vom Dezember 2006 mit den Gesell-
schaftern der im Oktober 2006 gegriindeten Phoenix Solar Pte Ltd, Singapur,
besteht fiir die Phonix SonnenStrom AG ein Recht bzw. die Pflicht auf Eintritt
in die Gesellschaft. Dieses wurde mit Wirkung zum 1. Februar 2007 wahr-
genommen. Durch Einzahlung von US-Dollar 375.000,00 fiir 3.750 Aktien
hélt die Phonix SonnenStrom AG ab diesem Zeitpunkt eine Beteiligung von
75 Prozent an der Gesellschaft.

Das Recht bzw. die Verpflichtung zum Eintritt in die Gesellschaft wurde zum
31. Dezember 2006 mit den Anschaffungskosten von EUR 0,00 bilanziert.

(27) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

31.12.2006 31.12.2005
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente T€ T€
Kassenbestand 1 2
Guthaben bei Kreditinstituten 11.168 20.067
Gesamt 11.169 20.069

Kassenbestande und Bankguthaben in fremder Wahrung werden zum Stichtagskurs
bewertet. Bewertungsdifferenzen zwischen Anschaffungskosten und Zeitwert wer-
den ergebniswirksam unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Zinssatze im Geschaftsjahr 2006 lagen zwischen 1,75 Prozent und 3,7 Prozent.

(28) EIGENKAPITAL

Hinsichtlich der Darstellung der Verdanderung des Eigenkapitals verweisen wir auf
die Eigenkapitalveranderungsrechnung.

Das Grundkapital zum 31. Dezember 2006 betragt T EUR 6.077 (Vorjahr:
T EUR 5.525), eingeteilt in 6.077.000 (Vorjahr: 5.525.000) Inhabersttick-
aktien (Stammaktien) ohne Nennwert, und ist zum Stichtag des Konzern-
abschlusses in voller Hohe erbracht.
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Aufgrund der von der Hauptversammlung vom 7. Juli 2006 erteilten Ermachtigung
wurde im Dezember 2006 eine Erhéhung des Grundkapitals um T EUR 552 auf

T EUR 6.077 durchgefiihrt. Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 12. und 13.
Dezember 2006 ist die Satzung in § 5 (Genehmigtes Kapital) gedndert. Das
Genehmigte Kapital vom 7. Juli 2006 (Genehmigtes Kapital 2006/1) betragt nach
teilweiser Ausschopfung zum Bilanzstichtag T EUR 2.211 (Vorjahr: T EUR 2.763).

Die Kapitalriicklage stammt aus Agiobetragen im Zusammenhang mit Kapital-
erhéhungen.

Im Rahmen der o.g. Kapitalerh6hung wurde ein Aufgeld in Héhe von T EUR 6.789
erzielt. Die mit der Kapitalerh6hung im Zusammenhang stehenden Aufwendungen
(im Wesentlichen Bankgebiihren und Beratungskosten) von T EUR 416 wurden
abziiglich der darauf entfallenden Ertragsteuerminderung von T EUR 150 gemaR
IAS 32.37 mit der Kapitalriicklage verrechnet.

In den Gewinnriicklagen sind ausschlieflich die Anpassungsbuchungen im Rahmen
der erstmaligen Aufstellung des IFRS-Konzernabschlusses enthalten.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu weitere EUR 552.500 durch Aus-
gabe von bis zu 552.500 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2006). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefihrt, wie Inhaber von Bezugsrechten, die aufgrund des Ermachtigungsbe-
schlusses der Hauptversammlung vom 7. Juli 2006 im Rahmen des Aktienoptions-
plans 2006 in der Zeit bis zum 1. Juli 2011 von der Gesellschaft ausgegeben wer-
den, von ihrem Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die
Gesellschaft nicht in Erflillung der Bezugsrechte eigene Aktien gewahrt.

(29) FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die Finanzverbindlichkeiten sind in folgenden Bilanzpositionen ausgewiesen:

31.12.2006 31.12.2005

Finanzverbindlichkeiten TE€ TE
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

(Restlaufzeit mehr als 1 Jahr) 109 166
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

(Restlaufzeit bis 1 Jahr) 57 55

Summe 166 221

Es handelt sich hierbei um ein Annuitdtendarlehen einer Bank, das entsprechend
der Fristigkeit der Riickzahlungsraten aufgeteilt wurde. Der Zinssatz fur das Dar-
lehen betragt 4,6 Prozent p. a.
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(30) RUCKSTELLUNGEN

Die Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Stand Inanspruch- Auflosung Aufzinsung (+) Zufiihrung Stand
01.01.2006 nahme Abzinsung (-) 31.12.2006
TE€ T€ T€ T€ TE€ TE€
Langfristige Riickstellungen
0 14 0 0
Gewahrleistungsriickstellungen 253 18 0 -115 360 494
Gesamt 253 18 0 - 101 360 494
Kurzfristige Riickstellungen
Gewahrleistungsriickstellungen 328 138 49 0 165 306
Prozesskosten 0 0 0 0 100 100
Reklamationen 114 23 91 0 64 64
Ubrige Riickstellungen 124 0 0 0 9 133
Gesamt 566 161 140 0 338 603

Die Gewahrleistungsriickstellung besteht fiir gesetzliche und vertragliche Garantie-
verpflichtungen sowie aus Kulanzgriinden gegeniiber Kunden.

Die Riickstellung fiir Reklamationen und ein Teil der tbrigen Riickstellungen war
im Vorjahr unter den sonstigen finanziellen bzw. sonstigen nicht finanziellen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Die Vorjahresvergleichszahlen wurden entsprechend
angepasst.

(31) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zum
Ruickzahlungsbetrag. Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele dieser Verbindlichkeiten
entspricht dieser Betrag dem beizulegenden Zeitwert der Verbindlichkeiten.
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(32) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten werden unterteilt in finanzielle und
nicht finanzielle Verbindlichkeiten.

Unter den nicht finanziellen Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten ausgewie-
sen, die nicht auf vertraglichen Grundlagen zwischen Unternehmen basieren oder

nicht durch flissige Mittel bzw. finanzielle Vermdgenswerte beglichen werden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

31.12.2006 31.12.2005
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten TE€ TE
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 618 600
Sonstige 19 48
Gesamt 637 648

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich betreffen im Wesentlichen Mitarbei-
tergratifikationen und Tantiemen.

31.12.2006 31.12.2005
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten TE€ TE
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 2.897 1.983
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer und Sozialversicherung 64 110
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 217 125
Gesamt 3.178 2.218

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich betreffen Riickstande fiir noch nicht
genommenen Urlaub bzw. Uberstunden.
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E. WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

(33) KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNG SRECHNUNG

Die gezeigten Gewinnriicklagen stammen ausschlielich aus der erstmaligen
Umstellung der Einzelbilanzen von den Rechnungslegungsgrundsatzen nach

HGB auf die IFRS. Es ergaben sich im Rahmen der Konzerneréffnungsbilanz auf
den 1. Januar 2004 ergebnisneutrale Bewertungsunterschiede von T EUR 1.568,
die insbesondere den Posten der aktiven latenten Steuern auf bestehende Verlust-
vortrdge betrafen.

(34) KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen nach

IAS 7 erstellt. In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome in die Bereiche
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, Cashflow aus Investitionstatigkeit und
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aufgeteilt. Veranderungen des Konsolidierungs-
kreises werden gesondert dargestellt.

Die Ermittlung des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt nach der
indirekten Methode.

Der Finanzmittelfonds beinhaltet die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldaquivalente.

F. SONSTIGE ANGABEN

(35) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Geschiftssegmente
Der Konzern ist gegenwartig unterteilt in die beiden Betriebsbereiche Anlagenbau
und Handelsgeschéft. Die Hauptaktivitaten gliedern sich wie folgt:

>> Kraftwerke
Planung, Vertrieb und Bau von Photovoltaikanlagen

>> Komponenten & Systeme
Vertrieb von Handelsware
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Die Segmentinformationen zu diesen Geschaftsfeldern sind nachstehend aufgefiihrt:

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006 Kraftwerke Komponenten Ubrige Konsolidierung Konzern
& Systeme
T€ T€ T€ T€ T€

Gewinn- und Verlustrechnung

Externe UmsatzerlGse 56.446 62.485 63 0 118.994

Interne Umsatzerlose zwischen 0 0 678 - 678 0
den Segmenten

Interne Umsatzerl6se innerhalb 0 4.162 0 -4.162 0

eines Segments

Segmentumsatzerlose 56.446 66.647 741 -4.840 118.994
Ergebnis

Operatives Ergebnis 3.224 1.330 216 0 4.770
Ertrdge aus assoziierten Unternehmen - - - - 17
EBIT - - - - 4.787
Finanzergebnis - - - _ 6
Konzerniiberschuss vor Steuern - - - - 4.793
Ertragsteueraufwand - - - - 1.767
Ergebnis vor Minderheitenanteilen - - - - 3.026
Minderheitenanteile am Ergebnis - - - - -2
Konzernjahresiiberschuss 3.024

Andere Informationen

Investitionen 273 303 5 0 581
Abschreibungen 111 122 3 0 236
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen 51 56 0 0 107
Nicht zahlungswirksame Ertréage 209 232 0 0 441
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FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006 Kraftwerke Komponenten Ubrige Konsolidierung Konzern
& Systeme
TE€ T€ TE€ T€ TE€

Bilanz
Vermoégenswerte
Segmentvermogen 24.940 27.608 478 0 53.026
Anteile an assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 983
Nicht zugeordnete Vermogenswerte 0 0 0 0 0
Konsolidierte Vermogenswerte 54.009
Schulden
Segmentschulden 8.689 9.618 138 0 18.445
Nicht zugeordnete Schulden 0 0 0 0 0

Konsolidierte Schulden

18.445
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FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2005 Kraftwerke Komponenten Ubrige Konsolidierung Konzern
& Systeme
TE€ T€ TE€ T€ TE€

Gewinn- und Verlustrechnung

Externe UmsatzerlGse 37.830 73.206 80 0 111.116
Umsatzerlose zwischen den Segmenten 0 0 381 - 381 0
Segmentumsatzerlose 37.830 73.206 461 - 381 111.116
Ergebnis

Operatives Ergebnis 1.497 6.004 195 0 7.696
Ertrdge aus assoziierten Unternehmen - - - - 15
EBIT - - - - 7.711
Finanzergebnis - - - - 127
Konzerniiberschuss vor Steuern - - - - 7.838
Ertragsteueraufwand - - - - 2.888
Konzernjahresiiberschuss 4.950

Andere Informationen

Investitionen 53 102 1 0 156
Abschreibungen 86 165 2 0 253
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen 46 89 0 0 135
Nicht zahlungswirksame Ertrage 120 232 0 0 352
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FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2005 Kraftwerke Komponenten Ubrige Konsolidierung Konzern
& Systeme
TE€ T€ TE€ T€ TE€

Bilanz
Vermoégenswerte
Segmentvermogen 12.110 23.435 272 0 35.817
Anteile an assoziierten Unternehmen 0 0 0 0 514
Nicht zugeordnete Vermogenswerte 0 0 0 0 0
Konsolidierte Vermogenswerte 36.331
Schulden
Segmentschulden 3.674 7.108 75 0 10.857
Nicht zugeordnete Schulden 0 0 0 0 0
Konsolidierte Schulden 10.857

Die Segmentierung des operativen Ergebnisses erfolgt unter Zugrundelegung von
Auswertungen der Kostenrechnung.

Die Aufteilung der weiteren zu segmentierenden GroRen nach Geschiftsfeldern
erfolgt hinsichtlich der Segmente , Kraftwerke” und ,Komponenten & Systeme”
durch Anwendung eines einheitlich aus den Umsatzerldsen abgeleiteten Ver-
teilungsschlissels.

Das Segmentvermogen definiert sich als Summe der langfristigen und der kurz-
fristigen Vermogenswerte abzliglich der Anteile an assoziierten Unternehmen. Die
Segmentschulden setzen sich, mit Ausnahme der tatsachlichen Steuerschulden, aus
den langfristigen und kurzfristigen Verpflichtungen zusammen. Dies gilt auch fir
die Angaben hinsichtlich des Sekundarsegments.

Als zahlungsunwirksame Ertrage werden Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellun-
gen, Verbindlichkeiten und Wertberichtigungen sowie die Fair-Value-Bewertung des
Optionsrechts, als zahlungsunwirksame Aufwendungen die Zufiihrung zu Wertbe-
richtigungen sowie die Ausbuchungen von Forderungen berticksichtigt.

Konzerninterne Lieferungen und Leistungen erfolgen hinsichtlich der Verrechnungs-
preise zu gleichen Konditionen wie an fremde Dritte.
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Geographische Segmente
Die Geschaftsbetriebe des Konzerns befinden sich im Inland sowie in Europa.

Die folgende Tabelle enthdlt eine Gliederung der Konzernverkaufe nach
geographischen Markten:

2006 2005
Umsatzerldse nach geographischen Markten TE€ TE
Inland 104.778 105.039
EU ohne Inland 14.153 5.937
Ubrige 63 140
Gesamt 118.994 111.116

In der folgenden Tabelle werden die Buchwerte der Segmentvermégenswerte
und die Zugadnge zu den Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
gegliedert nach geographischen Gebieten, in denen sich die Vermdgenswerte
befinden, aufgefihrt:

Buchwerte der Segment- Zugange zu Sachanlagen und

vermogenswerte immateriellen Vermogenswerten

Vermdgenswerte nach 31.12.2006  31.12.2005 2006 2005
geographischen Markten TE TE TE€ TE€
Inland 53.234 36.331 575 156
EU ohne Inland 775 0 7 0
Ubrige 0 0 0 0

Gesamt 54.009 36.331 582 156
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(36) ANGABEN ZU GESCHAFTEN MIT NAHESTEHENDEN
PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Das assoziierte Unternehmen Renewables Energies Development 2002 S.r.l. hat
2006 von der Phonix SonnenStrom AG Waren fiir T EUR 580 bezogen. Zum
Bilanzstichtag hat die Renewables Energies Development 2002 S.r.l. eine offene
Verbindlichkeit gegentiber der Phonix SonnenStrom AG in Hohe von T EUR 1.

Im Geschaftsjahr 2006 wurden der Phonix SonnenStrom AG von der Werttreuhand
GmbH Steuerberatungsgesellschaft, Buchprifungsgesellschaft, T EUR 16 (Vorjahr:
T EUR 7) fir Leistungen im Zusammenhang mit der steuerlichen Beratung in
Rechnung gestellt. An der genannten Gesellschaft ist das Aufsichtsratsmitglied
Ulrich Th. Hirsch beteiligt.

Fir die Moderation einer Klausurtagung des Aufsichtsrates wurden der Phonix
SonnenStrom AG von der Firma Munchener Management Forum im Geschéftsjahr
2006 T EUR 2 (Vorjahr: T EUR 24) in Rechnung gestellt. An der genannten Gesell-
schaft ist das Aufsichtsratsmitglied Prof. Dr. Klaus Hofle beteiligt.

Angaben zum Aktienbesitz der Organe:

Vorstand Stlick
Dr. Andreas Hanel 206.100
Manfred Bachler 183.530
Dr. Murray Cameron 69.750
Summe 459.380
Aufsichtsrat Stlick
Dipl. Kfm. . Michael Fischl 0
Ulrich Frohner 30.600
Ulrich Th. Hirsch 0
Prof. Dr. Klaus Hofle 3.500
Dr. Patrick Schweisthal 5.450
Prof. Dr. Thomas Zinser 0

Summe 39.550
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(37) HAFTUNGSVERHALTNISSE

Mit Ausnahme der im Rahmen der Auftrdge im Anlagenbau eingegangenen
Ublichen Gewadbhrleistungsverpflichtungen liegen keine Haftungsverhaltnisse vor.

(38) EVENTUALFORDERUNGEN UND -VERBINDLICHKEITEN
Eventualforderungen liegen nicht vor.

Aus dem Verkauf der 61 Projektgesellschaften in Spanien ergibt sich bei Nicht-
zustandekommen des Projekts die Verpflichtung der Phénix SonnenStrom AG
auf Rickkauf dieser Gesellschaften fiir einen Kaufpreis von T EUR 189.

Weitere Eventualverbindlichkeiten bestehen zum 31. Dezember 2006 nicht.

(39) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Der Konzern hat aus verschiedenen Miet- und Leasingvertragen finanzielle
Verpflichtungen im Gesamtwert von T EUR 3.901 (Vorjahr: T EUR 1.733),
wobei bei auf unbestimmte Dauer abgeschlossenen Mietvertragen eine
Vertragsdauer von zehn Jahren zugrunde gelegt wurde. Von dem Gesamt-
wert von T EUR 3.809 (Vorjahr: T EUR 1.733) ist ein Betrag von T EUR 485
(Vorjahr: T EUR 297) innerhalb eines Jahres fallig, T EUR 1.485 (Vorjahr:

T EUR 919) haben eine Restlaufzeit zwischen ein und fiinf Jahren und

T EUR 1.931 (Vorjahr: T EUR 517) haben eine Restlaufzeit von Uber finf
Jahren.

Aus mehreren Einkaufsvertragen besteht zum Bilanzstichtag ein
Bestellobligo in Hohe von T EUR 18.107 (Vorjahr: T EUR 14.088).
Das Bestellobligo fir immaterielle Vermogenswerte betragt T EUR 366.

Aus einem Rahmenvertrag mit einem Hersteller fiir Dlinnschichtmodule
ergeben sich Abnahmeverpflichtungen bis 2012 flir Materialeinkaufe
(Solarmodule) in Hohe von T EUR 441.820.

(40) RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Wahrungsrisiko und Zinsanderungsrisiko

Durch die Aktivitaten des Konzerns kdnnen finanzielle Risiken hauptsachlich
aus Veranderungen der Wechselkurse entstehen. Um sich gegen diese Risiken
abzusichern, nutzt der Konzern Devisentermingeschafte.
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Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko des Konzerns resultiert hauptsachlich aus den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage verstehen
sich abzlglich der Wertberichtigung fiir voraussichtlich uneinbringliche Forderun-
gen, die von der Geschaftsleitung des Konzerns auf Grundlage von Erfahrungen
aus der Vergangenheit und des derzeitigen wirtschaftlichen Umfeldes geschétzt
wurden.

Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln beschrankt, da diese bei Banken gehalten
werden, denen internationale Ratingagenturen eine hohe Bonitat bescheinigt
haben.

Beim Konzern liegt keine signifikante Konzentration von Ausfallrisiken vor, da die
Risiken Uber eine grolRe Zahl von Vertragsparteien und Kunden verteilt sind.

(41) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die Phonix SonnenStrom AG griindete zum 1. Januar 2007 eine Betriebsstatte in
Madrid, Spanien.

Die Phonix SonnenStrom AG erwarb mit Wirkung zum 1. Februar 2007 75 Prozent
der Anteile an der Phoenix Solar Pte Ltd, Singapur. Die verbleibenden 25 Prozent
verteilen sich auf vier weitere Gesellschafter.

Sabine Kauper wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2007 zum Finanzvorstand der
Phonix SonnenStrom AG ernannt. Frau Kauper ist einzelvertretungsberechtigt.
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G. ERGANZENDE WEITERE ANGABEPFLICHTEN NACH HGB

(42) BETEILIGUNGSUBERSICHT

Der direkte und indirekte Anteilsbesitz der Phonix SonnenStrom Aktiengesellschaft,
Sulzemoos, stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
31.12.2006 2006
(IFRS/HGB) (IFRS/HGB)
Name des Unternehmens TE€ TE€
Verbundene Unternehmen
Phonix Projekt & Service AG Sulzemoos,
Deutschland 100 % 294 129
Phonix SonnenFonds Sulzemoos,
Verwaltungs GmbH Deutschland 100 % 48 8
Phoenix Energia Solar S.L. Madrid,
Spanien 95 % 58 49
Assoziierte Unternehmen
Phonix SonnenFonds Sulzemoos,
GmbH & Co. KG B1 Deutschland 31,2% 1.530* 47
Renewable Energies Rom,
Development 2002 S.r.l. Italien 49 % 515 4
Sonstige Beteiligung
Phonix SonnenFonds Sulzemoos,
GmbH & Co. KG D4 Deutschland 100 % 0,50 0

* Hierbei handelt es sich um die Abfindungsverpflichtung gegentiber den Gesellschaftern zum Buchwert, welche nach IFRS
nicht als Eigenkapital zu klassifizieren ist.
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(43) VORSTAND DER MUTTERGESELLSCHAFT

Dr. Andreas Hanel, Diplom-Ingenieur, Sulzemoos (Vorstandsvorsitzender)

Manfred Béachler, Diplom-Ingenieur, Senden (Technik)

Dr. Murray Cameron, Diplom-Physiker, Garching (Operatives Geschaft)

Sabine Kauper, Diplom-Betriebswirtin (FH), Merching (Finanzen), (seit 1.Januar 2007)

Samtliche Vorstande sind einzelvertretungsberechtigt.

Die Bezilige der Vorstande im Geschaftsjahr 2006 beliefen sich auf T EUR 500
(Vorjahr: T EUR 542).

Diese verteilen sich wie folgt:

Erfolgs- Erfolgs- Komponenten Summe

unabhangige abhéangige mit langfristiger

Komponenten Komponenten Anreizwirkung
Vorstand T€ T€ TE€ T€
Dr. Andreas Hanel 140 27 167
Manfred Béachler 130 48 178
Dr. Murray Cameron 132 23 155
Gesamt 402 98 500

(44) AUFSICHTSRAT DER MUTTERGESELLSCHAFT

Michael Fischl, Dipl.-Kfm., Abensberg (Vorsitzender), Leiter der Gesamtrevision der
Sparkasse Ingolstadt

Ulrich Frohner, Stuttgart (stellvertretender Vorsitzender), Energieberater

Ulrich Th. Hirsch, Schondorf, Geschaftsflihrer der Werttreuhand GmbH Steuerbera-
tungsgesellschaft Buchprifungsgesellschaft, Fiirstenfeldbruck

Prof. Dr. Klaus Hofle, Giengen, Dipl.-Wirtschaftspadagoge, Geschaftsfiihrer des
Miinchener Management Forum (MMF) sowie Lehrbeauftragter an drei Hochschulen

Dr. Patrick Schweisthal, Rohrbach, Rechtsanwalt

Prof. Dr. Thomas Zinser, Hohenschaéftlarn, Steuerberater und Inhaber des Lehrstuhls
Steuern an der Fachhochschule Landshut
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Ulrich Th. Hirsch ist ebenfalls Mitglied des Wirtschaftsbeirates des Landkreises
Furstenfeldbruck.

Dr. Patrick Schweisthal ist ebenfalls Aufsichtsratvorsitzender der Phonix Projekt &
Service AG, Sulzemoos.

Prof. Dr. Thomas Zinser ist ebenfalls Aufsichtsratsvorsitzender der mercari AG,
Minchen.

Die Gesamtvergutung der Aufsichtsratsmitglieder betrug im Geschiftsjahr
2006 T EUR 83 (Vorjahr: T EUR 45).

Diese verteilen sich wie folgt:

Erfolgs- Erfolgs- Komponenten Summe

unabhéangige abhangige mit langfristiger

Komponenten Komponenten Anreizwirkung
Aufsichtsrat T€ TE€ TE€ TE€
Dipl. Kfm. |. Michael Fischl 20,70 4,50 0,00 25,20
Ulrich Frohner 12,10 2,25 0,00 14,35
Ulrich Th. Hirsch 9,40 1,50 0,00 10,90
Prof. Dr. Klaus Hofle 9,90 1,50 0,00 11,40
Dr. Patrick Schweisthal 9,40 1,50 0,00 10,90
Prof. Dr. Thomas Zinser 8,90 1,50 0,00 10,40
Gesamt 70,40 12,75 0,00 83,15

(45) HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Geschaftsjahr an die Prifungsgesellschaft geleistete und als Aufwand fur
2006 erfasste Honorar verteilt sich wie folgt:

2006
Honorar des Abschlusspriifers TE€
Abschlusspriifungen 83
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 132
Steuerberatungsleistungen 0
Sonstige Leistungen 18

Gesamt 233
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Das Honorar fiir sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen beinhaltet im
Wesentlichen Leistungen im Zusammenhang mit dem Segmentwechsel und der
Kapitalerhohung der Phénix SonnenStrom AG. In diesem Zusammenhang wurden
zudem Honorare in Hohe von T EUR 53 gem. IAS 32.37 direkt mit der Kapital-
ricklage verrechnet.

(46) ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Mit dem Wechsel in den Prime Standard am 26. Juni 2006 ist die Phonix Sonnen-
Strom AG dazu verpflichtet, innerhalb der Frist von einem Jahr eine Entsprechens-

erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abzugeben.

Die Abgabe und Veréffentlichung der Erklarung war bis zur Beendigung der
Erstellung des Konzernabschlusses noch nicht erfolgt.

H. DATUM UND UNTERZEICHNUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Sulzemoos, den 16. Marz 2007
Phonix SonnenStrom Aktiengesellschaft
Der Vorstand

74 e —

Dr. Andreas Hanel Manfred Bachler
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand Technik)
Dr. Murray Cameron Sabine Kauper

(Vorstand Operatives Geschaft) (Vorstand Finanzen)
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Bestdatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Phonix SonnenStrom Aktiengesellschaft, Sulzemoos, aufgestellten Konzernabschluss — be-
stehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben. Erganzend wurden

wir beauftragt zu beurteilen, ob der Konzernabschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iber mégliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kon-
solidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-

fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
der Phonix SonnenStrom Aktiengesellschaft, Sulzemoos, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. T HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-

tigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 20. Méarz 2007
AWT Horwath GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

ppa. A. Haas M. Rauchfuss
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Abkiirzungen

AG
AktG
a-si
BSW
EEG
EPIA
EU
Fifo
GmbH
GW
GWp
HGB
IAS
IASB
IFRIC
IFRS
JPY
KG
kw
kWh
kWp
MHI
MW
MWp
p.a.
PV
SIC

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

amorphes Silizium (Dinnschichttechnologie)
Bundesverband Solarwirtschaft
Erneuerbare-Energien-Gesetz

European Photovoltaic Industry Association
Europdische Union

First-in-first-out

Gesellschaft mit begrenzter Haftung
Gigawatt

Gigawatt Spitzenleistung
Handelsgesetzbuch

International Accounting Standards
International Accounting Standards Board
International Financial Reporting Interpretations Committee
International Financial Reporting Standards
japanische Yen

Kommanditgesellschaft

Kilowatt

Kilowattstunde

Kilowatt Spitzenleistung

Mitsubishi Heavy Industries

Megawatt

Megawatt Spitzenleistung

per annum

Photovoltaik

Standing Interpretations Committee



DEUTSCHLAND ENTSPANNT

,Eine Sache, die mich im oft etwas férmlich geltenden Deutschland Uberrascht
hat, war der entspannte Dresscode hier. Und gerade zur angenehmen Atmo-
sphéare bei Phonix passt auch ein relaxteres Outfit sehr gut! Denn wie freund-
lich es bei uns zugeht, merkt man schon beim Reinkommen: Wo sonst gibt’s
einen ,Empfangshund’, wie unseren Joschi, der sich friihmorgens freut, dass
man wieder da ist? Da kommt man doch gern! Gerade wenn man wie ich viel
unterwegs ist, um bei internationalen Firmen Module zu beschaffen.”



STUART BRANNIGAN
Leiter Beschaffung und Einkauf,
geboren in GroRbritannien




FINANZKALENDER 2007

15.05.2007 Zahlen zum 31.03.2007
26.04.2007 Geschaftsbericht 2006
als PDF-Datei auf der Homepage
25.05.2007 Ordentliche Hauptversammlung 2007
Furstenfeldbruck
16.08.2007 Zahlen zum 30.06.2007
15.11.2007 Zahlen zum 30.09.2007

Angaben ohne Gewihr, kurzfristige Anderungen vorbehalten.

Phonix SonnenStrom AG Geschaftsbericht 2006

KONTAKT

Phonix SonnenStrom AG
Hirschbergstralle 8
D-85254 Sulzemoos

Investor Relations

Anka Leiner

Tel. +49 (0)8135 938 - 315

Fax +49 (0)8135 938 - 399
E-Mail: Aktie@SonnenStromAG.de

Dieser Bericht ist auch in englischer Sprache erhaltlich.

Beide Versionen stehen im Internet als Download zur

Verfligung.

www.SonnenStromAG.de
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