


Kennzahlen

2004

2003

2002

2001

Umsatz

145,9

115,6

47,1

29,4

EBITDA

+3,2

-28,5

-60,3

-85,4

EBIT

-22,7

-61,9

-101,1

-113,0

Konzernergebnis

-21,6

-60,6

-102,6

-104,9

Ergebnis je Aktie ' (in Euro)

-0,21

-0,58

-1,01

-1,04

Eigenkapital

70,2

89,5

145,3

240,0

Bilanzsumme *

116,0

132,7

194,6

298,0

Eigenkapitalquote (in Prozent)

60,5

67,4

74,7

80,5

Investitionen

15,9

8,5

11,8

41,7

Liquiditat ?

40,3

54,3

87,6

153,8

Schlusskurs Xetra ? (in Euro)

3,66

3,03

0,38

1,25

Anzahl der Aktien ? (in Stiick)

105.502.729

105.037.396

105.008.714

105.008.714

Marktkapitalisierung *

386,1

318,3

39,9

1313

Mitarbeiter ?

367

373

433

263




Startschuss fiir den Ausbau der bundeswei-
ten Infrastruktur zu einem Next Generation
Network zur einheitlichen Ubertragung von
Daten und Sprache. Gemeinsam mit der
chinesischen Huawei Technologies errichtet
QSC danach binnen weniger Monate eines der
grofBten Voice over IP-Netze in Deutschland.

Beginn der Kooperation mit debitel zur Ver-
marktung von ADSL2+. Bis August ristet
QSC ihr Netz in der Pilotregion Diisseldorf
mit der superschnellen ADSL2+ Technologie
auf. Im November erweitern die Unterneh-
men ihre Zusammenarbeit auf vier weitere
Stadte im Ruhrgebiet.

Ubernahme des Bonner DSL-Dienstleisters
celox Telekommunikationsdienste GmbH fiir
13,8 Millionen Euro. Der Kaufpreis wird kom-
plett durch Ausgabe neuer Aktien bezahlt.
Mit celox erwirbt QSC ein DSL-Netz neuesten
Standards in mehr als 30 mittelgrofen deut-
schen Stadten und integriert dieses in den
Folgemonaten rasch in das eigene Netz.

Gewinn der Commerzbank als neuen Grof3-
kunden. QSC vernetzt 280 Filialen und damit
30 Prozent der Netzinfrastruktur der Com-
merzbank mit eigener IP-VPN-Technologie.

Auszeichnung von QSC als eines der drei
wachstumsstarksten Technologieunterneh-
men in Deutschland. Bei der jahrlichen Fast
50-Rangliste von Deloitte & Touche werden
die Unternehmen anhand ihres kumulierten
Wachstums der vergangenen fiinf Jahre be-
wertet - QSC steigerte ihren Umsatz in den
Jahren 2000 bis 2004 um 2.835 Prozent auf
145,9 Millionen Euro.

Anbindung von 1.200 Geschaftsstellen der
Gothaer Versicherungen an ein IP-VPN. QSC
Ubernimmt bei diesem Auftrag nicht nur die
Bereitstellung der Anschlisse, sondern auch
die Logistik und Installation vor Ort.

Anbindung von rund 400 Service-Stationen
der TOTAL Deutschland GmbH, einer der
groBten Mineraldlgesellschaften Deutsch-
lands, mit einem IP-VPN. Nach erfolgreichem
Aufbau und Betrieb eines virtuellen privaten
Netzes fir 200 Tankstellen im ersten Halb-
jahr erweitert Total den Auftrag.

Privatplatzierung einer Kapitalerhohung von
5,49 Millionen neuen QSC-Aktien. Der Emis-
sionserlds in Hohe von 20,15 Millionen Euro
dient dem nachfragegerechten Ausbau der
eigenen Infrastruktur und insbesondere der
Aufriistung des Netzes mit ADSL2+ Techno-
logie. QSC wird damit ein attraktiver Tech-
nologiepartner fir Triple Play-Anbieter.
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Next Generation Connections

Die Grundlage des starken und profitablen Wachstums von QSC

ist die eigene Breitbandinfrastruktur. 2005 hat QSC ihr Netz zu
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Technologie begonnen.
Durch diesen gezielten und

nachfragerechten Ausbau ihrer

Infrastruktur erschlief3t sich QSC neue Wachstumspotenziale.

Ob IP-VPN-Losungen fir GroBkunden oder Innovationen wie

der Anrufmanager VirtuOS: Erst die eigene Infrastruktur macht

QSC zu einem Vorreiter fur Next Generation Connections.
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An die Aktionare




Hohe Dynamik im
margenstarken
GroBkundengeschaft

| |

AN DIE AKTIONARE // AKTIONARSBRIEF NEXT GENERATION LAGEBERICHT FINANZBERICHT

Liese Abhonirimen und Ahhvaiie,
ST homte 2005 i4Hm Mfﬂ‘ Jknies
Wfﬁm« hockh Eimol éefﬁéé’éw@f&t :

Der Umsatz stieg um 33 Prozent auf 194,4 Millionen Euro, im Vorjahr hatte das Wachstum noch
bei 26 Prozent gelegen. Welche Dynamik hinter diesen Zuwachsen steckt, zeigt ein Vergleich der
absoluten Zahlen: 2005 haben wir zusatzlich fast 50 Millionen Euro Umsatz erwirtschaftet, 2004
waren es .erst” 30 Millionen Euro zusatzlich.

An diesem Erfolg hatten alle Segmente ihren Anteil. Besonders dynamisch entwickelte sich erneut
das Geschaft mit GroBkunden. Systematisch hat QSC in den vergangenen Jahren das margen-
starke Geschaft der Vernetzung von Unternehmensstandorten mit virtuellen privaten Netzwerken
(IP-VPN] und entsprechenden Dienstleistungen (Managed Services) auf- und ausgebaut. Heute
profitieren wir von der gewachsenen Kompetenz, dem hohen Qualitats- und Serviceniveau sowie
einer Vielzahl von Referenzprojekten. Als neue Kunden konnte QSC 2005 unter anderem die Com-
merzbank, die Gothaer Versicherungen sowie den Mineralolkonzern Total gewinnen. Der Umsatz-
zuwachs von 55 Prozent auf 51,4 Millionen Euro im abgelaufenen Geschaftsjahr basiert neben
dem Neugeschaft auch auf Erfolgen bei bestehenden Kunden, die uns einen steigenden Anteil ihrer
Telekommunikationsbudgets anvertrauen.

Auch bei kleinen und mittleren Betrieben steigt die Bekanntheit von QSC - immer mehr Unterneh-
men telefonieren und mailen mit unseren Produkten und nutzen dazu einen breitbandigen Direkt-
anschluss an das QSC-Netz. Der Umsatz mit Geschaftskunden stieg infolgedessen 2005 um mehr
als 20 Prozent auf 57,5 Millionen Euro.

Bei Wiederverkaufern zahlt sich unsere partnerschaftliche Zusammenarbeit mit internationalen
Carriern ohne eigenes flachendeckendes Zugangsnetz aus; 2005 stieg der Umsatz um 66 Prozent
auf 30,4 Millionen Euro. Die im vergangenen Jahr begonnene ADSL2+ Aufriistung unseres Netzes
macht QSC jetzt auch zu einem attraktiven Technologiepartner fir massenmarkterfahrene Whole-
sale-Partner wie den Mobilfunkanbieter debitel und die Telecom ltalia-Tochter HanseNet mit ihrer
erfolgreich eingefiihrten Marke .Alice”. Diese Unternehmen positionieren sich mit ADSL2+ Ange-
boten frihzeitig auf dem Zukunftsmarkt Triple Play - dem Angebot von Internet, Telefonie und TV
aus einer Hand. Dank der von QSC bereitgestellten ADSL2+ Technologie kdnnen sie selbst hoch-
auflésendes Fernsehen (HDTV) Gber DSL anbieten.




QSC nutzt diese Nachfrage von Wholesale-Partnern fiir einen gezielten Ausbau ihrer eigenen Infra-
struktur. Dabei bleibt das Unternehmen seinem bewahrten .Netz folgt Kunden“-Ansatz treu: QSC
ristet nur dort ihr Netz auf und schliefit neue Stadte an, wo Wholesale-Partner vor Ort die Ver-
marktung tibernehmen und so ein rascher Rickfluss der Investitionen zu erwarten ist.

Mit diesem nachfragegerechten Netzausbau starken wir zugleich unser Geschaft mit Unterneh-
menskunden und insbesondere das margenstarke Grokundengeschaft. Denn je mehr Stadte wir
abdecken, desto gréBer der Anteil der Standorte von Kunden, die wir im Rahmen von IP-VPN-
Losungen uber das eigene Netz erreichen. Je hoher dieser Anteil ist, desto glinstiger wird unsere
Kostenstruktur und umso erfolgreicher schneiden wir bei Ausschreibungen von GroBkunden ab,
und das, ohne unsere Profitabilitat zu schmalern. Konsequenterweise haben wir allein 2005 auf
Grund der Nachfrage von Unternehmenskunden sowie der celox-Ubernahme unser DSL-Netz um
rund 40 neue Stadte beziehungsweise mehr als 200 zusatzliche Hauptverteiler erweitert.

Der Starkung des Geschafts mit Unternehmenskunden dient auch der abgeschlossene Ausbau
unseres Netzes zu einem Next Generation Network (NGN). Dieses NGN erméglicht die Ubertragung
von Daten und Sprache Uber eine einheitliche Infrastruktur und damit auch die einfache Nutzung
der Voice over |IP-Technologie, wenn gewilinscht, selbst mit herkommlichen Telefonanlagen. Diese
Méglichkeit einer sanften Migration hin zu Voice over I[P kommt am Markt hervorragend an; unsere
[Pfonie-Produktfamilie leistete bereits 2005 erfreuliche Umsatz- und Ergebnisbeitrage.

Die eigenstandige Infrastruktur ist die Basis unseres Erfolges bei Unternehmenskunden. Daher
werden wir 2006 unseren nachfragegerechten Netzausbau fortsetzen. Auf Grund der hohen Nach-
frage von Grofkunden und Wholesale-Partnern werden wir weitere Standorte an unser DSL-Netz
anschlieffen - bis Ende Méarz 2006 ist dieses bereits in 13 Stadten geschehen. Zugleich werden wir
der Nachfrage von Wholesale-Partnern folgend die rasche Aufriistung des Netzes mit ADSL2+
Technologie vorantreiben. Zur Finanzierung des beschleunigten Netzausbaus haben wir im De-
zember 2005 im Zuge einer Kapitalerhéhung rund 20 Millionen Euro zusatzliche Liquiditat am Ka-
pitalmarkt eingeworben. Bei dieser Transaktion haben wir ebenso wie bei der celox-Akquisition
das von Ihnen zur Verfligung gestellte genehmigte Kapital genutzt. Um kurzfristig die sich bieten-
den Chancen zum Vorteil von QSC nutzen zu konnen, mussten wir das Bezugsrecht aller Aktio-
nare ausschlieBen. Insbesondere nach der Kapitalerhohung im Dezember fiihrte jedoch der stei-
gende Kurs der QSC-Aktie zu einem deutlichen Wertzuwachs fir alle Aktionare.

Mit diesem Kursanstieg hat die QSC-Aktie auch die Seitwartsbewegung beendet, die den Kursver-
lauf des Jahres 2005 pragte. Dabei litt unsere Aktie unter der generellen Zuriickhaltung institutio-
neller Anleger gegeniiber dem Telekommunikationssektor. Seit Jahresbeginn 2006 gewinnen ins-
besondere Infrastrukturanbieter wieder an Aufmerksamkeit, die auf zukunftstrachtigen Markten
wie der Vernetzung von Unternehmensstandorten und Voice over IP gut positioniert sind - und
dazu zahlt QSC. Dieses bestatigt uns auch die wachsende Zahl von Analysten, die unser Unter-
nehmen regelmafig begleiten und die QSC-Aktie in der Mehrzahl zum Kauf empfehlen.




Solche Kaufempfehlungen zeigen Kurspotenziale auf, von denen Sie, liebe Aktiondrinnen und Ak-
tionare, mittelfristig profitieren dirften. Wir mochten uns an dieser Stelle fiir |hr anhaltendes
Vertrauen herzlich bedanken. Wir sehen es als unsere Aufgabe, dieses Vertrauen weiter zu recht-
fertigen, den Unternehmenswert von QSC nachhaltig zu steigern und somit auch der Aktie neue
Bewertungsspielraume zu erdffnen.

Die hohe Wachstumsdynamik und der nachfragegerechte Netzausbau im Jahr 2005 verschaffen
uns daflir eine gute Basis. Entscheidenden Anteil daran hatte der Einsatz des gesamten QSC-Teams.
Wir méchten an dieser Stelle allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre engagierte und er-
folgreiche Arbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr danken. Es hat uns besonders gefreut, wie part-
nerschaftlich die neuen celox-Kolleginnen und -Kollegen ins Team aufgenommen wurden.

Gemeinsam haben wir uns fiir 2006 viel vorgenommen. Wir wollen Umsatz und Ergebnis weiter
deutlich steigern und Ende des Jahres die Gewinnschwelle beim Konzernergebnis iberschreiten.
Besonders hohe Umsatzzuwéachse erwarten wir im IP-VPN-/Managed Services-Geschéft, beim Di-
rektanschluss von Unternehmen an unser Netz sowie im Wholesale-Geschaft. Diesen strategischen
Geschaftsfeldern gilt unsere besondere Aufmerksamkeit, denn diese drei Wachstumsmarkte wer-
den in den kommenden Jahren entscheidend zum Wertzuwachs |hres Unternehmens beitragen.

Koln, 23. Marz 2006

\.\% Rl 22—

Markus Metyas Dr. Bernd Schlobohm Bernd Puschendorf
Vorstandsvorsitzender




Der Vorstand

Dr. Bernd Schlobohm Markus Metyas Bernd Puschendorf

Dr. Bernd Schlobohm (*¥1960) // Vorsitzender

Der promovierte Ingenieur verantwortet im Vorstand Strategie und Technik sowie das Qualitats-
und Produktmanagement, und trieb in dieser Funktion im abgelaufenen Geschaftsjahr mafigeblich
den Ausbau der QSC-Infrastruktur zu einem Next Generation Network sowie die Entwicklung neuer
Produkte wie IPfonie voran. Bevor Dr. Schlobohm gemeinsam mit Gerd Eickers 1997 QSC grin-
dete, fihrte er die Geschéfte der Thyssen-Beteiligung Spaceline Communication Services sowie
den Bereich Technik bei der Thyssen Telecom.

Markus Metyas (*1963)

Der Investmentbanker zeichnet im Vorstand fur die Bereiche Finanzen, Einkauf, Personal, Recht,
Kunden- und Auftragsmanagement sowie Mergers & Acquisitions verantwortlich. Zu seinen zen-
tralen Projekten zahlten 2005 die Akquisition des Bonner DSL-Anbieters celox Telekommunika-
tionsdienste GmbH sowie die Kapitalerhohung im Dezember 2005. Vor seinem Einstieg bei QSC im
Februar 2000 betreute der diplomierte Kaufmann bei Morgan Stanley und Wasserstein Perella
zahlreiche Wachstumsunternehmen in Finanzierungsfragen.

Bernd Puschendorf (*1950)

Der Kaufmann leitet Vertrieb und Marketing und trug 2005 mafBgeblich zur Gewinnung neuer
Grofkunden wie Commerzbank, Gothaer Versicherungen und Total bei. Dariiber hinaus baute der
erfahrene Vertriebsmanager das Geschaft mit netznahen Dienstleistungen sowie das Resellerge-
schaft zielgerichtet aus. Vor seiner Berufung zum QSC-Vorstand im Marz 2002 war Bernd Puschen-
dorf unter anderem fiir IBM und Siemens tatig, ab 1999 fungierte er als Deutschland-Sprecher
der Geschaftsfihrung des Gemeinschaftsunternehmens Fujitsu Siemens.




John C. Baker // Vorsitzender

Der Grinder und personlich haftende Ge-
sellschafter des US-Beteiligungsfonds Baker
Capital Group reprasentiert den grofiten QSC-
Anteilseigner. Der Harvard-Absolvent ist seit
mehr als 25 Jahren in der Private Equity-
Branche tatig und beteiligte sich bereits vor-
bérslich an QSC.

Gerd Eickers

Der zweite QSC-Grinder wechselte nach
dreijahriger Vorstandstatigkeit im Juni 2004
wieder in den Aufsichtsrat. Seit Februar 2005
amtiert der studierte Volkswirt zudem als
Prasident des VATM, des wichtigsten Bran-
chenzusammenschlusses der Telekommuni-
kationsindustrie in Deutschland.

Norbert Quinkert

Der Vorsitzende der Geschaftsfiihrung der
Motorola GmbH verstarkt seit Juli 2003 den
Aufsichtsrat von QSC. Er ist zudem stellver-
tretender Prasident der Amerikanischen Han-
delskammer in Deutschland sowie Mitglied
des Beirats der Dresdner Bank.

Herbert Brenke stellv. Vorsitzender

Der unabhangige Telekommunikationsbera-
ter baute in den 90er Jahren den Mobilfunk-
anbieter E-Plus auf und fihrte dessen Ge-
schéafte von 1993 bis 1998. Zuvor leitete er
lange Jahre die Thyssen Rheinstahl Technik
und war seit 1983 zugleich Vorstand der
Thyssen Handelsunion.

Ashley Leeds

Die personlich haftende Gesellschafterin der
Baker Capital Group konzentrierte sich schon
als Investmentbankerin bei Lehman Brothers
auf den Telekommunikations- und Medien-
sektor. Die Harvard-Absolventin zahlt zu den
Grindungspartnern von Baker Capital.

David Ruberg

Der studierte Informatiker vertritt die Baker
Capital Group in den Aufsichtsraten mehre-
rer Hightech-Unternehmen in den USA und
Europa. Zuvor leitete er als Vorstandsvorsit-
zender selbst die Geschafte eines US-ame-
rikanischen Breitbandanbieters.




QSC-Aktie gewinnt gegen Branchentrend

Wahrend die Kurse der meisten Telekommunikationsanbieter 2005 nach-
gaben, konnte die QSC-Aktie 5 Prozent zulegen. Eine wachsende Zahl von
Aktienanalysen europaischer Finanzinstitute eroffnet neue Kurspotenziale.

Technologieaktien im Aufwind - Telekommunikation unter Druck // Die Kurse deutscher Technolo-
gieaktien erholten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf breiter Front. Sie profitierten von einem
niedrigen Zinsniveau, einem wieder erwachten Interesse an Wachstumswerten sowie steigenden
Unternehmensgewinnen. Binnen Jahresfrist gewann der TecDAX als Leitindex fir Technologie-
werte in Deutschland 15 Prozent.

Im Gegensatz dazu fiihrte bei Telekommunikationswerten insbesondere die Diskussion Uber einen
moglichen Ersatz der herkommlichen leitungsvermittelten Festnetztelefonie durch die Voice over
IP-Technologie sowie der Preiskampf im Privatkundengeschaft zu Kursriickgangen - der Prime
Telecommunication als Leitindex deutscher Telekommunikationswerte verlor binnen Jahresfrist
11 Prozent. Obwohl QSC friihzeitig Voice over IP in ihr Leistungsspektrum integriert hat und mit
ihrem Fokus auf Unternehmenskunden vom Preiswettbewerb um Privatkunden nicht betroffen ist,
konnte sich die Aktie nach den massiven Kurssteigerungen 2003 und 2004 dem Druck des Kapital-
marktes nicht entziehen. Nach einer deutlichen Aufwartsbewegung in den ersten beiden Monaten
des vergangenen Jahres auf bis zu 4,84 Euro litt die Aktie unter der generellen Skepsis von Inves-
toren gegentber der Branche. lhren Jahrestiefststand erreichte die Aktie bei einem Kurs von
3,39 Euro am 7. Juli 2005, dem Tag der Terroranschlage in London. In den Folgemonaten erholte
sich der QSC-Kurs wieder und gewann schlielich im Jahresverlauf, anders als die meisten Tele-
kommunikationswerte, sogar an Wert; mit einem Xetra-Kurs von 3,86 Euro schloss die QSC-Aktie
am 30. Dezember des vergangenen Jahres 5 Prozent hoher als Ende 2004.

Kursentwicklung der QSC-Aktie in 2005 (Basis indexiert)

QSC schlief3t 2005
bei einem Kurs
von 3,86 Euro

W Qsc
M TecDAX

[ Prime Telecommunication




QSC jetzt auch
Mitglied im
F.A.Z.-Index
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Deutlich steigendes Interesse von Analysten // Ungeachtet der Zuriickhaltung gegentber Tele-
kommunikationswerten erhthte sich 2005 das Interesse europdischer Banken, Wertpapierhan-
delshauser und Research-Institute an QSC signifikant. Sowohl grofle Finanzinstitute wie Dresdner
Kleinwort Wasserstein, die HypoVereinsbank und UBS als auch spezialisierte Hauser wie Kepler
Equities sowie die Landesbank Baden-Wirttemberg veroffentlichten erstmals Aktienanalysen zu
QSC. Insgesamt beobachteten Ende Dezember 2005 13 Finanzinstitute regelmafBig QSC und em-
pfahlen die Aktie in der Uberwiegenden Mehrzahl zum Kauf.

Anhaltend hohe Handelsumsatze // Die regelmaBige Veroffentlichung neuer Studien von Analysten
trug 2005 zu der anhaltend hohen Nachfrage nach QSC-Aktien bei. Mit einem durchschnittlichen
Handelsvolumen von rund 200.000 Stiicken pro Tag zahlte die Aktie auch 2005 zu den 30 meist gehan-
delten Technologiewerten in Deutschland und bestatigte damit ihre 2004 erfolgte Aufnahme in den
TecDAX. An Spitzentagen wechselten im Xetra-Handel und an der Bérse Frankfurt 700.000 Stiicke
und mehr den Besitzer.

Uber den TecDAX hinaus fand die QSC-Aktie 2005 auch Aufnahme in den F.A.Z.-Index, dem &ltesten
deutschen Borsenindex. Der seit 1961 bestehende Index umfasst 100 deutsche Unternehmen mit
hohem Grundkapital und einer ausreichenden Zahl frei handelbarer Aktien. QSC konnte sich so
weiter unter den meist beachteten und gehandelten Aktien in Deutschland etablieren.

Erfolgreiche Platzierungen bei institutionellen Anlegern // Neben der wachsenden Zahl von Ak-
tienanalysen dokumentieren zwei erfolgreiche Aktienplatzierungen im abgelaufenen Geschaftsjahr
das hohe Interesse an QSC. So konnte das Bankhaus Sal. Oppenheim im Mai 2005 80 Prozent der
im Zuge der Akquisition des Bonner DSL-Anbieters celox geschaffenen 3,58 Millionen Aktien bei

Finanzinstitute mit Studien liber QSC
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institutionellen Investoren platzieren; QSC hatte zuvor den Kaufpreis fiir den Bonner DSL-Anbieter
durch die Ausgabe neuer Aktien im Rahmen einer Sacheinlage gezahlt. Die restlichen 20 Prozent
befanden sich bis zum Auslaufen einer Lock-up-Periode am 31. Dezember 2005 im Besitz der ce-
lox-Alteigentimer und wurden Anfang 2006 ebenfalls erfolgreich und marktschonend platziert.
Anfang Dezember 2005 erhohte QSC ihr Grundkapital um weitere 5,49 Millionen Aktien gegen
Bareinlage und verkaufte diese im Rahmen einer Privatplatzierung. Der Mittelzufluss in Hohe von
20,15 Millionen Euro dient dem nachfragegerechten Ausbau der QSC-eigenen Infrastruktur.

In beiden Fallen nutzte der Vorstand das von der Hauptversammlung zur Verfiigung gestellte ge-
nehmigte Kapital und schloss das Bezugsrecht der Altaktionare aus, da er so kurzfristig die sich
bietenden strategischen Chancen zum Vorteil von QSC ergreifen konnte. Der Vorstand ist iber-
zeugt, dass sowohl die celox-Akquisition als auch der beschleunigte Netzausbau in enger Abstim-
mung mit Wholesale-Partnern mittelfristig zu einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
wertes flihren werden, von der alle Aktiondre gleichermafien profitieren. Insgesamt erhohte sich
die Zahl der Aktien im abgelaufenen Geschaftsjahr um 9.530.349 auf 115.033.078 Aktien. Neben
den beiden KapitalmaBnahmen trug zu dieser Erhéhung auch die Wandlung von insgesamt 456.110
Wandelschuldverschreibungen in eine gleich grofle Zahl von Aktien durch QSC-Mitarbeiter bei.

Die wichtigsten Fakten zur QSC-Aktie

Bérsenkiirzel

ISIN
Bloomberg-Symbol
Reuters-Symbol
Borsensegment
Borsenplatze

Indexzugehdrigkeit

Designated Sponsorship

Ausstehende Aktien per 31.12.2005
Aktientyp

Schlusskurs Xetra am 30.12.2004
Xetra-Héchstkurs im Jahr 2005
Xetra-Tiefstkurs im Jahr 2005
Schlusskurs Xetra am 30.12.2005

Reibungslose
Platzierung von
QSC-Aktien




QSC als ,Aufsteiger
des Jahres”
fur IR pramiert
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Streubesitz steigt infolge erfolgreicher Platzierungen // Die Ausgabe von insgesamt 9,5 Millionen
neuer Aktien flhrte zu einer Erhchung des Streubesitzanteils auf 46,72 Prozent. Gréfter Anteilseig-
ner blieb mit 29,23 Prozent die US-amerikanische Beteiligungsgesellschaft Baker Capital Group.
Die beiden Griinder Dr. Bernd Schlobohm und Gerd Eickers halten jetzt 12,01 bzw. 12,04 Prozent.
Weder die beiden QSC-Grinder noch die Baker Capital Group haben jemals auch nur eine einzige
QSC-Aktie verkauft. Diese Kontinuitat im Aktionarskreis erhoht die Attraktivitat der Aktie insbe-
sondere in den Augen langfristig orientierter institutioneller Investoren.

Intensiver Dialog mit Investoren // QSC setzte 2005 ihren intensiven Dialog mit Investoren und
Analysten fort. Der Vorstand stellte bei 14 Roadshows an allen wesentlichen Finanzplatzen Europas
und den USA das Geschaftsmodell von QSC und dessen Potenziale vor. Zudem prasentierte er das
Unternehmen auf Investorenkonferenzen, unter anderem in Frankfurt und London sowie im Rah-
men der CeBIT 2005 in Hannover. Dariiber hinaus fihrte der Vorstand zahlreiche Einzelgesprache
mit Analysten und Fondsmanagern und stellte sich unmittelbar nach Veréffentlichung von Quartals-
und Jahresergebnissen der Diskussion in Telefonkonferenzen.

Traditionell misst QSC dem Fair Disclosure-Prinzip zentrale Bedeutung bei und informiert folge-
richtig alle Investoren umfassend und zeitnah Uber aktuelle Unternehmensereignisse sowie
Quartals- und Jahreszahlen. Als zentrales Informationsmedium nutzt die QSC die Website unter
www.gsc.de/de/investor_relations. Gelegenheiten zum personlichen Dialog ergaben sich 2005 unter
anderem auf der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Mai 2005 in Koln. Diese stimmte den
einzelnen Tagesordnungspunkten mit jeweils mehr als 99 Prozent zu.

Das Wirtschaftsmagazin Capital wiirdigte im Sommer 2005 die Finanzkommunikation von QSC und
kirte das Unternehmen im Rahmen des jahrlichen Investor Relations-Preises zum ., Aufsteiger des
Jahres”. Diese Auszeichnung basiert auf einer Umfrage unter 550 Analysten und Fondsmanagern.
Die hohe Wertschatzung der Kommunikation von QSC unterstreicht auch die Pramierung des Ge-
schaftsberichts 2004 beim jahrlichen Ranking des Manager Magazins: Unter allen TecDAX-Werten
belegte QSC in der Kategorie Design den zweiten Platz.

Aktiondrsstruktur (in Prozent)

100,0%

=0

12,01% Dr. Bernd Schlobohm
12,04% Gerd Eickers

29,23% Baker Capital Group

46,72% Streubesitz




Corporate Governance- / Vergiitungs-Bericht

Gute Corporate Governance ist eine Voraussetzung fiir anhaltend starkes
und profitables Wachstum. QSC legt daher traditionell Wert auf eine trans-
parente Kommunikation, eine vertrauensvolle Zusammenarbeit samtlicher
Organe sowie eine wertorientierte Unternehmensfiihrung.

Hohe Prioritat fiir Corporate Governance // QSC entspricht weitestgehend den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex), der im Jahr 2002 erstmals verabschiedet
und im Mai 2003 sowie im Juni 2005 erweitert wurde. QSC lebt die in dem Kodex normierte Cor-
porate Governance seit ihrem Borsengang im betrieblichen Alltag, denn das Unternehmen sieht
die vertrauensvolle Zusammenarbeit aller Organe, eine transparente Kommunikation mit allen
Interessierten sowie eine wertorientierte Unternehmensfiihrung als Voraussetzung fir das an-
haltend starke und profitable Wachstum. An wenigen Stellen weicht QSC aber bewusst von den
Empfehlungen des Kodex ab. Es handelt sich dabei um Empfehlungen, die zu stark auf die Fih-
rung und Kontrolle groBer Konzerne zugeschnitten sind und zu wenig die Situation schlanker,
unternehmerisch gepragter Aktiengesellschaften beriicksichtigen.

Hauptversammlung ist zentrales Organ des Unternehmens // Der Vorstand legt der Hauptver-
sammlung Jahres- und Konzernabschluss vor. Die Hauptversammlung entscheidet tber die Fest-
stellung der Abschlisse, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Wahl von Mitgliedern
des Aufsichtsrats und des Abschlusspriifers, die Satzung sowie tUber wesentliche unternehmeri-
sche und finanzielle Weichenstellungen. Samtliche Dokumente und Informationen zur Hauptver-
sammlung sind auf der QSC-Website verfiigbar.

Prasenzquoten von mehr als 60 Prozent des stimmberechtigten Kapitals bei den vergangenen
Hauptversammlungen belegen das rege Interesse der Aktiondre. Abwesende Aktiondre haben
traditionell die Méglichkeit, ihr Stimmrecht durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter des Unternehmens ausiiben zu lassen.

Effiziente Beratung und Kontrolle durch den Aufsichtsrat // QSC verfligt Uber einen sechskopfi-
gen Aufsichtsrat, dem sowohl Vertreter der Anteilseigner als auch eine ausreichende Zahl unab-
hangiger Mitglieder angehoren. Nach eigener Uberzeugung beraten und iberwachen sie mit ih-
ren unterschiedlichen Qualifikationen und Erfahrungen die Arbeit des Vorstands am besten ge-
meinsam. Mit Ausnahme eines dreiképfigen Compensation Committees, das sich insbesondere
mit Fragen der Vorstandsvertrage und -vergiitungen beschaftigt, bildet das Gremium daher keine
Ausschisse. Dieses gilt auch fiir das nach Ziffer 5.3.2 des Kodex geforderte Audit Committee. Der
Aufsichtsrat der QSC verfiigt in seiner Gesamtheit Uber ein fundiertes Verstandnis zu Fragen der
Rechnungslegung und des Risikomanagements; das Ausgrenzen einzelner Mitglieder durch die
Bildung von Ausschiissen wiirde den Verzicht auf wertvolle, praxisorientierte Erfahrung bedeuten.

QSC lebt gute
Corporate Governance
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Auch bei der Honorierung stellt QSC das gemeinsame Wirken samtlicher Mitglieder des Auf-
sichtsrats in den Vordergrund. Das Unternehmen verzichtet auf die in Ziffer 5.4.7 des Kodex vor-
gesehene besondere Verglitung von Mitgliedschaften in Ausschiissen des Aufsichtsrats sowie auf
eine erfolgsorientierte Vergitung. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine jahrliche Vergiitung
von maximal 25.000 Euro, der Vorsitzende John C. Baker und sein Stellvertreter Herbert Brenke
erhalten jeweils maximal 30.000 Euro. Der variable Anteil der Aufsichtsratsvergiitung bemisst
sich gemaf § 10 Absatz 5 der Satzung allein nach der Teilnahme an den Sitzungen im Laufe eines
Jahres. Die Vergiitung reduziert sich um 50 Prozent, falls ein Aufsichtsratsmitglied an weniger als
75 Prozent der Sitzungen des Gremiums teilnimmt.

Die folgende Tabelle informiert Gber Vergltung, Aktien und Wandlungsrechte der Mitglieder des
Aufsichtsrats. Im abgelaufenen Geschaftsjahr reduzierte sich hierbei die Zahl der Wandlungs-
rechte der langjahrigen Aufsichtsratsmitglieder John C. Baker, Herbert Brenke, Gerd Eickers und
David Ruberg auf Grund des Verfalls von Wandlungsrechten nach Auslaufen des AOP2000A.

Verglitung 31.12.2005 31.12.2004

2004 und 2005 Wandlungs- Wandlungs-

in€ Aktien rechte Aktien rechte

John C. Baker 30.000 - 10.000 - 19.130
Herbert Brenke 30.000 187.820 10.000 187.820 19.130
Gerd Eickers 25.000 13.853.484 - 13.853.484 9.130
Ashley Leeds 25.000 9.130 10.000 9.130 10.000
Norbert Quinkert 25.000 3.846 - 3.846 -
David Ruberg 25.000 4.563 10.000 4.563 19.130

Die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder sind auf der Seite 104 angegeben.

Enge Zusammenarbeit im Vorstand // Der dreikopfige Vorstand der QSC leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung und ist der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes ver-
pflichtet. Der Vorstand fihrt das Unternehmen als Team und erganzt sich sehr gut in seinen Qua-
lifikationen und Erfahrungen. QSC sieht daher die Gesamtvergiitung des Vorstands als entschei-
dende Information fiir die Beurteilung von deren Angemessenheit an; eine in Ziffer 4.2.4 Satz 2
des Kodex vorgesehene Individualisierung dieser Verglitung wiirde nicht zu zusatzlichen Erkennt-
nissen fihren. Vorstand und Aufsichtsrat der QSC beabsichtigen daher, der Hauptversammlung
2006 einen Beschluss gemaf § 286 Absatz 5 und § 314 Absatz 2 Satz 2 HGB vorzuschlagen. Da-
nach wiirde die nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a bzw. § 314 Absatz 1 Nr. 6 Buchstabe a HGB
vorgesehene individualisierte Aufgliederung der Vorstandsvergitung fir das am 1. Januar 2006
begonnene Geschéftsjahr und die weiteren vier folgenden Geschaftsjahre, also bis zum 31. De-
zember 2010, unterbleiben kénnen.




QSC informiert sowohl im Geschaftsbericht als auch auf ihrer Website ausfiihrlich tiber das Vergi-
tungssystem der Vorstande. Im Geschaftsjahr 2005 verdiente der Vorstand der QSC insgesamt
1,68 Millionen Euro nach 1,86 Millionen Euro im Vorjahr. 55 Prozent entfielen auf fixe Gehaltsbe-
standteile, 39 Prozent auf variable Gehaltsbestandteile und 6 Prozent auf die betriebliche Alters-
versorgung. Die variablen Gehaltsbestandteile bemessen sich nach dem Grad der Erreichung
unternehmensbezogener und individueller Ziele, die das Compensation Committee des Auf-
sichtsrats zu Beginn des Geschéftsjahres festlegt und nach dessen Ablauf Uberpriift.

Als weiterer variabler Vergitungsbestandteil mit langfristiger Anreizwirkung dienen Aktienoptio-
nen. Der Vorstand partizipiert wie alle QSC-Mitarbeiter an den Aktienoptionsprogrammen des
Unternehmens. QSC gibt Wandelschuldverschreibungen aus, die zum Erwerb von je einer Aktie
zum Auslbungspreis der Wandelschuldverschreibung berechtigen und deren Wert sich bei Ausii-
bung am Marktpreis der Aktie orientiert. Im Geschéftsjahr 2005 wurden den Mitgliedern des Vor-
stands insgesamt 100.000 neue Wandelschuldverschreibungen zugeteilt. Der Anhang zum Kon-
zernabschluss enthalt auf den Seiten 98-99 nahere Einzelheiten Uber die Aktienoptionsprogramme
des Unternehmens.

Die folgende Tabelle informiert Uber die Bestande an Aktien und Wandlungsrechten der Mitglieder
des Vorstands der QSC zum 31. Dezember 2005 bzw. 31. Dezember 2004:

31.12.2005 31.12.2004
Wandlungs- Wandlungs-
Aktien rechte Aktien rechte
Dr. Bernd Schlobohm 13.818.372 50.000 13.818.372 -
Markus Metyas 2.307 1.525.000 2.307 1.559.116
Bernd Puschendorf 3.000 1.025.000 - 1.000.000

Die Kurskoppelung der Aktienoptionsprogramme und die langfristige Ausgestaltung machen nach
Uberzeugung von QSC eine aufwéndige Ermittlung der Werte der Aktienoptionen fiir Vorstande (Zif-
fer 4.2.3, Absatz 3, Satz 2), die Festlegung von Begrenzungsmaglichkeiten fir nicht vorhergesehene
Entwicklungen (Ziffer 4.2.3, Absatz 2, Satz 4) sowie die Festlegung anspruchsvoller relevanter Ver-
gleichsparameter (Ziffer 4.2.3, Absatz 2, Satz 2) verzichtbar. Die bestehende Struktur der Aktien-
optionsprogramme passt sehr gut zu einem wachstumsstarken und inhabergefiihrten Unternehmen.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit der Organe // Vorstand und Aufsichtsrat der QSC arbeiten zum
Wohl des Unternehmens eng zusammen. Die Kontinuitat der Mitgliedschaft in beiden Gremien
tragt entscheidend zu diesem Vertrauensverhaltnis bei. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend tber alle fir QSC relevanten Fragen der Planung, Geschéfts-
entwicklung, Risikolage und des Risikomanagements und diskutiert zentrale Themen offen und
vertrauensvoll mit dem Aufsichtsrat.
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Hohe Qualitat der Rechnungslegung // Erstmalig erstellte QSC ihren Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2005 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS); zuvor war die Rech-
nungslegung nach US GAAP erfolgt. Das Unternehmen folgt damit den Vorgaben des Bilanz-
rechtsreformgesetzes. Zusatzlich erstellt das Unternehmen fiir gesellschaftsrechtliche Zwecke
einen Jahresabschluss nach HGB.

QSC sieht den Konzernabschluss und die Zwischenberichte als zentrales Informationsmedium fir
ihre Aktionare sowie Dritte und achtet auf deren sorgfaltigste Erstellung. Aus diesem Grund
weicht das Unternehmen von Ziffer 7.1.2 des Kodex ab und legt seine Zwischenberichte innerhalb
von 60 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums vor; den Konzernabschluss verdffentlicht QSC
binnen 90 Tage nach Geschaftsjahresende.

Transparente Kommunikation // Seit ihrem Borsengang legt QSC gréBten Wert auf eine offene
und zeitnahe Information aller Aktionare sowie eine strikte Einhaltung des Fair Disclosure-Prinzips.
Daher traf das Unternehmen auch friihzeitig alle notwendigen organisatorischen Mafnahmen,
um das im Herbst 2004 in Kraft getretene Anlegerschutzverbesserungsgesetz (AnSVG) in die Praxis
umzusetzen.

Als zentrales Informationsmedium nutzt QSC das Internet. Das Unternehmen stellt auf seiner Web-
site Finanzberichte, Ad-hoc- und Pressemitteilungen, Finanztermine sowie detaillierte Unterlagen
zu allen wichtigen Ereignissen wie der Hauptversammlung bereit. Dem Kodex folgend macht QSC
auf ihrer Website die aktuelle und fir einen Zeitraum von fiinf Jahren auch friihere Entsprechens-
erklarungen dauerhaft zuganglich. Alle Aktionare und interessierte Leser konnen zudem einen elek-
tronischen Newsletter abonnieren, der iber aktuelle Ereignisse bei QSC informiert.

Unter www.qsc.de/de/investor_relations finden sich auch Angaben dartber, inwieweit Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats QSC-Aktien und sich darauf beziehende Derivate erworben
oder verauBert haben. Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind das jeweilige Mitglied
und die ihm nahe stehenden Personen verpflichtet, diese Transaktionen offen zu legen, soweit der
Wert der getatigten Geschafte die Summe von 5.000 Euro innerhalb eines Kalenderjahres erreicht
bzw. Ubersteigt.




QSC wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr folgende Geschafte gemeldet:

Handelstag /
Borsenplatz
22.04.2005
auflerborslich
25.04.2005
auflerborslich
26.04.2005
auflerborslich
11.05.2005
auflerborslich
11.05.2005
auflerborslich
18.05.2005
auflerborslich
18.05.2005
auflerborslich
01.06.2005
Xetra
07.06.2005
Xetra
05.12.2005
Xetra
06.12.2005
Xetra

Name/ Status

Dr. Bernd Schlobohm
Vorstand

Bernd Puschendorf
Vorstand

Markus Metyas
Vorstand

Gerd Eickers
Aufsichtsrat

Dr. Bernd Schlobohm
Vorstand

Gerd Eickers
Aufsichtsrat

Dr. Bernd Schlobohm
Vorstand

Bernd Puschendorf
Vorstand

Bernd Puschendorf
Vorstand

Markus Metyas
Vorstand

Markus Metyas
Vorstand

Finanz-
instrument
Wandelschuld-
verschreibungen
Wandelschuld-
verschreibungen
Wandelschuld-
verschreibungen
QSC-Aktie

QSC-Aktie

QSC-Aktie

QSC-Aktie

QSC-Aktie

QSC-Aktie

QSC-Aktie

QSC-Aktie

Geschéftsart
Zeichnung

Zeichnung
Zeichnung
Wertpapierleihe
Wertpapierleihe
Riickfiihrung
Wertpapierleihe
Riickfiihrung
Wertpapierleihe
Kauf

Kauf

Verkauf

Verkauf

Preisin €/

Stiickzahl
0,01
50.000
0,01
25.000
0,01
25.000
3,84
2.815.824
3,84
38.786
3,72
2.815.824
3,72
38.786
3,65
820
3,54
2.180
3,842
39.682
3,842
19.434

Basispreis in €/
Falligkeit

3,68

22.04.2010

3,70

25.04.2010

3,67

26.04.2010

Erlduterung
Im Rahmen
des AOP2002
Im Rahmen
des AOP2002
Im Rahmen
des AOP2002
Leihgebihr
0,5% p.a.
Leihgebihr
0,5% p.a.
Leihgebihr
0,5% p.a.
Leihgebihr
0,5% p.a.

Im Rahmen
des AOP2000A
Im Rahmen
des AOP2000A
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Erklarung nach § 161 AktG zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 2. Juni 2005 bei der QSC AG // Die QSC AG legt seit ihrer Griindung groften Wert
auf gute Corporate Governance und erachtet Transparenz sowie eine wertorientierte Unterneh-
mensfihrung als Selbstverstandlichkeit. Folgerichtig setzt das Unternehmen die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in nahezu allen Punkten um und lebt sie in der taglichen
Arbeit. Die Gesellschaft hat den Empfehlungen der Regierungskommission ..Deutscher Corporate
Governance Kodex ™ in der Fassung vom 2. Juni 2005 seit Abgabe ihrer letzten Entsprechenserkla-
rung mit folgenden Ausnahmen entsprochen und entspricht ihnen mit folgenden Ausnahmen:

. der Empfehlung, bei Aktienoptionen und ahnlichen Gestaltungen fiir Vorstandsmitglieder an-
spruchsvolle relevante Vergleichsparameter festzulegen (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 2, Satz 2)

2. der Empfehlung, bei Aktienoptionen und ahnlichen Gestaltungen fiir Vorstande eine Begrenzungs-
moglichkeit (Cap) fir nicht vorhergesehene Entwicklungen zu vereinbaren
(Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 2, Satz 4)

3. der Empfehlung, auf der Internetseite der Gesellschaft und im Geschaftsbericht Angaben zum
Wert der Aktienoptionen fir Vorstande zu machen (Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 3, Satz 2)

4. der Empfehlung, die Verglitung der Vorstandsmitglieder im Anhang des Konzernabschlusses

individualisiert offen zu legen (Kodex Ziffer 4.2.4, Satz 2)
Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, der Hauptversammlung einen Beschluss gemans § 286
Absatz 5 HGB vorzuschlagen, nach dem die in § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB
vorgesehenen individualisierten Angaben zur Vorstandsvergitung im Anhang des Jahresab-
schlusses bis auf weiteres unterbleiben kénnen.

5. der Bildung eines Audit Committee (Kodex Ziffer 5.3.2)

6. der Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Lage und des Erfolgs des Unternehmens sowie des
Vorsitzes und der Mitgliedschaft in Ausschiissen fur die Vergtung der Aufsichtsratsmitglieder
(Kodex Ziffer 5.4.7)

7. der Veroffentlichung von Zwischenberichten innerhalb von 45 Tagen (Kodex Ziffer 7.1.2)

Vorstand und Aufsichtsrat Uberpriifen die Corporate Governance Regeln der QSC regelmafig.
Zukiinftige Anderungen der Regeln im Hinblick auf die Ubereinstimmung mit dem Deutschen

Corporate Governance Kodex wird die Gesellschaft auf ihrer Website unverziglich veroffentlichen.

Koln, 17. November 2005

R Lt JLAL

Fur den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
Dr. Bernd Schlobohm John C. Baker




Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat den QSC-Vorstand 2005 beratend begleitet, dessen
Geschaftsfuhrung tiberwacht und die Aufgaben wahrgenommen, die Ge-
setz und Satzung vorgeben. In seiner Sitzung vom 29. Marz 2006 billigte er
den Konzernabschluss 2005 nach IFRS.

Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2005 in Gesellschaft und Konzern // Die QSC
AG setzte 2005 ihr starkes und profitables Wachstum fort. Als Aufsichtsrat haben wir den Vorstand
dabei beratend begleitet, dessen Geschaftsfiihrung tiberwacht und die Aufgaben wahrgenommen,
die Gesetz und Satzung vorgeben. Der Aufsichtsrat war unmittelbar in alle Entscheidungen oder
MafBnahmen von grundlegender Bedeutung eingebunden, insbesondere wenn sie die Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens betrafen. Der Aufsichtsrat stimmte Uber die Maf3-
nahmen ab, die nach dem Gesetz, der Satzung oder der Geschéaftsordnung des Vorstands seiner
Zustimmung beddrfen.

Monatlich stellte der Vorstand dem Aufsichtsrat einen ungepriiften Monatsabschluss fiir den Vor-
monat einschlieBlich entsprechender Soll/Ist-Vergleiche zur Verfligung. Vierteljghrlich erhielten
wir einen entsprechenden Quartalsabschluss. Abweichungen von den Planen und Zielen wurden
im Einzelnen erlautert. Rickfragen und Wiinsche des Aufsichtsrats nach erganzenden Informa-
tionen wurden stets ziigig und umfassend beantwortet. AuBerdem informierte uns der Vorstand in
monatlichen schriftlichen Berichten umfassend tiber den Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche
Lage des Unternehmens, insbesondere die Umsatzstruktur, den Auftragseingang, den Forderungs-
bestand (einschlieBlich einer Alterungsanalyse) und die Methoden und Ergebnisse der Risiko-
erfassung und -Uberwachung sowie Uber alle fir die Rentabilitat und Liquiditat der Gesellschaft
bedeutsamen Geschaftsvorfalle. Nach Auffassung des Aufsichtsrats greifen die internen Kontroll-
und Risikofriherkennungssysteme immer besser. Der Aufsichtsrat und der Vorstand berieten in
gemeinsamen Sitzungen und Telefonkonferenzen tber wesentliche Fragen der Geschaftspolitik
und -strategie sowie der Unternehmensentwicklung und -planung. Aktuelle Themen diskutierten
die Vorsitzenden beider Gremien dariber hinaus in regelmaBigen Gesprachen. Besonders auf-
merksam beobachteten Vorstand und Aufsichtsrat, wie sich das neue Billing System in der Praxis
bewahrt und wie sich der Markt angesichts der Netzausbauplane der Wettbewerber entwickelt.

Umfangreiche monat-
liche Berichte sichern
Informationsfluss




Ein Schwerpunkt der Aufsichtsratstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr lag in der kiinftigen
strategischen Ausrichtung des Unternehmens, der Konzentration auf die Geschéftsfelder IP-VPN/
Managed Services, Direct Access Business und Wholesale-DSL sowie der Verabschiedung eines
auf dieser Grundlage aktualisierten 5-Jahres-Plans. Der Aufsichtsrat hat auch die Entwicklung
der Vertriebsaktivitaten laufend begleitet und dabei besonders auf bedeutende Abschlisse wie die
Kooperation mit debitel geachtet. Intensiv haben wir uns mit der Planung und Umsetzung einzelner
strategischer Projekte beschaftigt; dazu zahlten insbesondere die Akquisition der celox Telekom-
munikationsdienste GmbH und deren anschlieBende operative Integration sowie die Vorbereitung
der Kapitalerhéhung aus genehmigtem Kapital im Dezember 2005. Im Rahmen der celox Akquisition
erhielt der Aufsichtsrat unter anderem eine Zusammenfassung der Ergebnisse der Due Diligence;
bei der Vorbereitung der Kapitalerhthung beschaftigte er sich mit alternativen Finanzierungsvor-
schlagen diverser Banken.

Neben den vier turnusmafigen Sitzungen hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats im Berichtsjahr
eine auBerordentliche Sitzung und fiinf Telefonkonferenzen ab. Alle Mitglieder nahmen wahrend
ihrer Amtszeit im Jahr 2005 an mehr als 75 Prozent der Sitzungen teil. Soweit erforderlich wurden
darlber hinaus zu einzelnen Themen Beschlisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Im Anschluss an die Sitzungen des Aufsichtsrats tagte jeweils das im Mai 2001 eingerichtete
Compensation Committee, bestehend aus John C. Baker, Herbert Brenke und David Ruberg. Der
Ausschuss beriet Gber Vorstandsvertrage und -vergitungen und berichtete dem Aufsichtsrat regel-
mafig tber seine Aktivitaten. Das Compensation Committee behandelte insbesondere Fragen der
variablen Vergiitung sowie der Zielvorgaben fir die Mitglieder des Vorstands.

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmaBig mit Corporate Governance-Themen. So gehorte die Uber-
arbeitung der Geschéftsordnung des Vorstands zu den Themen der Aufsichtsratssitzungen 2005.
Den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex folgend, iUberpriifte der Auf-
sichtsrat auch die Effizienz seiner eigenen Tatigkeit. In der Sitzung am 17. November 2005 hat sich
der Aufsichtsrat davon Uberzeugt, dass die QSC AG im vergangenen Jahr die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf der im Vorjahr verabschiedeten Entsprechenser-
klarung erfillt hat. Er beschaftigte sich zugleich mit der Neufassung des Kodex vom 2. Juni 2005.
Im Ergebnis wurde die Entsprechenserklarung nach § 161 des Aktiengesetzes (AktG) gemeinsam
von Vorstand und Aufsichtsrat erneuert und den Aktionarinnen und Aktionaren auf der Website
des Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht.




Hohe Prioritat misst der Aufsichtsrat der Kontrolle der Rechnungslegung zu. Der Aufsichtsrat
prifte den Jahresabschluss der QSC AG nach HGB zum 31. Dezember 2005 sowie den erstmals
nach den Rechnungslegungsnormen der International Financial Reporting Standards (IFRS) auf-
gestellten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2005, ferner den Lagebericht der QSC AG und
den Konzernlagebericht des Vorstands. In der Sitzung am 29. Marz 2006 diskutierte der Auf-
sichtsrat alle vorgenannten Unterlagen sowie die Prifungsberichte des Abschlusspriifers — auch
hinsichtlich der Auswirkung der neuen Rechnungslegungsregeln, der ZweckmaBigkeit der Nut-
zung von Bilanzierungs- und Bewertungsspielraumen und der potenziellen Risiken der kiinftigen
Entwicklung - mit dem Vorstand und dem vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprifer, der
Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am Main. Zu den Pri-
fungsschwerpunkten zahlten die Analyse der Prozesse bei der Jahresabschlusserstellung und
Personalabrechnung, die Werthaltigkeit des Forderungsbestandes, die Kontrollen im Prozess der
Umsatzrealisierung, des Bestellwesens und des Rechnungseingangs sowie die Vollstandigkeit
und Plausibilitat der Rickstellungen.

Der Abschlusspriifer erteilte dem HGB-Jahresabschluss der Gesellschaft sowie dem Konzernab-
schluss nach IFRS fir das Jahr 2005 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Nach dem
Abschluss seiner eigenen Prifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Jah-
resabschluss der QSC AG fir das Geschaftsjahr 2005 nach HGB und den Konzernabschluss nach
IFRS sowie gegen den Lagebericht der QSC AG und den Konzernlagebericht und schlief3t sich
dem Ergebnis des Abschlusspriifers an. Der Aufsichtsrat billigt sowohl den Konzernabschluss
nach IFRS als auch den Jahresabschluss nach HGB, letzterer ist damit auch festgestellt.

Der Erfolg von QSC im abgelaufenen Geschaftsjahr ist ein Erfolg aller Mitarbeiter. Wir danken daher
dem Vorstand sowie dem gesamten QSC-Team einschlieflich der celox-Belegschaft fiir ihr grofes
personliches Engagement. |hr Einsatz und ihr Leistungswille schafft die Grundlage fiir eine weiter
nachhaltige Wertsteigerung unseres Unternehmens.

Koln, 29. Marz 2006
Im Namen des Aufsichtsrats

// L%Z,

John C. Baker
Aufsichtsratsvorsitzender
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Der Wachstumstreiber bei Grolkunden







AN DIE AKTIONARE NEXT GENERATION LAGEBERICHT FINANZBERICHT

Der Beschleuniger fur das Wholesalegeschaft




Virtu0OS




AN DIE AKTIONARE NEXT GENERATION LAGEBERICHT FINANZBERICHT

Die Buroerweiterung fur Geschaftskunden







AN DIE AKTIONARE NEXT GENERATION LAGEBERICHT FINANZBERICHT

Die innovative Verbindung fir jedermann




Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2005




Hohe Dynamik
im Geschaft mit
GrofBkunden
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Netzausbau verstarkt Wachstumsdynamik

QSC setzte 2005 ihr starkes und profitables Wachstum fort. Der Umsatz
stieg im Jahresvergleich um 33 Prozent auf 194,4 Millionen Euro, das
EBITDA-Ergebnis erhohte sich um 81 Prozent auf 5,8 Millionen Euro. Zu-
gleich legte das Unternehmen mit dem gezielten Ausbau seines Netzes
die Basis fiir ein anhaltend hohes Wachstum in den kommenden Jahren.

Wachstum in allen Segmenten // QSC steigerte im abgelaufenen Geschaftsjahr ihren Umsatz um
33 Prozent auf 194,4 Millionen Euro nach 145,9 Millionen Euro im Vorjahr. Zu dieser hohen Dynamik
trugen alle vier Segmente bei. Als besonders wachstumsstark erwies sich erneut das Geschaft
mit GroBkunden; hier stieg der Umsatz um 55 Prozent auf 51,4 Millionen Euro nach 33,2 Millionen
Euro im Vorjahr. Noch dynamischer entwickelte sich das Wholesale/Reseller-Geschéft - der Umsatz
erhéhte sich in diesem Segment um 66 Prozent auf 30,4 Millionen Euro gegeniiber 18,3 Millionen
Euro im Vorjahr.

Umstellung auf IFRS // Den Vorgaben des Bilanzrechtsreformgesetzes von 2004 folgend, legt QSC
fur das Geschaftsjahr 2005 erstmals einen Konzernabschluss nach IFRS vor. Das Unternehmen

stellt in diesem Geschaftsbericht alle wesentlichen Veranderungen dar, die sich aus der Umstel-
lung der Rechnungslegung ergeben.

Umsatz (in Mio.€)
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Deutliche Verbesserung des Ergebnisses // Bei einem Umsatzwachstum von 33 Prozent steigerte
QSC in 2005 das Bruttoergebnis ohne Abschreibungen und nicht-zahlungswirksamer aktienbasier-
ter Verglitung trotz des nachfragegerechten Netzausbaus um 55 Prozent auf 50,7 Millionen Euro
nach 32,8 Millionen Euro im Vorjahr und unterstrich damit erneut die Skalierbarkeit ihres Ge-
schaftsmodells. Das EBITDA-Ergebnis stieg um 81 Prozent auf 5,8 Millionen Euro gegeniber
3,2 Millionen Euro in 2004.

Nachfragegerechter Netzausbau // Mit einem gezielten Ausbau ihrer eigenen Infrastruktur schuf
QSC in 2005 die Voraussetzungen fir ein anhaltend starkes und profitables Wachstum auch in den
kommenden Jahren. Das Unternehmen baute sein Netz im ersten Halbjahr zu einem Voice over IP-
fahigen Next Generation Network (NGN) aus und startete in Abstimmung mit Wholesale-Partnern
die Aufristung des Netzes mit der ADSL2+ Technologie. Die Akquisition des Bonner DSL-Anbieters
celox Telekommunikationsdienste GmbH (celox) im Mai 2005 sowie der Anschluss neuer Standorte
erweiterte das DSL-Netz um rund 40 Stadte auf mehr als 110 Stadte zum Jahresende 2005 - dieses
entspricht einem Anstieg von Uber 200 zusatzlichen Hauptverteilern auf insgesamt jetzt mehr als
1.000 Hauptverteiler. Im laufenden Geschaftsjahr wird QSC ihren nachfragegerechten Netzausbau
fortsetzen und plant Investitionen in Hohe von insgesamt 20 bis 25 Millionen Euro.

Netzausbau erdffnet zusatzliche Wachstumschancen 2006 wird QSC ihren Wachstumskurs
fortsetzen. Das Unternehmen plant einen deutlichen Umsatzanstieg auf tiber 240 Millionen Euro
sowie eine Steigerung des EBITDA-Ergebnisses auf 15 bis 20 Millionen Euro. Zum Jahresende er-
wartet QSC ein Uberschreiten der Gewinnschwelle auch beim Konzernergebnis.

Umsatz (in Mio. €) EBITDA (in Mio. €)
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Zahl der DSL-Anschlisse
verdoppelt sich bis 2009
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Hohe Wachstumsdynamik pragt QSC-Markte

Mit der eigenen flachendeckenden Infrastruktur ist QSC auf dem deutschen
DSL-Markt und insbesondere auf dem Markt fiir IP-VPN-Losungen und
Managed Services fiir Unternehmenskunden hervorragend positioniert.

Wachstumstreiber DSL // Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland blieben 2005
schwierig: Das Bruttosozialprodukt stieg lediglich um 0,9 Prozent, der Markt fur Informations-
und Kommunikationstechnologie (ITK) verzeichnete ein Wachstum von 2,4 Prozent. Die fortwah-
rende Verlagerung von Geschaftsprozessen ins Internet und der dadurch steigende Bedarf nach
Bandbreite bei Unternehmen sowie die wachsende Popularitat des Internets als Unterhaltungs-
und Kommunikationsmedium bei Privatkunden fihrte ungeachtet dessen zu einer anhaltend hohen
Dynamik des Marktes fiir DSL-Produkte und -Ldsungen. Die Zahl der DSL-Anschlisse in Deutsch-
land stieg 2005 um 3,6 Millionen auf insgesamt 10,4 Millionen; auch fur 2006 wird ein Zuwachs
von mindestens 3 Millionen Anschliissen prognostiziert. Bis 2009 dirfte sich die Zahl der DSL-An-
schlisse nach Schatzungen von IDC sowie Deloitte & Touche auf mehr als 20 Millionen verdoppeln.
Mehr als 80 Prozent dieser Anschlisse entfallen auf private Haushalte. Von der hohen Dynamik in
diesem Markt profitiert QSC insbesondere im Wholesale/Reseller-Geschaft. Immer mehr massen-
markterfahrene Anbieter ohne eigene Infrastruktur - z.B. Internet- und Mobilfunkprovider, Carrier,
Medien- und Handelsunternehmen - wollen Privatkunden DSL-Anschliisse anbieten und sehen in
QSC einen bevorzugten Netzwerkpartner. Damit positionieren sich diese Unternehmen fiir den
Zukunftsmarkt Triple Play, das Angebot von Internet, Telefonie und Fernsehen aus einer Hand.

DSL-Anschliisse in Deutschland (in Millionen)
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Voraussetzung fur Triple Play-Angebote auf DSL-Basis ist die Aufriistung bestehender Netze mit
der ADSL2+ Technologie; diese ermdglicht Ubertragungsgeschwindigkeiten von bis zu 25 Megabit
pro Sekunde und damit auch den Empfang von hochauflosendem Fernsehen (HDTV). QSC begann
bereits im abgelaufenen Geschaftsjahr mit der nachfragegerechten Aufriistung ihres Netzes mit
der ADSL2+ Technologie.

DSL dominiert Breitbandmarkt Sowohl bei Privatkunden als auch bei Unternehmen ist die
DSL-Technologie die dominierende Zugangstechnologie - mehr als 95 Prozent aller breitbandigen
Internetanschliisse in Deutschland sind DSL-Anschliisse. Aus drei Griinden dirfte auch in den
kommenden Jahren nur wenig Raum fir alternative Technologien bleiben: Erstens nutzt DSL die
bestehende Telekommunikationsinfrastruktur auf der letzten Meile und kann so ohne hohe
Zusatzinvestitionen nahezu jeden Haushalt und jedes Unternehmen in Deutschland erreichen.
Zweitens fuhrt der Gebrauch der herkommlichen Kupferdoppelader zu einem attraktiven Kosten-
Nutzen-Verhaltnis und ermdglicht entsprechende Preisstellungen. Und drittens erfillt DSL die
Anforderungen des Marktes an Geschwindigkeit, Sicherheit und Qualitat in einem solchen MaB,
dass kaum Bedarf an alternativen Lésungen entsteht.

Alternative Zugangstechnologien wie das TV-Kabel oder drahtlose Anschlisse sieht QSC derzeit
nicht als Konkurrenz bei Unternehmenskunden. Das TV-Kabel bleibt hier als Zugangstechnologie
bedeutungslos, da es keine garantierten Bandbreiten ermdglicht; anders als bei DSL sind die
Ubertragungsgeschwindigkeiten pro Kunde abh&ngig von der Nutzung - je mehr Nutzer online
arbeiten, desto geringer die Geschwindigkeit der Dateniibertragung.

DSL-Anschliisse von Unternehmen in Deutschland (in Millionen)
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Drahtlose breitbandige Netze wie WLAN werden dagegen auch bei Unternehmenskunden an Be-
deutung gewinnen. QSC profitiert von diesem Trend, da die einzelnen lokalen Netze (Hotspots) in
der Regel tiber DSL-Leitungen angebunden werden. Eine ahnliche Entwicklung ware zu erwarten,
falls sich die WiMAX-Technologie mit ihren hdheren Reichweiten in Deutschland durchsetzt.

Unternehmen setzen auf DSL // Die Zahl der geschaftlich genutzten DSL-Anschlisse in Deutsch-
land stieg auch 2005 kraftig an - nach Angaben des Marktforschungsinstituts IDC wuchs sie um
27 Prozent auf 1,7 Millionen. Im gleichen Zeitraum stieg der bundesweite Umsatz mit Unterneh-
menskunden insgesamt um 31 Prozent auf 1,1 Milliarden Euro. Fiir 2008 prognostiziert IDC 2,6 Mil-
lionen DSL-Anschlisse in deutschen Unternehmen und einen Umsatz von rund 1,6 Milliarden Euro.
In diesem dynamisch wachsenden Markt sieht sich QSC einer tiberschaubaren Zahl von Wettbewer-
bern gegentiber. Die notwendigen hohen Investitionen in den Aufbau einer eigenen DSL-Infrastruk-
tur bilden ebenso wie bereits bestehende Kunden- und Vertriebsstrukturen sowie langerfristige
Vertragsbindungen wirksame Barrieren gegen den Markteintritt neuer Konkurrenten. Anders als
im Privatkundenmarkt spielen reine Wiederverkaufer im Geschaft mit Unternehmenskunden nur
eine untergeordnete Rolle - erst die Hoheit Uber die eigene Infrastruktur ermdglicht es, mafBge-
schneiderte Kommunikationslosungen in einer Qualitat und mit einer Sicherheit anzubieten, wie
es diese Kundengruppe erwartet. Dieser Faktor fihrt ebenso wie das hohere Qualitats- und Si-
cherheitsbewusstsein von Unternehmenskunden auch dazu, dass ein intensiver Preiswettbewerb in
diesem Markt weitgehend unterbleibt.

Managed Service-Marktvolumen in Deutschland (in Mrd. €)
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IP-VPN als Wachstumsmarkt Im Geschaft mit Unternehmenskunden hat QSC friihzeitig ein
besonderes Augenmerk auf den Aufbau und Betrieb virtueller privater Netzwerke auf IP-Basis
(IP-VPN] sowie darauf aufbauender Zusatzdienste (Managed Services] gelegt. Unverandert zahlt
dieser Markt zu den wachstumsstarksten Teilmarkten der ITK-Branche. IDC zufolge sind allein
2005 die Umsatze in Deutschland um rund 20 Prozent auf 1,2 Milliarden Euro gestiegen; bis 2008
wird ein Wachstum auf 2,0 Milliarden Euro prognostiziert.

Als Wachstumstreiber erweisen sich Managed Services, das heifit Giber den reinen |[P-VPN-Netz-
betrieb hinaus gehende Dienstleistungen wie Voice over IP, individuelle Sicherheitsldsungen, Tele-
fonanlagendienste und Serverbetrieb. Dank der friihzeitigen Positionierung und einer Vielzahl von
Referenzprojekten wird QSC heute zu den meisten Ausschreibungen fir IP-VPN und Managed
Services eingeladen und gewinnt auf Grund ihrer technischen Kompetenz, Servicequalitat und
Flexibilitat immer mehr Kunden.

Voice over IP erreicht Massenmarkt // Bei Unternehmen erhoht ein weiterer Faktor die Attrakti-
vitat von IP-VPN: Die mdgliche Integration der Sprachkommunikation in Datennetze mittels Voice
over IP und damit die Sprach- und Datenkommunikation Uber eine einheitliche Infrastruktur bzw.
Breitbandanbindung. Einer aktuellen Studie von Berlecon Research zufolge telefoniert in diesem
Jahr bereits jedes dritte Unternehmen in Deutschland tiber Voice over IP. Ab 2007 geht IDC davon
aus, dass der Voice over IP-Markt bei Unternehmen gréBere Umsatze generiert als bei Privatkun-
den; 2005 machten Privatkunden noch rund zwei Drittel der Umsatze aus. Zugleich gewinnen in-
tegrierte Produkte aus DSL-Anschluss und Voice over IP gegeniiber rein softwarebasierten Voice
over |P-Angeboten die Oberhand. Mit ihrem durchgdngig Voice over IP-fahigen NGN ist QSC als
DSL-Anbieter fiir diesen Zukunftsmarkt optimal positioniert.




QSC ubertrifft
zweimal angehobene
Umsatzprognose
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Wachstum in allen Segmenten

QSC steigerte im abgelaufenen Geschaftsjahr ihren Umsatz um 33 Prozent
auf 194,4 Millionen Euro. Als besonders wachstumsstark erwies sich das
Geschaft mit GroBkunden sowie mit Wiederverkaufern.

Starkes, sequenzielles Wachstum // Der Umsatz von QSC stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr
um 33 Prozent auf 194,4 Milllionen Euro nach 145,9 Millionen Euro im Jahr 2004. Das Unternehmen
Ubertraf damit seine Umsatzprognose von zuletzt mindestens 193 Millionen Euro, die es bereits
im Jahresverlauf angesichts der guten Geschaftsentwicklung zweimal angehoben hatte. Die Dy-
namik unterstreicht ein sequenzieller Vergleich der Quartalsumsatze: Der Umsatz stieg danach
von 41,5 Millionen Euro im ersten Quartal auf 53,1 Millionen Euro im vierten Quartal 2005.

Hohe Dynamik bei GroBkunden // Mit einem Umsatzwachstum von 55 Prozent auf 51,4 Millionen
Euro nach 33,2 Millionen Euro im Vorjahr verzeichnete das Losungsgeschaft mit GroBkunden erneut
Uberdurchschnittliche Zuwachse. QSC konnte hier zahlreiche neue Kunden gewinnen, darunter
die Commerzbank, die Gothaer Versicherungen und Total. Bei der Commerzbank erhielt QSC in
der .New Network Architecture”-Ausschreibung den Zuschlag fiir die Vernetzung von 280 Filialen
der Bank in das unternehmensinterne Datennetzwerk. Auf Basis eines Vertrages mit einer Lauf-
zeit von funf Jahren stattet QSC jetzt rund 30 Prozent der Netzinfrastruktur der Commerzbank mit
IP-VPN-Technologie aus. Dank ihres hohen Qualitats- und Serviceniveaus konnte QSC dariiber
hinaus auch 2005 ihren Anteil am Telekommunikationsbudget vieler GroBkunden konsequent und
nachhaltig ausbauen.
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Sowohl bei neuen als auch bei bestehenden Kunden profitiert QSC von dem wachsenden Bedarf
auf Kundenseite, auch den Betrieb von IP-VPN sowie dariiber hinaus gehende Services an Dienst-
leister zu Ubertragen - in der Folge zog das Geschaft mit Managed Services im Jahr 2005 an.
Insbesondere im vierten Quartal verzeichnete QSC dariber hinaus einmalige Erldse, beispiels-
weise aus der Planung und Projektierung bundesweiter Netzwerkldsungen sowie aus dem Geschaft
mit grofen Netzpartnern.

Geschaftskunden nutzen verstarkt Voice over IP // Die Umsatze mit dem Verkauf standardisierter
Sprach- und Datenprodukte im Segment Geschaftskunden stiegen 2005 um 22 Prozent auf 57,5 Mil-
lionen Euro nach 47,2 Millionen Euro im Vorjahr. Zu diesem Anstieg trug vor allem der erfolgreiche
Start der Voice over IP-Produktfamilie I[Pfonie und die unverandert hohe Nachfrage nach breitban-
digen Direktanschlissen, so genannten Direct Access-Produkten, an das QSC-Netz bei. Im Direct
Access-Geschaft zog sowohl der Absatz des Sprachprodukts QSC-Direct als auch des Datenpro-
duktes Q-DSLmax an. Letzteres profitiert zugleich von der steigenden Nachfrage nach Voice over
IP, da eine zunehmende Zahl von Unternehmen ihre gesamte Kommunikation tber eine einzige
Leitung von QSC abwickelt und dabei das Datenprodukt Q-DSLmax mit [Pfonie kombiniert.

Umsatz-Verteilung (in Mio. €)
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Starkste Zuwachse bei Wiederverkaufern // Mit einem Wachstum von 66 Prozent auf 30,4 Milli-
onen Euro nach 18,3 Millionen Euro im Vorjahr war das Wholesale/Reseller-Segment 2005 das
wachstumsstarkste Segment. Der Unterschied zwischen Wholesale- und Reseller-Produkten
liegt in der groBeren Selbststandigkeit und Flexibilitat der Wholesale-Partner in der Gestaltung
ihrer Produktangebote.

QSC profitierte auch in diesem Segment vom Ausbau ihrer Infrastruktur. Das Unternehmen konnte
so seine Position als Partner gro3er Wiederverkaufer ohne flachendeckende eigene Zugangsinfra-
struktur, wie zum Beispiel BT Global Services, Colt und Equant, starken. Diese nutzen in Deutsch-
land oftmals QSC-Leitungen bei der globalen Vernetzung von Konzernen. Der Anschluss samtlicher
474 Zusammenschaltungspunkte mit dem Netz der Deutschen Telekom flihrte zugleich zu einem
profitablen Anstieg des Geschafts mit Resellern von Sprachdiensten.

Erste Vermarktungserfolge pragen das Geschaft mit der ADSL2+ Technologie. Im Mai 2005 schloss
QSC einen ersten Vertrag mit debitel, einem der gréften Mobilfunkanbieter in Deutschland. Wah-
rend QSC sich in dieser Partnerschaft auf die technische Bereitstellung und den Betrieb von
ADSL2+ konzentriert, Ubernimmt debitel die Vermarktung. Nach dem Start in der Pilotregion
Disseldorf erweiterten beide Unternehmen ihre Zusammenarbeit im November 2005 auf vier wei-
tere Stadte im Ruhrgebiet. Neue Wachstumschancen eroffnet dariiber hinaus die im Januar 2006
abgeschlossene Partnerschaft mit der HanseNet Telekommunikation GmbH; ab April 2006 ver-
marktet der neue Partner unter dem Markennamen ,Alice” ADSL2+ Anschliisse von QSC.

Privatkundengeschaft auf hohem Niveau // Der Umsatz mit Privatkunden stieg 2005 um 17 Prozent
auf 55,1 Millionen Euro nach 47,2 Millionen Euro im Vorjahr. Ebenso wie bei Unternehmenskunden
profitierte QSC im privaten Umfeld von der wachsenden Nachfrage nach Voice over IP - Kunden
telefonieren verstarkt mit QSC Uber ihre Datenleitung. Immer haufiger kombinieren sie dabei das
IPfonie-Produkt mit dem Premium-Datenprodukt Q-DSL home und konnen so auf ihren herkémm-
lichen Telefonanschluss verzichten. Auch in der klassischen Sprachtelefonie blieb QSC 2005 prasent:
Mit gezielten Call-by-Call Angeboten optimiert das Unternehmen seine Netzauslastung insbeson-
dere in den Abend- und Nachtstunden, wenn Unternehmenskunden das Netz kaum nutzen.




Deutliche Verbesserung der Bruttomarge

Bei einem Umsatzanstieg um 48,5 Millionen Euro stiegen die Netzwerk-
kosten im abgelaufenen Geschaftsjahr trotz des starken Wachstums und
des zielgerichteten Netzausbaus nur um 28,5 Millionen Euro. So konnte
QSC das Bruttoergebnis weiter tiberproportional steigern.

Infrastrukturbasiertes Geschaftsmodell von QSC ist skalierbar // Im abgelaufenen Geschaftsjahr

beliefen sich die unter Kosten der umgesetzten Leistungen gefiihrten Netzwerkkosten inklusive

Abschreibungen und nicht-zahlungswirksamer aktienbasierter Vergiitung auf 165,5 Millionen Euro

und lagen damit 28,5 Millionen Euro iUber dem Vorjahresniveau - der Umsatz stieg im gleichen

Zeitraum um 48,5 Millionen Euro. Zugleich baute QSC ihr Netz zu einem NGN aus, schloss samtli-

che 474 Zusammenschaltungspunkte mit dem Netz der Deutschen Telekom AG (DTAG) zusammen

und erweiterte ihr DSL-Netz in mehr als 200 Hauptverteilern in rund 40 neuen Stadten. Dass der

Betrieb eines gréferen Netzes bei stark steigenden Umsatzen nur zu einem unterproportionalen QSC-Geschaftsmodell
Anstieg der Kosten fir den Betrieb dieses Netzes fihrt, zeigt die Skalierbarkeit des infrastruktur- ermaglicht Gberproportio-
basierten Geschaftsmodells von QSC - steigende Umsatze korrespondieren nicht mit entsprechen- nale Ergebniszuwachse
den Kosten und erlauben so tberproportionale Ergebniszuwachse.

Die Entwicklung der Netzwerkkosten im abgelaufenen Geschéftsjahr ist aus drei Grinden beson-

ders bemerkenswert: Erstens erforderte die hohe Dynamik im Geschaft mit GroBkunden auch 2005

entsprechende Vorleistungen fir deren Anschluss an das QSC-Netz. Zweitens war die Integration

des celox-Netzes in die QSC-Infrastruktur mit einmaligen Kosten verbunden. Und drittens erfor-

derte der nachfrageorientierte Ausbau der Infrastruktur zu einem NGN sowie die Erweiterung des

DSL-Netzes in rund 40 neuen Stadten ber die Investitionen hinaus entsprechende Aufwendungen

fur Inbetriebnahme und Integration in das bestehende Netz.
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Dass dessen ungeachtet die Netzwerkkosten im Jahr 2005 nur unterproportional anstiegen, ist
auf deren Zusammensetzung zuriickzufiihren: Rund 40 Prozent der Netzwerkkosten sind sprung-
fixe Kosten und wachsen nicht parallel zu den Umsatzen, solange die Auslastung die Kapazitats-
grenze nicht erreicht hat: QSC schatzt, dass sechs Jahre nach Aufbau und Betrieb des Netzes im
Durchschnitt weniger als 30 Prozent der Netzwerkkapazitaten genutzt werden. Fiir den Aufbau,
Betrieb und die Wartung ihres bundesweiten Netzes wendete QSC im Jahr 2005 allein 34,3 Millionen
Euro auf. Der Anstieg um 4,4 Millionen Euro gegentiber dem Vorjahr ist vor allem auf den Netz-
ausbau sowie die erstmalige Konsolidierung der Kosten fiir das celox-Netz zuriickzufihren.

Im Wesentlichen fiihrte die Konsolidierung von celox auch bei den Personalkosten zu einem Anstieg
um 1,5 Millionen Euro auf 9,8 Millionen Euro. Ende 2005 betrieben 156 Mitarbeiter das gesamte
Netz von QSC.

Einen fixen Bestandteil der Netzwerkkosten bilden auch die Abschreibungen. Diese bezieht QSC,
anders als in den Quartalsabschlissen, beim Jahresabschluss in die jeweilige Kostenposition mit
ein. Die Abschreibungen reduzierten sich im Bereich Netzwerkkosten 2005 auf 21,9 Millionen Euro
nach 23,9 Millionen Euro im Vorjahr, obwohl auch diese Position erstmals die Abschreibungen fir
das celox-Netz enthielt. Denn sechs Jahre nach Beginn der Investitionsphase sind immer mehr
Anlagegtter vollstandig abgeschrieben. Zudem haben sich neue Sachanlagen gegeniber dem
Beginn der Investitionsphase im Jahr 2000 deutlich verbilligt, was ebenfalls zu reduzierten Ab-
schreibungen fuhrt.

Rund 60 Prozent der Netzwerkkosten entfallen demgegentber auf den variablen Materialaufwand;
dieser erhohte sich 2005 im Zuge der stark steigenden Umsatze um 33 Prozent auf 99,6 Millionen
Euro. Der Materialaufwand umfasst samtliche kundenbezogene Kosten. Dazu zahlen insbeson-
dere die laufenden Gebihren, die Wettbewerber an die Deutsche Telekom fir die Nutzung der
entblindelten letzten Meile entrichten missen. Diese wurden durch die Bundesnetzagentur zum
1. April 2005 leicht von 11,80 Euro auf monatlich 10,65 Euro gesenkt. Auch bei kundenspezifischen
Mietleitungen sowie den so genannten Interconnection-Gebihren, die fir die Nutzung von Netz-
werken Dritter durch QSC-Kunden anfallen, steigen die Aufwendungen mit dem wachsenden Er-
folg von QSC am Markt.

Bruttoergebnis mehr als verdreifacht // Trotz des beschleunigten Netzausbaus, der Vorleistungen
im GroBkundengeschaft und der celox-Integration konnte QSC 2005 ihr Bruttoergebnis nach Ab-
schreibungen und nicht-zahlungswirksamer aktienbasierter Vergiitung Uberproportional steigern:
Das Unternehmen erwirtschaftete ein Bruttoergebnis von 28,9 Millionen Euro nach 8,9 Millionen
Euro im Vorjahr. Ohne Bericksichtigung von Abschreibungen und nicht-zahlungswirksamer aktien-
basierter Vergiitung erzielte das Unternehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Bruttoergebnis
in Hohe von 50,7 Millionen Euro nach 32,8 Millionen Euro in 2004. Dieses entspricht einer Steige-
rung der Bruttomarge von 22 Prozent im Vorjahr auf 26 Prozent in 2005.




QSC starkt Vertrieb

QSC erweiterte 2005 gezielt ihr Vertriebsteam und hat so den Grundstein
fiir ein starkes Wachstum tiber 2005 hinaus gelegt. Auch in der Verwaltung
schuf das Unternehmen die dafiir erforderlichen personellen und raum-
lichen Voraussetzungen.

Klarer Vertriebsfokus auf Unternehmenskunden // Die Marketing- und Vertriebskosten stiegen
im abgelaufenen Geschéftsjahr um 41 Prozent auf 30,5 Millionen Euro nach 21,7 Millionen Euro
im Vorjahr. Bereits zu Jahresbeginn hatte QSC ihr Vertriebsteam im Bereich Grokunden erheb-
lich aufgestockt, um so die sich bietenden Wachstumschancen in diesem Markt optimal nutzen zu
kdnnen - der Umsatz in diesem Segment stieg 2005 um 55 Prozent auf 51,4 Millionen Euro. Insge-
samt erhohten sich die Personalkosten fir Marketing und Vertrieb im abgelaufenen Geschaftsjahr
um 3,3 Millionen Euro auf 13,2 Millionen Euro.

Bei Geschaftskunden setzt QSC zum einen auf die direkte Ansprache gréfBerer mittelstandischer
Betriebe, arbeitet zum anderen aber auch in den Regionen mit starken Vertriebspartnern zusam-
men. Die Erfolge dieser Partner fiihrten 2005 zu einem Anstieg der Provisionszahlungen an Handler
und Distributoren - insgesamt stiegen sie um 3,0 Millionen Euro auf 7,8 Millionen Euro.

Ebenso wie bei GroBkunden setzt QSC auch im Wholesale/Reseller-Geschaft ausschlieflich auf
die direkte Ansprache potenzieller Kunden durch den eigenen Vertrieb. Mit der Akquisition des
Bonner DSL-Anbieters celox starkte QSC ihre Vertriebskompetenz in diesem Segment deutlich.
Im Privatkundengeschaft konzentriert sich QSC auf den Vertrieb tber das Internet und kommt so
mit einer auBerst schlanken Organisation aus: Ein lediglich finfkopfiges Team verantwortet Vertrieb
und Vermarktung von Q-DSL home und der Sprachangebote fiir Privatkunden.

Die zumeist direkte Kundenansprache erfordert vergleichsweise geringe Werbekosten; diese belie-
fen sich 2005 auf 1,6 Millionen Euro nach 1,0 Millionen Euro im Vorjahr. QSC investierte diese Mittel
im Wesentlichen in Networking-Events, Direktmarketing, Online-Werbung und Public Relations.

Schlanke Administration trotz celox-Akquisition // Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen
2005 auf 16,9 Millionen Euro gegeniiber 13,3 Millionen Euro im Vorjahr. Dieses lasst sich zum ei-
nen auf die Ubernahme von celox im Mai 2005 zuriickfiihren; der DSL-Dienstleister betrieb in den
Folgemonaten weiter eine eigenstandige Organisation am Standort Bonn. Zum anderen hatte QSC
bereits zu Jahresbeginn 2005 durch die Kiindigung der Untermietvertrage in der Kélner Zentrale
auf Mietertrage verzichtet, um die raumlichen Voraussetzungen fir weiteres Wachstum zu schaffen.
Mit einem Anteil der allgemeinen Verwaltungskosten von lediglich 8 Prozent an den gesamten
operativen Kosten bleibt QSC indes unverandert schlank aufgestellt.

Wachsender Erfolg
der Vertriebspartner
in den Regionen




Forschung und Entwicklung auf stabilem Niveau // Traditionell weist QSC in ihren Abschliissen
nur geringe Forschungs- und Entwicklungskosten (FuE-Kosten) aus: 2005 beliefen sich diese auf
0,4 Millionen Euro nach 0,5 Millionen Euro im Vorjahr. Diese Grof3e umfasst im Wesentlichen Kos-
ten fir die Entwicklung neuer Produkte wie IPfonie und VirtuOS sowie Kosten im Zusammenhang
mit der Aufriistung des QSC-Netzes zu einem Next Generation Network.

Die FuE-Kosten erfassen jedoch nicht die zahlreichen Prozessinnovationen, die insbesondere beim
Aufbau neuer IP-VPN-Lésungen fiir Grokunden standig entwickelt und optimiert werden. Auch
die Integration von Managed Services in solche Netze erfordert ein hohes Maf3 an Innovations-
kraft. Aus diesem Grund sind die reinen FuE-Kosten bei QSC auch keine geeignete Mafzahl, um
die Innovationskraft des Unternehmens im Zusammenhang mit laufenden Prozessen und Dienst-
leistungen adaquat zu reflektieren.

Operatives Ergebnis verbessert sich 2005 deutlich In ihren Quartalsberichten folgt QSC der
international gangigen Praxis eines gesonderten Ausweises der Abschreibungen und der nicht-
zahlungswirksamen aktienbasierten Vergiitung in der Gewinn- und Verlustrechnung; im dem vor-
liegenden Konzernabschluss sind diese Gréfen dagegen in den Positionen Netzwerk-, Marketing-
und Vertriebs-, allgemeine Verwaltungs- und FuE-Kosten enthalten. Die nachfolgende verkirzte
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Gesamtjahr 2005 weist die Abschreibungen getrennt aus
und ermdglicht so einen schnellen Uberblick iiber die Entwicklung des operativen Geschéfts.

2005 2004
inT€ inT€
Umsatzerlése 194.387 145.874
Kosten der umgesetzten Leistungen -143.670 -113.070
Bruttoergebnis vom Umsatz 50.717 32.804
Marketing- und Vertriebskosten -29.397 -20.906
Allgemeine Verwaltungskosten -15.544 -12.361
Forschungs- und Entwicklungskosten -324 -308
Sonstige betriebliche Ertrage 586 4.506
Sonstige betriebliche Aufwendungen -261 -585
EBITDA 5.777 3.150
Abschreibungen und nicht-zahlungswirksame
aktienbasierte Vergitung 24.443 25.804
Operatives Ergebnis (EBIT) -18.666 -22.654

Exklusive Abschreibungen und nicht-zahlungswirksamer aktienbasierter Vergiitung




Deutliche EBITDA-Steigerung

Das Unternehmen steigerte 2005 sein EBITDA-Ergebnis um 81 Prozent
auf 5,8 Millionen Euro und verbesserte in der Folge auch das operative
Ergebnis und Konzernergebnis weiter.

Stetig steigende Profitabilitat // Trotz des nachfragegerechten Netzausbaus, der Vorleistungen
im GroBkundengeschaft sowie einer Ausdehnung der Vertriebsaktivitaten konnte QSC in 2005 ihr
EBITDA-Ergebnis deutlich steigern. Es verbesserte sich um 81 Prozent auf 5,8 Millionen Euro
nach 3,2 Millionen Euro im Vorjahr. QSC definiert das EBITDA als Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
anteiligen Ergebnissen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, Amortisierung
von abgegrenzter nicht-zahlungswirksamer aktienbasierter Verglitung sowie Abschreibung und
Amortisierung von Sachanlagen und Geschafts- oder Firmenwert.

Die Abschreibungen reduzierten sich 2005 leicht um 5 Prozent auf 24,4 Millionen Euro gegentiber
25,8 Millionen Euro im Jahr 2004. Auf der einen Seite sind sechs Jahre nach Beginn der Investi-
tionsphase immer mehr Anlagegiter vollstandig abgeschrieben. Auf der anderen Seite fiihren die
erstmalige Konsolidierung von celox sowie der nachfragegerechte Netzausbau zu einer Erhohung
des Anlagevermogens und damit zu erhohten Abschreibungen. Ein einmalig hoheres Niveau der
Abschreibungen ergibt sich auch aus der Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS; QSC akti-
viert danach kundenbezogene einmalige Bereitstellungskosten, wie sie insbesondere bei neuen
GrofBkunden anfallen, und schreibt diese tiber 24 Monate ab.

Die positive Entwicklung des operativen Geschafts sowie leicht riicklaufige Abschreibungen fiihrten
2005 zu einer Verbesserung des operativen Ergebnisses (EBIT), des Konzernergebnisses sowie
des Ergebnisses je Aktie. Das EBIT verbesserte sich auf -18,7 Millionen Euro nach -22,7 Millionen
Euro im Vorjahr. Das Konzernergebnis belief sich 2005 auf -18,2 Millionen Euro gegeniber -21,6 Mil-
lionen Euro im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich auf -0,17 Euro gegeniiber -0,21 Euro
in der Vorjahresperiode.

EBITDA (in Mio. €) Konzernergebnis (in Mio. €)

Abschreibungen sinken
sechs Jahre nach Beginn
der Investitionsphase

-4 -4
-8 -8
-12 -12
16 -16
-20 -20

2004 2005 2004 2005




Segment-EBITDA bei
GroBkunden stieg auf
33 Millionen Euro
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Margenstarkes GroBkundengeschaft

QSC verbesserte im abgelaufenen Geschaftsjahr ihre Ergebnissituation in
allen vier Segmenten: Besonders deutlich steigerte QSC ihr EBITDA bei
GroBkunden; es stieg um 71 Prozent auf 33,0 Millionen Euro.

EBITDA-Marge von 64 Prozent bei GroBkunden // Das fir die Beurteilung der Profitabilitat der
Segmente entscheidende Segment-EBITDA konnte QSC im abgelaufenen Geschaftsjahr in allen
vier Segmenten steigern - insgesamt erhohte es sich um 32 Prozent auf 87,0 Millionen Euro nach
66,1 Millionen Euro im Vorjahr. Das Segment-EBITDA errechnet sich aus den Umsatzerlosen ab-
ziglich aller dem jeweiligen Segment direkt zurechenbarer Kosten. Samtliche nicht zurechenbare
Kosten, insbesondere die Personalkosten sowie die fixen Kosten fir Aufbau, Betrieb und Wartung
des Netzes, verbucht QSC in einer Uberleitung zum Konzern-EBITDA.

Die héchsten absoluten EBITDA-Zuwachse erwirtschaftete QSC 2005 im Geschaft mit GroBkunden:
In diesem Segment stieg das EBITDA um 71 Prozent auf 33,0 Millionen Euro, dieses entspricht einer
EBITDA-Marge des Segments von 64 Prozent nach 58 Prozent im Vorjahr. Insbesondere in diesem
Segment profitiert QSC vom nachfragegerechten Ausbau ihrer Infrastruktur, da sich dadurch ein
immer groferer Anteil der IP-VPN-Ldsungen Uber das eigene Netz abdecken lasst.

Auch in den anderen Segmenten fiihrte der nachfragegerechte Netzausbau zu einer Steigerung des
jeweiligen EBITDA. Im umsatzstarksten Segment, den Geschaftskunden, erwirtschaftete QSC 2005
ein EBITDA von 23,5 Millionen Euro und steigerte dieses damit binnen zwolf Monate um 20 Prozent.
Die EBITDA-Marge lag bei 41 Prozent.

Im Wholesale/Reseller-Segment erzielte QSC 2005 eine EBITDA-Marge von 42 Prozent, dieses ent-
spricht einem Segment-EBITDA von 12,9 Millionen Euro gegentiber 10,6 Millionen Euro im Vorjahr.
Nach der ErschlieBung samtlicher 474 Zusammenschaltungspunkte mit dem Netz der Deutschen
Telekom hatte das Unternehmen eine starkere Nachfrage von Wiederverkaufern nach vergleichs-
weise margenschwachen Sprachdiensten bedient und so seine Infrastruktur besser ausgelastet.
Neben Datenprodukten wie Q-DSL home bietet QSC auch Privatkunden gezielt Sprachtelefonie-
angebote an, um so ihre Infrastruktur in den Abend- und Nachtstunden besser auszulasten. Wie
in allen Segmenten achtet das Unternehmen strikt auf die Erwirtschaftung eines positiven Ergeb-
nisbeitrags. Insgesamt steigerte QSC 2005 ihr Segment-EBITDA bei Privatkunden um 5 Prozent
auf 17,5 Millionen Euro, dieses entspricht einer Marge von 32 Prozent.

Geschéfts- Wholesale/
GroBkunden kunden Reseller | Privatkunden
Umsatz (in Mio. €) 51,4 57,5 30,4 55,1
Segment-EBITDA (in Mio. €) 33,0 23,5 12,9 17,5
Segment-EBITDA-Marge 64% L% 42% 32%




Nachfragegerechter Netzausbau

QSC erweiterte 2005 gezielt ihre Infrastruktur und schuf so die Basis fiir ein
anhaltend starkes Wachstum liber 2005 hinaus. Die Investitionen stiegen
um 4,2 Millionen Euro auf 20,1 Millionen Euro.

Next Generation Network ermdglicht flachendeckend Voice over IP // Im ersten Halbjahr 2005
ristete QSC ihr Netz mit Unterstiitzung des chinesischen Techniklieferanten Huawei Technologies
flachendeckend zu einem Next Generation Network auf. Dieses NGN erlaubt eine reibungslose
Nutzung der Voice over IP-Technologie auch mit herkémmlichen Telekommunikationsanlagen und
macht QSC zu einem der fithrenden Anbieter in diesem Zukunftsmarkt.

Akquisition von celox erweitert Netzabdeckung entscheidend // Im Mai 2005 Gibernahm QSC fir
13,8 Millionen Euro den Bonner DSL-Anbieter celox. Da celox Uiber 170 erschlossene Hauptverteiler
in mehr als 30 mittelgroBen Stadten verfugte, konnte QSC ihre Netzabdeckung auf einen Schlag
deutlich erweitern. Zugleich erganzte celox auf Grund ihrer Konzentration auf Unternehmenskun-
den und Wiederverkaufer ideal die Geschaftstatigkeit und Kundenbasis von QSC.

Bis Ende 2005 hatte QSC bereits die Netze beider Unternehmen weitestgehend zusammengelegt
und konnte so erhebliche Kostensynergien realisieren. Im laufenden Geschaftsjahr wird QSC noch
die celox Telekommunikationsdienste GmbH auf die QSC AG verschmelzen und durch den Umzug
der celox-Verwaltung in die Kélner QSC-Zentrale weitere Synergien heben.

Nachfragegerechter Ausbau von Standorten // Auch Uber die celox-Akquisition hinaus schloss
QSC 2005 nachfragegerecht weitere Stadte an ihr DSL-Netz an. Bei dieser Erweiterung folgt QSC
dem .Netz folgt Kunden“-Ansatz. Danach erschlieft das Unternehmen nur solche Standorte, an
denen bestehende Kundenbeziehungen und/oder dokumentierte Kundenanfragen eine rasche
Amortisation der notwendigen Investitionen mit einem HochstmalB an Zuverlassigkeit erwarten
lassen. Eine proprietdre Datenbank, die mehrere hunderttausend Kunden- und Standortdaten
enthalt, erlaubt den standigen Zugriff auf die fir diese Entscheidungen notwendigen Informationen.

Hoher Stellenwert von ADSL2+ // Besondere Bedeutung bei dem nachfragegerechten Ausbau
misst QSC der Aufristung ihres Netzes mit der ADSL2+ Technologie bei. Im Mai 2005 startete
dazu ein erstes Pilotprojekt mit debitel in Disseldorf. Generell arbeitet QSC bei ADSL2+ mit sehr
massenmarkterfahrenen Partnern zusammen und baut das Netz in Absprache mit diesen Partnern
nachfragegerecht aus.

Uber den beschleunigten Netzausbau hinaus investiert QSC in die Ausstattung neuer Kunden mit der
notwendigen Hardware. Insbesondere bei Grof3kunden fallen dabei zu Beginn der zumeist mehr-
jahrigen Vertrage groBere Investitionen an, die sich Uber die Laufzeit der Vertrage amortisieren.
Auf Grund der hohen Zuwachse im GroBkundengeschaft stieg die Hohe dieser auftragsbezogenen
Vorabinvestitionen im abgelaufenen Geschaftsjahr deutlich an.

2006 hebt QSC
weitere Synergien
aus celox-Erwerb




QSC erzielt
Emissionserlds von
20,15 Millionen Euro
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Kapitalmarkt honoriert Wachstumskurs

Zur Akquisition von celox sowie zur Finanzierung des beschleunigten Netz-
ausbaus erhohte QSC im abgelaufenen Geschaftsjahr ihr Eigenkapital.
Die neuen Aktien wurden in beiden Fallen reibungslos bei institutionellen
Investoren platziert.

QSC zahlt celox-Kauf mit Aktien // Den Kaufpreis fiir die Ubernahme der Bonner celox in Héhe
von 13,8 Millionen Euro finanzierte QSC ohne Einsatz liquider Mittel vollstandig tber eine Sachkapi-
talerhchung. Dadurch erhohte sich die Zahl der QSC-Aktien um 3.583.776 Stiicke; das gezeichnete
Kapital stieg durch die Nutzung des genehmigten Kapitals entsprechend um knapp 3,6 Millionen
Euro. Rund 80 Prozent der Aktien, das entspricht 2.854.610 Aktien, wurden am Tag der Transaktion
erfolgreich bei institutionellen Investoren platziert. Die restlichen 20 Prozent hielten die celox-Alt-
gesellschafter vereinbarungsgemaf bis zum 31. Dezember 2005, bevor sie Anfang 2006 ebenfalls
erfolgreich und marktschonend platziert wurden.

Erfolgreiche Barkapitalerhohung // Zur Finanzierung des beschleunigten Netzausbaus und zur
optimalen Nutzung sich bietender Wachstumschancen erhohte QSC im Dezember 2005 das ge-
zeichnete Kapital der Gesellschaft um weitere 5.490.463 neue Stiickaktien gegen Bareinlage zum
Preis von 3,67 Euro je Aktie aus dem genehmigten Kapital; das gezeichnete Kapital stieg entspre-
chend um knapp 5,5 Millionen Euro. Nach der erfolgreichen Platzierung konnte QSC einen Emis-
sionserlds in Hohe von 20,15 Millionen Euro verbuchen.

Insgesamt stieg 2005 die Zahl der Aktien um 9,5 Millionen auf 115,0 Millionen. Neben den beiden
Kapitalerhohungen trug dazu auch die Umwandlung von Wandelschuldverschreibungen in 456.110
neue QSC-Aktien im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme bei.




Solide Finanz- und Vermogenslage

QSC nutzte 2005 ihr genehmigtes Kapital sowie glinstige Finanzierungs-
leasingkonditionen fiir ihr starkes Wachstum und den nachfragegerechten
Netzausbau. Im Ergebnis erhohte sich der Bestand an liquiden Mitteln im
Jahresverlauf deutlich.

Hohe Wachstumsdynamik pragt Jahresabschluss // Auch in der Bilanz spiegelt sich das starke
Wachstum sowie der gezielte Netzausbau von QSC im vergangenen Jahr wider. Die IFRS-Umstellung
fihrte zudem zu einer Umgruppierung einzelner Positionen sowie einer teilweisen Neugliederung
im Konzernabschluss.

Der Wert der langfristigen Vermdgenswerte erhohte sich 2005 um 12,2 Millionen Euro auf 57,7 Mil-
lionen Euro. Wesentlicher Ausléser dafiir war ein gestiegener Geschafts- oder Firmenwert. Dieser
erhohte sich im Zuge der erstmaligen Konsolidierung der celox-Akquisition und einer entspre-
chenden Aktivierung deren Geschéaftswertes um 6,9 Millionen Euro auf 9,3 Millionen Euro. Der
Wert der Sachanlagen reduzierte sich demgegentiber leicht um 1,7 Millionen Euro auf 33,4 Millionen
Euro, da sechs Jahre nach Beginn der urspriinglichen Investitionsphase von QSC immer mehr
Anlageglter vollstandig abgeschrieben sind.

Bei den kurzfristigen Vermogensgegenstanden stieg die Summe der ausgewiesenen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen analog zum Umsatz um 34 Prozent auf 34,2 Millionen Euro. Die
erfolgreiche Kapitalerhéhung im Dezember 2005 fiihrte zudem zu einem deutlichen Anstieg der
liquiden Mittel, des Bestandes an zur VerauBerung verfiigbarer finanzieller Vermdgenswerte sowie
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten. Zum 31. Dezember 2005 verfiigte QSC danach
Uber liquide Mittel in Hohe von 52,1 Millionen Euro; diese Summe beinhaltet nicht die nur be-
schrankt verfiigbaren liquiden Mittel von 4,3 Millionen Euro fir die Zahlung der letzten Kaufpreis-
tranche fir die Ende 2002 erworbene Ventelo.

Bestand an liquiden
Mitteln erhoht sich auf
52,1 Millionen Euro
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Kapitalerhohungen starken Eigenkapital Die Kapitalerhéhung im Dezember 2005 mit einem
Emissionserlds von 20,15 Millionen Euro fiihrte ebenso wie der celox-Erwerb zu einer Erhohung des
Eigenkapitals. Zu dessen Erhohung trug dariber hinaus die Umwandlung von 456.110 Wandel-
schuldverschreibungen in QSC-Aktien im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme im Ver-
lauf des Jahres 2005 bei. Insgesamt stieg das gezeichnete Kapital 2005 um 9,5 Millionen Euro auf
115,0 Millionen Euro, die Kapitalriicklage erhohte sich um 24,8 Millionen Euro auf 499,6 Millionen
Euro. Eine Eigenkapitalquote von 56,2 Prozent unterstreicht die solide Finanzierung von QSC.
Unter langfristigen Schulden weist QSC lediglich geringe Verbindlichkeiten aus Wandelschuldver-
schreibungen im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme sowie Pensionsriickstellungen
in Hohe von 0,8 Millionen Euro aus. Zudem nutzte QSC 2005 zur Finanzierung ihrer Investitionen in
Sachanlagen verstarkt das im Vergleich zu anderen Finanzierungsformen sehr giinstige Finanzie-
rungsleasing. Die langfristigen Schulden aus Finanzierungsleasingvertragen erhohten sich dadurch
um 6,6 Millionen Euro auf 10,7 Millionen Euro, die kurzfristigen Schulden aus Finanzierungs-
leasingvertragen erreichten 8,4 Millionen Euro nach 2,6 Millionen Euro im Vorjahr. QSC sieht in der
wachsenden Bereitschaft von Leasinggebern, Finanzierungen zu attraktiven Konditionen anzubie-
ten, einen Beleg fir die Soliditat ihres Geschaftsmodells und ihrer finanziellen Leistungskraft.

Verfiigbare Liquiditat (in Mio. €)
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Starkes Team

Der starke Umsatzzuwachs und der gezielte Netzausbau sind in erster
Linie eine Leistung der qualifizierten und engagierten QSC-Belegschaft.
Die Zahl der Mitarbeiter stieg 2005 um 83 auf 450.

Reibungslose Integration von celox // Insbesondere der gezielte Ausbau der Vertriebsmannschaft
sowie die celox-Ubernahme fiihrten 2005 zu einem Anstieg der QSC-Belegschaft um 83 Mitarbei-
ter auf 450 per 31. Dezember 2005. Die Personalkosten stiegen demzufolge um 27 Prozent auf
30,4 Millionen Euro gegentiber 23,9 Millionen Euro im Vorjahr.

Allein die Ubernahme von celox verstarkte das QSC-Team um 58 qualifizierte Mitarbeiter. Mit ihren
Erfahrungen im Geschaft mit Unternehmenskunden und Wiederverkdufern erganzt das celox-
Team sehr gut das Know-how der QSC-Mitarbeiter; Angestellte beider Unternehmen haben von
Beginn an eng und vertrauensvoll zusammengearbeitet. Mageblichen Anteil an dieser raschen,
gelungenen Integration hatten die beiden celox-Geschaftsfihrer Dr. Stefan Sattler und Dr. Thomas
Zundl. Nachdem die Integration Anfang 2006 weitgehend beendet ist, wenden sich beide neuen
unternehmerischen Herausforderungen zu und verlassen das Unternehmen zum 31. Marz 2006.
Sie stehen QSC aber weiter beratend zur Seite.

QSC starkt Vertrieb // Wie Anfang 2005 angekiindigt, verstarkte QSC im abgelaufenen Geschafts-
jahr insbesondere ihren Vertrieb fiir GroBkunden. Insgesamt stieg die Zahl der Mitarbeiter in den
vertrieblichen und vertriebsnahen Bereichen 2005 um rund 60 Angestellte auf 211. Dieses ent-
spricht einem Anteil an der Gesamtbelegschaft von 47 Prozent. 35 Prozent der Mitarbeiter arbei-
ten in den technischen Bereichen und gewédhrleisten dort einen reibungslosen Betrieb der bundes-
weiten Infrastruktur. Lediglich 14 Prozent sind den kaufmannischen Bereichen zuzurechnen - der
Rickgang gegenlber dem Vorjahr, als noch 16 Prozent diesem Bereich zuzuordnen waren, zeigt,
wie schlank und effizient QSC aufgestellt bleibt.

Mitarbeiterstruktur (in Prozent)
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Zusammenarbeit
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47,0% Vertriebliche Bereiche




Starkes Wachstum erfordert qualifizierte Mitarbeiter In allen Unternehmensbereichen setzt
QSC auf eigenverantwortliches Handeln und eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit internen
und externen Ansprechpartnern. Dieses hohe Maf3 an Eigenstandigkeit setzt eine entsprechende
Qualifikation voraus: Ein gutes Drittel der QSC-Mitarbeiter verfligt tiber einen Hochschulab-
schluss, die anderen Mitarbeiter zumeist (ber eine qualifizierte Berufsausbildung. In internen
und externen Schulungsmafnahmen hat jeder QSC-Mitarbeiter die Mdglichkeit, sein Wissen zu
erweitern und zu aktualisieren.

Ausbildung sichert Nachwuchs // Zum 31. Dezember 2005 beschaftigte QSC 21 Auszubildende:
Birokaufleute, Fachinformatiker sowie IT-Systemelektroniker. Das Unternehmen sieht in der Be-
schaftigung von Auszubildenden sowohl einen Beitrag zur eigenen Nachwuchssicherung als auch
eine Mafinahme, die Schulabgangern berufliche Perspektiven in einer zukunftstrachtigen Indu-
strie eréffnet. Folgerichtig erhoht QSC die Zahl der Auszubildenden von Jahr zu Jahr - Ende 2004
waren erst 11 Auszubildende beschaftigt - und bindet diese friihzeitig in den Arbeitsalltag mit ein.

Leistungsorientierte Verglitung bindet Mitarbeiter Uber die Berufsausbildung hinaus sieht
QSC in der Gewinnung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter einen wesentlichen Schlissel fir
den kiinftigen Erfolg. Das Unternehmen nutzt dazu insbesondere die Aktienoptionsplane des
Unternehmens - diese machen alle Mitarbeiter zu Miteigentimern. Angesichts der Diskussionen
um die gesetzliche Rente gewinnt auch das Angebot einer Entgeltumwandlung in eine Direktver-
sicherung zur Alters- und Hinterbliebenenvorsorge zunehmend an Attraktivitat.

Ab einem bestimmten Gehalts- und Leistungsniveau setzt QSC bei Fach- und Fiihrungskraften
darlber hinaus auf eine leistungsgerechte Vergiitung mit einem entsprechend variablen Anteil,
der sich sowohl an der Erreichung persdnlicher als auch unternehmensbezogener Ziele orientiert.
Ab dem Jahr 2006 flieBt dariiber hinaus die Kundenzufriedenheit mit den Produkten und Dienst-
leistungen der QSC in die variable Verglitung mit ein.

Monetare Anreize allein konnen hochqualifizierte Mitarbeiter auf Dauer weder motivieren noch
binden. Noch wichtiger ist nach Uberzeugung von QSC ein Arbeitsumfeld, das dem einzelnen Mitar-
beiter ein hohes MafB an Verantwortung ibertragt, entsprechende Freirdaume gewahrt und Wert-
schatzung entgegenbringt. Flache Hierarchien, eine an Fairness, Offenheit und Wertschatzung
ausgerichtete Unternehmenskultur sowie die Pragung durch den Griinder und Vorstandsvorsitzen-
den gewahrleisten schnelle Entscheidungsprozesse in einem unternehmerisch gepragten Umfeld
und machen QSC zu einem bevorzugten Arbeitgeber in der Telekommunikationsbranche - mehr
als 3.000 Bewerbungen im Jahr 2005 unterstreichen dieses.




Risikobericht

Die friihzeitige Identifikation, Analyse und Steuerung potenzieller Chancen
und Risiken starkt die dynamische Entwicklung von QSC. 2005 verfeinerte
das Unternehmen sein umfassendes Risikomanagementsystem weiter.

Risikomanagement als wertschaffende Aufgabe // Der Vorstand ist durch das Gesetz zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) vom 1. Mai 1998 verpflichtet, ein ange-
messenes System zur Uberwachung bestehender Risiken zu unterhalten. QSC versteht effizientes
und vorausschauendes Risikomanagement jedoch Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus als
wichtige und wertschaffende Aufgabe, die in allen Unternehmensbereichen eine Grundlage fir
Entscheidungsfindungen darstellt. Dem Unternehmen ist bewusst, dass es trotz und auch gerade
auf Grund seines dynamischen und profitablen Wachstums und deutlichen Zuwachsen bei der
Neukundenzahl Risiken im Geschéftsbetrieb unterliegt. Risiken birgt zudem der durch regulatori-
sche Entscheidungen gepragte Telekommunikationsmarkt.

Die systematische Beschaftigung mit potenziellen Risiken sowie die Férderung des risikoorien-
tierten Denkens und Handelns ist daher ein wichtiger Bestandteil der Zukunftssicherung und
-gestaltung. Dieser kontrollierte Umgang mit Risiken tragt dazu bei, dass bestehende Chancen
konsequent genutzt, das Wachstum beschleunigt und somit der Unternehmenswert nachhaltig
gesteigert werden kann.

QSC hat ein Risikomanagementsystem mit dem Ziel institutionalisiert, bestehende und zukiinftige
risikobehaftete Entwicklungen frilhestmdglich dezentral zu identifizieren, analysieren, bewerten,
steuern und zu Uberwachen. Quartalsweise berichtet der zentrale Risikomanager auf dieser Basis
dem Vorstand tber die Struktur, Messungen und Erkenntnisse des Risikomanagements. Dem
Risikomanager obliegt zusatzlich das Monitoring aller bestehenden Mainahmen zur Risikominde-
rung und -vermeidung. Das im Bereich Finanzen angesiedelte kennzahlenbasierte wéchentliche
Berichtswesen erganzt als Friihwarnsystem sehr gut die Regelungen, Mafinahmen und Verfahren
des Risikomanagements.

Nachfolgend werden diejenigen Risiken naher erlautert, die aus heutiger Sicht als wesentlich fir
die Geschaftstatigkeit von QSC eingestuft werden.

Frihestmagliche,
dezentrale Identifika-
tion von Risiken




Der Konjunkturverlauf // Unter den gesamtwirtschaftlichen Risiken beobachtet QSC insbesondere
das konjunkturelle Umfeld. Denn eine schwache Konjunktur hat unmittelbaren Einfluss auf die
Investitionsbereitschaft von Grof3- und Geschaftskunden in eine moderne Telekommunikationsin-
frastruktur. QSC konnte jedoch bereits in den vergangenen Jahren beweisen, dass es in einem
schwachen Gesamtmarkt stark und profitabel wachsen kann; das Unternehmen profitiert dabei
von der hohen Dynamik ihrer Kernmarkte.

Der Wettbewerb // Auf dem deutschen Markt fir DSL-Produkte und -Dienstleistungen ist in zu-
nehmendem MafBe eine Marktkonsolidierung sowie eine Konzentration auf wenige marktstarke
Anbieter zu beobachten. QSC analysiert die sich verandernde Wettbewerbssituation sehr genau,
sieht sich aber als Infrastrukturanbieter in ihren Kernmarkten gut aufgestellt. Die hohe Dynamik
des DSL- und IP-VPN-Marktes macht zudem einen Verdrangungswettbewerb in den Segmenten
Grof- und Geschaftskunden weiterhin unwahrscheinlich.

Der Eintritt in das Wholesale-Geschaft // Mit der ErschlieBung des Wholesale-Marktes fir ADSL2+
geht das Risiko einer Abhangigkeit von Vermarktungspartnern einher, denn die ErschlieBung des
Wholesale-Marktes erfordert von QSC Investitionen in eine neue Technologie, deren Amortisation
vom Markterfolg des jeweiligen Partners abhangig ist. Aus diesem Grund setzt QSC auf einen
nachfragegerechten ADSL2+ Ausbau, bei dem der gesicherte Bedarf bestehender und potenzieller
Wholesale-Partner eine rasche Amortisation erwarten lasst. Zudem arbeitet das Unternehmen im
Wholesale-Geschaft ausschlieflich mit Partnern zusammen, die Gber umfangreiche Erfahrung
im Endkundengeschaft verfligen.

Der Erfolg dieser Partner im Massenmarkt kénnte bei QSC zu einem auBergewchnlich hohen Auf-
tragsaufkommen flihren, das einen qualitativ hochwertigen und gleichzeitig effizienten Umgang
mit einer groBen Menge von Kundendaten erfordert. Bereits im Vorfeld des Starts von ADSL2+ in
der Pilotregion Disseldorf hat sich QSC entsprechend aufgestellt und sieht daher eine stark stei-
gende Nachfrage von Seiten der Wholesale-Partner und damit von ADSL2+ Nutzern als grofle
Chance und so als Wachstumstreiber fiir das Unternehmen.

Das Wettbewerbsverhalten der Deutschen Telekom // Als Infrastrukturanbieter ist QSC in einem
deutlich geringeren Maf als das Gros der Wettbewerber von den Wiederverkaufspreisen des ehe-
maligen Monopolisten DTAG abhangig. Dennoch kann insbesondere eine aggressive Preispolitik
der DTAG im Vorleistungs- und Endkundenmarkt die Margensituation auf dem deutschen Tele-
kommunikationsmarkt negativ beeinflussen. QSC setzt hier unverandert auf eine funktionierende
Aufsicht durch die Bundesnetzagentur (vormals Regulierungsbehorde fir Telekommunikation
und Post] sowie die Européische Kommission. Das Unternehmen selbst ist hierbei im Rahmen in-
tensiver Gesprache und durch Kommentierungen unterschiedlicher Verfahren tatig.




Aufmerksam beobachtet QSC auch den Vorstof3 der DTAG, eine Erhéhung der Interconnection-Ge-
bihren bei der Bundesnetzagentur durchzusetzen. Eine solche Erhohung wiirde die Amortisation
der von QSC in 2005 getatigten Investitionen in den Anschluss samtlicher 474 Zusammenschal-
tungspunkte mit dem Netz der DTAG verzogern und die Einkaufspreise von QSC erhohen. QSC setzt
auch in diesem Fall auf eine wirksame Regulierung, die den Infrastrukturausbau sowie den Wett-
bewerb im Sprachmarkt férdert und zugleich die hier auch getatigten Investitionen schiitzt. Die
wachsende Bedeutung von Voice over IP am Gesamtumsatz von QSC sowie der steigende Anteil
von Direct Access-Kunden mindert dieses Risiko zusatzlich.

Ein Risiko bildet auch das geplante VDSL-Netz der DTAG in 50 deutschen Stadten. Zum Ausgleich
fur ihre Investitionen in dieses Netz fordert die DTAG von der Bundesnetzagentur eine Befreiung
von Regulierungsauflagen und der damit verbundenen Verpflichtung, anderen Marktteilnehmern
einen Zugang zu diesem Netz zu ermdglichen. Mit der Durchsetzung dieses Vorhabens wiirde die
DTAG, und eventuell ausgewahlte Wettbewerber, praktisch ein Monopol auf breitbandige Anschluss-
leitungen mit mehr als 25 Megabit pro Sekunde erhalten.

Das VDSL-Angebot der DTAG richtet sich allerdings in erster Linie an Privatkunden und betrifft
damit die Geschaftstatigkeit von QSC im Wesentlichen nur indirekt im Wholesale-Geschaft. Hier
adressiert QSC mit seinem ADSL2+ Angebot ausschlieBlich massenmarkterfahrene Wholesale-
Partner, die den Vertrieb bei Privatkunden tibernehmen - QSC baut ihr Netz nur entsprechend der
Nachfrage dieser Partner aus und mindert so das Investitionsrisiko entscheidend. QSC geht zudem
davon aus, dass die Europaische Kommission weiterhin Monopole im europaischen Binnenmarkt
nicht dulden und es daher einen Zugang fir Wettbewerber auch zum VDSL-Netz geben wird.

Das regulatorische Umfeld Entscheidungen der Bundesnetzagentur haben mittelbaren oder
unmittelbaren Einfluss auf die Wettbewerbssituation und den Markt von QSC. Dieses gilt auch fir
das Thema Bitstream Access und damit die Moglichkeit fir potenzielle Wettbewerber, mit deutlich
geringeren Investitionen in Anschlussinfrastruktur, im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
DSL-Produkte mit spezifischen Qualitatsparametern anzubieten. Dieses konnte den Wettbe-
werbsdruck auf QSC erhchen. Auf Aufforderung der Bundesnetzagentur hat die DTAG zwar 2004
ein erstes Angebot vorgelegt, bis heute fehlt aber ein kostenorientiertes Bitstream-Produkt als
verninftige Kalkulationsgrundlage fir Wettbewerber.

Die Bundesnetzagentur dirfte jedoch im Jahresverlauf 2006 ein solches Produkt einfordern, wodurch
das Thema Bitstream Access erneut an Bedeutung gewinnen wird. Das Unternehmen erwartet
aber, dass die Bundesnetzagentur bei ihrer Entscheidung die hohen Investitionen von Infrastruk-
turanbietern wie QSC angemessen beriicksichtigen wird. Zudem ertffnet Bitstream Access fiir QSC
auch Chancen, da das Unternehmen sein eigenes Netz effizient mit Bitstream Access erganzen
und so flachendeckende Datennetze fir Unternehmenskunden im eigenen Namen anbieten kann.




Die eigene Infrastruktur // Ein mdglicher Ausfall des QSC-eigenen Netzes ist ein standig unter
Beobachtung stehendes Risiko im betrieblichen Bereich. Neben einem moglichen Imageverlust
konnten insbesondere Schadensersatzforderungen oder hohe Pénalen nach langeren, grof¥flachi-
gen Ausfallen entsprechende Kosten nach sich ziehen. Aus diesem Grund genief3t der Erhalt und
die standige Verbesserung der Sicherheit aller Teilbereiche des Netzes héchste Aufmerksamkeit
im Rahmen des Geschaftsbetriebs. QSC setzt hier nach wie vor auf Redundanzen innerhalb des
Netzes. Moglichen Hardwaredefekten auf Grund von Hitze beugen Klimagerate vor, fest definierte
Zugangsberechtigungen fir alle Technikrdume von QSC verhindern Missbrauch bzw. Sabotage.
Das Unternehmen sieht sich mit diesen und einer Vielzahl weiterer Maf3nahmen sehr gut fiir einen
reibungslosen DSL-Betrieb gewappnet.

Alternative Technologien // Vermehrt bieten (TV-) Kabelnetzbetreiber auch Internet und Sprach-
telefonie an. QSC beobachtet diese ausschlieBlich auf den Privatkundenmarkt ausgerichtete Triple
Play-Angebote von Kabelnetzbetreibern aufmerksam, da sie eine potenzielle Konkurrenz fur die
ADSL2+ Technologie darstellen. Angesichts der flachendeckenden Verfligbarkeit von DSL und der
im Kabelnetz erforderlichen Investitionen erachtet QSC den Internetzugang Uber TV-Kabel aber
als Nischenprodukt. Auch nach Berechnungen des Marktforschungsinstituts IDC wird die DSL-
Technologie mit mehr als 90 Prozent Marktanteil auch in den kommenden Jahren den deutschen
Breitbandmarkt dominieren.

Ponalen im Projektgeschaft // QSC geht im Rahmen von GroBkundenprojekten Vertrage mit der
Zusage von bestimmten Service Levels ein, die teilweise mit Ponalen belegt sind. Hierdurch besteht
das Risiko hoher Regressanspriiche und Kosten infolge von Betriebsstorungen. Dieses Risiko
wird durch ein intensives Service Level Management und ein durchgangiges Monitoring des ge-
samten Netzes im Dreischichtbetrieb minimiert. QSC konnte bislang die Einhaltung fast aller Ser-
vice Level Agreements gewahrleisten.

Die Finanzierung von QSC // QSC verfligte zum Jahresende 2005 ber liquide Mittel in Hohe von
52,1 Millionen Euro. Ein aggressiver Preiswettbewerb oder eine langer andauernde Rezession
konnte aber die Aufnahme zusatzlicher Finanzmittel erfordern. Die erfolgreiche Durchfiihrung
der Barkapitalerhohung mit einem Emissionserlés in Hohe von 20,15 Millionen Euro zur Finanzie-
rung des beschleunigten Netzausbaus im Dezember 2005 demonstriert die Aufnahmebereitschaft
des Kapitalmarktes fir solche Finanzierungsmafnahmen. Das unverandert starke Wachstum so-
wie eine standig verbesserte interne Cashflow-Generierung fihren zu einer weiteren Reduktion
dieses Risikos.




Ausfall von Forderungen In der nach wie vor angespannten gesamtwirtschaftlichen Situation
resultieren Finanzrisiken insbesondere aus der Zahlungsunfahigkeit von Kunden. Mit Hilfe eines
strikten Forderungsmanagements und der konsequenten Uberwachung des Zahlungsverhaltens
der Kunden minimiert QSC aber ihre Bonitatsrisiken und Forderungsausfalle. Zur Risikominimie-
rung tragt dariiber hinaus die lediglich begrenzte Abhangigkeit von einzelnen Kunden bei, da QSC
mit keinem Endkunden mehr als 10 Prozent des Gesamtumsatzes erzielt.

Die Integration zukiinftiger Akquisitionen // QSC schlief3t nicht aus, kiinftig auch durch gezielte
Zukaufe weiter zu wachsen. Hierbei besteht das Risiko, dass eine erworbene Gesellschaft die Er-
wartungen nicht erfillt. So kdnnen unter anderem Schwierigkeiten bei der Zusammenfiihrung
von Netzen, Produkten, Mitarbeitern sowie operativen Prozessen auftreten. Die erfolgreiche Mi-
gration zum integrierten Telekommunikationsanbieter durch die Akquisition des Telefonieanbieters
Ventelo im Jahr 2002 sowie die Einbindung des DSL-Anbieters celox im Jahr 2005 belegt indes die
Fahigkeit von QSC, solche Integrationsprozesse erfolgreich zu bewaltigen.

Unter Bericksichtigung maoglicher Schadensausmafe und Eintrittswahrscheinlichkeiten dieser
und weiterer potenzieller Risiken sind derzeit verniinftigerweise keine Risiken erkennbar, die zu
einer dauerhaften, wesentlichen Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage von
QSC flihren kénnten. Organisatorisch wurden alle Voraussetzungen geschaffen, um bei mogli-
chen Risikosituationen friihzeitig informiert zu sein und entsprechend handeln zu konnen.
Dennoch konnen die kiinftigen Ergebnisse von QSC auf Grund dieser oder anderer Risiken sowie
fehlerhafter Annahmen erheblich von den Erwartungen des Unternehmens und seines Manage-
ments abweichen. Samtliche Angaben in diesem Konzernabschluss sind, soweit sie keine histori-
schen Tatsachen darstellen, sogenannte zukunftsbezogene Angaben. Sie basieren auf aktuellen
Erwartungen und Prognosen zukiinftiger Ereignisse und unterliegen einer regelméaBigen Uber-
prifung im Rahmen des Risikomanagements.

Nachtragsbericht Es sind keine nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetretenen Vor-
gange von besonderer Bedeutung bekannt geworden, Uber die zu berichten ware.




QSC plant 2006
Investitionen von 20 bis
25 Millionen Euro
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Anhaltend hohe Dynamik

QSC plant 2006 und daruber hinaus eine Fortsetzung des starken und pro-
fitablen Wachstums insbesondere bei Unternehmenskunden sowie mit
Wholesale-Partnern und Resellern. Zugleich wird das Unternehmen sei-
nen nachfragegerechten Netzausbau beschleunigen.

Hohe Dynamik der QSC-Markte // Ungeachtet der sich nur langsam erholenden Konjunktur
werden sich auch in den kommenden Jahren die Kernmarkte von QSC dynamisch entwickeln: Die
Zahl der DSL-Anschlisse in Deutschland dirfte sich bis 2009 auf mehr als 20 Millionen verdop-
peln und der hiesige IP-VPN-Markt laut IDC bis dahin die Schwelle von zwei Milliarden Euro Um-
satz pro Jahr Uberschreiten.

Beschleunigter Netzausbau // Um ihre Wachstumschancen auf diesen Markten optimal nutzen
zu konnen, wird QSC im laufenden Geschaftsjahr den nachfragegerechten Ausbau ihrer bundes-
weiten Infrastruktur forcieren - bereits im ersten Quartal 2006 schloss das Unternehmen 13 wei-
tere Stadte an sein DSL-Netz an und ist jetzt in Gber 120 Stadten prasent. Auf Grund bestehender
und potenzieller Nachfrage von Kundenseite wird das Unternehmen im Jahresverlauf weitere
Stadte an ihr DSL-Netz anschlieen und gemeinsam mit Wholesale-Partnern die Aufristung die-
ses Netzes mit der ADSL2+ Technologie beschleunigt vorantreiben. Da das Unternehmen dariber
hinaus ein unverandert hohes Wachstum im GroBkundengeschaft und einen entsprechenden An-
stieg der auftragsbezogenen Vorleistungen erwartet, plant QSC 2006 insgesamt mit Investitionen
in Hohe von 20 bis 25 Millionen Euro.

Die Kapitalerhéhung im Dezember 2005 sowie die voraussichtlich kurzen Amortisationszeiten pro
ADSL2+ Standortausbau gewahrleisten die vollstandige Finanzierung dieses Investitionspro-
gramms. Angesichts der positiven Entwicklung des operativen Geschafts sowie der bestehenden
Liquiditat sieht sich QSC insgesamt fur das zu erwartende Wachstum ausreichend finanziert.

Wachstumstreiber GroBkunden // Der beschleunigte Netzausbau verbessert die Wettbewerbs-
position von QSC in allen Segmenten. Eine besonders dynamische Entwicklung erwartet das Un-
ternehmen auch in den kommenden Jahren im margenstarken Losungsgeschaft mit GroRkunden.
QSC wird zu den meisten Ausschreibungen fir die Vernetzung gréferer Unternehmen und ent-
sprechender Managed Services eingeladen und gewinnt auf Grund der technischen Kompetenz,
Flexibilitat und Servicequalitat einen steigenden Anteil dieser Ausschreibungen. Die eigene mit-
telstandische Struktur macht QSC zugleich zu einem bevorzugten Partner von Mittelstandlern,
die erstmals mit einem IP-VPN ihre Standorte vernetzen wollen.




Auch bei kleinen und mittleren Betrieben steigt die Akzeptanz von QSC als Telekommunikations-
dienstleister; sowohlim Daten- als auch im Sprachgeschéft nutzen immer mehr kleine und mittlere
Betriebe den Direktanschluss an das QSC-Netz. Zusatzliche Impulse erhalt das Segment Geschafts-
kunden durch die hohe Nachfrage nach IPfonie-Produkten sowie weiteren Innovationen wie der
Virtual Office-Anwendung VirtuOS.

Ein besonderes Augenmerk gilt im laufenden Geschéftsjahr dem Ausbau des Wholesale/Reseller-
Geschafts. Nach den Vertragsabschliissen mit den ADSL2+ Vermarktungspartnern debitel und
HanseNet erwartet QSC im laufenden Geschaftsjahr weitere Kooperationen mit Wholesale-Partnern.
Die steigende Netzabdeckung sowie das flachendeckende VolP-Angebot wird zugleich auch Uber
2006 hinaus zu einer starkeren Nachfrage von Seiten grofler Carrier ohne eigene ausreichende
Infrastruktur in Deutschland fiihren.

Uber alle Segmente hinweg gewinnt die Voice over IP-Technologie eine wachsende Bedeutung.
Mit dem im abgelaufenen Geschaftsjahr vollzogenen Ausbau ihres Netzes zu einem Next Generation
Network und der |Pfonie-Produktfamilie zahlt QSC zu den Vorreitern in diesem wachstumsstar-
ken Markt und diirfte davon insbesondere bei Unternehmenskunden und Wiederverkaufern in den
kommenden Jahren profitieren.

Uberschreiten der Gewinnschwelle beim Konzernergebnis Der beschleunigte Netzausbau,
die gute Positionierung in den Kerngeschaftsfeldern sowie die Vorreiterrolle bei Voice over IP tragen
mafgeblich zu einem anhaltend starken und profitablen Wachstum von QSC in den kommenden
Jahren bei. Fiir 2006 erwartet das Unternehmen einen Umsatzanstieg auf tber 240 Millionen Euro
sowie ein EBITDA-Ergebnis in Hohe von 15 bis 20 Millionen Euro. Zum Jahresende hin plant QSC
zudem das Uberschreiten der Gewinnschwelle auch beim Konzernergebnis.

Koln, 17. Marz 2006

)ﬁ Ul \\%\ Zu/;%/

Dr. Bernd Schlobohm Markus Metyas Bernd Puschendorf
Vorstandsvorsitzender




AN DIE AKTIONARE ~NEXT GENERATION LAGEBERICHT // PROGNOSEBERICHT FINANZBERICHT




Finanzbericht




62
AN DIE AKTIONARE ~ NEXT GENERATION LAGEBERICHT FINANZBERICHT // KONZERNABSCHLUSS 63

Konzernabschluss

2005 2004

Umsatzerlose 6 194.387 145.874
Kosten der umgesetzten Leistungen 7 -165.532 -136.961
Bruttoergebnis vom Umsatz 28.855 8.913
Marketing- und Vertriebskosten 8 -30.493 -21.725
Allgemeine Verwaltungskosten 9 -16.916 -13.303
Forschungs- und Entwicklungskosten 10 -437 -460
Sonstige betriebliche Ertrage 11 586 4.506
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 -261 -585
Operatives Ergebnis -18.666 -22.654
Finanzertrage 12 1.015 1.339
Finanzierungsaufwendungen 12 -815 -667
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen 12 280 8¥iB
Ergebnis vor Ertragsteuern -18.186 -21.607
Ertragsteuern - -
Konzernergebnis -18.186 -21.607
Ergebnis je Aktie (verwassert und unverwassert) in Euro -0,17 -0,21




VERMOGENSWERTE

31.12.2005

31.12.2004

Langfristige Vermdgenswerte

Geschafts- oder Firmenwert 15 9.265 2.393
Andere immaterielle Vermdgenswerte 16 8.804 6.518
Sachanlagen 17 33.371 35.100
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 293 389
Latente Steuern 41 5.969 1.124
Langfristige Vermdgenswerte 57.702 45.524
Kurzfristige Vermdgenswerte
Rechnungsabgrenzungsposten 18 2.096 1.297
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 34.177 25.616
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 20 914 3.207
Zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte 21 26.065 17.785
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 21 30.313 22.536
Kurzfristige Vermdgenswerte 93.565 70.441

SUMME VERMOGENSWERTE

EIGENKAPITAL UND SCHULDEN

151.267

115.965

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 22 115.033 105.503
Kapitalricklage 23 499.643 474.750
Sonstige Riicklagen 24 -1.357 16
Verlustvortrag -528.281 -510.095
Eigenkapital 85.038 70.174
Langfristige Schulden
Wandelschuldverschreibungen 26 60 60
Pensionsriickstellungen 27 796 585
Langfristige Schulden aus Finanzierungsleasingvertragen 28 10.687 4.105
Latente Steuern 41 3.847 1.166
Langfristige Schulden 15.390 5.916
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Schulden aus Finanzierungsleasingvertragen 28 8.437 2.647
Rickstellungen 29 930 1.101
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30 31.596 26.518
Rechnungsabgrenzungsposten 31 3.441 1.370
Sonstige kurzfristige Schulden 32 6.435 8.239
Kurzfristige Schulden 50.839 39.875
SUMME EIGENKAPITAL UND SCHULDEN 151.267 115.965
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Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Konzernergebnis -18.186 -21.607
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 24.408 25.774
Nicht-zahlungswirksame Ertréage und Aufwendungen 152 -31
Gewinn aus Anlageabgdngen -156 -93
Gewinn aus dem Verkauf von Finanzanlagen -280 -375
Verdnderung der Riickstellungen -764 -503
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -8.163 -7.057
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.783 -6.067
Verdnderung der sonstigen Vermdgenswerte und Schulden 906 1.971
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 2.700 -7.988
Cashflow aus Investitionstatigkeit 34
Kauf zur VerauBerung verfiigbarer finanzieller Vermdgenswerte -19.970 -14.915
Verkauf zur VerauBerung verfligharer finanzieller Vermégenswerte 10.129 16.618

Erwerb eines Tochterunternehmens nach Abzug

erworbener liquider Mittel 1.539 -
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten -5.812 -5.073
Erwerb von Sachanlagen -4.153 -4.590
Einzahlungen aus Anlageabgdngen 176 446
Einzahlungen aus dem Verkauf von Finanzanlagen 280 S
Cashflow aus Investitionstatigkeit -17.811 -7.139
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 35)
Ausgabe und Riicknahme von Wandelschuldverschreibungen - -3
Einzahlungen aus der Ausgabe von Aktien 20.626 697
Einzahlungen aus Finanzierungsleasing 6.752 1.300
Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -4.490 -822
Verkauf eigener Anteile - 1.527
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 22.888 2.699
Veranderung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7.777 -12.428
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1. Januar 22.536 34.964
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember 30.313 22.536
Gezahlte Zinsen 765 257

Erhaltene Zinsen




Gezeichnetes

Kapital-

Eigene

Sonstige

Konzern-

Kapital riicklage Anteile Riicklagen | Verlustvortrag Eigenkapital
Anhang-| Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€
Saldo zum 1. Januar 2004 105.037 473.227 -266 -46 -488.488 89.464
Konzernergebnis -21.607 -21.607
Marktbewertung zur VerdufBerung ver-
fugbarer finanzieller Vermdgenswerte 177 177
Latente Steuern auf Marktbewertung -71 -71
Veranderung der Pensionsriickstellungen -73 -73
Latente Steuern auf Pensions-
rickstellungen 29 29
Auslibung von Wandelschuld-
verschreibungen 466 231 697
VerduBerung eigener Anteile 1.262 266 1.528
Nicht-zahlungswirksame
aktienbasierte Verglitung 30 30
Saldo zum 31. Dezember 2004 105.503 474.750 - 16 -510.095 70.174
Konzernergebnis -18.186 -18.186
Marktbewertung zur VerdufBerung ver-
fugbarer finanzieller Vermdgenswerte | 24 -1.444 -1.444
Latente Steuern auf Marktbewertung 41 71 71
Kapitalerhohung aus Sacheinlagen 23 3.584 10.178 13.762
Kapitalerhohung durch Beschluss
Hauptversammlung 23 5.490 14.361 19.851
Auslibung von Wandelschuld-
verschreibungen 39 456 319 775
Nicht-zahlungswirksame
aktienbasierte Verglitung 39 35 35

Saldo zum 31. Dezember 2005

115.033

499.643

-528.281
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Im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Wertanderungen

Veranderung der Pensionsriickstellungen

Zur VerauBerung verfiigbare Vermdgenswerte
Marktbewertung
durch VeraufBerung ergebniswirksam erfasst
Darauf entfallender Steuereffekt
Im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Wertanderungen

Konzernergebnis
Summe aus Konzernergebnis und erfolgsneutral erfassten

Wertanderungen des Geschéftsjahres




Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der QSC AG, Koln, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalspiegel, Aufstellung der erfassten Ertrage und Auf-
wendungen, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung lber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns so-
wie die Erwartungen tber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Eschborn/Frankfurt am Main, den 17. Marz 2006
Ernst & Young AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bosser Janssen
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2005

GRUNDLAGEN UND METHODEN

1 Unternehmensinformationen

Die QSC AG (QSC, die Gesellschaft oder der Konzern) ist ein bundesweiter Telekommunikations-
anbieter mit eigenem DSL-Netz und bietet Geschéaftskunden und anspruchsvollen Privatkunden
umfassende Breitbandkommunikation an: von Standleitungen in verschiedenen Bandbreiten Uber
Sprach- und Datendienste bis hin zu Vernetzungen von Unternehmensstandorten (IP-VPN].

QSC ist eine in der Bundesrepublik Deutschland eingetragene Aktiengesellschaft, der Sitz befin-
det sich in 50829 Koln, Mathias-Briiggen-Strafle 55. Im Handelsregister des Amtsgerichts Kéln
wird die Gesellschaft unter Nummer HRB 28281 gefihrt. Seit dem 19. April 2000 ist QSC an der
Deutschen Borse und seit Anfang 2003 nach der Neuordnung des Aktienmarktes im Prime Stan-
dard notiert. Am 22. Marz 2004 wurde QSC in den TecDAX aufgenommen, der die 30 grof3ten und
liquidesten Technologiewerte im Prime Standard umfasst.

2 Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss 2005 wurde erstmals nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt. Alle fur das Geschaftsjahr 2005 in der Europdischen Union (EU] verpflichtend an-
zuwendenden IFRS und International Accounting Standards (IAS] des International Accounting
Standards Board (IASB] sowie deren Auslegungen durch das International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC - hervorgegangen aus dem ehemaligen Standing Interpretations
Committee, SIC) wurden angewandt. Entsprechend Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002
des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung inter-
nationaler Rechnungslegungsstandards erstellt QSC den Konzernabschluss nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzenden nach § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch
(HGBJ anzuwendenden Vorschriften.

Das Geschéaftsjahr von QSC und ihrer einbezogenen Tochtergesellschaften entspricht dem Kalen-
derjahr. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden, soweit nicht anders
angegeben, in Tausend Euro (T €) ausgewiesen.

3 Anwendung des IFRS 1

Die Uberleitung der Rechnungslegung von den Generally Accepted Accounting Principles in the
United States of America (US GAAP) auf IFRS wird nach den Vorschriften des IFRS 1 vorgenommen.
QSC hat letztmalig zum 31. Dezember 2004 den Konzernabschluss nach US GAAP erstellt, somit
erfolgt der Ubergang zu IFRS in Ubereinstimmung mit IFRS 1 riickwirkend zum 1. Januar 2004.
Die nach IFRS 1 geforderten Uberleitungsrechnungen und Erlduterungen der Auswirkungen der
IFRS-Umstellung auf das Konzern-Eigenkapital und das Konzernergebnis sind im Anhang 36
wiedergegeben.
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4 Konsolidierung

Konsolidierungskreis // In den Konzernabschluss sind die QSC AG und alle Tochterunternehmen
sowie die assoziierten Unternehmen einbezogen. Alle konzerninternen Geschéftsvorfalle wurden
involler Hohe eliminiert. Die Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, also zu dem
Zeitpunkt, zu dem QSC die Beherrschung tibernommen hat, voll konsolidiert. Beteiligungen an
Unternehmen, bei denen wir einen mafgeblichen Einfluss auslben (assoziierte Unternehmen)
werden nach der Equity-Methode bewertet.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sind im Anhang 37 naher erldutert.

Konsolidierungsgrundsatze // Bei der Kapitalkonsolidierung werden die Anschaffungswerte der
Beteiligungen mit den Zeitwerten der erworbenen Aktiva und Passiva verrechnet. Ein verbleiben-
der aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert.

Umsatze, Ertrage und Aufwendungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den
einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.

5 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Umsatzerlose // QSC erzielt Umsatzerlose primar aus dem Angebot von festnetzbasierten inte-
grierten Telekommunikationsdienstleistungen. Die Umsatze werden erfasst, wenn ein Vertrag
wirksam zu Stande gekommen ist, die Lieferung erfolgt ist oder die Leistung erbracht wurde, ein
Preis vereinbart und bestimmbar ist und die Erfillung der damit verbundenen Forderungen wahr-
scheinlich ist. Die Umsatzerlose werden abziglich Skonti, Preisnachlassen, Kundenboni und Ra-
batten ausgewiesen.

Fremdwahrungsumrechnung // QSC bilanziert in Euro. Geschéfte mit Drittw&hrungen werden zu
den Umrechnungskursen am Tag der Transaktion umgerechnet. Unterschiede zwischen dem
Umrechnungskurs des Tages, an dem das Geschéft abgeschlossen wurde, und dem Tag, an dem
das Geschaft erfiillt oder zur Einbeziehung in den Konzernabschluss umgerechnet wurde, werden
erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen // Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, mit Ausnahme
der Kosten der laufenden Instandhaltung, abziiglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Kosten der laufenden Instandhal-
tung umfassen die Kosten fiir den Ersatz eines Teils eines solchen Gegenstandes zum Zeitpunkt
des Anfalls der Kosten, wenn die Ansatzkriterien erfillt sind. Den planmafigen linearen Ab-
schreibungen liegen die geschatzten Nutzungsdauern der Vermdgenswerte zu Grunde.

Komplexere Sachanlagen, die aus klar trennbaren Komponenten mit unterschiedlichen Nutzungs-
dauern bestehen, werden zum Zwecke der Abschreibungsermittlung in diese Komponenten aufgeteilt.
Die Berechnung der Abschreibung erfolgt anhand der Nutzungsdauern der einzelnen Komponenten.




Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wertminderung tberprift, sobald Indikatoren dafir
vorliegen, dass der Buchwert eines Vermaogenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Eine
Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung
oder Verduflerung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus
der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz
zwischen den Nettoverduflerungserldsen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der
der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Restwerte der Vermogenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am
Ende eines jeden Geschéftsjahres tberprift und gegebenenfalls angepasst.

Bei Durchfiihrung jeder groBeren Wartung werden die Kosten im Buchwert der Sachanlage als
Ersatz erfasst, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind.

Die Sachanlagen werden linear Uber folgende voraussichtliche Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer in Jahren

Anlageobjekt
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 8
Einbauten auf fremden Grundstiicken 8 bis 10
Netzkomponenten bis 5
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 13

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind.

Geschafts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusam-

menschluss werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uber-
schuss der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbes iber die beizulegenden Zeitwerte
der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden bemessen.
Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten ab-
ziiglich kumulierter Wertminderungen bewertet. Geschafts- oder Firmenwerte werden mindes-
tens einmal jahrlich oder dann auf Wertminderung getestet, wenn Sachverhalte oder Anderungen
der Umstdnde darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein kénnte.
Zum Zwecke der Uberpriifung, ob eine Wertminderung vorliegt, muss der Geschéfts- oder Fir-
menwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, vom Ubernahmetag
an jeder der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns, die aus den Synergien des Zu-
sammenschlusses Nutzen ziehen sollen, zugeordnet werden. Dieses gilt unabhangig davon, ob
andere Vermdgenswerte oder Schulden des Konzerns diesen Einheiten bereits zugewiesen wor-
den sind. Die Einheiten, denen Geschafts- oder Firmenwerte von QSC zugeordnet werden, ent-
sprechen den Segmenten, die durch das priméare Berichtsformat des Konzerns festgelegt sind.




72
AN DIE AKTIONARE NEXT GENERATION LAGEBERICHT FINANZBERICHT // KONZERNANHANG 73

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der Segmente, auf die sich
der Geschafts- oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Der erzielbare Betrag entspricht dabei dem
Barwert der erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den Segmenten ergeben. Liegt der
erzielbare Betrag der Segmente unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst.

Andere immaterielle Vermdgenswerte // Einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte wer-
den beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaf-
fungskosten eines immateriellen Vermdgenswerts, der bei einem Unternehmenszusammen-
schluss erworben wurde, entsprechen seinem Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Selbst geschaffene
immaterielle Vermdgenswerte werden dann aktiviert, wenn die Aktivierungsvoraussetzungen ge-
maf IAS 38 vorliegen. Damit verbundene Kosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in
der sie anfallen.

Fir die immateriellen Vermogenswerte ist zunachst festzustellen, ob sie eine begrenzte oder un-
bestimmte Nutzungsdauer haben.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden uber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine mogliche Wertminderung untersucht, wann immer es
einen Anhaltspunkt daflir gibt, dass der immaterielle Vermogenswert wertgemindert sein konnte.
Die Abschreibungsperiode und die Abschreibungsmethode werden fir einen Vermogenswert mit
begrenzter Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich Uberprift und gegebenenfalls gedandert.
Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmafig abge-
schrieben, sondern mindestens einmal jahrlich auf eine Wertminderung getestet. Dariiber hinaus
wird die Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich daraufhin Uberpriift, ob die Einschatzung einer
unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dieses nicht der Fall, wird die An-
derung der Einschatzung von einer unbestimmten Nutzungsdauer zur begrenzten Nutzungsdauer
auf prospektiver Basis vorgenommen.

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden von QSC handelt es sich vorwiegend um Soft-
ware, Lizenzen und ahnliche Rechte sowie einmalige Bereitstellungskosten fiir Kundenanschal-
tungen. Die Gesellschaft schreibt Lizenzen tiber einen Zeitraum von 10 Jahren und Software tber
einen Zeitraum von 4 Jahren ab. Die einmaligen Bereitstellungskosten fir Kundenanschaltungen
werden tber die durchschnittliche Kundenvertragslaufzeit von 24 Monaten abgeschrieben.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen // Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden in der Bilanz abzlglich der vorgenommenen Wertberichtigungen ausgewiesen. Die Wert-
berichtigung von zweifelhaften Forderungen erfolgt auf der Grundlage von regelmafBigen Uber-
prifungen sowie Bewertungen im Rahmen der Kreditiberwachung. Einzelwertberichtigungen
werden dabei fir samtliche erkennbaren Einzelrisiken gebildet. Festgestellte Wertberichtigungen
werden endgiltig abgeschrieben, wenn sie als uneinbringlich identifiziert wurden.

Finanzielle Vermogenswerte // Finanzielle Vermdgenswerte werden als Forderungen, als Ver-
mogenswerte, die zum Handelszweck gehalten werden, als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanz-
investitionen oder als zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte klassifiziert. Bei
dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten werden diese zu ihrem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Im Falle von Finanzinvestitionen, fir die keine erfolgswirksame Bewertung




zum beizulegenden Zeitwert erfolgt, werden dariber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die
direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts zuzurechnen sind. QSC legt die Klassifizierung
seiner finanziellen Vermogenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest und tUberprift diese Zuord-
nung am Ende eines jeden Geschaftsjahres, soweit dieses zuldassig und angemessen ist.
Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdégenswerte mit festen oder bestimmbaren Zah-
lungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Diese Vermodgenswerte werden zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste
werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind.
Vermogenswerte mit festem Falligkeitstermin werden als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanz-
investitionen (held-to-maturity) klassifiziert, wenn der Konzern beabsichtigt und in der Lage ist,
die Wertpapiere bis zur Falligkeit zu halten. Die Bewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam Gber die Restlaufzeit verteilt erfasst.
Vermogenswerte, die hauptsachlich zum Zweck der vorwiegenden WeiterverauBerung erworben
wurden, werden zu Handelszwecken gehalten (trading). Die Bewertung erfolgt zum Zeitwert und
Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst.

Alle Ubrigen Vermdgenswerte sind zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte (avail-
able-for-sale). Die Bewertung erfolgt zum Zeitwert. Gewinne und Verluste werden direkt im Eigen-
kapital unter der Position der sonstigen Riicklagen erfasst. Zu dem Zeitpunkt, zu dem zur Verau-
Berung verflgbare finanzielle Vermogenswerte ausgebucht werden oder eine Wertminderung
festgestellt wird, wird der zuvor im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgs-
wirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente // Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente umfassen alle liquiditatsnahen Vermogensgegenstande, die zum Zeitpunkt der Anschaffung
bzw. Anlage eine Restlaufzeit von hochstens drei Monaten hatten.

Riickstellungen // Rickstellungen werden dann angesetzt, wenn eine gesetzliche oder faktische
Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, die Inanspruchnahme zur Erfillung der Verpflichtung
wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung madglich ist. Sofern
fur eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung erwartet wird, wird die
Erstattung als gesonderter Vermogenswert nur dann erfasst, wenn diese so gut wie sicherist. Der
Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird nach Abzug der Erstattung erfolgswirksam erfasst. Ist
die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern
abgezinst, der gegebenenfalls die fiir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer
Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhohung der Riickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen // Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen werden mit ihrem Rickzahlungs- oder Erfillungsbetrag angesetzt. Eine Verbindlichkeit
wird ausgebucht, wenn die zu Grunde liegende Verpflichtung erfillt, gekiindigt oder erloschen ist.
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Pensionen // Die Gesellschaft verfiigte jeweils zum 31. Dezember 2005 und 2004 Uber Pensions-
plane fir zwei Mitarbeiter. Die Aufwendungen fiir diese im Rahmen der leistungsorientierten
Plane gewahrten Leistungen werden gesondert fir jeden Plan unter Anwendung des Anwart-
schaftsbarwertverfahrens ermittelt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden
direkt im Eigenkapital unter den sonstigen Riicklagen erfasst. Die von der Gesellschaft getroffe-
nen Annahmen bei der Ermittlung der versicherungsmathematischen Verpflichtungen sind im
Anhang 27 erlautert.

Aktienoptionsprogramme // In Ubereinstimmung mit IFRS 2 werden die Dienstleistungen der
Mitarbeiter, die durch die bestehenden Aktienoptionsprogramme [AOP) entlohnt werden, als Auf-
wand erfasst. IFRS 2 ist erstmalig in Berichtsperioden anzuwenden, welche am oder nach dem
1. Januar 2005 begonnen haben. QSC wendet IFRS 2 seit dem 1. Januar 2005 an und beriicksich-
tigt alle AOP, die nach dem 7. November 2002 beschlossen oder modifiziert wurden. Die AOP der
Gesellschaft sind aktienbasierte Verglitungen, bei denen die Mitarbeiter fir ihre Dienstleistungen
Aktienoptionen und somit Eigenkapitalinstrumente erhalten (Equity-settled share-based payments).
Bei Equity-settled share-based payments sind die Personalkosten indirekt mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Zeitpunkt der Zusage zu bewerten. Danach wird der Aufwand zum Ausgabezeitpunkt
der Aktienoptionen Uber den mithilfe eines Black-Scholes-Optionspreismodells bestimmten Zeit-
wert der gewahrten Rechte ermittelt, Gber den Erdienungszeitraum verteilt und gegen die Kapi-
talricklage verrechnet. Im Anhang 39 werden die ausstehenden Wandelschuldverschreibungen
der bestehenden Programme detailliert erlautert.

Ermessensentscheidungen und Schatzungen // Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter

Beachtung der IFRS erfordert neben den Ermessensentscheidungen auch zukunftsbezogene An-

nahmen sowie Schatzungen. Die tatsachlichen Betrége kénnen von diesen Annahmen und Schat-

zungen abweichen. Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen waren insbesondere

im Zusammenhang mit der Bilanzierung der folgenden Positionen notwendig:

- Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste bei den leistungsorientierten Pensionsplanen
werden im Jahr ihrer Entstehung in voller Héhe erfolgsneutral in den sonstigen Riicklagen erfasst.

- Finanzielle Vermogenswerte wurden iberwiegend als zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte (available-for-sale) klassifiziert. Dementsprechend erfassen wir Marktwert-
veranderungen ergebnisneutral Uber das Eigenkapital.

- Im Rahmen des Werthaltigkeitstests bei der Bewertung der bestehenden Geschafts- oder Fir-
menwerte wurden zukiinftige Entwicklungen auf Basis von Erfahrungswerten und Marktanalysen
prognostiziert.

- Ansatz und Bemessung der Riickstellungen basieren auf Erfahrungswerten.

- Ermittlung des Wertberichtigungsbedarfs von Forderungen erfolgt nach Analyse der einzelnen
Kunden.

- Beurteilung der Realisierbarkeit latenter Steuern erfolgt auf Basis zukiinftiger Entwicklungen.

- Die Nutzungsdauern der Sachanlagen und der anderen immateriellen Vermogenswerte basieren
auf Erfahrungswerten.




Leasing // Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt, wird auf
Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung,
ob die Erfillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermogens-
werts oder bestimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Vermdgenswerts einrdaumt.

Finanzierungsleasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen an dem Ubertragenen Vermdgenswert auf den Konzern Ubertragen werden,
werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstandes
oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, aktiviert.
Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung der Lea-
singschuld aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit einem konstan-
ten Zinssatz verzinst wird. Finanzierungsaufwendungen werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Latente Steuern // Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden temporaren Differenzen zwischen
dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen
Wertansatz. Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede,
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergutschriften in dem
MafBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird,
gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet werden konnen. Der Buchwert der latenten
Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es
nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung
stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann.
Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Uberpriift und in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruches ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, deren Giiltig-
keit fir die Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld erfillt wird, erwartet
wird. Dabei werden die Steuersatze (und Steuervorschriften] zu Grunde gelegt, die zum Bilanz-
stichtag giltig oder angekiindigt sind. Im Anhang 41 werden die Grundlagen der bilanzierten
latenten Steuern erlautert.
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Freiwillig anzuwendende neue Rechnungslegungsstandards // Neben den verpflichtend anzuwen-
denden IFRS wurden vom IASB noch weitere IFRS und IFRICs veroffentlicht, die das Endorsement
der EU bereits durchlaufen haben, aber erst zu einem spateren Zeitpunkt verpflichtend anzuwen-
den sind. Nachfolgend werden jedoch nur die Standards und Interpretationen aufgefihrt, die eine
Relevanz fir QSC haben konnten. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung wird von diesen Standards
ausdricklich zugelassen bzw. empfohlen.

Am 16. Dezember 2004 hat das IASB Anderungen zum IAS 19 .Employee Benefits - Actuarial Gains
and Losses, Group Plans and Disclosures” verdffentlicht. In dieser Erweiterung der Vorschrift wird
die erfolgsneutrale Berlcksichtigung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
als Alternative zu den bestehenden Methoden eingefiihrt. QSC wendet fur die Bilanzierung der
Pensionsverpflichtungen die neu implementierte Alternative an. Die Vergleichszahlen wurden an-
gepasst. Weitere Einzelheiten sind im Anhang 27 erlautert.

Am 18. August 2005 hat das IASB den Standard IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures™ ver-
offentlicht. Dieser ersetzt den bestehenden IAS 30 und ibernimmt aus dem IAS 32 samtliche Vor-
schriften hinsichtlich der Angaben im Anhang. IFRS 7 ist auf Berichtsperioden, die am oder nach
dem 1. Januar 2007 beginnen, anzuwenden; eine friihere Anwendung wird empfohlen. Die Neure-
gelungen haben aus Sicht von QSC keine Bewertungsanderung zur Folge.

Aus der Anwendung der bis zum 31. Dezember 2005 das Endorsement der EU bereits durchlaufe-
nen, neu veroffentlichten und im Geschaftsjahr 2005 noch nicht verpflichtend anzuwendenden
IFRIC 4 und IFRIC 5 werden zukiinftig voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft erwartet.




ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

6 Umsatzerlose

Die Umséatze werden mit Wiederverkdufern (Wholesale-Partner und Reseller) und mit Endkunden
erzielt. Die Wiederverkaufer bieten die Produkte und Dienstleistungen von QSC auf eigenen Namen
und eigene Rechung den Endverbrauchern an, dabei bilden sie die Schnittstelle zum Endverbraucher
und Ubernehmen somit auch das Ausfallrisiko. Die Gliederung der Umsatzerlése nach Segmenten
ist im Anhang 38 angegeben.

7 Kosten der umgesetzten Leistungen

2005 2004
inT€ inT€

Kosten der umgesetzten Leistungen
Materialaufwand 99.577 74.902
Aufbau, Betrieb und Wartung des Netzes 34.319 29.892
Abschreibungen 21.858 23.872
Personalkosten 9.774 8.276
Nicht-zahlungswirksame aktienbasierte Vergiitung 4 19
Kosten der umgesetzten Leistungen 165.532 136.961

Die Kosten der umgesetzten Leistungen enthalten den Materialaufwand, Kosten fiir den Aufbau,
Betrieb und die Wartung des Netzes, Personalkosten fur die in der Technik eingesetzten Mitarbeiter,
nicht-zahlungswirksame aktienbasierte Vergltung auf Grund der Aktienoptionsprogramme sowie
Abschreibungen fir in der Technik eingesetzte Hard- und Software. Einmalige Bereitstellungskos-
ten fir Kundenanschaltungen werden aktiviert und iber die durchschnittliche Vertragslaufzeit
von 24 Monaten abgeschrieben.
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8 Marketing- und Vertriebskosten

2005 2004
inT€ inT€

Marketing- und Vertriebskosten
Personalkosten 13.181 9.887
Provisionszahlungen 7.848 4.832
Sonstige Marketing- und Vertriebskosten 3.845 2.629
Wertberichtigungen und Abschreibungen auf Forderungen 2.940 2.574
Werbeaufwand und Werbekostenzuschiisse 1.583 984
Abschreibungen 1.077 846
Nicht-zahlungswirksame aktienbasierte Vergiitung 19 -27
Marketing- und Vertriebskosten 30.493 21.725

Die Marketing- und Vertriebskosten beinhalten insbesondere Werbeaufwendungen und Werbekos-
tenzuschisse, laufende Provisionszahlungen an Handler und Distributoren, Wertberichtigungen
auf Forderungen, Personalkosten fir die Marketing- und Vertriebsmitarbeiter sowie Abschrei-
bungen fiir im Marketing- und Vertriebsbereich eingesetzte Hard- und Software.

Die einmaligen Provisionszahlungen an Handler und Distributoren fiir jede neue Kundenleitung
werden analog zu den Bereitstellungskosten aktiviert und Uber die durchschnittliche Vertrags-
laufzeit von 24 Monaten abgeschrieben.

9 Allgemeine Verwaltungskosten

2005 2004
inT€ inT€

Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige allgemeine Verwaltungskosten 8.441 6.981
Personalkosten 7.103 5.380
Abschreibungen 1.360 904
Nicht-zahlungswirksame aktienbasierte Vergiitung 12 38
Allgemeine Verwaltungskosten 16.916 13.303

Neben den Personalkosten fiir den Vorstand und die Stabsbereiche sowie im Verwaltungsbereich
tatige Mitarbeiter aus den Bereichen Finanzen, Zentraleinkauf, Personal und Recht enthalten die
allgemeinen Verwaltungskosten Kosten fir die Verwaltungsgebaude, Rechts- und Beratungskos-
ten, Kosten der Unternehmenskommunikation inklusive Investor Relations sowie Abschreibungen
fur im Verwaltungsbereich eingesetzte Hard- und Software.




10 Forschungs- und Entwicklungskosten

2005 2004
inT€ inT€

Forschungs- und Entwicklungskosten
Personalkosten 324 308
Abschreibungen 13 152
Forschungs- und Entwicklungskosten 437 460

Die Forschungs- und Entwicklungskosten bestehen im Wesentlichen aus den Personalkosten der
in diesem Bereich tatigen Mitarbeiter und aus Abschreibungen fiir im Entwicklungsbereich einge-
setzte Hard- und Software.

11 Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage

2005 2004
inT€ inT€
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 240 531
Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen 21 54
Sonstige betriebliche Aufwendungen 261 585
2005 2004
inT€ inT€
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage 251 1.043
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
und Ausbuchung von Verbindlichkeiten 179 3.370
Ertrédge aus dem Verkauf von Anlagevermégen 156 93
Sonstige betriebliche Ertrage 586 4.506

Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen und die Ausbuchung von Verbindlichkeiten be-
treffen im Wesentlichen Positionen, die wegen Prozessrisiken und im Zusammenhang mit der Inte-
gration der Ventelo GmbH (Ventelo) gebildet wurden.
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12 Finanzergebnis und Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen

2005 2004
inT€ inT€

Finanzierungsaufwendungen
Zinsaufwendungen 797 300
Verluste aus Kursdifferenzen 18 367
Finanzierungsaufwendungen 815 667
2005 2004
inT€ inT€

Finanzertrage

Zinsertrage 974 1.212
Ertrége aus Kursdifferenzen 41 127
Finanzertrage 1.015 1.339

Der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen in Héhe von T € 280 (im Vorjahr T € 375 ent-
spricht Zahlungen aus der Liquidationsmasse der Netchemya S.p.A., Italien (Netchemyal, einer
Beteiligung von QSC aus dem Geschéftsjahr 2000. Seit dem 31. Oktober 2005 ist das Liquidations-
verfahren abgeschlossen.

13 Ergebnis je Aktie

2005 2004

Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) in €
Konzernergebnisin T € -18.186 -21.607
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien 108.967.370 105.299.949
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwéassert) in € -0,17 -0,21

Das Ergebnis je Aktie (unverwassert] errechnet sich aus dem Konzernergebnis dividiert durch die
gewichtete, durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres ausgegebenen Stammak-
tien der Gesellschaft. Fir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie (verwassert) wird das Ergebnis
je Aktie (unverwassert) um die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien korrigiert. Fur die
Geschaftsjahre 2005 und 2004 wurde diese verwassernde Wirkung nicht berticksichtigt, weil QSC
in diesen Berichtszeitraumen Verluste verzeichnete und die Korrektur eine Verringerung des Ver-
lustes je Aktie zur Folge gehabt hatte.




14 Personalkosten und Mitarbeiter
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

15 Geschafts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwert
inT€
Anschaffungskosten

Anschaffungskosten 01.01.2004 2.393
Zugédnge -
Abgange -
Anschaffungskosten 31.12.2004 2.393
Zugange 6.872
Abgange -
Anschaffungskosten 31.12.2005 9.265

Kumulierte Abschreibungen
Kumulierte Abschreibungen 01.01.2004 -
Zugadnge -
Abgange -
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2004 -
Zugange -
Abgange -
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2005 -
Nettobuchwerte zum 31.12.2005 9.265
Nettobuchwerte zum 31.12.2004 2.393

Beim Erwerb der Anteile an der COMpoint Networking Consulting GmbH und der GINKO AG, die
beide im Geschaftsjahr 2002 auf QSC verschmolzen wurden, wurde der Unterschiedsbetrag zwischen
Anschaffungskosten und dem auf QSC entfallenden anteiligen Eigenkapital zum Erwerbszeit-
punkt als Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert. Seit dem 1. Januar 2002 wird der Geschafts- oder
Firmenwert in Ubereinstimmung mit IFRS 3 nicht mehr planmé&Big abgeschrieben, er wird statt-
dessen jahrlich auf Wertminderung Gberpriift. Die Basis fur die Uberpriifung der Wertminderung
ist das Segment Geschaftskunden, auf das sich der Geschafts- oder Firmenwert bezieht. Der er-
zielbare Betrag entspricht dabei dem Barwert der erwarteten zukinftigen Zahlungsstrome, die
sich aus diesem Segment ergeben. Die zur Berechnung verwendeten Annahmen tber die zukiinftige
Umsatz- und Kostenplanung basieren auf den aktuellen Geschaftsplanungen mit einem Planungs-
horizont von funf Jahren. Es wurde unterstellt, dass keine weiteren Investitionen in dem Segment
vorgenommen wurden. Der verwendete Diskontierungszinssatz betrug 10% und die angenom-
mene langfristige Wachstumsrate (Terminal Growth Rate) 3%. Die angenommene Wachstumsrate
entspricht den Gblicherweise in der Telekommunikationsbranche verwendeten Werten.

Der aktivierte Geschéfts- oder Firmenwert von celox in Héhe von T € 6.872 wird dem Segment
Wholesale/Reseller zugeordnet. Weitere Erlauterungen sind im Anhang 37 angegeben.
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16 Andere immaterielle Vermogenswerte

Lizenzen Software Sonstige Summe
inT€ inT€ inT€ inT€
Anschaffungskosten

Anschaffungskosten 01.01.2004 1.516 4.514 2.291 8.321
Zugdnge - 1.573 3.500 5.073
Abgange - -130 - -130
Anschaffungskosten 31.12.2004 1.516 5.957 5.791 13.264
Zugadnge - 1.632 4.404 6.036
Zugange durch Konsolidierung 49 472 1.180 1.701
Abgange - - - -
Anschaffungskosten 31.12.2005 1.565 8.061 11.375 21.001

Kumulierte Abschreibungen
Kumulierte Abschreibungen 01.01.2004 666 2.753 10 3.429
Zugange 156 993 2.275 3.424
Abgange - -107 - -107
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2004 822 3.639 2.285 6.746
Zugange 161 1.226 3.555 4.942
Zugange durch Konsolidierung 38 424 47 509
Abgange - - - -
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2005 1.021 5.289 5.887 12.197
Nettobuchwerte zum 31.12.2005 544 2.772 5.488 8.804
Nettobuchwerte zum 31.12.2004 694 2.318 3.506 6.518

In den anderen immateriellen Vermdgenswerten sind die Bereitstellungskosten fir Kundenan-
schaltungen in Hohe der Nettobuchwerte von T € 4.256 enthalten, die Uber die durchschnittliche
Vertragslaufzeit von 24 Monaten abgeschrieben werden. Die Abschreibungen auf diese aktivierten
Kundenanschaltungen betrugen im Geschaftsjahr 2005 T € 3.602. Dariiber hinaus enthalt diese
Position aktivierte Kundenbeziehungen von celox in Héhe von T € 558 sowie die Marke celox in
Hohe von T € 622. Die Vergleichszahlen fiir 2004 wurden entsprechend angepasst. Fiir weitere Er-
lduterungen in diesem Zusammenhang verweisen wir auf Anhang 37.

QSC halt Telekommunikationslizenzen der Klasse 3 fiir Telekommunikationsdienstleistungen fir
die Offentlichkeit und der Klasse 4 fiir Sprachtelefondienste auf der Basis selbst betriebener
Telekommunikationsnetze. Diese Lizenzen werden von der Bundesnetzagentur (vormals Regulie-
rungsbehorde fur Telekommunikation und Post] vergeben und unterliegen einer einmaligen Li-
zenzgeblhr. QSC hatte zusammen mit anderen Lizenznehmern gegen die erlassenen Gebiihren-
bescheide Klage erhoben. Am 23. April 2003 hat QSC einen neuen Gebiihrenbescheid fir die
bundesweite Lizenz der Klasse 3 erhalten, auf dessen Grundlage die Anschaffungskosten korri-
giert wurden. Uber eine Neufestsetzung der Lizenzgebiihren der Klasse 4 liegt noch keine Ent-
scheidung vor.
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17 Sachanlagen

Netzwerk und | Betriebs- und
technische Geschafts-
Anlagen ausstattung Summe
inT€ inT€ inT€
Anschaffungskosten

Anschaffungskosten 01.01.2004 102.970 14.227 117.197
Zugange 4.161 6.703 10.864
Abgange -2.385 -679 -3.064
Anschaffungskosten 31.12.2004 104.746 20.251 124.997
Zugadnge 16.616 4.232 20.848
Zugange durch Konsolidierung 8.353 925 9.278
Abgange -14.804 -325 -15.129
Anschaffungskosten 31.12.2005 114.911 25.083 139.994

Kumulierte Abschreibungen
Kumulierte Abschreibungen 01.01.2004 62.709 7.572 70.281
Zugange 18.753 3.597 22.350
Abgange -2.385 -349 -2.734
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2004 79.077 10.820 89.897
Zugange 14.753 4.713 19.466
Zugange durch Konsolidierung 6.281 658 6.939
Abgange -9.478 -201 -9.679
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2005 90.633 15.990 106.623
Nettobuchwerte zum 31.12.2005 24.278 9.093 33.371
Nettobuchwerte zum 31.12.2004 25.669 9.431 35.100

18 Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten betragen T € 2.096 (Vorjahr T € 1.297) und enthalten im Wesent-
lichen Vorauszahlungen fir Mietleitungen und Technikraume sowie Versicherungen.




19 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2005 2004
inT€ inT€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 35.999 29.265
Einzelwertberichtigungen -1.822 -3.649
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 34.177 25.616

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.

20 Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte betragen T € 914 zum Geschaftsjahresende 2005

[Vorjahr T € 3.207) und bestehen im Wesentlichen aus Steuerforderungen.

21 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie zur VerauBerung
verfiigbare finanzielle Vermogenswerte

2005 2004
inT€ inT€
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
sowie zur VerdufBlerung verfligbare Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 30.313 22.536
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 26.065 17.785
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie zur VerdufBerung verfligbare Vermogenswerte 56.378 40.321
Zahlungsmittel mit Verfligungsbeschrankung -4.300 -
Verfligbare Liquiditat 52.078 40.321

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sind Zahlungsmittel mit Verfligungsbe-
schrankung in Hohe von T € 4.300 enthalten. Hierbei handelt es sich um den verbleibenden Teil der
zweiten Kaufpreistranche fir die Akquisition von Ventelo, die im Dezember 2005 in der Hohe end-
gultig festgelegt wurde und auf einem Treuhandkonto liegt.
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22 Gezeichnetes Kapital

2005 2004

Gezeichnetes Kapital
Grundkapital in T € 115.033 105.503
Anzahl der nennwertlosen Stammaktien 115.033.078 105.502.729

Jede Aktie berechtigt den eingetragenen Inhaber zur Abgabe einer Stimme bei der Hauptver-
sammlung und hat volle Dividendenberechtigung. Es gibt keinerlei Einschrankungen des Stimm-
rechts. Das Grundkapital erhohte sich um T € 456 durch die Ausgabe von Stammaktien im Rahmen
der Aktienoptionsprogramme, um T € 3.584 auf Grund der Kapitalerhthung durch Sacheinlage im
Zusammenhang mit der Akquisition von celox sowie um T € 5.490 auf Grund der Kapitalerhéhung
auf Basis des Beschlusses der Hauptversammlung vom 27. Mai 2004.

23 Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage betragt zum 31. Dezember 2005 T € 499.643 (Vorjahr: T € 474.750). In diesem
Betrag sind die Emissionskosten der Kapitalerhéhung in Hohe von T € 299 enthalten sowie die ab-
gegrenzte aktienbasierte Verglitung aus dem Aktienoptionsprogramm in Hohe von T € 98, die zu-
kiinftig Uber den Erdienungszeitraum erfolgswirksam aufgelost wird. Weitere Einzelheiten hierzu
sind im Anhang 39 erlautert.

24 Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Riicklagen enthalten die Gewinne und Verluste der zur Verduflerung verfiigharen
finanziellen Vermdgenswerte und die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste der
leistungsorientierten Pensionsplane. Die Werte aus den Geschéftsjahren 2005 und 2004 sind in der
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals sowie in der Aufstellung der erfassten Ertrage und Auf-
wendungen dargestellt.




25 Aufstellung der erfassten Ertrage und Aufwendungen

2005 2004
inT€ inT€
Im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Wertanderungen
Verdnderung der Pensionsriickstellungen - -73
Zur VeraduBerung verflighare Vermdgenswerte
Marktbewertung -1.253 259
durch VerduBerung ergebniswirksam erfasst -191 -82
Darauf entfallender Steuereffekt 71 -42
Im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Wertanderungen -1.373 62
Konzernergebnis -18.186 -21.607
Summe aus Konzernergebnis und erfolgsneutral erfassten
Wertdnderungen des Geschaftsjahres -19.559 -21.545
26 Wandelschuldverschreibungen
2005 2004
Wandelschuldverschreibungen
Darlehensbetragin T € 60 60
Anzahl der Wandelschuldverschreibungen 5.968.676 6.032.443

Die im Zusammenhang mit den Aktienoptionsprogrammen ausgegebenen Wandelschuldverschrei-

bungen besitzen einen Nennwert in Hohe von je 0,01 €. Diese Position umfasst alle von den Mitar-

beitern gezeichneten Wandelschuldverschreibungen, die noch nicht gewandelt wurden, aber noch

gewandelt werden konnen.
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27 Pensionsriickstellungen

2005 2004
inT€ inT€

Pensionen
Anwartschaftsbarwert zum 1. Januar 636 387
Dienstzeitaufwand 65 38
Zinsaufwand 25 23
Anderungen durch riickwirkende Plananderungen 145 -
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -5 197
Pensionszahlungen -9 -9
Anwartschaftsbarwert zum 31. Dezember 857 636
Fondsvermdgen zum 1. Januar -51 -42
Erwartete Ertrédge des Fondsvermdgens -2 =1
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 5 4
Beitrdge durch die Gesellschaft -13 -12
Fondsvermdgen zum 31. Dezember -61 =51
Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 796 585
Abzinsungsfaktor 4,00% 4,00%
Erwartete Verzinsung des Fondsvermdgens 3,50% 3,50%
Gehaltssteigerungsrate 3,00% 3,00%
Rententrend 3,00% 3,00%

Die Pensionsriickstellungen wurden im Zusammenhang mit der Umstellung auf IFRS zum 31. De-
zember 2003 und 2004 angepasst. Die Pensionsaufwendungen aus den leistungsorientierten Pldnen
setzen sich wie folgt zusammen:

2005 2004
inT€ inT€

Pensionsaufwand
Dienstzeitaufwand 65 38
Zinsaufwand 25 23
Erwartete Ertrédge des Fondsvermdgens -2 -1
Anderungen durch riickwirkende Plananderungen 145 -
Pensionsaufwand 233 60

Ein leistungsorientierter Pensionsplan ist Uber eine Rickdeckungsversicherung abgesichert, die
als Planvermadgen im Sinne von IAS 19 zu klassifizieren ist.




28 Anteil aus Finanzierungsleasingvertragen

2005 2004
inT€ inT€

Anteil aus Finanzierungsleasingvertragen
Langfristiger Anteil 10.687 4.105
Kurzfristiger Anteil 8.437 2.647
Anteil aus Finanzierungsleasingvertragen 19.124 6.752

Die Zuordnung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen in langfristige und kurz-
fristige Positionen erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 1. Demnach wird die Leasingverbindlichkeit
insbesondere dann als kurzfristig eingestuft, wenn die Tilgung an den Leasinggeber innerhalb von
12 Monaten nach dem Bilanzstichtag erfolgen wird. Der Anteil aus Finanzierungsleasingvertragen
enthalt keine Verpflichtungen mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jahren. Im Rahmen von Finanzie-
rungsleasingvertragen sind dem Sachanlagevermdgen im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt
T € 16.705 zugegangen, wovon T € 1.476 bereits abgeschrieben wurden. Die Abschreibungen sind
in den Abschreibungen auf Sachanlagen enthalten. Insgesamt betreffen T € 6.706 Finanzierungs-
verbindlichkeiten aus .Sale and Lease back”-Transaktionen. Der Zeitwert der Leasingobjekte
zum Zeitpunkt des Erwerbs entsprach im Wesentlichen den Anschaffungskosten. Der interne Zins
der Finanzierungsleasingvertrage betragt durchschnittlich ungefahr 6%. Die zukinftigen Verpflich-
tungen inklusive der Finanzierungskosten in Héhe von insgesamt T € 1.721 aus diesen Vertragen
betragen fur das Jahr 2006 T € 9.330, fur das Jahr 2007 T € 7.122 und fur das Jahr 2008 T € 4.393.

29 Riickstellungen

2005
inT€

Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen per 1. Januar 746
Zugdnge 880
Inanspruchnahme -583
Aufldsung -162
Sonstige Riickstellungen per 31. Dezember 881
Prozessrisiken per 1. Januar 355
Zugadnge 49
Inanspruchnahme -208
Aufldsung -147
Prozessrisiken per 31. Dezember 49
Riickstellungen 930
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Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen gegentber Dritten auf
Grund von nicht abgerechneten Stromlieferungen sowie Provisionszahlungen, die der Héhe nach
unbestimmt sind und geschatzt wurden. Die Bewertung wurde auf Grund von Erfahrungswerten

vergangener Perioden vorgenommen.

30 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2005 2004
inT€ inT€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegeniiber unabhangigen Dritten 31.559 26.046
Gegenlber nahe stehenden Unternehmen 37 472
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.596 26.518

Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Laufzeit von unter einem Jahr.

31 Rechnungsabgrenzungsposten

Einmalige Umsatzerlose auf Grund von Kundeninstallationen werden passivisch abgegrenzt und
Uber eine durchschnittliche Vertragslaufzeit von 24 Monaten anteilig erfolgswirksam aufgeldst.
Vorauszahlungen von Kunden werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem die betreffende Leistung erfolgt

ist, ebenfalls passivisch abgegrenzt.

32 Sonstige kurzfristige Schulden

2005 2004
inT€ inT€

Sonstige kurzfristige Schulden
Sonstige 5.138 4.450
Steuern 638 2.793
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 659 996
Sonstige kurzfristige Schulden 6.435 8.239

Alle sonstigen kurzfristigen Schulden haben eine Laufzeit von unter einem Jahr. Die Position Sons-

tige beinhaltet im Wesentlichen die zweite Kaufpreistranche fiir Ventelo in Hohe von T € 4.450.




ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

33 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2005 T € 2.700, im Vergleich zu
T € -7.988 im Vorjahr. Der Gewinn aus dem Verkauf von Finanzanlagen entspricht in beiden Jah-
ren den Zahlungen aus dem Liquidationserldos von Netchemya.

34 Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug T € -17.811 nach T € -7.139 im Vorjahreszeitraum.
Die Reduktion ergibt sich im Wesentlichen aus der Verdanderung der zur Verduflerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerte in Hoéhe von T € -9.841 im Vergleich zu T € 1.703 im Vorjahr. Der
Mittelabfluss durch den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten erhéhte
sich im Vergleich zum Vorjahr um T € 302. Bei den Auszahlungen fir Akquisitionen nach Abzug
erworbener liquider Mittel wurde der Zugang der Geschéftsanteile von celox mit der Kapitalerho-
hung saldiert. Der verbleibende Wert in Héhe von T € 1.539 ergibt sich als Differenz aus den tiber-
nommenen Zahlungsmitteln von celox mit den Erwerbskosten. Weitere Erlauterungen sind im
Anhang 37 angegeben.

35 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2005 T € 22.888 und T € 2.699

im Geschaftsjahr 2004. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Einzahlungen aus der Ausgabe
von Aktien im Rahmen der Kapitalerhohung im Dezember 2005.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

36 Uberleitungsrechnung nach IFRS 1

Der Ausgangspunkt der Uberleitung des Eigenkapitals sowie der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage von US GAAP nach IFRS ist die Konzern-Bilanz nach US GAAP zum 1. Januar 2004. Die
Uberleitung der US GAAP-Konzern-Bilanz in die fristenorientierte Konzern-Bilanz nach IFRS zum
1. Januar 2004 und zum 31. Dezember 2004 sowie von der US GAAP- zu der IFRS-Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2004 ergibt sich aus den folgenden Tabellen:

inT€

Uberleitung Konzern-Eigenkapital zum 31.12.2003
Eigenkapital nach US GAAP 89.469
Pensionsriickstellungen -5
Eigenkapital nach IFRS 89.464
inT€

Uberleitung Konzern-Eigenkapital zum 31.12.2004
Eigenkapital nach US GAAP 70.470
Latente Steuern -42
Pensionsriickstellungen -254
Eigenkapital nach IFRS 70.174

Die Anpassung des Eigenkapitals zum 1. Januar 2005 ergibt sich aus einer Erhohung des Bilanz-
verlustes in Hohe von T € -254, wobei mit T € -201 der wesentliche Teil aus versicherungsmathe-
matischen Verlusten resultiert, sowie einer Anpassung der latenten Steuern in Hohe von T € -42.

inT€

Uberleitung Konzern-Ergebnis fiir das Geschaftsjahr 2004
Konzern-Ergebnis US GAAP -21.559
Pensionsriickstellungen -48
Konzernergebnis IFRS -21.607




Das Konzernergebnis in Hohe von T € -21.607 wurde im Geschéftsjahr 2004 durch Ertrage auf
Grund der Auflosung von Riickstellungen sowie der Ausbuchung von Verbindlichkeiten um insge-
samt T € 6.567 verbessert.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit nach US GAAP fir 2004 von T € -4.830 wurde im Wesent-
lichen um die Abschreibungen von T € 2.274 und Rechnungsabgrenzungspostenvon T € 1.226 auf
Grund der aktivierten Bereitstellungskosten angepasst. Darlber hinaus erfolgte im Rahmen des Fi-
nanzierungsleasings T € -6.752 eine Anpassung durch Saldierung mit den Investitionen bzw. durch
den verbleibenden Ausweis der Tilgung im Rahmen der Finanzierungstatigkeit.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit nach US GAAP fir 2004 von T € -9.819 wurde im Wesent-
lichen auf Grund der Zugange von T € -3.500 in andere immaterielle Vermdgenswerte und auf
Grund der aktivierten Bereitstellungskosten angepasst. Dariiber hinaus erfolgte eine Anpassung
durch die Saldierung der Investitionen auf Grund von Finanzierungsleasingvertragen von T € 6.274.
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit nach US GAAP fur 2004 von T € 2.221 wurde durch den
geanderten Ausweis der Finanzierungsleasingvertrage in Hohe von T € 478 angepasst.

37 Tochterunternehmen und assoziierte Gesellschaften

Der Konzernabschluss von QSC beinhaltet folgende Beteiligungen:

Anteil Eigenkapital Jahreser-
31.12.2005 31.12.2005 gebnis 2005
in% inT€ inT€

Tochterunternehmen und assoziierte Gesellschaften
Ventelo GmbH 100 5.062 530
celox Telekommunikationsdienste GmbH 100 328 -726
Netchemya S.p.A., Italien * 25 - -

celox // Am 12. Mai 2005 beteiligte sich QSC mit 100% an celox, einem bundesweiten Anbieter von
professionellen Losungen fur mittelstandische und grofle Unternehmen im Bereich der Daten-
kommunikation. celox betreibt ein eigenes DSL-Netz mit iiber 170 erschlossenen Hauptverteilern
in mehr als 30 mittelgroflen deutschen Stadten. Mit dieser Akquisition realisierte QSC sowohl einen
besonders schnellen als auch kostengiinstigen weiteren Netzausbau in der Flache und verbrei-
terte gleichzeitig deutlich ihre Kundenbasis. Wesentlicher Bestandteil der in Ubereinstimmung
mit IFRS 3 angewendeten Erwerbsmethode bei einer Erstkonsolidierung ist die Verteilung des
aufgewendeten Kaufpreises auf die erworbenen Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden
sowie nach Beriicksichtigung latenter Steuern die Ableitung eines verbleibenden Geschafts- oder
Firmenwerts. Im Rahmen der Kaufpreisaufteilung (Purchase Price Allocation) wurden alle identi-
fizierbaren Vermégenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Sie stellen sich
zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

*in Liquidation
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Bei Erwerb
angesetzt Buchwert
inT€ inT€
Vermogenswerte
Anlagevermdgen 2.442 2.442
Aktive latente Steuern 2.564 -
Marke celox 622 -
Kundenstamm celox 558 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 398 398
Sonstige Vermdgenswerte 1.754 1.754
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.731 1.731
Vermogenswerte 10.069 6.325
Schulden
Passive latente Steuern -471 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -295 -295
Riickstellungen -803 -803
Sonstige Schulden -1.418 -5.125
Schulden -2.987 -6.223
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdgens 7.082 102
Aktivierter Geschafts- oder Firmenwert 6.872
Summe 13.954

Der Kaufpreis fir celox betrug T € 13.954 inklusive Akquisitionskosten in Hohe von T € 192. Von
dem Kaufpreis wurden T € 13.762 in Form von 3.583.776 neuen Aktien gezahlt, die gegen Einlage
samtlicher celox-Geschéftsanteile sowie einer Darlehensriickzahlungsforderung der celox-Altge-
sellschafter gegen celox in Hohe von T € 3.707 aus genehmigtem Kapital geschaffen wurden. Der

Zahlungsmittelzufluss auf Grund der Akquisition stellt sich wie folgt dar:

inT€

Tatsachlicher Zahlungsmittelzufluss
Kaufpreis inklusive Akquisitionskosten -13.954
Ausgabe von Aktien 13.762
Erworbene Zahlungsmittel 1.731
Tatsachlicher Zahlungsmittelzufluss 1.539

Der Konzernabschluss von QSC beinhaltet den Abschluss von celox seit dem 12. Mai 2005. Der Er-
gebnisbeitrag von celox zum Konzernergebnis fir die Periode 12. Mai bis 31. Dezember 2005 betrug
T € -306. Bei der Konsolidierung von celox zum 1. Januar 2005 hatte der Proforma-Ergebnisbeitrag

T € -789 betragen.
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Ventelo // Am 13. Dezember 2002 beteiligte sich QSC mit 100% an Ventelo, einem deutschlandweit
tatigen Telekommunikationsunternehmen, das Sprachtelefondienste speziell fir Geschaftskunden
anbietet. Ventelos Marktposition als Telefonie-Anbieter fiir Geschaftskunden erganzte die DSL-
basierten Breitbandangebote fiir Geschaftskunden von QSC in idealer Weise. Mit Ventelo konnte
QSC ab sofort integrierte Telekommunikationslésungen fiir Unternehmenskunden aller GréBen-
ordnungen realisieren. Der Kaufpreis fiir Ventelo betrug T € 11.454 inklusive Akquisitionskosten
in Hohe von T € 90. Eine zweite, abschlieBende Tranche in Héhe von T € 4.300 wurde bis zum 31. De-
zember 2005 noch nicht ausgezahlt, ist aber auf einem Treuhandkonto mit einer Verfligungs-
beschrankung versehen. Ventelo wurde am 1. April 2002 aus der ehemaligen Muttergesellschaft
gemaf §§ 159 ff. Umwandlungsgesetz ausgegriindet. Ventelo haftet bis zu funf Jahre fir mogliche
Verbindlichkeiten der ehemaligen Muttergesellschaft.

Netchemya // Fir Netchemya, einer Finanzbeteiligung von QSC aus dem Geschaftsjahr 2000, ist
seit dem 31. Oktober 2005 das Liquidationsverfahren abgeschlossen. QSC hatte den Restbuchwert
in Hohe von T € 4.136 bereits im Geschaftsjahr 2002 vollstandig wertberichtigt.

In 2004 erhielt QSC aus der Liquidationsmasse Zahlungen in Hohe von T € 375 und in 2005 in Hohe von
T € 280, die jeweils unter dem Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen ausgewiesen wurden.

38 Segmentberichterstattung

Die Grundlage fir die Bestimmung der Segmente ist die interne Organisationsstruktur des Un-
ternehmens, die von der Unternehmensleitung fir betriebswirtschaftliche Entscheidungen und
Leistungsbeurteilungen zu Grunde gelegt wird. Das primare Berichtsformat ist nach den Kunden-
gruppen Grofkunden, Geschaftskunden, Wholesale/Reseller und Privatkunden gegliedert.

Das Kundensegment Grofkunden umfasst mafigeschneiderte Lésungen fur die Sprach- und Da-
tenkommunikation von GroBunternehmen und Mittelstandlern. Dazu gehoren insbesondere der
Aufbau und Betrieb von virtuellen privaten Netzwerken (IP-VPN], aber auch ein breites Leistungs-
spektrum netznaher Dienstleistungen.

Im Segment Geschaftskunden fasst QSC ihr Produktgeschaft zusammen. Mit Uberwiegend stan-
dardisierten Produkten und Prozessablaufen werden die Anforderungen kleinerer Unternehmen
und Freiberufler an eine moderne Sprach- und Datenkommunikation vollstandig abgedeckt.

Das Segment Wholesale/Reseller umfasst das Geschéaft von QSC mit Internet-Service Providern
und Netzbetreibern ohne eigene Infrastruktur. Diese vermarkten DSL-Leitungen von QSC und
Mehrwertdienste unter eigenem Namen und auf eigene Rechnung.

Im Segment Privatkunden wird sowohl das Sprach- als auch das Datenangebot der Gesellschaft
an Privatkunden zusammengefasst, die Uberwiegend im Premiumbereich angesiedelt sind.
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Segment Segment Segment Segment
2005 Grof3- Geschafts- Wholesale/ Privat-
inT€ kunden kunden Reseller kunden Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 51.393 57.530 30.388 55.076 - 194.387
Direkt zurechenbare Kosten -18.372 -33.988 -17.516 -37.549 - -107.425
Rohertrag 33.021 23.542 12.872 17.527 - 86.962
Nicht zurechenbare Kosten - - - - -81.185 -81.185
EBITDA 33.021 23.542 12.872 17.527 -81.185 5.777
Abschreibungen -1.995 -2.296 -1.619 -2.913 -15.585 -24.408
Nicht-zahlungswirksame
aktienbasierte Vergiitung - - - - -35 -35
Finanzergebnis - - - - 200 200
Anteil am Ergebnis assoziierter
Unternehmen - - - - 280 280
Konzernergebnis 31.026 21.246 11.253 14.614 -96.325 -18.186
Vermdogenswerte 7.969 13.381 10.881 15.897 103.139 151.267
Schulden 3.917 4.510 3.179 5.722 48.901 66.229
Investitionen 2.372 2.730 1.924 3.464 9.641 20.131
Segment Segment Segment Segment
2004 GroB- Geschéfts- Wholesale/ Privat-
inT€ kunden kunden Reseller kunden Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 33.210 47.165 18.252 47.247 - 145.874
Direkt zurechenbare Kosten -13.876 -27.557 -7.645 -30.656 - -79.734
Rohertrag 19.334 19.608 10.607 16.591 - 66.140
Nicht zurechenbare Kosten - = - = -62.990 -62.990
EBITDA 19.334 19.608 10.607 16.591 -62.990 3.150
Abschreibungen -663 -1.360 -1.893 -4.351 -17.507 -25.774
Nicht-zahlungswirksame
aktienbasierte Vergiitung - - - - -30 -30
Finanzergebnis - = - = 672 672
Anteil am Ergebnis assoziierter
Unternehmen - - - - 375 375
Konzernergebnis 18.671 18.248 8.714 12.240 -79.480 -21.607
Vermogenswerte 3.894 10.458 8.881 14.220 78.512 115.965
Schulden 990 2.033 2.828 6.502 33.438 45.791
Investitionen 794 1.630 2.268 5.214 6.031 15.937
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Die direkt zurechenbaren Kosten sind die Segmentaufwendungen, die umsatzabhangig dem je-
weiligen Segment direkt zugeordnet werden kénnen. Die nicht zurechenbaren Kosten werden nicht
auf die Segmente aufgeteilt, weil es sich um Strukturkosten handelt, fir die eine verursachungs-
gerechte Verteilung nicht mdglich ist. Es handelt sich bei diesen Kosten insbesondere und zum
weitaus Uberwiegenden Teil um die Kosten fir den Aufbau, Betrieb und die Wartung des Netzes,
die nicht stetig mit der Kundenzahl bzw. dem transportierten Verkehrsvolumen wachsen. In die-
sen nicht zugeordneten Kosten sind dariiber hinaus die Personalkosten, die Verwaltungskosten
sowie segmentunabhangige allgemeine Werbekosten enthalten.

Auf eine weitere Aufteilung der priméren Segmente in sekundare Segmente (geografische Seg-
mente) wurde verzichtet, da die Telekommunikationsdienstleistungen von QSC tberwiegend natio-
nal angeboten werden.

39 Aktienoptionsprogramme

Seit 1999 hat QSC insgesamt fiinf Aktienoptionsplane aufgelegt, die die Ausgabe von Wandel-
schuldverschreibungen im Nennbetrag von jeweils 0,01 € an Mitarbeiter und mit Zustimmung des
Aufsichtsrats an Vorstandsmitglieder, Berater und Lieferanten vorsehen. Die Teilnehmer der Pro-
gramme erhalten das Recht, jede Wandelschuldverschreibung gegen Zahlung des Auslbungs-
preises in eine auf den Namen lautende Stlckaktie umzutauschen. Der Ausibungspreis der
Wandelschuldverschreibung entspricht dem Marktpreis der Aktie am Bewertungsstichtag. Die
Wandelschuldverschreibungen haben eine Laufzeit von finf Jahren und unterliegen einer gestaf-
felten Sperrfrist von bis zu drei Jahren.

Fir die Wandelschuldverschreibungen der AOP2000, 2000A, 2001 und 2002 wurden auf Basis von
IFRS 3 keine Personalkosten erfasst, weil diese vor dem 7. November 2002 von der Hauptver-
sammlung beschlossen wurden. Die Optionswerte fir die Wandelschuldverschreibungen des
AOP2004 wurden zum Gewahrungszeitpunkt mithilfe des Black-Scholes-Optionspreis-Modells
unter Verwendung folgender Annahmen berechnet:

AOP2004
Durchschnittliche erwartete Laufzeit 5 Jahre
Dividendenrendite 0,00%
Durchschnittlicher risikofreier Anlagenzins 2,68%
Volatilitat 29,90%
Durchschnittlicher Optionswert in € 1,15
Optionswert fiir die in 2005 gewahrten Optionen in € 133.383

Die abgegrenzten Optionswerte in Hohe von T € 133 wurden im Geschaftsjahr 2005 durch die erfolgs-
aber nicht-zahlungswirksame aktienbasierte Vergiitung in Hohe von T € 35 auf T € 98 reduziert.
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Die zum 31. Dezember 2005 und 2004 ausstehenden Wandelschuldverschreibungen aller Pro-

gramme sind wie folgt:

Anzahl der Wandelschuld- Gewichteter

verschreibungen Ausiibungspreis in €

Ausstehend zum 31.12.2003 6.381.675 1,82
in 2004 neu ausgegeben 163.663 4,33
in 2004 verfallen -47.562 2,06
in 2004 ausgetibt -465.333 1,39
Ausstehend zum 31.12.2004 6.032.443 1,92
in 2005 neu ausgegeben 429.684 3,69
in 2005 verfallen -21.449 2,23
in 2005 ausgetibt -456.110 1,70
Ausstehend zum 31.12.2005 5.984.568 2,06

40 Geschaftsheziehungen mit nahe stehenden Unternehmen

In 2005 hat QSC Geschéftsbeziehungen mit Gesellschaften unterhalten, bei denen Mitglieder des
Managements Gesellschafter sind. Als nahe stehende Personen im Sinne von IAS 24 gelten Perso-
nen und Unternehmen, wenn eine der Parteien tber die Moglichkeit verfigt, die andere Partei zu
beherrschen oder einen mafgeblichen Einfluss auszuiiben. Alle Vertrage mit diesen Gesellschaften
unterliegen der Zustimmungspflicht des Aufsichtsrats und erfolgen zu marktiblichen Konditionen.

Umsatz- Erhaltene Geleistete
erlose Kosten Zahlungen Zahlungen
inT€ inT€ inT€ inT€
Geschaftsjahr 2005
IN-telegence GmbH & Co. KG 26 -67 25 -73
Teleport Kéln GmbH 8 91 4 100
microShare AG 1 - 1 -
QS Communication
Verwaltungs Service GmbH - 192 - 220
Geschaftsjahr 2004
IN-telegence GmbH & Co. KG - 1 - 534
Teleport Kéln GmbH 2 68 3 116
microShare AG - 2 - 6
QS Communication
Verwaltungs Service GmbH - - - -
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Forderungen Verbindlich-
inT€ keitenin T €
Zum 31.12.2005

IN-telegence GmbH & Co. KG 5 20

Teleport Kéln GmbH 4 14

microShare AG - =

QS Communication Verwaltungs Service GmbH - 3
Zum 31.12.2004

IN-telegence GmbH & Co. KG - 465

Teleport Kéln GmbH - 7

microShare AG - -
QS Communication Verwaltungs Service GmbH - =

Die IN-telegence GmbH & Co. KG ist Anbieter von Mehrwertdiensten im Telekormmunikationsbereich.
Die Vertrage mit IN-telegence wurden mit Wirkung zum 31. Mai und 30. Juni 2002 gekiindigt. Die im
Geschaftsjahr 2004 erfolgten Transaktionen resultieren aus der Abwicklung dieser Vertrage. Die
Teleport Kéln GmbH betreibt und wartet die Nebenstellenanlage von QSC. Die microShare AG berat
QSC bei der Konzeption, Dokumentation und Einfiihrung von betriebsinternen, EDV-gestiitzten Pro-
zessen. Die QS Communication Verwaltungs Service GmbH berat QSC bei der Integration von celox.

41 Latente Steuern

Fir die Berechnung der latenten Steuern wurde ein gegentiber dem Vorjahr unveranderter Steu-
ersatz von 39,9% verwendet. Dieser beriicksichtigt wie im Vorjahr die Gewerbeertragsteuerbelas-
tung von 18,37%, die Korperschaftsteuer mit 25% und den Solidaritatszuschlag von 5,5% auf die
Kdrperschaftsteuer.
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Der latente Steueraufwand und -ertrag fir die Periode stellt sich wie folgt dar:

100
101

2005inT€ 2004inT€
Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Latente Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte - 2.948 - 1.546
Sachanlagen - 5(18 68 -
Wertpapiere des Umlaufvermégens
und sonstige Vermdgenswerte 839 - - 81
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen - 285 - -
Rechnungsabgrenzung - 607 - 218
Umsatzabgrenzung 1.302 - 548 -
Pensionsriickstellung
und sonstige Riickstellungen 163 85 198 -
Sonstige Schulden - 564 203 -
Summe der latenten Steuern
auf temporare Differenzen 2.304 4.952 1.017 1.845
Saldierung -1.106 -1.106 -679 -679
Summe der saldierten
latenten Steuern 1.198 3.846 338 1.166
Verlustvortrége Vorjahr 2.207 - 786 -
Verluste aus PPA celox 2.564 - - -
Summe der latenten Steuern
auf steuerliche Verluste 4.771 - 786 -
Summe der latenten Steuern 5.969 3.846 1.124 1.166

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steuer-
aufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wurde das Ergebnis vor Steuern mit

dem angenommenen Steuersatz von 39,9% multipliziert:

2005 2004
inT€ inT€
Uberleitungsrechnung

Ergebnis vor Steuern -18.186 -21.607
Erwarteter Steuerertrag 7.256 8.621

Steuerliche Auswirkungen von
nicht abziehbaren Betriebsausgaben -53 -18
unterlassener Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrége -7.012 -8.596
Sonstige -191 -7
Tatséchlicher Steueraufwand - -




Zum 31. Dezember 2005 weist QSC einen korperschaftsteuerlichen Verlust in Hohe von T € 415.939
aus, der gewerbesteuerliche Verlust betragt T € 415.518. Vermogenswerte fur latente Steuern auf
Verlustvortrage wurden in der Hohe gebildet, wie es wahrscheinlich ist, dass zukinftig ein zu
versteuerndes Ergebnis vorhanden sein wird, um diese Vortrage zu nutzen. Die steuerlichen Ver-
lustvortrage stehen der Gesellschaft unbegrenzt zur Verrechnung mit kiinftig zu versteuerndem
Einkommen zur Verflgung.

42 Rechtsstreitigkeiten

QSC hat derzeit keine wesentlichen Rechtsstreitigkeiten, die zu einer Belastung der Gesellschaft
fihren konnten.

43 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in den kommenden Geschaftsjahren fir langfristig abge-

schlossene Vertrage, insbesondere fiir Glasfaserleitungen, Technikraume, Blrordume und Firmen-
fahrzeuge betragen T € 71.907.

31.12.2005 31.12.2004
inT€ inT€

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
bis 1 Jahr 35.078 25.685
1 bis 5 Jahre 36.829 24.374
iber 5 Jahre - =
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 71.907 50.059

Zum 31. Dezember 2005 bestanden Birgschaften in Héhe von T € 3.386 (2004: T € 3.002), insbe-
sondere gegenlber Lieferanten fir Miet- und sonstige vertragliche Verpflichtungen.

44 Vorstand

Dr. Bernd Schlobohm Ingenieur Vorstandsvorsitzender
Markus Metyas Kaufmann

Bernd Puschendorf Kaufmann
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Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands entspricht im Wesentlichen den Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die im Geschaftsjahr 2005 angefallenen
Gesamtbeziige des Vorstands betrugen T € 1.681 (2004: T € 1.861).

Die Gesamtbezlige umfassen fixe und variable Bestandteile. Die fixen Bestandteile gewahrleisten
eine Grundvergiitung, die es den Mitgliedern des Vorstands gestattet, die Interessen des Unter-
nehmens zu vertreten, ohne in Abhangigkeit von lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrugen die fixen Bestandteile 55% der Gesamtbezige (T € 922).
Die variablen Anteile sind abhangig vom Grad der Erreichung der vom Compensation Committee
des Aufsichtsrats am Anfang des Geschéftsjahres festgelegten individuellen und unternehmens-
bezogenen Ziele. Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird die Zielerreichung vom Compensation
Committee Uberpriift und die Hohe des variablen Vergiitungsanteils fiir das Vorjahr festgelegt.
Das Compensation Committee berichtet tiber seine Entscheidungen an den Gesamtaufsichtsrat.
In 2005 betrugen die variablen Anteile 39% der Gesamtbezige (T € 652). Fur die betriebliche Alters-
versorgung wurden in 2005 insgesamt 6% der Gesamtbeziige (T € 107) aufgewendet. Als weitere
variable Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung dienen Aktienoptionen. Dieser
Vergltungsbestandteil orientiert sich an der Kurssteigerung der Aktie und tragt damit zur Erho-
hung des Unternehmenswertes bei. Im Geschaftsjahr 2005 wurden Mitgliedern des Vorstandes
insgesamt 100.000 Wandelschuldverschreibungen zugeteilt.

Aktien Wandelschuldverschreibungen

31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004
Dr. Bernd Schlobohm 13.818.372 13.818.372 50.000 -
Markus Metyas 2.307 2.307 1.525.000 1.559.116
Bernd Puschendorf 3.000 - 1.025.000 1.000.000

45 Aufsichtsrat

John C. Baker Private Equity Investor Vorsitzender
Herbert Brenke Kaufmann Stellvertretender Vorsitzender
Gerd Eickers Kaufmann
Ashley Leeds Private Equity Investor
Norbert Quinkert Kaufmann
David Ruberg Private Equity Investor




Die folgende Tabelle erlautert die Mitarbeit der Mitglieder des Aufsichtsrats in anderen Gremien:

Herbert Brenke

Gerd Eickers

Ashley Leeds

Norbert Quinkert

David Ruberg

Funktion
Aufsichtsratsvorsitzender
Aufsichtsratsvorsitzender
Aufsichtsratsmitglied
Aufsichtsratsmitglied
Beiratsmitglied
Aufsichtsratsvorsitzender
Beiratsmitglied

Mitglied im Board of Directors
Mitglied im Board of Directors
Aufsichtsratsmitglied
Aufsichtsratsmitglied
Aufsichtsratsmitglied
Beiratsmitglied

Executive Vice President
Aufsichtsratsvorsitzender
Mitglied im Board of Directors
Mitglied im Board of Directors

Unternehmen

ASKK Holding AG, Hamburg, Deutschland

Telegate AG, Martinsried, Deutschland

ASR Auto-Stern von Russland AG, Moskau, Russland

SHS Informationssysteme AG, Miinchen, Deutschland

Kittner GmbH & Co. KG, Essen, Deutschland

MVC AG, Frankfurt/Main, Deutschland

GTT GmbH, Géttingen, Deutschland

Canal + Television AB, Stockholm, Schweden

Voltaire Ltd., Herzlia, Israel

ALD Vacuum Technologies AG, Hanau, Deutschland

IHP (Institut fir Halbleiterphysik), Frankfurt/Oder, Deutschland
Pfalz Flugzeugwerke AG, Speyer, Deutschland

Dresdner Bank AG, Frankfurt/Main, Deutschland

American Chamber of Commerce, Frankfurt/Main, Deutschland
InterXion Inc., Amsterdam, Niederlande

Adaptix Inc., Seattle, USA

Broadview Networks Inc., New York, USA

Die Bezlge des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2005 betrugen T € 160, im Vergleich zu T € 160 im
Vorjahr. Im Geschéftsjahr 2005 wurden Mitgliedern des Aufsichtsrats keine Wandelschuldver-
schreibungen zugeteilt. Auf Basis des Beschlusses der Hauptversammlung vom 17. Mai 2001 er-
halten der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende jahrlich T € 30. Die Vergiitung fur die
tbrigen Mitglieder des Aufsichtsrats betragt jahrlich T € 25. Ein Mitglied erhalt nur 50% der Beziige
sofern die Teilnahme an ordentlich einberufenen Sitzungen 75% je Kalenderjahr unterschreitet.

John C. Baker
Herbert Brenke
Gerd Eickers
Ashley Leeds
Norbert Quinkert
David Ruberg

Aktien

31.12.2005

187.820
13.853.484
9.130
3.846
£4.563

31.12.2004

187.820
13.853.484
9.130
3.846
4.563

Wandelschuldverschreibungen

31.12.2005 31.12.2004
10.000 19.130
10.000 19.130

- 9.130
10.000 10.000
10.000 19.130
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46 Erklarung nach § 161 AktG zur Beachtung des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung wurde vom Vorstand und vom Auf-
sichtsrat abgegeben und den Aktiondren ber die Website der Gesellschaft zuganglich gemacht.

47 Honorare Wirtschaftspriifer

Die mit der Prifung des Jahresabschluss bestellte Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im Ge-
schaftsjahr 2005 fur die Abschlussprifung T € 150, fur die Steuerberatung T € 76 und fir sonstige
Dienstleistungen T € 40 erhalten.

48 Risiken

Konjunkturverlauf // Unter den gesamtwirtschaftlichen Risiken beobachtet QSC insbesondere
das konjunkturelle Umfeld. Denn eine schwache Konjunktur hat unmittelbaren Einfluss auf die
Investitionsbereitschaft von Grof3- und Geschaftskunden in eine moderne Telekommunikationsin-
frastruktur.

Wetthewerb // Auf dem deutschen Markt fir DSL-Produkte und -Dienstleistungen ist in zuneh-
mendem Mafle eine Marktkonsolidierung sowie eine Konzentration auf wenige marktstarke An-
bieter zu beobachten. Die hohe Dynamik des DSL- und IP-VPN-Marktes macht einen Verdran-
gungswettbewerb in den Segmenten Grof3- und Geschaftskunden weiterhin unwahrscheinlich.

Eintritt in das Wholesale-Geschaft // Mit der ErschlieBung des Wholesale-Marktes fir ADSL2+
geht das Risiko einer Abhangigkeit von Vermarktungspartnern einher, denn die ErschlieBung des
Wholesale-Marktes erfordert von QSC Investitionen in eine neue Technologie, deren Amortisation
vom Markterfolg des jeweiligen Partners abhangig ist.

Wettbewerbsverhalten der Deutschen Telekom [DTAG) // Als Infrastrukturanbieter ist QSC in ei-
nem deutlich geringeren Maf als das Gros der Wettbewerber von den Wiederverkaufspreisen des
ehemaligen Monopolisten DTAG abhangig. Dennoch kann insbesondere eine aggressive Preispo-
litik der DTAG im Vorleistungs- und Endkundenmarkt die Margensituation auf dem deutschen Te-
lekommunikationsmarkt negativ beeinflussen.

Regulatorisches Umfeld // Entscheidungen der Bundesnetzagentur haben mittelbaren oder un-
mittelbaren Einfluss auf die Wettbewerbssituation und den Markt von QSC. Dieses gilt auch fir
das Thema Bitstream Access und damit die Moglichkeit fiir potenzielle Wettbewerber, mit deutlich
geringeren Investitionen in Anschlussinfrastruktur, im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
DSL-Produkte mit spezifischen Qualitatsparametern anzubieten. Dieses kénnte den Wettbe-
werbsdruck auf QSC erhéhen.




Eigene Infrastruktur // Ein méglicher Ausfall des QSC-eigenen Netzes ist ein standig unter Be-
obachtung stehendes Risiko im betrieblichen Bereich. Neben einem moglichen Imageverlust
kénnten insbesondere Schadensersatzforderungen oder hohe Pénalen nach langeren, grof3flachi-
gen Ausfallen entsprechende Kosten nach sich ziehen.

Alternative Technologien // Vermehrt bieten (TV-) Kabelnetzbetreiber auch Internet und Sprach-
telefonie an. QSC beobachtet diese ausschliefllich auf den Privatkundenmarkt ausgerichtete Triple
Play-Angebote von Kabelnetzbetreibern aufmerksam, da sie eine potenzielle Konkurrenz fir die
ADSL2+ Technologie darstellen.

Ponalen im Projektgeschaft // QSC geht im Rahmen von Grofkundenprojekten Vertrage mit der
Zusage von bestimmten Service Levels ein, die teilweise mit Pénalen belegt sind. Hierdurch be-
steht das Risiko hoher Regressanspriiche und Kosten infolge von Betriebsstérungen.

Finanzierung von QSC // QSC verfligte zum Jahresende 2005 tber liquide Mittel in Hohe von 52,1 Mil-
lionen Euro. Ein aggressiver Preiswettbewerb oder eine langer andauernde Rezession kdnnte
aber die Aufnahme zusatzlicher Finanzmittel erfordern.

Ausfall von Forderungen /7 In der nach wie vor angespannten gesamtwirtschaftlichen Situation
resultieren Finanzrisiken insbesondere aus der Zahlungsunfahigkeit von Kunden.

Integration zukiinftiger Akquisitionen // QSC schlieft nicht aus, kinftig auch durch gezielte Zu-
kaufe weiter zu wachsen. Hierbei besteht das Risiko, dass eine erworbene Gesellschaft die Er-
wartungen nicht erfillt. So kénnen unter anderem Schwierigkeiten bei der Zusammenfihrung
von Netzen, Produkten, Mitarbeitern sowie der operativen Prozesse auftreten.

49 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind uns keine nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetretenen Vorgange von besonderer
Bedeutung bekannt geworden, Uber die zu berichten ware.

Koln, 17. Marz 2006

)ﬁ Ul \\% &/?ﬁ/

Dr. Bernd Schlobohm Markus Metyas Bernd Puschendorf
Vorstandsvorsitzender










Glossar

ADSL 7/ Asymmetric Digital Subscriber Line;
asymmetrische Datenlbertragungstechnolo-
gie. Herunterladen von Daten mit 1,5 Mbit/s
bis 8 Mbit/s maglich, Datenversand nur mit
16 kbit/s bis 640 kbit/s maglich.

ADSL2+ Weiterentwicklung der ADSL-
Technologie, die Ubertragungsgeschwindig-
keiten von bis zu 25 Mbit/s downstream und
1 Mbit/s upstream ermdéglicht. Uber ADSL2+
lassen sich damit reibungslos Triple Play-
Angebote realisieren.

Backbone // Hochgeschwindigkeitsnetz, das
Netze mit geringer Geschwindigkeit/Kapa-
zitat verbindet.

Bitstream Access /7 Vorleistungsprodukt fur
Breitbanddienste, bei dem ein Netzbetreiber
eine breitbandige Ubertragungskapazitat (z.B.
auf DSL-Basis] zwischen dem Endkunden
und einem definierten Ubergabepunkt (POI)
im Netz eines weiteren Anbieters bereitstellt,
so dass dieser den Bitstream tbernehmen
und auf dieser Basis eigene Endkundenan-
gebote offerieren kann.

Breitband Datentbertragungskapazitat
von mehr als 128 Kilobit pro Sekunde.

Call-by-Call
Internetnutzung im Call-by-Call-Verfahren
wahlt der Kunde vor jedem Gesprach oder
jeder Einwahl die Netzvorwahl der Telefon-
gesellschaft seiner Wahl.

Bei Telefonaten oder bei

DSL // Digital Subscriber Line; digitale Teil-
nehmeranschlussleitung. DSL ist ein Uber-
tragungsverfahren, das es ermdglicht, tUber
die normale Kupferdraht-Telefonleitung digi-
tale Daten mit einer hohen Ubertragungsrate
zu transferieren.

IFRS International Financial Reporting
Standards, vormals International Accounting
Standards (IAS). Internationale Vorschriften
zur Bilanzierung, zu deren Anwendung kapi-
talmarktorientierte Unternehmen in Europa
ab dem Geschaftsjahr 2005 verpflichtet sind.

IP Internet-Protokoll. Auf dem Ubertra-
gungsstandard IP basiert das Internet. Mit-
tels IP wird ein Datenpaket Uber mehrere
unterschiedliche Rechnerplattformen trans-
portiert, bis es sein Ziel erreicht.

ISP /7 Internet Service Provider. Sie ermog-
lichen Kunden Datenkommunikation durch
Bereitstellung des Internetzugangs und der
dazugehdrigen Dienste wie z.B. E-Mail.

ITK 7/ Informationstechnologie und Kommu-
nikation. Als ITK-Industrie werden samtliche
Anbieter von Hard- und Software, Infrastruk-
tur fur die Daten- und Sprachkommunikation,
TK-Endgeraten sowie IT-Services und TK-
Diensten zusammengefasst.

Auch Central Office.
Hauptverteiler der Deutschen Telekom, ab
hier beginnt die ..letzte Meile” bis zum End-

Kollokationsraum

kunden. Im Kollokationsraum befindet sich
die DSL-Infrastruktur alternativer Netzbetrei-
ber wie QSC. Dort wird die Kupferdoppelader
von der Deutschen Telekom an den alterna-
tiven Netzbetreiber tbergeben.

LAN Local Area Network. Auf ein be-
stimmtes geografisches Gebiet oder Gebau-
de beschranktes Netz (z.B. innerhalb eines
Unternehmens).

Letzte Meile /7 Der Weg von der Telefondose
bis zur der nachsten Ortsvermittlungsstelle
(Hauptverteiler).




Megabit pro Sekunde. MafBeinheit
der Datenlbertragungsgeschwindigkeit.

Metropolitan Service Center. QSC-
eigener Standort zur Bereitstellung der DSL-
Technologie und von Breitbandanwendungen.

Symmetric Digital Subscriber Line;
symmetrische Ubertragungstechnologie. Er-
laubt Datentransfer in beide Richtungen mit
Geschwindigkeiten von bis zu 6,0 Megabit
pro Sekunde.

Permanent freigeschaltete
Verbindung. Sie werden auch als Festverbin-
dungen oder Mietleitungen bezeichnet.

Teilnehmeranschlussleitung. Leitung
zwischen Ortsvermittlungsstelle (Hauptver-
teiler] und Netzabschluss beim Teilnehmer.

Telekommunikationsgesetz. Es bil-
det die Basis der Liberalisierung des Tele-
kommunikationssektors in Deutschland.

Bezeichnung fir das gleich-
zeitige Anbieten von Sprachtelefonie, Internet
und Unterhaltungsangeboten wie Fernsehen
oder Video on Demand uber eine breitban-
dige Leitung.

Universal Mobile Telecommunica-
tions System. Mobilfunkstandard der dritten
Generation, der Datenlbertragungsraten von
bis zu zwei Megabit pro Sekunde ermdglicht.

United States Generally Accep-
ted Accounting Principles. Die Bezeichnung
fir die umfangreichen US-amerikanischen
Rechnungslegungsvorschriften, die sowohl
die Finanzbuchhaltung als auch den Jahres-
abschluss der Unternehmen regeln.

Méglichkeit, im Rahmen
der DSL-Technologie tber ATM Sprache und
Daten gleichzeitig zu Ubertragen.

Voice over Internet Protocol.
Ubertragung von Sprache iiber paketvermit-
telte Datennetze auf der Basis des Internet-
Protokolls (IP).

Virtual Private Network. In einem
VPN werden mehrere Standorte eines Unter-
nehmens zu einem gesicherten Netzwerk
innerhalb eines o6ffentlichen Netzwerks ver-
bunden. AusschlieBlich autorisierte Personen
konnen Uber diese Infrastruktur miteinander
kommunizieren und Daten austauschen.

Worldwide Interoperability for Mi-
crowave Access. WiMAX ist ein neuer Stan-
dard fir lokale Funknetze mit theoretisch
bis zu 50 Kilometer Reichweite und einer
Datentransferrate von bis zu 70 Mbit/s.

Wireless Local Area Network. Ein
WLAN bezeichnet ein drahtloses lokales
Netzwerk, das auf dem Standard IEEE 802.11
basiert. In der Regel besitzt ein solches
Netzwerk nur eine Reichweite von wenigen
hundert Metern und kann Daten, je nach
Standard, mit bis zu 75 Mbit/s Ubertragen.




Kalender Kontakte









