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Highlights 2007

100 neue Stadte fir HanseNet

Im Januar erweitern HanseNet und QSC ihre
2006 begonnene Wholesale-Partnerschaft.
QSC stellt 300 zusatzliche Hauptverteiler in
100 deutschen Stadten und Gemeinden be-
reit, auf deren Basis HanseNet ihr ADSL2+
Produkt Alice mit einer Bandbreite von bis zu
16 Mbit/s anbietet.

QSC mit Premium-Auftritt

Im Vorfeld der CeBIT stellt QSC im Marz ih-
ren neuen Auftritt vor. Das neue Logo, die
neue Website und samtliche Unterlagen un-
terstreichen die Premium-Positionierung. Das
neue Design macht deutlich: QSC steht fiir
einfache, klare Telekommunikationslésungen
in Premium-Qualitat fir Unternehmen.

QSC vernetzt europaweit

Im Mai schlieBt QSC mit der Vorwerk-Tochter
Hectas einen Vertrag zur Vernetzung von 51
europaischen Standorten. Der Vertrag mit ei-
ner mehrjahrigen Laufzeit umschlie3t Aufbau
und Management eines IP-VPN-Netzes. Die
24 deutschen Standorte werden iiber das
QSC-Netz angebunden, in Frankreich, Polen
und vier weiteren Landern kooperiert QSC
mit dortigen Carriern.

eco-Verband zeichnet QSC aus

Der Verband der deutschen Internetwirt-
schaft (eco) zeichnet QSC im Juni erneut in
der Kategorie ..Bester Geschéftskunden-ISP”
aus. Bewertet wurden die Qualitét des Zu-
gangsnetzes, die Vielfalt der Angebote, In-
stallationszeiten, Preise sowie Service- und
Supportleistungen.

1&1 Internet wird Wholesale-Partner

Im Juli schlieBt QSC mit der 1&1 Internet AG
einen Rahmenvertrag zur Vermarktung von
ADSL2+ Technologie ab. Seit Herbst 2007
bietet die United Internet-Tochtergesellschaft
vollentbiindelte ADSL2+ Anschliisse auf Ba-
sis der bundesweiten QSC-Infrastruktur an.

Innovation fiir Mittelstandler

Mit [Pfonie centraflex stellt QSC im Septem-
ber eine IP-basierte virtuelle Telefonanlage
fir kleine und mittlere Unternehmen vor. Sie
verlagert die Funktionen einer herkémmli-
chen Telefonanlage mit Hilfe einer Software-
losung ins Netz und gewahrleistet selbst
liber mehrere Standorte ein effizientes An-
rufmanagement.

Verschmelzung mit Broadnet perfekt
Friher als erwartet wird die Verschmelzung
von Broadnet auf QSC am 31. Oktober wirk-
sam. Nur rund 16 Monate nach dem Erwerb
der Mehrheit an dem Breitbandanbieter kann
QSC jetzt insbesondere durch die Integration
der beiden Netze und die Optimierung der
Verwaltung Synergien heben.







Zehn Jahre Hochstgeschwindigkeit



















»Die Wachstumsstory ist intakt, denn QSC hat im Jahr 2007
trotz groBer Herausforderungen den Umsatz um 28 Prozent
und das EBITDA um 65 Prozent gesteigert. Allerdings hatten
wir wie viele Investoren zu Jahresbeginn noch mehr erwartet.«




Das Breitband-Zeitalter hat gerade erst begonnen

Dr. Bernd Schlobohm entwickelte QSC in den vergangenen zehn
Jahren zu einem erfolgreichen und innovativen Telekommuni-
kationsanbieter. Mit Themen wie Communication as a Service,
Unified Communications und Voice over IP will der Ingenieur
2008 weiter bei Kunden und auch wieder an der Borse punkten.




2007 fiel der Kurs der QSC-Aktie um 42 Prozent. Ist die Wachstumsstory QSC nach zehn Jahren
Hochstgeschwindigkeit zu Ende?

Der Kursriickgang 2007 hat ohne Frage sehr weh getan. Die Wachstumsstory ist jedoch intakt,
denn QSC hat in diesem Jahr trotz groer Herausforderungen den Umsatz um 28 Prozent und
das operative Ergebnis, das EBITDA, um 65 Prozent gesteigert. Allerdings hatten wir wie viele
Investoren zu Jahresbeginn noch mehr erwartet.

Wieso gingen diese Erwartungen nicht in Erfiillung?

Unser Auftragseingang stieg 2007 um 120 Prozent. Allerdings konnten wir ihn nicht befriedigen,
weil wir unvorhergesehenerweise viel zu wenig Teilnehmeranschlussleitungen erhalten haben.
Diese TALs sind aber unser Rohstoff, den wir bendtigen, um Kunden an das QSC-Netz anzuschlie-
Ben. In der Folge haben wir weniger Umsatze und Ergebnisse erwirtschaften konnen als geplant.

Bleibt der Rohstoff knapp?

Nein, die Deutsche Telekom beliefert uns jetzt weitaus besser. Dieses ist vermutlich eine Folge
des offentlichen Drucks und des Einschreitens der Bundesnetzagentur. Zugleich steigt die Nach-
frage nach DSL-Leitungen weiter. Wir werden daher jetzt so schnell wie mdglich die letztes Jahr
verlorenen Monate aufholen und unser erweitertes Netz in den Break-Even fiihren.

Wollten Sie 1997 bereits eine so grofie , Fabrik” betreiben?

Als Griinder haben wir uns sicher nicht als Fabrikanten gesehen. Im Ernst: Ein Netz ist immer
nur ein Werkzeug, um erstklassige Produkte und Services in hoher Qualitat anbieten zu kénnen.
Neben dem DSL-Netz betreibt QSC daher heute auch ein Next Generation Network und kann so
bundesweit die Sprach-Datenintegration vorantreiben. Zudem nutzen wir ein WLL-Richtfunknetz
als Backup-Technologie und um bei Bedarf auch in strukturschwachen Gebieten Standorte von
Kunden anschlieen zu kénnen.







Warum haben Sie das Werkzeug DSL-Netz in eine Gesellschaft mit TELE2 eingebracht?

QSC ist unverdandert Mehrheitsgesellschafter bei Plusnet. Eine Konsolidierung der Netze in
Deutschland ist jedoch notwendig, weil mittelfristig maximal drei alternative nationale Netzbe-
treiber einen relevanten Markt finden. Gleichzeitig steigt der Kostendruck. Im Ubrigen haben wir
2007 das Netz intelligent mit unserem Partner TELE2 erweitert und werden es jetzt Uber die
wachsende Nachfrage der Wholesale-Partner schnell profitabel machen. Das wirkt sich positiv
auf unsere Preisgestaltung bei Unternehmenskunden aus - was das eigentliche Ziel war und ist.
Vor diesem Hintergrund sehe ich Plusnet als echte Innovation und zukunftsweisend fiir den Markt.

Sehen Sie QSC ofter als Pionier am Markt?

Ja, die Vorreiterrolle begleitet uns seit der Griindung. Damals war es eine Pioniertat, tiberhaupt
ein DSL-Netz aufzubauen. Das beste Beispiel ist jedoch Voice over IP. Als wir 2005 beschlossen,
das gesamte Netz zu einem IP-fahigen Next Generation Network auszubauen, zweifelten viele
noch am Erfolg dieser Technologie und verwiesen auf die schlechtere Verbindungsqualitat. Wir
waren die ersten, die ein echtes Voice-over-1P-Produkt auf den Markt brachten. Heute zahlt QSC
zu den Marktfihrern in diesem duBerst wachstumsstarken Geschaftsfeld. Und man merkt tber-
haupt nicht mehr, ob ein Telefongesprach tber IP oder ISDN zustande kommt. Unsere Unterneh-
menskunden jedenfalls sind begeistert.

Aus welchen Griinden konzentriert sich QSC auf Unternehmenskunden?

QSC setzt auf erstklassige Qualitat bei Technik und Service. Unternehmenskunden wissen das zu
schatzen. Fir Privatkunden zahlen dagegen eher Bekanntheit und niedrige Preise. Diesen Markt
liberlassen wir lieber solchen Anbietern, die hier ihre Starken sehen.




Wo liegen die Schwerpunkte?

Fiir QSC gibt es heute drei strategische Geschaftsfelder: Erstens Managed Services, das Losungs-
geschaft rund um die individuelle Vernetzung von Unternehmen und netznahe Dienste, in dem
wir letztendlich Kunden mehr Produktivitat verkaufen. Zweitens das Direct-Access-Geschaft mit
Produkten, mit dem wir Unternehmen Daten und Sprache Uber eine DSL-Leitung und damit er-
hebliche Kostenvorteile bieten. Und drittens das Wiederverkdufergeschaft, in dem wir Carriern
und Internet-Service-Providern Vorprodukte und damit Technik- und Prozesskompetenz offerieren.

Welche Wachstumsmaglichkeiten bieten diese Geschaftsfelder?

In allen drei Fallen bewegen wir uns auf Wachstumsmarkten mit guten Deckungsbeitrdgen. Und
Jahr fur Jahr erdffnen sich in diesen Markten zuséatzliche Wachstumschancen. Nehmen Sie nur
Unified Communications, die Integration und Automatisierung der gesamten Unternehmens-
kommunikation, wo sich ein gewaltiges Marktpotenzial eréffnet. Deren Basis bilden IP-basierte
Netze und genau hier zahlt QSC zu den Vorreitern. Oder nehmen Sie das Software-as-a-Service-
Geschaft. Hier entsteht ein Milliardenmarkt und QSC ist von Beginn an mit dabei. Wir nennen
unsere Dienstleistungen in diesem Bereich .Communication as a Service”, weil wir die netz-
nahen Dienste Uibernehmen, wahrend IT-Unternehmen die Software liefern. Glauben Sie mir:
Das Zeitalter der Breitbandkommunikation hat gerade erst begonnen!

Sie sehen einen neuen Wachstumsschub fiir die Telekommunikationsbranche?

Auf jeden Fall. Analog zum Internet sprechen ja viele bereits von einer Telko 2.0-Ara. Jetzt, 2008,
wachsen die IT- und TK-Strukturen in Unternehmen zusammen. Und jetzt, 2008, beginnen Unter-
nehmen ihre Produktivitdt auf Basis einer konvergenten ITK-Struktur zu erhdhen. Die Grenzen
zwischen Arbeitsplatz und Netz, zwischen PC und Telefon ldsen sich zunehmend auf. Am Ende
des Tages wird das die Kommunikation extrem vereinfachen.
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Warum spiegeln sich diese Potenziale nicht im QSC-Kurs wider?

Weil wir 2007 die Erwartungen aufgrund des skizzierten Rohstoffproblems enttauscht haben. Im
laufenden Jahr werden wir jedoch das Vertrauen der Investoren zuriickgewinnen. Der beste Weg
dazu ist eine gute Entwicklung des operativen Geschafts und ich bin sehr zuversichtlich, dass wir
diese 2008 sehen werden. Denn QSC ist sehr gut in das Jahr 2008 gestartet. Der Auftragseingang
steigt weiter und die Engpasse bei der TAL-Lieferung lésen sich langsam auf. Zudem werden wir
weiter von der Dynamik in den drei strategischen Geschaftsfeldern profitieren und uns mit den
angesprochenen Zukunftsthemen weitere Wachstumspotenziale eréffnen.

Was ist Ihr personliches Kursziel fiir 2008?

Mittlerweile nennen 18 Analysten Kursziele fiir QSC, da ist meine Schatzung unerheblich. Mein
Ziel als QSC-Vorstandsvorsitzender ist es, fiir alle Aktionare, auch den Aktionar Bernd Schlobohm,
eine hohere Bewertung der QSC-Aktie zu erreichen.

Ist der QSC-Aktionar Schlobohm mit seinem Investment zufrieden?

Fiir 2007 bin ich dies ganz und gar nicht. Uber die vergangenen zehn Jahre hinweg gesehen, sieht
das schon besser aus. Jedoch habe ich bis heute keine einzige Aktie verkauft, da ich Uberzeugt
bin, dass in diesem Unternehmen noch sehr viel mehr Wert steckt.

Und den wollen Sie 2008 heben?

Ja, und zwar gemeinsam mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern! Der Erfolg der vergangenen
zehn Jahre ist ein Erfolg des gesamten QSC-Teams und einer Unternehmenskultur, die von Fairness,
Respekt im Umgang miteinander, Leistungsbereitschaft und Mut geprdgt ist. Das ist mir wichtig.




»Im laufenden Jahr werden wir das Vertrauen der Investoren
zurickgewinnen. Der beste Weg dazu ist eine gute Entwicklung
des operativen Geschafts von QSC. Ich bin sehr zuversichtlich,
dass wir diese im Jahr 2008 sehen werden.«










»QSC ist sehr gut ins Jahr 2008 gestartet. Der Auftragseingang
steigt weiter und die Engpasse bei der TAL-Lieferung losen
sich langsam auf. Zudem werden wir weiter von der Dynamik
in den drei strategischen Geschaftsfeldern profitieren.«
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An die Aktionare

Auch im zehnten Jahr nach der Grindung wuchs QSC trotz
grofler Herausforderungen mit hoher Geschwindigkeit. Im
laufenden Jahr wird das Unternehmen noch mehr Kunden
direkt an sein Netz anschlieBen und die Wertschopfung
durch neue netznahe Dienste erhohen. Zentrales Ziel ist die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.




Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

auch im zehnten Jahr der Unternehmensgeschichte setzte QSC ihr Wachstum fort: Der Umsatz
stieg 2007 um 28 Prozent auf 335,2 Millionen Euro und das EBITDA-Ergebnis um 65 Prozent auf
34,9 Millionen Euro. Angesichts grofler externer wie interner Herausforderungen zahlte sich hier-
bei die frihzeitige Konzentration auf Unternehmenskunden aus; das erst 2006 aufgebaute Whole-
sale-Geschaft sorgte im abgelaufenen Geschaftsjahr sogar fir die héchsten Wachstumsraten.
Zu Jahresbeginn hatten wir allerdings aufgrund der hohen Nachfrage nach DSL-Leitungen mit
einem noch starkeren Umsatz- und Ergebniswachstum gerechnet, mussten aber Ende Oktober
unsere Prognose fiir das Geschaftsjahr 2007 deutlich zuricknehmen. Der wesentliche Grund
hierfiir lag in der zogerlichen Bereitstellung von Teilnehmeranschlussleitungen durch die Deut-
sche Telekom, auf die QSC wie alle Wettbewerber trotz eigener bundesweiter Infrastruktur als
Vorprodukt angewiesen ist. Insbesondere in der zweiten Jahreshalfte erhielt QSC trotz deutlich
gestiegenen Auftragseingangs eine viel zu geringe Anzahl dieser Leitungen, konnte so die hohe
Nachfrage bei weitem nicht befriedigen und die geplanten Umsatze nicht realisieren.

Diese Unterversorgung mit dem fiir QSC entscheidenden Rohstoff wirkte sich 2007 besonders
nachteilig auf die Ertragslage aus, da die gemeinsame Netzgesellschaft mit TELE2, Plusnet, im
gleichen Jahr ein auflergewdhnlich investitionsintensives Netzerweiterungsprojekt umsetzte. Aus
der Erweiterung der Zahl der Hauptverteiler um fast 70 Prozent in einem einzigen Geschaftsjahr
ergab sich zwangslaufig eine geplante Erhohung der fixen Netzkosten, denen planmaBlig hohere
Kundenanschaltungen und damit Umsatze gegeniiber stehen sollten. Die Knappheit bei den Teil-
nehmeranschlussleitungen verhinderte dies indes und belastete die Profitabilitat sogar noch
weiter, da QSC einzelne Unternehmen temporar mit teuren Mietleitungen anschliefen musste.
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Der Kapitalmarkt reagierte auf die Rlicknahme der Prognose verstandlicherweise enttduscht;
einige Investoren auBerten auch Skepsis gegeniiber dem skalierbaren Geschaftsmodell von QSC.
Diese Bedenken werden wir 2008 durch eine gute Entwicklung des operativen Geschafts widerlegen
und unserer Aktie wieder neue Potenziale eréffnen. Denn der Engpass bei der Bereitstellung der
Teilnehmeranschlussleitungen scheint weitgehend iiberwunden.

Am 21. Dezember 2007 entschied die Bundesnetzagentur - nach zweijahriger Konsultation -
Uber einen neuen, wettbewerbsfreundlicheren Standardvertrag fiir den Zugang zur Teilnehmer-
anschlussleitung. Zwar tritt dieser Vertrag fir QSC erst am 1. April 2008 in Kraft, doch bereits im
Vorfeld stieg die Zahl der gelieferten Leitungen signifikant. Allein im Monat Januar 2008 erhielt
QSC bereits mehr als 45.000 Leitungen; das sind mehr Leitungen als im gesamten dritten Quartal
2007 zusammengerechnet und bereits rund 70 Prozent der Leitungen, die insgesamt im vierten
Quartal 2007 geschaltet werden konnten.

Doch nicht nur dieser externe Engpass hat QSC im vergangenen Jahr vor grof3e Herausforderun-
gen gestellt. Vielmehr mussten wir 2007 auch dem enormen Wachstumstempo der vergangenen
Jahre Rechnung tragen, dem die bisherige Organisation nicht mehr gerecht wurde. Seit Oktober
2007 verfligt unser Unternehmen Uber eine neue Organisation, die noch starker an den Bedrf-
nissen der drei strategischen Segmente GrofRkunden, Geschaftskunden und Wiederverkaufer
ausgerichtet ist und seitdem bereits zu einer spiirbaren Beschleunigung von Prozessen beige-
tragen hat.

Das gesamte QSC-Team hat diese Reorganisation sehr ziigig und engagiert gemeistert. Dafiir
mochten wir uns genauso bedanken wie fir die Leistungsbereitschaft und das Engagement aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Besonders begriiBen wir, wie partnerschaftlich dieses Team
2007 die Kollegen von Broadnet integriert hat; nach der Verschmelzung am 31. Oktober 2007 sind
wir jetzt auch rechtlich ein Unternehmen.

In den Monaten zuvor bildeten indes die Vorbereitung dieser Verschmelzung ebenso wie der mas-
sive Ausbau des DSL-Netzes weitere Herausforderungen fiir QSC und banden entsprechende Ka-
pazitaten. Dank der unerwartet ziigigen Eintragung der Verschmelzung sind wir aber jetzt in der
Lage, die betrachtlichen Wachstums- und Kostensynergien zu heben. Zugleich ist der Netzausbau
sowie die gleichzeitige Erweiterung des Backbones und die Aufriistung des gesamten Netzes mit
der SHDSL-Technologie zu Beginn des Jahres 2008 weitgehend abgeschlossen.

Nachdem QSC die externen und internen Herausforderungen des vergangenen Jahres gemeistert
hat, kann das Unternehmen 2008 zu dem gewohnt starken und profitablen Wachstum zuriick-
kehren: Wir planen einen Umsatz von 385 bis 405 Millionen Euro sowie ein EBITDA-Ergebnis von
50 bis 60 Millionen Euro. Erneut diirfte das Wholesale-Geschaft fiir die hochsten Umsatzzu-
wachse sorgen, da DSL-Anbieter ohne eigene Infrastruktur verstarkt auf die Zusammenarbeit
mit alternativen Infrastrukturanbietern setzen.

Neue Organisation fiihrt
zu einer Beschleunigung

von Prozessen




QSC ist fur
das Telko 2.0-Geschaft
perfekt aufgestellt

An die Aktionare  Brief an die Aktiondre 07

Auch bei GroB3- und Geschaftskunden erwarten wir insbesondere aus zwei Griinden einen deut-
lichen Anstieg des Umsatzes: Erstens wird sich 2008 die Integration der Sprach- und Datenkom-
munikation tber eine DSL-Leitung fortsetzen. Immer mehr Unternehmen stellen ihre Telefonie
aus Effizienz- und Kostengriinden auf die Voice-over-IP-Technologie um. Mit der friihzeitigen Auf-
ristung des QSC-Netzes zu einem durchgangig IP-fahigen Next Generation Network hat sich
QSC auf diesen Wandel eingestellt und dirfte so auch die Riickschldge durch den harten Preis-
wettbewerb in der konventionellen Sprachtelefonie 2008 endgiiltig tiberwinden.

Zweitens halt die Verlagerung von Geschéftsprozessen ins Internet an. Hiervon profitiert QSC
gleich zweifach: Der Bedarf an Bandbreite steigt und zugleich wachst die Bereitschaft von Un-
ternehmen, groBere Teile ihrer Wertschopfung an spezialisierte Telekommunikationsanbieter
auszulagern. Ein gutes Beispiel ist das Software-as-a-Service-Geschaft, wo Unternehmenskun-
den Softwareldsungen nicht mehr auf eigenen Rechnern vorhalten, sondern die einzelnen Nutzer
die Anwendungen bei Bedarf liber eine Breitbandleitung bei einem Dienstleister abrufen.

Aus unserer Sicht zeigt dies, dass derzeit IT- und TK-Dienste zusammenwachsen, analog zum
Internet kénnte man von Telko 2.0 sprechen. Mit der bundesweiten DSL-Infrastruktur, einem Next
Generation Network und dem friihzeitigen Fokus auf Unternehmenskunden ist QSC fiir dieses
Telko 2.0-Geschaft perfekt aufgestellt. Im laufenden Geschéftsjahr wollen wir diese Vorteile nutzen
und so neue Unternehmen als Kunden gewinnen und bei bestehenden Kunden einen gréfBeren
Teil der Wertschopfung abdecken.

Diese Weiterentwicklung der QSC-Strategie haben wir erstmalig am 14. Februar dieses Jahres
auch im Rahmen der Analysten- und Pressekonferenz und danach auf Roadshows in Frankfurt,
London und Paris vorgestellt und auf Seiten der Analysten und Investoren hohes Interesse erfah-
ren. Auch dies stimmt uns zuversichtlich, dass der Kapitalmarkt im Jahresverlauf 2008 seine
Skepsis liberwinden, die QSC-Aktie so ihre Schwachephase beenden und zu alter Starke zuriick-
kehren kann.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, wir wissen, dass fir Sie das Jahr 2007 eine Enttauschung war.
Sie haben in die Wachstumsaktie QSC investiert und mussten im Jahresverlauf einen herben
Rickschlag hinnehmen. Wir méchten Ihnen an dieser Stelle fir Ihr anhaltendes Vertrauen herzlich
danken. Zugleich versichern wir Ihnen, dass die Steigerung des nachhaltigen Unternehmens-
wertes und damit die Er6ffnung neuer Kurspotenziale unser zentrales Ziel fiir das Jahr 2008 ist.

Koln, 18. Marz 2008

/1@ (s \k\\%\ > ‘:2/7/

Dr. Bernd Schlobohm Markus Metyas Bernd Puschendorf
Vorstandsvorsitzender
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Der Vorstand

Dr. Bernd Schlobohm (Vorsitzender)

Der promovierte Ingenieur griindete 1997 gemeinsam mit Gerd
Eickers QSC und flihrt das Unternehmen seit zehn Jahren
ununterbrochen. Nach der Reorganisation im Herbst 2007
verantwortet er im Vorstand Strategie, Technik, Personal,
Qualitats- und Beschwerdemanagement, Unternehmenskom-
munikation sowie die Business Unit Managed Services. Die
Hochstgeschwindigkeiten von bis zu 400 Megabit pro Se-
kunde im QSC-Netz erachtet er als notwendiges Werkzeug,
um moderne Telekommunikationslosungen zu realisieren.




An die Aktionare Der Vorstand

Markus Metyas

Der diplomierte Okonom und langjéhrige Investmentbanker
tibernahm im Vorfeld des Borsengangs im Jahre 2000 die Posi-
tion des Finanzvorstands. Heute zeichnet er im Vorstand fiir die

Bereiche Finanzen, Recht, Investor Relations sowie die Busi-
ness Unit Produkte verantwortlich und treibt darlber hinaus
federfiihrend M&A-Projekte voran; zuletzt die Verschmelzung
von Broadnet auf QSC. Das starke und profitable Wachstum in
den vergangenen Jahren sowie die Fahigkeit, akquirierte Un-
ternehmen ziigig zu integrieren, sieht er als beste Belege fiir
die Héchstgeschwindigkeit von QSC.
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Bernd Puschendorf

Der Kaufmann und erfahrene Vertriebsmanager verstarkt seit
2002 den Vorstand von QSC. Er leitet seitdem die Bereiche
Vertrieb und Marketing sowie seit der Reorganisation auch die
Business Unit Wholesale. In den vergangenen Jahren baute
er systematisch den bundesweiten Direktvertrieb von QSC
fur Unternehmen sowie die mehr als 140 Vertriebspartner-
schaften auf. Die Hochstgeschwindigkeit, mit der sein Team
auf Kundenanfragen reagiert und mafgeschneiderte Losun-
gen prasentiert, unterstreicht seiner Uberzeugung nach die
Positionierung von QSC als Premium-Anbieter.
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Der Aufsichtsrat

In zehn Jahren Hochstgeschwindigkeit ist auch die Zahl der Mitarbeiter von QSC stark gewachsen.
GemaB den gesetzlichen Vorschriften fiihrt dies zu einer veranderten Zusammensetzung des sechs-
kopfigen Aufsichtsrats: Zukiinftig besteht das Gremium aus vier Vertretern der Anteilseigner und
zwei Vertretern der Arbeitnehmer. Die langjahrigen Aufsichtsratsmitglieder Ashley Leeds und
Norbert Quinkert verzichten daher auf eine Wiederwahl in der ordentlichen Hauptversammlung

am 21. Mai 2008.

John C. Baker « Vorsitzender

Der Griinder und personlich haftende Ge-
sellschafter des US-Beteiligungsfonds Baker
Capital Group reprasentiert seit dem Jahr
2000 den groBten QSC-Anteilseigner im Auf-
sichtsrat. Der Harvard-Absolvent ist seit mehr
als 25 Jahren in der Private-Equity-Branche
tatig und beteiligte sich vorborslich bereits
im Jahr 1999 an QSC.

Gerd Eickers

Der zweite QSC-Griinder wechselte nach drei
Jahren im Vorstand im Juni 2004 wieder in
den Aufsichtsrat. Seit Februar 2005 amtiert
der Volkswirt zudem als Prasident des VATM,
des wichtigsten Zusammenschlusses der Te-
lekommunikationsbranche in Deutschland.

Norbert Quinkert

Der langjahrige Vorsitzende der Geschafts-
fihrung der Motorola GmbH setzt heute sein
globales Netzwerk als Partner der Personal-
beratung Quinkert Herbold Fischer ein. Mit
Ablauf der Hauptversammlung am 21. Mai
2008 endet sein Mandat.

Herbert Brenke o Stellv. Vorsitzender
Bereits seit dem Bdrsengang gehort der un-
abhangige Telekommunikationsberater dem
Aufsichtsrat von QSC an. In den 90er Jahren
baute er den Mobilfunkanbieter E-Plus auf
und fiihrte 1993 bis 1998 dessen Geschéfte.
Zuvor leitete er Thyssen Rheinstahl Technik
und war seit dem Jahr 1983 Vorstand der
Thyssen Handelsunion.

Ashley Leeds

Die ehemalige Gesellschafterin der Baker
Capital Group konzentrierte sich schon als
Investmentbankerin bei Lehman Brothers
auf den Telekommunikations- und Medien-
sektor. Mit Ablauf der Hauptversammlung
am 21. Mai 2008 endet ihr Mandat.

David Ruberg

Seit November 2007 leitet der Informatiker
als Vorstandsvorsitzender die niederlandische
InterXion, einen der fiihrenden europaischen
Anbieter von Rechenzentren und Managed
Services. Der gebiirtige US-Amerikaner ist
seit 2000 Mitglied des Aufsichtsrats von QSC.




QSC-Vorstand informiert
den Aufsichtsrat

zeitnah und umfassend
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Bericht des Aufsichtsrats

fur das Geschaftsjahr 2007 in Gesellschaft und Konzern

In einem dynamischen und wettbewerbsintensiven Umfeld steigerte QSC 2007 den Umsatz um
28 Prozent, das Bruttoergebnis um 29 Prozent und das EBITDA-Ergebnis um 65 Prozent. Zu den
wesentlichen Leistungen von QSC zahlten 2007 die Verschmelzung der Broadnet AG auf die QSC
AG, der Ausbau des QSC-Netzes auf rund 1.700 Hauptverteiler sowie die Reorganisation, die zu
einer starkeren Fokussierung auf die drei strategischen Markte fiihrte. Wesentliche Herausfor-
derungen bildeten 2007 die einmaligen Kosten im Zusammenhang mit der Verschmelzung der
Broadnet AG, die logistische Umsetzung des Netzausbaus sowie die skalierbaren Anschaltungen
flir neue Wholesale-Partner von QSC. QSC bewaltigte diese Herausforderungen und konnte dennoch
eine Liquiditat zum Jahresende in Hohe von 79,4 Millionen Euro vorweisen. Das Unternehmen
hat damit die Grundlagen fiir eine gute Entwicklung im Jahr 2008 gelegt, fiir das es ein Umsatz-
wachstum von 15 bis 20 Prozent sowie ein EBITDA-Wachstum von 45 bis 70 Prozent plant.

Beaufsichtigung der Arbeit des Vorstands « Als Aufsichtsrat haben wir den Vorstand beratend
begleitet, seine Geschéftsfiihrung liberwacht und die Aufgaben wahrgenommen, die das Gesetz
und die Satzung sowie die Geschaftsordnung vorgeben. Der Aufsichtsrat war unmittelbar in alle
Entscheidungen oder Mainahmen von grundlegender Bedeutung eingebunden, insbesondere wenn
sie die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens betrafen. Der Aufsichtsrat
stimmte liber die Mafnahmen ab, die nach dem Gesetz, der Satzung oder der Geschaftsordnung
des Vorstands seiner Zustimmung beddirfen.

Themen des Aufsichtsrats « Der Vorstand informierte uns fortlaufend, zeitnah und umfassend
liber die Geschéftsentwicklung, auch anhand von Monats- und Quartalsabschliissen sowie Soll-Ist-
Vergleichen, und erlauterte Abweichungen von den Planen und Zielen im Einzelnen. Riickfragen und
Winschen des Aufsichtsrats nach erganzenden Informationen wurde stets zligig und umfassend
nachgekommen. Die Informationen des Vorstands umfassten den Geschéftsverlauf, die wirtschaft-
liche Lage des Unternehmens und insbesondere die Umsatzstruktur, den Auftragseingang, den
Forderungsbestand (einschlieBlich einer Alterungsanalyse), die Methoden und Ergebnisse der
Risikoerfassung und -liberwachung sowie alle fiir die Rentabilitat und Liquiditat der Gesellschaft
bedeutsamen Geschaftsvorfalle. Nach Auffassung des Aufsichtsrats arbeiten die internen Kontroll-
und Risikofritherkennungssysteme zuverlassig. Aufsichtsrat und Vorstand berieten in gemeinsamen
Sitzungen und Telefonkonferenzen iiber wesentliche Fragen der Geschaftspolitik und -strategie
sowie der Unternehmensentwicklung und -planung. Aktuelle Themen diskutierten die Vorsitzenden
beider Gremien darlber hinaus in regelmaBigen Gesprachen.

Themenschwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit 2007 waren:

1. Die Reorganisation der QSC AG
Im Oktober 2007 wurde die interne Struktur der QSC AG grundlegend umorganisiert. Wesent-
lich war hierbei die Schaffung von drei Business Units (Managed Services, Direct Access und
Wholesale), die die entsprechenden Kunden nun umfassend und eigenverantwortlich betreuen.
Der Aufsichtsrat wurde ber die Reorganisation umfassend informiert.
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2. Die rechtliche und operative Integration der Broadnet AG

Im Januar 2007 haben Vorstand und Aufsichtsrat entschieden, eine Verschmelzung der Broad-
net AG auf die QSC AG vorzubereiten. Die QSC AG hielt zu diesem Zeitpunkt rund 92 Prozent
des Aktienkapitals an der Broadnet AG. Am 1./2. April 2007 haben sich die QSC AG und die
Broadnet AG mit Zustimmung ihrer Aufsichtsrate tiber die Verschmelzung und das Umtausch-
verhaltnis fiir die noch ausstehenden Broadnet-Aktien in QSC-Aktien geeinigt. Die Hauptver-
sammlung der Broadnet AG hat der Verschmelzung am 23. Mai 2007 zugestimmt. Im April 2007
gelang es der QSC AG, ihre Beteiligung an der Broadnet AG durch Hinzuerwerb von 209.000
weiteren Broadnet-Aktien, die als Sacheinlage eingebracht wurden, auf rund 93,3 Prozent zu er-
hohen. Dazu fiihrte die QSC AG eine Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital um 257.070 Euro
durch. Am 31. Oktober 2007 wurde die Verschmelzung wirksam. Die zu diesem Zeitpunkt aufien-
stehenden Aktionare der Broadnet AG erhielten fiir je 11 Broadnet-Aktien 12 QSC-Aktien. Zur
Durchfiihrung dieses Umtauschs wurden durch Kapitalerhéhung aus genehmigtem Kapital
1.090.210 neue QSC-Aktien geschaffen. Der Vorstand erlauterte dem Aufsichtsrat vor dessen
Zustimmung jeweils das verfolgte Konzept und dessen Bedeutung fiir die strategische Weiter-
entwicklung der Unternehmensgruppe.

3. Vertriebsaktivitaten
Auch 2007 hat der Aufsichtsrat die Entwicklung der Vertriebsaktivitdten genau beobachtet und
liberwacht. Sein besonderer Augenmerk galt den zur Unterstiitzung des starken Wachstums not-
wendigen Prozessen in der Auftragsbearbeitung und der Bereitstellung von Kundenanschliissen.

Aufsichtsratssitzungen und Ausschiisse « Neben den vier turnusmafigen Sitzungen hielten die
Mitglieder des Aufsichtsrats im Berichtsjahr vier Telefonkonferenzen ab. Alle Mitglieder nahmen
im Jahr 2007 an mehr als 50 Prozent der Sitzungen (vgl. Ziffer 5.4.8 Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex) teil. Soweit erforderlich wurden dariiber hinaus zu einzelnen Themen Beschliisse
im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst.

Im Anschluss an die turnusmaBigen Sitzungen des Aufsichtsrats tagte jeweils der seit Mai 2001
eingerichtete Vergiitungsausschuss, bestehend aus John Baker, Herbert Brenke und David Ru-
berg; er tagte damit im Berichtsjahr viermal. Dieser Ausschuss beriet tiber Vorstandsvertrage
und -verglitungen und berichtete dem Aufsichtsrat regelmaBig Uber seine Aktivitaten. Zusatzlich
behandelte er insbesondere Fragen zur variablen Verglitung sowie zu den Zielvorgaben fiir die
Mitglieder des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat dariiber hinaus im August 2007 erstmals einen Priifungsausschuss beste-
hend aus John Baker und Gerd Eickers eingerichtet und dessen Kompetenzen im November 2007
nochmals erweitert. Der Aufgabenkreis des Priifungsausschusses, der beratend und vorbereitend
fir den Aufsichtsrat tatig ist, erstreckt sich nun auf Fragen der Buchfiihrung, des Risikomanage-
ments und der Compliance, der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Vorbereitung der Ertei-
lung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung der Priifungsschwerpunkte
und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer. Dieser Ausschuss hat im vergangenen
Geschéftsjahr zweimal getagt und vorrangig Angebote von Wirtschaftsprifungsgesellschaften
fir die Abschlusspriifung der QSC AG bewertet und dem Aufsichtsrat dariiber berichtet. 2008 hat
der Priifungsausschuss die Abschlusspriifung durch den Aufsichtsrat vorbereitet.

Der Aufsichtsrat
richtet 2007 zwei neue

Ausschisse ein




Die Arbeitnehmer von QSC
stellen kiinftig ein Drittel
des Aufsichtsrats
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Ferner wurde im November 2007 ein Nominierungsausschuss eingerichtet, dessen Aufgabe da-
rin besteht, dem Aufsichtsrat anldsslich einer bevorstehenden Wahl von Anteilseignervertretern
im Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung zu
unterbreiten. Mitglieder des Nominierungssauschusses sind John Baker, Herbert Brenke und
David Ruberg. Dieser Ausschuss tagte 2007 einmal und hat die Wahlvorschldge des Aufsichtsrats
fur die 2008 anstehende Wahl der Anteilseignervertreter im ersten drittelparitatisch mitbestimm-
ten Aufsichtsrat der QSC AG vorbereitet.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats « Da die QSC AG in der Regel mehr als 500, aber weniger
als 2.000 Arbeitnehmer beschaftigt, hat der Vorstand am 11. Januar 2008 das sogenannte Status-
verfahren eingeleitet, in dem festgestellt wurde, dass fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
kiinftig die Vorschriften der §§ 96 Abs. 1, 4. Alt., 101 Abs. 1 AktG sowie §§ 1 Abs. 1 Nr. 1, 4 Abs. 1 Drit-
telbG mafBgeblich sind, wonach der Aufsichtsrat zu einem Drittel aus Aufsichtsratsmitgliedern
der Arbeitnehmer und zu zwei Dritteln aus Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner zusammen-
gesetzt sein muss. Die Bekanntmachung nach § 97 Abs. 1 AktG im elektronischen Bundesanzeiger
ist am 16. Januar 2008 erfolgt. Eine gerichtliche Entscheidung iiber die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats wurde nicht beantragt. GemaB § 97 Abs. 2 S. 3 AktG erlischt mit Beendigung der
Hauptversammlung am 21. Mai 2008 das Amt der bisherigen Aufsichtsratsmitglieder.

Corporate Governance « Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung des Deutschen Corporate
Governance Kodex und dessen Umsetzung bei der QSC AG laufend beobachtet. Den Anforderungen
des Kodex folgend, tiberpriifte der Aufsichtsrat auch die Effizienz seiner eigenen Tatigkeit. In sei-
ner Sitzung am 29. November 2007 hat der Aufsichtsrat kontrolliert und bestatigt, dass die QSC
AG im vergangenen Jahr die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf
der im Vorjahr verabschiedeten Entsprechenserklarung erfiillt hat. Gleichzeitig haben Vorstand
und Aufsichtsrat gemeinsam eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 des Aktienge-
setzes (AktG) abgegeben und den Aktionarinnen und Aktionaren auf der Website des Unterneh-
mens dauerhaft zuganglich gemacht.

In der Hauptversammlung am 23. Mai 2006 wurde unter Tagesordnungspunkt 7 entschieden, die
Laufzeit der Wandelschuldverschreibungen aus dem QSC Aktienoptionsplan 2001 zu verlangern.
Gegen diesen Beschluss haben verschiedene Aktionare der QSC AG Anfechtungs- bzw. Nichtigkeits-
klage erhoben. Nach einem klageabweisenden Urteil des Landgerichts Kéln vom 15. Juni 2007
ist nunmehr auch die Berufung eines erstinstanzlichen Klagers durch Beschluss des Oberlandes-
gerichts Koln vom 16. Januar 2008 zuriickgewiesen worden. Alle Klagen sind damit rechtskraftig
abgewiesen worden.

Personalien « Angesichts der neuen Zusammensetzung des sechskopfigen Aufsichtsrats ver-
zichten Ashley Leeds und Norbert Quinkert auf eine Wiederwahl in der Hauptversammlung am
21. Mai 2008. Der Aufsichtsrat dankt beiden Mitgliedern herzlich fiir ihr auBergewshnliches En-
gagement in den vergangenen Jahren.
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Die QSC-Aktie

QSC musste im Jahr 2007 einen herben Ruckschlag an der
Borse hinnehmen; die Aktie verlor deutlich an Wert. Mit einer
guten Entwicklung des operativen Geschafts will QSC 2008
der Aktie wieder neue Spielraume eroffnen. Deren Kursverlauf
verfolgen 18 Analysten renommierter Finanzinstitute.




Héchster Kurs
seit sechs Jahren
bei 6,35 Euro

Die QSC-Aktie Kursverlauf 17

Ein schwaches Borsenjahr fur QSC

Deutlicher Kursriickgang von QSC « Im Jahresverlauf 2007 reduzierte sich der Kurs der QSC-
Aktie um 42 Prozent und schloss am Jahresende mit 2,90 Euro. Damit musste die Aktie nach einer
mehrjahrigen Aufwartsbewegung einen deutlichen Riickschlag hinnehmen.

Der Kursverlauf im abgelaufenen Geschaftsjahr lasst sich grob in drei Phasen unterteilen: nach
einer Aufwartsbewegung bis in den April hinein geriet die Aktie aufgrund externer Faktoren in
den Folgemonaten unter Druck. Nach Bekanntgabe der vorlaufigen Zahlen fiir das dritte Quartal
2007 und einer reduzierten Prognose flir das Gesamtjahr am 25. Oktober 2007 gab der Kurs der
QSC-Aktie danach noch einmal deutlich nach.

Der positive Geschéftsverlauf der Vorjahre sowie die Dynamik der Markte von QSC hatten Inves-
toren zu Jahresbeginn 2007 veranlasst, zum Teil sehr hohe Erwartungen in den weiteren Geschafts-
verlauf zu setzen und die QSC-Aktie entsprechend zu bewerten: Die Aktie erreichte dadurch am
3. April 2007 mit 6,35 Euro den héchsten Kurs seit Februar 2001. Diskussionen um die Folgen des
Einstiegs des spanischen Telekommunikationskonzerns Telefénica bei der Telecom ltalia fiir den
deutschen Markt fiihrten Ende April 2007 zu ersten Anpassungen dieser Erwartungen durch ein-
zelne Investoren, obwohl Marktbeobachter diesen Einstieg in erster Linie mit strategischen Uber-
legungen in Lateinamerika begriindet hatten. Negative Reaktionen auf Investorenseite loste
auch der verscharfte Preiswettbewerb um Privatkunden im Telekommunikationsmarkt aus und
dies, obwohl sich QSC erfolgreich auf das Geschaft mit Unternehmenskunden konzentriert.

Kursentwicklung der QSC-Aktie im Jahr 2007 (Basis indexiert)
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Vor diesem Hintergrund stellten Investoren mit der Veroffentlichung der Quartalszahlen am 16. Mai
2007 ihre Erwartungen auf den Priifstand: Zwar hatte QSC im ersten Quartal 2007 ihren Umsatz
um 41 Prozent auf 76,8 Millionen Euro und ihr EBITDA-Ergebnis um 271 Prozent auf 8,9 Millionen
Euro im Vergleich zum Vorjahresquartal gesteigert, doch hatten einige Analysten und Fondsma-
nager noch hohere Zuwachse erwartet.

In der zweiten Jahreshalfte loste die Diskussion um verbriefte US-amerikanische Hypotheken-
kredite mit niedriger Bonitat eine Neubewertung von Risiken aus, die neben kleineren und mittel-
groBen borsennotierten Aktiengesellschaften auch verscharft Technologiewerte betraf und da-
mit auch die QSC-Aktie belastete. Operativ kam es zu Verzégerungen und Engpassen bei der Zu-
sammenarbeit mit Wholesale-Partnern sowie zuerst streikbedingten Verzégerungen und danach
unvorhersehbaren Verknappungen bei der Lieferung von Teilnehmeranschlussleitungen durch
die Deutsche Telekom.

Dieser Engpass erschwerte die Realisierung der geplanten Umsatze trotz steigenden Auftrags-
eingangs. Unmittelbar nachdem das Unternehmen einen Uberblick iiber den Geschéftverlauf
des dritten Quartals 2007 gewonnen hatte, nahm es am 25. Oktober 2007 seine im Februar 2007
abgegebene Prognose fiir das Gesamtjahr 2007 zuriick. In der Folge erreichte die QSC-Aktie am
13. November 2007 ihren Jahrestiefststand bei 2,40 Euro.

Positives Borsenumfeld « Mit einem Kursriickgang von 42 Prozent entwickelte sich die QSC-
Aktie wesentlich schlechter als die relevanten Indizes. Bis in den Spatsommer hinein war der Ka-
pitalmarkt von einer breiten Aufwartsbewegung bestimmt, bevor die Diskussion um verbriefte
US-amerikanische Hypothekenkredite niedriger Bonitat das positive Borsenumfeld beeintrachtig-
te. Trotz der Riickschlage zum Jahresende hin stieg der DAX im Jahresverlauf um 22 Prozent auf
8.067 Punkte, der TecDAX gewann im gleichen Zeitraum 30 Prozent und schloss mit 974 Punkten
das Bérsenjahr.

Hohe Umsatze bei riicklaufigen Kursen « Die hohe Volatilitat der QSC-Aktie im Borsenjahr 2007
ging mit einem stark steigenden Handelsvolumen an den deutschen Bérsen einher: Die Umsatze
mit QSC-Aktien stiegen im Jahr 2007 trotz riicklaufiger Kursentwicklung um mehr als 80 Prozent
auf 655,8 Millionen Euro. Das durchschnittliche Handelsvolumen pro Tag lag bei mehr als 600.000
QSC-Aktien und damit doppelt so hoch wie 2006. An Spitzentagen wechselten mehr als zwei
Millionen QSC-Aktien den Besitzer. Damit zahlte QSC auch 2007 zu den 30 meist gehandelten
Technologiewerten in Deutschland und behauptete ihre Position im TecDAX.

Handelsvolumen
der QSC-Aktie verdoppelt
sich im Jahr 2007




Zahl der Analysten
liegt bei QSC weit iiber
dem Durchschnitt
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Grofe Aufmerksamkeit bei Analysten « Mit Exane BNP Paribas, JPMorgan und Metzler Equities
nahmen 2007 drei weitere renommierte Finanzinstitute die laufende Beobachtung auf und verof-
fentlichten erstmals Studien Uber QSC. Zum Jahresende 2007 publizierten danach bereits 18 euro-
paische und US-amerikanische Finanzinstitute regelmaBig Analysen zu QSC. Laut einer Umfrage
des DIRK (Deutscher Investor Relations Verband) liegt die durchschnittliche Anzahl solcher Ana-
lysen bei SDAX-Unternehmen bei 9,3 und bei TecDAX-Unternehmen bei 13,9. Dieses unterstreicht
die hohe Beachtung, die QSC als Small-Cap-Unternehmen am Kapitalmarkt erfahrt.

Intensive Investor Relations-Arbeit « Die Skepsis gegeniiber Telekommunikationswerten sowie
der schwacher als erwartete Geschaftsverlauf stellte die Investor Relations von QSC im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr vor besondere Herausforderungen. Unabhangig von der Kursentwicklung setzte
das Unternehmen seine intensive Kommunikation mit dem Kapitalmarkt fort. So prasentierte der
Vorstand QSC auf zwolf Roadshows an allen wesentlichen Finanzplatzen Europas und nahm zusatz-
lich an Kapitalmarktkonferenzen fiihrender Finanzinstitute wie Commerzbank, Deutsche Bank,
Morgan Stanley, UBS, UniCredit und der WestLB teil. Auch rund 20 Unternehmensbesuche von In-
vestoren am Unternehmenssitz in Kéln zeugen von dem hohen Interesse institutioneller Investoren.

Finanzinstitute mit Studien iiber QSC
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Als zentrale Informationsplattform fiir Aktionare nutzt das Unternehmen seine Website unter
www.gsc.de/de/qsc-ag/investor-relations.html. Neben der zeitnahen Verdffentlichung aller kapi-
talmarktrelevanten Nachrichten stellt das Unternehmen dort Informationen iber die Aktie, die
Einschatzung von Analysten, Strategie und Kennzahlen, anstehende Termine sowie die Corporate
Governance bereit und halt zudem Unterlagen zu den letzten Hauptversammlungen sowie samtliche
Finanzberichte vor. Durch die Anmeldung zu einem IR-Newsletter kénnen Interessierte sicher-
stellen, dass sie unmittelbar nach Veréffentlichung Uber die kapitalmarktrelevanten Nachrichten
informiert werden.

Als entscheidende Informationsquelle der Investor Relations erachtet QSC den Geschaftsbericht.
Bei der jahrlichen Auswertung des manager magazin belegte der Bericht iiber das Geschaftsjahr
2006 mit dem Titel ,,Plus” den fiinften Rang unter allen TecDAX-Werten und erhielt hierbei eine
noch hohere Punktzahl als im Vorjahr.

Die wichtigsten Fakten zur QSC-Aktie

Bérsenkiirzel

ISIN
Bloomberg-Symbol
Reuters-Symbol
Borsensegment
Borsenplatze

Indexzugehdorigkeit

Designated Sponsorship

Ausstehende Aktien per 31. Dezember 2007
Aktientyp

Schlusskurs Xetra am 29. Dezember 2006
Xetra-Hochstkurs im Jahr 2007
Xetra-Tiefstkurs im Jahr 2007

Schlusskurs Xetra am 28. Dezember 2007

Geschaftsbericht 2006
erhéalt hohe Bewertung

von Experten




Grinder haben seit
Borsengang keine

einzige Aktie verkauft

Die QSC-Aktie Aktionarsstruktur 21

Stabile Aktionarsstruktur

Rund 30.000 Aktionare bei QSC « Die Anzahl der Inhaber von Namensaktien von QSC lag laut Ak-
tienbuch zum Jahresende 2007 wie schon im Vorjahr bei rund 30.000. Die drei gréBten Anteils-
eigner waren unverandert die beiden Griinder Dr. Bernd Schlobohm und Gerd Eickers mit jeweils
rund 10 Prozent der Anteile sowie die US-amerikanische Beteiligungsgesellschaft Baker Capital
mit knapp 25 Prozent. Weder die beiden Griinder noch Baker Capital haben seit dem Bérsengang
auch nur eine einzige QSC-Aktie verkauft.

Der Streubesitz lag Ende 2007 bei 55 Prozent. Zwei Drittel dieser Aktien sind laut Aktienbuch insti-
tutionellen Investoren zuzurechnen, ein Drittel halten Privatanleger. Dabei meldete am 3. Juli 2007
die Sal. Oppenheim jr. & Cie. S.C.A., Luxemburg, dem Unternehmen, dass ihr Stimmrechtsanteil
zu diesem Zeitpunkt 5,11 Prozent betrug. Weitere Meldungen iber das Uber- oder Unterschreiten
von Stimmrechtsgrenzen erhielt QSC 2007 nicht.

Steigende Zahl von Aktien « Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhohte sich die Anzahl der QSC-Aktien
aus zwei Griinden um knapp 2,5 Millionen auf 136,4 Millionen. Erstens fiihrte der Abschluss der
Ubernahme der Broadnet AG noch einmal zu zwei Transaktionen: Am 16. April 2007 {ibernahm
QSC 209.000 Broadnet-Aktien gegen Ausgabe von 257.070 QSC-Aktien; die am 31. Oktober 2007
wirksam gewordene Verschmelzung fiihrte danach zu einem nochmaligen Tausch von 999.359
Broadnet-Aktien gegen insgesamt 1.090.210 QSC-Aktien. Zweitens wandelten auch 2007 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter Wandelschuldverschreibungen, die sie im Rahmen von Aktienop-
tionsprogrammen erhalten hatten, in insgesamt 1.113.349 QSC-Aktien.

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2007

100,0 %

10,1% Dr. Bernd Schlobohm
10,2% Gerd Eickers

24,7% Baker Capital

55,0% Streubesitz
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Strategie

Auf der Basis einer bundesweiten Infrastruktur wird QSC
2008 und daruber hinaus in den drei strategischen Ge-
schaftsfeldern stark und profitabel wachsen und dabei als
Premium-Anbieter fur Unternehmenskunden die eigene
Wertschopfung erhohen.




Strategie Die Basis

Die Basis: Das Hochgeschwindigkeitsnetz
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Der Wachstumsmotor: Unternehmenskunden




Strategie Der Motor
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Der Turbo: Telko 2.0-Dienste




Strategie Der Turbo
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Die Strategie: Hohere Wertschopfung




Strategie Der Premium-Anbieter 29

Next Generation Network (NGN)

DSL-Infrastruktur Wireless Local Loop (WLL)




30  asc-Geschaftsbericht 2007

Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2007

QSC steigerte im Jahr 2007 ihren Umsatz um 28 Prozent auf
335,2 Millionen Euro und ihr EBITDA-Ergebnis um 65 Prozent
auf 34,9 Millionen Euro. Im laufenden Geschaftsjahr wird das
Unternehmen das Wachstum fortsetzen: Geplant ist ein Umsatz
von 385 bis 405 Millionen Euro und ein EBITDA-Ergebnis von
50 bis 60 Millionen Euro.




Umsatzanteil der
strategischen Segmente steigt
2007 auf 85 Prozent

Lagebericht  Geschaftsverlauf 2007 31

QSC meistert Herausforderungen

Wachstum in den strategischen Segmenten « Die QSC AG steigerte im abgelaufenen Geschafts-
jahr in einem schwierigeren Marktumfeld ihren Umsatz um 28 Prozent auf 335,2 Millionen Euro
nach 262,5 Millionen Euro im Jahr 2006. Allein im vierten Quartal 2007 lag der Umsatz bei 95,6 Mil-
lionen Euro und damit 15 Prozent héher als im Vorquartal. Den groften Anteil an diesem sequen-
ziellen Zuwachs hatte ein starker Anstieg des Wholesale-Geschéfts, da sich zum Jahresende hin
die Bereitstellung von Vorleistungen in Form von vollentblindelten Teilnehmeranschlussleitungen
(TAL) spiirbar verbesserte.

Dieser Engpass hatte im Jahresverlauf dazu gefiihrt, dass QSC trotz eines stark steigenden Auf-
tragseingangs den Umsatz und in der Folge auch das Ergebnis nicht im urspriinglich geplanten
Maf} steigern konnte. Insbesondere war das Wholesale-Geschaft mit marktstarken Partnern wie
HanseNet, freenet und 1&1 von der TAL-Knappheit betroffen. Dennoch erwirtschaftete QSC im
Jahr 2007 die hochsten Umsatzzuwachse im Segment Wiederverkaufer, zu dem das Wholesale-
Geschaft zahlt: Der Umsatz stieg um 87 Prozent auf 122,3 Millionen Euro. Im Segment Grolkunden
steigerte QSC ihren Umsatz um 17 Prozent auf 76,6 Millionen Euro und im Segment Geschafts-
kunden um 12 Prozent auf 84,7 Millionen Euro. Insgesamt erhohte sich der Umsatzanteil der drei
strategischen Segmente dadurch auf 85 Prozent gegentiiber 79 Prozent im Geschaftsjahr 2006.
Diese weiter gestiegene Umsatzqualitat fiihrte zu einer lberproportionalen Verbesserung des
EBITDA-Ergebnisses: QSC steigerte es 2007 um 65 Prozent auf 34,9 Millionen Euro nach 21,2 Mil-
lionen Euro im Jahr 2006. Da zugleich die Abschreibungen inklusive nicht zahlungswirksamer ak-
tienbasierter Vergiitung im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 45,5 Millionen Euro nach 28,3 Millionen
Euro stiegen, erreichte das EBIT 2007 eine Hohe von -10,6 Millionen Euro gegeniiber -7,2 Millionen
Euro im Vorjahr.
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Mit netznahen Diensten
erhéht QSC die Produktivitat
ihrer Kunden
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Premium-Anbieter fur Unternehmenskunden

GESCHAFTSTATIGKEIT

Breitbandkommunikation fiir Unternehmen « QSC ist ein bundesweiter Telekommunikationsan-
bieter mit einer eigenen Infrastruktur und bietet in ganz Deutschland Unternehmenskunden und
Wiederverkaufern die gesamte Palette hochwertiger Breitbandkommunikation an - von kompletten
Standortvernetzungen (IP-VPN] inklusive Managed Services bis zur Bereitstellung von integrierten
Sprach- und Datendiensten. Das Unternehmen ist dabei in drei strategischen Segmenten tatig:

Grofkunden « Groferen und mittelstandischen Unternehmen bietet QSC direkt liber ein eigenes
Key Account Management mafigeschneiderte, qualitativ hochwertige Telekommunikationslésungen
aus einer Hand. Die Grundlage dieser Managed Services bilden in der Regel IP-basierte virtuelle
private Netze, die QSC aufbaut und betreibt. Zudem bernimmt QSC bei Unternehmen auch Local
Network Services wie beispielsweise die Wartung von lokalen Netzwerken und Endgeraten. Auf der
Basis von IP-VPNs offeriert QSC zahlreiche Dienste wie den Betrieb softwarebasierter Telefon-
anlagen (IP-Centrex) und erhéht so die Produktivitat ihrer Kunden. Einen wichtigen Bestandteil
aller Managed Services bildet die Gewahrleistung hoher Sicherheitsstandards.

Geschaftskunden « Kleine und mittlere Betriebe sowie Freiberufler konnen mit Produkten von
QSC ihre gesamte Sprach- und Datenkommunikation auf einer breitbandigen Leitung betreiben.
Das Leistungsspektrum reicht von breitbandigen Internetanschliissen und Direktanschliissen an
das QSC-Sprachnetz bis hin zu standardisierten Sicherheitsmodulen. Bei der vertrieblichen Be-
treuung von Geschaftskunden arbeitet QSC eng mit regionalen Vertriebspartnern zusammen.

Wiederverkaufer « Eine wachsende Zahl von Internet-Service-Providern sowie Telekommunika-
tionsanbietern ohne eigene Infrastruktur vermarktet DSL-Leitungen von QSC und darauf aufbau-
ende Mehrwertdienste unter eigenem Namen und auf eigene Rechnung. Dabei liefert QSC ihren
Kunden, darunter auch internationale Carrier, netznahe Vorprodukte. Ein besonders starkes
Wachstum verzeichnet das Wholesale-Geschaft, bei dem massenmarkterfahrene Partner den
Vertrieb von ADSL2+ Leitungen an Privatkunden tibernehmen.

Dartiber hinaus ist QSC in begrenztem Maf} auch im Segment Privatkunden mit Sprach- und Da-
tenprodukten tatig. Diese Angebote dienen vor allem einer besseren Netzauslastung auBerhalb
der lblichen Geschaftszeiten von Unternehmen und richten sich bei Datendiensten in erster Linie
an Premium-Kunden mit entsprechenden Qualitatsanspriichen.
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Die Angebote in allen Segmenten basieren auf der bundesweiten Infrastruktur von QSC. Das
Unternehmen verfligt Gber ein Next Generation Network (NGNJ, das bundesweit eine netzdurch-
gangige Nutzung der Voice-over-IP-Technologie ermdglicht. Auf der letzten Meile betreibt die
Netzgesellschaft Plusnet, die QSC im Jahr 2006 gemeinsam mit TELE2 griindete, ein mit ADSL2+
Technologie aufgeriistetes, bundesweites DSL-Netzwerk. Nach der Verschmelzung mit Broadnet
verfligt QSC zudem Uber ein drahtloses Richtfunknetz (Wireless Local Loop) in 42 Regionen.
Diese hochmoderne Infrastruktur bildet den Kern des skalierbaren Geschaftsmodells von QSC.
Denn solange diese Infrastruktur nicht ausgelastet ist, kann das Unternehmen neue Kunden
ohne entsprechende zusatzliche Netzkosten direkt anschlieBen. Nach dem Netzausbau im Jahr
2007 ist die Infrastruktur im Durchschnitt der Leitungskapazitaten derzeit zu rund 25 Prozent
ausgelastet. In der Konsequenz fiihrt jeder zusatzliche Euro Umsatz zu einem lberdurchschnitt-
lichen Ergebniszuwachs.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Breitband erfordert permanente Innovation « Die Breitbandtechnologie ist ein Herzstlick moderner
Informations- und Kommunikationstechnologie und damit eine Schliisseltechnologie des 21. Jahr-
hunderts. Sie ist durch einen permanenten Innovationsprozess gepragt, den das Gros der Nutzer
in Form hoherer Bandbreiten und neuer Produkte wahrnimmt.

Fir auf Unternehmenskunden spezialisierte Anbieter wie QSC bedeutet Innovation aber in erster
Linie Qualitats- und Prozessinnovation sowie die Entwicklung zusatzlicher netznaher Dienstleis-
tungen. Diese Innovationen gewahrleisten die reibungslose Migration der komplexen IT- und TK-
Systeme der Kunden in die QSC-Welt und bilden eine entscheidende Voraussetzung fiir eine
langfristige Zusammenarbeit.

Aus solchen Projekten heraus entwickelt QSC immer wieder neue Produkte und Dienstleistungen.
So brachte das Unternehmen 2007 mit VirtuOS ACD (Automatic Call Distribution) eine software-
basierte Losung fiir ein effizientes und flexibles Call Center Management auf den Markt, die ohne
jede Investition in Hard- und Software auf Seiten des Kunden funktioniert. Diese Losung arbeitet
unabhangig von einer Telefonanlage und ldsst sich damit universell einsetzen.

Die zentrale Rolle von Innovationen und deren Integration in Kundenprojekte zeigt sich auch in
der Organisation der Forschung und Entwicklung bei QSC: Neue Ideen werden nicht von einer ei-
genstandigen Abteilung entwickelt, sondern sind eine zentrale Aufgabe fiir alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Gerade bei Prozessinnovationen arbeiten Kollegen aus den vertrieblichen und
technischen Bereichen eng zusammen, um Kunden einen Premium-Service zu gewahrleisten.

Die Infrastruktur bildet
den Kern des skalierbaren

Geschaftsmodells




Mitarbeiter der QSC-Tochter
Plusnet verantworten

das Netzausbauprojekt
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ORGANISATION

Reorganisation im Jahr 2007 « QSC wachst seit Jahren mit hoher Dynamik; von der Organisation
erfordert dieses ein hohes MaR an Flexibilitat und Integrationskraft. Im Verlauf des Jahres 2007
zeigte es sich, dass ungeachtet dessen gerade in der Auftragsbearbeitung einzelne Prozesse zu
komplex geworden waren und sich damit Entscheidungen unndtig verzégerten. Im Herbst 2007
flihrte QSC daher eine neue Organisation mit drei Business Units fiir Managed Services, Direct
Access und Wholesale ein, welche die Rolle der drei strategischen Segmente weiter starkt. Seitdem
verantworten diese Business Units den gesamten Prozess der Auftragsbearbeitung inklusive der
Anpassung und Entwicklung kundenspezifischer Dienste und kénnen so eigenstandig und schnel-
ler die notwendigen Entscheidungen treffen. Die neue Organisation ermdglicht es auf der einen
Seite, die unerlassliche Automatisierung im Wholesale-Geschaft voranzutreiben und auf der an-
deren Seite im Grokundengeschaft noch starker auf maBgeschneiderte Losungen abzustellen.

Konzentration auf Kernkompetenzen « Die QSC AG ist die Muttergesellschaft des Konzerns. Sie
betreibt das Geschaft in den strategischen Segmenten GroBkunden, Geschaftskunden und Wieder-
verkaufer. Traditionell konzentriert sich das Unternehmen hierbei auf seine Kernkompetenzen in
den technischen und vertrieblichen Bereichen und arbeitet in vor- und nachgelagerten Stufen
der Wertschopfung mit Dienstleistern zusammen. 732 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betreuen
in der Zentrale in Kéln sowie den Vertriebs- und Technikstandorten im gesamten Bundesgebiet
Unternehmenskunden jeder GréBenordnung von der Erstansprache und Entwicklung mafge-
schneiderter IP-VPN-Ldsungen bis zur Abrechnung von Leistungen. Nach der Verschmelzung
von Broadnet auf QSC am 31. Oktober 2007 zahlen auch die rund 180 Angestellten dieses Unter-
nehmens zur QSC AG. Ein groBer Teil von ihnen wird auch weiterhin in der bisherigen Broadnet-
Zentrale in Hamburg eingesetzt.

Eine wesentliche Beteiligung ist die Netzgesellschaft Plusnet GmbH & Co. KG; QSC halt hier
67,5 Prozent der Anteile, die deutsche Tochtergesellschaft des schwedischen Telekommunika-
tionskonzerns TELE2 die restlichen 32,5 Prozent. Die 81 Plusnet-Beschéftigten betreiben ein bun-
desweites DSL-Netz und verantworten dessen Ausbau auf knapp 2.000 Hauptverteiler. Das in der
Kélner QSC-Zentrale ansassige Unternehmen stellt beiden Anteilseignern DSL-Vorleistungen auf
Vollkostenbasis zur Verfligung, die diese fiir ihre jeweiligen Zielgruppen veredeln und vermarkten.
In der Q-DSL home GmbH fasst QSC ihr DSL-Privatkundengeschaft zusammen. Die Ausgliederung
in eine eigenstandige Organisation unterstreicht die Konzentration von QSC auf das strategische
Geschaft mit Unternehmenskunden.
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STEUERUNG

Unternehmerische Pragung « Die Geschafte von QSC fiihrt ein dreikdpfiges Vorstandsteam unter
Leitung des Mitgriinders Dr. Bernd Schlobohm, der personlich fiir eine stark unternehmerische
Pragung der gesamten Organisation steht. Uber die Vergiitung des Vorstands informiert der Ver-
gutungsbericht, der integraler Bestandteil dieses Konzernlageberichts ist. Mit der Reorganisation
flhrte das Unternehmen als zweites Fiihrungsgremium eine zwolfkopfige Geschaftsleitung ein,
dem neben dem Vorstand die Leiter der drei Business Units Managed Services, Direct Access und
Wholesale sowie die Verantwortlichen fiir zentrale Funktionsbereiche wie beispielsweise Finanzen
und Strategie angehdren. Ein sechskopfiger Aufsichtsrat tiberwacht die Tatigkeit des Vorstands
und berat diesen in standigem Dialog.

Das operative Geschaft von QSC ist in vier Segmente unterteilt. Als zentrale Steuerungsgrofe
nutzt das Unternehmen das jeweilige Segment-EBITDA, das sich aus den jeweiligen Umsatzen
abziiglich der direkt zurechenbaren Kosten errechnet. Auf Konzernebene ist ebenfalls das EBITDA-
Ergebnis die zentrale Steuerungsgrofe. QSC definiert das EBITDA als Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern, Amortisation von abgegrenzter nicht zahlungswirksamer aktienbasierter Vergiitung sowie
Abschreibung und Amortisation von Sachanlagen und Geschéfts- oder Firmenwert.

Die Profitabilitat neuer Produkte und Projekte tiberpriift QSC anhand mehrstufiger Deckungsbei-
tragsrechnungen. Diese sind analog der jeweiligen Segmentberichterstattung aufgebaut und ge-
wahrleisten so eine Entscheidungsfindung mit Blick auf die zu erwartenden Zielmargen.

Die Steuerung des Netzausbaus und -betriebs erfolgt lber die Tochtergesellschaft Plusnet.
Hierbei treffen die beiden Gesellschafter QSC und TELE2 Entscheidungen im Einvernehmen auf
Basis ihrer jeweiligen Planungen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Aufschwung setzt sich 2007 fort « 2007 wuchs das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland um 2,5 Pro-
zent. Zum Jahresende hin mehrten sich allerdings die Anzeichen, dass der Abschwung in den USA
sowie die Probleme im Finanzsektor zu einer Verlangsamung des Wachstums flihren werden.
2007 blieben in Deutschland Investitionen neben dem traditionell starken Export der wesentliche
Wachstumstreiber. Von dieser Dynamik profitierten auch Telekommunikationsanbieter, da Unter-
nehmen jeder GroBenordnung verstarkt in eine moderne breitbandige Infrastruktur investierten.
Der Umsatz der Telekommunikationsbranche in Deutschland ging aber dennoch insgesamt um
knapp drei Prozent auf 63,4 Milliarden Euro zuriick. Dieses ist in erster Linie eine Folge des har-
ten Preiswettbewerbs im konventionellen Sprachgeschaft aufgrund von Flatrate- und Voice-over-
IP-Angeboten, der zunehmend auch den Markt fiir Unternehmenskunden erreichte. Alternative
Anbieter wie QSC konnten in diesem Umfeld aber weiter Marktanteile gewinnen und insgesamt
ihren Umsatz um ein Prozent auf 33,0 Milliarden Euro steigern.

Geschaftsleitung unterstitzt
seit der Reorganisation
die Arbeit des Vorstands
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Aufgrund der hohen Anforderungen auf Kundenseite sieht sich QSC im Geschaft mit Unterneh-
menskunden dariber hinaus nur einer begrenzten Zahl von Wettbewerbern gegeniiber. Denn die
hohe Qualitat sowie eine wettbewerbsfahige Kostenstruktur lassen sich letztendlich nur auf Ba-
sis einer eigenen bundesweiten Infrastruktur darstellen; zudem erlaubt erst die Netzhoheit das
Angebot maBgeschneiderter Lésungen. QSC verfiigt tiber eines der gréften deutschen DSL-Netze
sowie ein Next Generation Network und tiberzeugt im Wettbewerb dariiber hinaus mit ihrer klaren
Fokussierung auf das komplexe Geschaft mit Unternehmenskunden. Somit kann QSC in einem
besonderen Maf einen Beitrag zur Hebung der Produktivitat groBerer und mittlerer Betriebe leisten.

WESENTLICHE EREIGNISSE

Broadnet auf QSC verschmolzen « Im Jahresverlauf 2007 gab es bis auf die Verschmelzung von
Broadnet keine singuldren Ereignisse im Unternehmen oder am Markt, die einen wesentlichen
Einfluss auf den Geschéftsverlauf von QSC gehabt hatten. Allerdings fiihrten die im Jahresverlauf
zum Teil gravierenden Engpéasse bei der Bereitstellung von TALs durch die Deutsche Telekom zu
einer Beeintrachtigung der Umsatze und Ergebnisse.

Am 31. Oktober 2007 wurde die Verschmelzung von Broadnet auf QSC durch die Eintragung in die
Handelsregister Hamburg und Kéln riickwirkend zum 1. Januar 2007 wirksam. Die Broadnet AG
ist damit erloschen; ihre Aktionare sind jetzt Aktionare der QSC AG. Zuvor waren die gegen den
Verschmelzungsbeschluss der ordentlichen Broadnet-Hauptversammlung im Mai 2007 erhobe-
nen Klagen im Vergleichswege beigelegt worden. Danach wurde die Transaktion durch Ausgabe
von 1.090.210 neuen QSC-Aktien an die ehemaligen Broadnet-Aktiondre im Umtausch gegen ihre
ehemaligen Broadnet-Aktien abgeschlossen.

TATSACHLICHER VERSUS PROGNOSTIZIERTER GESCHAFTSVERLAUF

Leitungsknappheit beeintrachtigt Geschaftsverlauf « Insbesondere die Engpdasse bei der Bereit-
stellung von TALs sowie interne Verzogerungen in der Auftragsbearbeitung und der harte Preis-
wettbewerb in der konventionellen Sprachtelefonie erzwangen von QSC 2007 eine Korrektur des
prognostizierten Geschéftsverlaufs. Urspriinglich hatte das Unternehmen fiir 2007 einen Umsatz
von mehr als 350 Millionen Euro, ein EBITDA-Ergebnis von 50 bis 60 Millionen Euro sowie ein po-
sitives Konzernergebnis von 15 bis 25 Millionen Euro geplant. Unmittelbar nachdem der Vorstand
einen Uberblick iber den Geschaftsverlauf des dritten Quartals 2007 gewonnen hatte, revidierte er
diese Prognose am 25. Oktober 2007 auf einen Umsatz von rund 325 Millionen Euro, ein EBITDA-
Ergebnis von etwa 35 Millionen Euro und ein ausgeglichenes Konzernergebnis nach Steuern. Der
schwacher als geplante Geschaftsverlauf flihrte zum Jahresende dazu, dass das Unternehmen auf
die urspriingliche geplante Aktivierung von Verlustvortragen mit einem entsprechend positiven
steuerlichen Effekt verzichten musste und so ein Konzernergebnis von -10,4 Millionen Euro fir
das Gesamtjahr 2007 ausweist. Die revidierten Ziele fiir Umsatz und EBITDA konnte QSC mit einem
Umsatz von 335,2 Millionen Euro lbertreffen bzw. mit einem EBITDA-Ergebnis von 34,9 Millionen
Euro punktgenau erreichen.

Im Wettbewerb liberzeugt QSC
mit einer klaren Fokussierung

auf Unternehmenskunden
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Hohere Umsatzqualitat

2006 2007




Lagebericht  Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
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2006 2007 * inklusive Abschreibungen
und nicht zahlungswirksamer
aktienbasierter Vergiitung




QSC konzentriert
zentrale Konzernfunktionen

am Standort Kéln

* exklusive Abschreibungen
und nicht zahlungswirksamer
aktienbasierter Vergiitung

Lagebericht  Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage 45

Zwei Verwaltungen borsennotierter Unternehmen « Die allgemeinen Verwaltungskosten erhéh-
ten sich 2007 um 43 Prozent auf 36,4 Millionen Euro nach 25,5 Millionen Euro im Vorjahr. Bis zur
Verschmelzung von Broadnet am 31. Oktober 2007 gab es an den Standorten Koln und Hamburg
zwei Verwaltungen mit sémtlichen Funktionalitaten bérsennotierter Unternehmen. Nach der Ver-
schmelzung verbuchte QSC danach einmalige Kosten fiir die Integration beider Unternehmen.
Denn QSC konzentriert zentrale Konzernfunktionen wie Controlling, Recht, Investor Relations
und Unternehmenskommunikation am Standort Koln.

Breitband ist Prozessinnovation « Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich 2007
wie im Vorjahr auf 0,2 Millionen Euro. Sie enthalten lediglich direkt zurechenbare Kosten fiir die
Entwicklung neuer Produkte und umfassen nicht die im Zuge der zahlreichen Prozessinnovationen
anfallenden Entwicklungsleistungen. Sie sind daher keine geeignete Mafzahl, um die Innova-
tionskraft des Unternehmens in Zusammenhang mit laufenden Prozessen und Diensten adaquat
zu reflektieren.

Positive Entwicklung des operativen Geschafts « In ihren Quartalsberichten folgt QSC der inter-
national gangigen Praxis eines gesonderten Ausweises der Abschreibungen und der nicht zah-
lungswirksamen aktienbasierten Vergiitung in der Gewinn- und Verlustrechnung; im vorliegenden
Konzernabschluss sind diese Groen dagegen in den Kostenpositionen Netzwerk, Marketing und
Vertrieb, allgemeine Verwaltung, sowie Forschung und Entwicklung enthalten. Die nachfolgende
verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung weist die Abschreibungen getrennt aus und ermdglicht
so einen schnellen Uberblick iber die Entwicklung des operativen Geschafts:

2007 2006

inT€ inT€

Umsatzerlose 335.195 262.522
Kosten der umgesetzten Leistungen * -226.028 -180.422
Bruttoergebnis vom Umsatz 109.167 82.100
Marketing- und Vertriebskosten * -46.392 -41.392
Allgemeine Verwaltungskosten * -28.569 -22.067
Forschungs- und Entwicklungskosten * -183 -207
Sonstige betriebliche Ertrage 1.674 2.891
Sonstige betriebliche Aufwendungen -785 -158
EBITDA 34.912 21.165
Abschreibungen -44.519 -27.650
Nicht zahlungswirksame aktienbasierte Vergiitung -955 -691
Operatives Ergebnis (EBIT) -10.562 -7.176
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bestehende klassische Telefonievertrage auf Direktanschliisse auf IP-Basis zu migrieren. 2007
lag der Umsatzanteil der konventionellen Sprachtelefonie im Segment GroBkunden nur noch bei
17 Prozent.

Im Kerngeschaft mit Managed Services konnte QSC ihren Anteil am Telekommunikationsbudget
mehrerer GroBkunden erweitern, bestehende Vertrdge verlangern und zudem neue Kunden ge-
winnen. Ein gutes Beispiel fiir das Leistungsspektrum in diesem Geschaftsfeld bietet der Ende
November 2007 bekannt gegebene Vertrag mit Esanio, einer Tochter der Deutschen Angestell-
ten-Krankenkasse (DAK]: QSC bindet die Rechenzentren der IT-Dienstleistungstochter einer der
groBten deutschen Krankenkassen redundant mit Leitungen mit einer Geschwindigkeit von bis
zu 155 Mbit/s an ihr Netz an. Esanio wird auf dieser Basis in Kooperation mit QSC ihren Kunden
Internet Access, VPN-Standortvernetzungen sowie Sprachdienste anbieten. Zu den weiteren
neuen GroBkunden zahlen unter anderem die Einzelhandelskette Strauss Innovation sowie mit
AVAG einer der groften deutschen Automobilhandler.

Eine EBITDA-Marge in diesem Segment von 58 Prozent unterstreicht dessen ungebrochene Ertrags-
starke. In absoluten Zahlen stieg das Segment-EBITDA auf 44,8 Millionen Euro nach 38,9 Millionen
Euro im Vorjahr.

Voice over IP gewinnt rapide an Bedeutung « Der Umsatz im Segment Geschaftskunden stieg 2007
um 12 Prozent auf 84,7 Millionen Euro gegentiber 75,5 Millionen Euro im Vorjahr. Die wesentliche
Ursache fiir dieses vergleichsweise schwache Wachstum ist der Preis- und Substitutionsdruck
im konventionellen Sprachgeschaft. Mit der Ubernahme des reinen Sprachtelefonieanbieters
Ventelo hatte QSC Ende 2002 einen groBen Kundenstamm in diesem Geschaftsfeld erworben;
2007 trug die konventionelle Sprachtelefonie danach noch 30 Prozent zum Umsatz in diesem
Segment bei. Im abgelaufenen Geschaftsjahr stieg die Nachfrage nach einer Integration von
Sprach- und Datendiensten iiber eine Breitbandleitung unter Nutzung der Voice-over-IP-Tech-
nologie aber weiter an; daher ist QSC zuversichtlich, weitere Kunden zu migrieren und dadurch
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den Anteil des konventionellen Sprachumsatzes im laufenden Geschaftsjahr weiter senken zu
kénnen. Neben den IPfonie-Produkten war der Direktanschluss an das QSC-Netz mit Q-DSLmax
der wesentliche Umsatztreiber in diesem Segment.

Insbesondere die wachsende Zahl von Direktanschliissen und die Migration von konventioneller
Sprache auf IP ermdglichte 2007 eine Steigerung der Marge in diesem Segment auf 57 Prozent
gegeniiber 53 Prozent im Vorjahr. Das Segment-EBITDA belief sich auf 48,5 Millionen Euro nach
39,7 Millionen Euro im Jahr 2006.

Auslastung der Netzkapazitaten durch Privatkunden « Der Umsatz im nicht-strategischen Pri-
vatkundensegment sank 2007 auf 51,6 Millionen Euro gegeniiber 56,1 Millionen Euro im Vorjahr.
Die wesentlichen Umséatze stammen hierbei aus dem Direktvertrieb des Premium-Datenprodukts
Q-DSL home sowie dem Call-by-Call-Geschaft. Mit letzteren insbesondere im vierten Quartal
starker nachgefragten Sprachangeboten lastet QSC traditionell ihr Netz in den Abend- und
Nachtstunden aus, wenn Unternehmenskunden die bundesweite Infrastruktur kaum nutzen.
Dem anhaltenden Preiswettbewerb in diesem Segment konnte sich auch QSC nicht entziehen.
Das Segment-EBITDA lag bei 13,3 Millionen Euro gegeniiber 16,7 Millionen Euro im Vorjahr. Nach
30 Prozent im Vorjahr erwirtschaftete QSC damit 2007 eine Marge von 26 Prozent.

FINANZLAGE

Stark steigender Cashflow-Zufluss aus betrieblicher Tatigkeit « QSC steigerte 2007 ihren Cash-
flow aus betrieblicher Tatigkeit auf 56,3 Millionen Euro gegentiber 11,7 Millionen Euro im Vorjahr.
Im Gegenzug bewirkte das investitionsintensive Netzerweiterungsprojekt einen Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit in Hohe von -37,1 Millionen Euro nach -36,4 Millionen Euro im Jahr 2006. Dabei
dienten Einzahlungen aus dem Verkauf zur VerauBerung verfligbarer finanzieller Vermogens-
werte in Hohe von 84,1 Millionen Euro insbesondere der Finanzierung des Erwerbs von Sachan-
lagen in Hohe von 77,9 Millionen Euro sowie des Erwerbs immaterieller Vermégenswerte in Hohe
von 17,3 Millionen Euro. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei 8,9 Millionen Euro nach
40,3 Millionen Euro im Vorjahr und resultiert in erster Linie aus Mittelabflissen zur Tilgung von
Schulden aus Finanzierungsleasing auf der einen Seite und Mittelzufliissen aus der Aufnahme
von Schulden auf der anderen Seite. Im Jahr 2006 hatte insbesondere die Bareinlage von TELE2
in die Plusnet zu dem deutlich positiven Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gefiihrt.

Hohe Liquiditat trotz hoher Investitionen « Per 31. Dezember 2007 verfligte QSC Uber liquide
Mittel in Hohe von 79,4 Millionen Euro nach 108,9 Millionen Euro Ende 2006. Dieser Riickgang ist
im Wesentlichen eine Folge der hohen Investitionen im abgelaufenen Geschaftsjahr.
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Die liguiden Mittel legt QSC ausschlieBlich in festverzinsliche Wertpapiere an. Unter liquiden Mitteln
fasst QSC den jeweiligen Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie die
zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerte zusammen.

Ausgewogene Finanzierung « Zur Finanzierung der Investitionen in Sachanlagen nutzte QSC auch
2007 das im Vergleich zu anderen Finanzierungsformen giinstige Finanzierungsleasing. Infolge
der deutlich héheren Investitionen stiegen die langfristigen Schulden aus Finanzierungsleasing-
vertragen im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 23,1 Millionen Euro gegeniiber 16,0 Millionen Euro
per 31. Dezember 2006; die kurzfristigen Schulden aus Finanzierungsleasingvertragen beliefen
sich auf 20,4 Millionen Euro nach 13,4 Millionen Euro im Vorjahr.

Unter sonstigen langfristigen Schulden weist QSC weitere 4,0 Millionen Euro Schulden aus der
Finanzierung fiir kundenbezogene Investitionen aus; deren kurzfristiger Anteil mit einer Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr in Héhe von 5,4 Millionen Euro ist in den sonstigen kurzfristigen
Schulden enthalten. Erstmalig nutzte QSC zudem ihre Rahmenvereinbarungen mit Kreditinstituten
zur Finanzierung; die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beliefen sich zum 31. Dezember
2007 auf 5,0 Millionen Euro. Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen
unverandert nicht.

VERMOGENSLAGE

Deutlich hohere Investitionen « Die Investitionen stiegen im abgelaufenen Geschéftsjahr auf
122,9 Millionen Euro gegentiiber 40,1 Millionen Euro im Jahr 2006. Rund 51 Prozent dieser Investi-
tionen entfielen auf den massiven Netzausbau, 44 Prozent auf kundenbezogene sowie 5 Prozent
auf sonstige Investitionen wie Software und Geschaftsausstattung.

Die gemeinsam mit TELE2 betriebene Tochtergesellschaft Plusnet erweiterte 2007 das DSL-Netz
auf rund 1.700 Hauptverteiler. Zu Jahresanfang war noch ein Ausbau auf knapp 2.000 Hauptver-
teiler geplant, doch verzogerte zuerst der Streik bei der Deutschen Telekom im zweiten Quartal
2007 die notwendige Bereitstellung von Kapazitaten durch den Ex-Monopolisten. Im zweiten
Halbjahr fiihrten die Engpasse bei der Bereitstellung von Teilnehmeranschlussleitungen durch
die Deutsche Telekom zu der Entscheidung, das Investitionstempo im Rahmen des Netzerweite-
rungsprojektes zu verlangsamen. Obwohl damit der physische Netzausbau erst im laufenden
Geschaftsjahr abgeschlossen sein wird, hat QSC die Investitionsphase aufgrund der notwendigen
Vorlaufzeiten bereits 2007 weitgehend vollendet.

Uber den Anschluss neuer Hauptverteiler hinaus investierte QSC noch inshesondere an zwei
Stellen in den Ausbau ihrer Infrastruktur: Das Unternehmen erweiterte bereits 2007 aus Effizienz-
griinden parallel zum Netzausbau die Backbone-Kapazitaten und riistete zugleich das DSL-Netz
mit SHDSL-Technologie auf, einer Weiterentwicklung der SDSL-Technologie.

Auch bei den kundenbezogenen Investitionen wirkten sich die Engpasse bei Teilnehmeran-
schlussleitungen aus: Angesichts des hohen Auftragseingangs hatte QSC ihre Bestellungen fir
sogenannte Ports im Jahresverlauf deutlich gesteigert und konnte deren Lieferung angesichts
der erst in der zweiten Jahreshalfte erkennbaren Knappheit von TALs nicht mehr vollstandig auf-

QSC hat unverandert keine
langfristigen Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten
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halten. Zum Jahresende 2007 verfiigte QSC daher liber mehrere Hunderttausend ungenutzte Ports.
Diese werden aber im Verlauf des Jahres 2008 vollstandig genutzt, da die Engpasse bei den TALs
schrittweise iiberwunden und so entsprechende Kapazitdaten im QSC-Netz bendtigt werden.
Dartiber hinaus enthalten die Investitionen auch aktivierungspflichtige Bereitstellungskosten fiir
Kundenanschaltungen sowie Endprodukte wie Router fiir Gro- und Geschaftskunden. Die steigen-
de Kundenzahl fiihrte 2007 zu einem entsprechenden Anstieg dieser kundenbezogenen Investi-
tionen. QSC stellt aber einen groBen Teil dieser Investitionen den jeweiligen Kunden in der Regel
zeitnah in Rechnung und grenzt die daraus entstehenden Umsatze (iber 24 Monate ab.

Netzausbau fiihrt zu héheren Sachanlagen « Die hoheren Investitionen fiihrten 2007 in der Bilanz
zu einer Erhohung der Sachanlagen auf 131,2 Millionen Euro nach 61,5 Millionen Euro im Vorjahr.
Die Erhohung der anderen immateriellen Vermégenswerte auf 25,6 Millionen Euro nach 18,1 Mil-
lionen Euro im Jahr 2006 resultiert im Wesentlichen aus der Aktivierung von Bereitstellungskosten
flir Kundenanschaltungen. Insgesamt stiegen die langfristigen Vermdgenswerte dadurch 2007 auf
215,3 Millionen Euro gegeniiber 133,6 Millionen Euro im Vorjahr; ihr Anteil an der Bilanzsumme
erhohte sich im gleichen Zeitraum auf 58 Prozent nach 45 Prozent im Vorjahr.

Die kurzfristigen Vermogenswerte gingen demgegeniiber 2007 auf 156,6 Millionen Euro nach
166,4 Millionen Euro im Vorjahr zuriick. Dieses ist eine Folge der geplanten Nutzung der liquiden
Mittel fir Investitionen im abgelaufenen Geschaftsjahr und der daraus folgenden Verminderung
des Bestands an liquiden Mitteln auf 79,4 Millionen Euro gegentiber 108,9 Millionen Euro im Jahr
2006. Angesichts des steigenden Geschaftsvolumens erhohten sich im gleichen Zeitraum die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf 64,9 Millionen Euro nach 52,8 Millionen Euro
im Vorjahr. QSC legt hierbei unverandert Wert auf ein striktes Forderungsmanagement, so dass
die Wertberichtigungen und Kulanzleistungen auf Forderungen lediglich 2,8 Millionen Euro nach
3,5 Millionen Euro betrugen.

Solide Kapitalbasis « Das gezeichnete Kapital erhdhte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr aus
zwei Griinden leicht auf 136,4 Millionen Euro gegeniiber 133,9 Millionen Euro im Vorjahr: Erstens
erforderte der Erwerb der noch ausstehenden Aktien von Broadnet bis hin zur Verschmelzung
am 31. Oktober 2007 noch einmal Kapitalerhohungen aus genehmigtem Kapital gegen Sachein-
lage in Hohe von insgesamt 1.347.280 Euro. Zweitens fiihrte die Wandlung von 1.113.349 Wandel-
schuldverschreibungen in eine gleich groB3e Zahl von Aktien durch QSC-Mitarbeiter zu einem Anstieg
des gezeichneten Kapitals von 1.113.349 Euro. Im Zuge der Kapitalerhéhungen erhéhte sich auch
die Kapitalriicklage weiter leicht auf 562,5 Millionen Euro nach 558,0 Millionen Euro im Jahr 2006.
Angesichts der weiter gestiegenen Bilanzsumme reduzierte sich die Eigenkapitalquote von QSC
2007 auf 42 Prozent gegeniiber 54 Prozent. Die Quote der langfristigen Schulden lag bei 25 Pro-
zent, wobei mehr als die Halfte dieser Schulden in Hohe von 56,9 Millionen Euro aus der Konso-
lidierung von Plusnet resultieren und nicht zurlickzuzahlen sind. Bei lediglich 34 Prozent liegt
der Anteil der kurzfristigen Schulden, wobei diese im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Schulden aus der Nutzung des Finanzierungsleasing resultieren.
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Bericht nach §315 Abs. 4 HGB

UBLICHE REGELUNGEN EINES BORSENNOTIERTEN UNTERNEHMENS

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals « Das gezeichnete Kapital von QSC per 31. De-
zember 2007 betrdgt 136.358.315 Euro und ist eingeteilt in 136.358.315 auf den Namen lautende
nennwertlose Stammaktien (Stickaktien]. Es verteilte sich laut Aktienregister zum 31. Dezember
2007 auf 30.684 QSC-Aktionare. Die beiden Griinder, Dr. Bernd Schlobohm und Gerd Eickers,
hielten dabei 10,1 bzw. 10,2 Prozent der 136.358.315 Aktien, die US-amerikanische Beteiligungs-
gesellschaft Baker Capital 24,7 Prozent. Weder die Griinder noch Baker Capital haben seit dem
Borsengang auch nur eine einzige QSC-Aktie verkauft. Zwischen den Griindern und Baker Capital
bestehen keine Poolvertrage, keiner der drei Altaktionare besitzt Sonderrechte. Uber die drei hier
genannten Aktiondre hinaus verfiigt kein QSC-Aktionar Giber mehr als 10 Prozent der Anteile.

Zusammensetzung des Vorstands « Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §§84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung in der Fassung vom 22. Januar 2008.
GemalR §7 der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Die Zahl der
Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Auch wenn das Grundkapital mehr als drei Mil-
lionen Euro betragt, kann der Aufsichtsrat bestimmen, dass der Vorstand aus nur einer Person
besteht. Die Bestellung stellvertretender Vorstandsmitglieder ist zuldssig.

Anderungen der Satzung « Satzungsénderungen bediirfen nach den §§ 179 AktG i.V.m. § 20 Abs. 1
der Satzung in der Fassung vom 22. Januar 2008 eines Beschlusses der Hauptversammlung mit
einer Mehrheit von mindestens 75 Prozent des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals. GemaB § 15 der Satzung in der Fassung vom 22. Januar 2008 ist der Aufsichtsrat ermachtigt,
Anderungen und Erganzungen der Satzung, die nur formaler Art sind und selbst keine inhaltlichen
Anderungen mit sich bringen, zu beschlieBen.

Erwerb eigener Aktien  Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Juni 2007 wurde der Vor-
stand gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, bis zum 30. November 2008 QSC-Aktien im Um-
fang von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Die eigenen Aktien kénnen nach Wahl
des Vorstands iber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Erwerbsangebotes erworben wer-
den. Die eigenen Aktien diirfen eingezogen, iiber die Borse oder aufgrund eines an alle Aktionare
gerichteten Verkaufsangebotes wieder verauBert werden. Daneben gibt es zwei Sonderfalle, in
denen der Vorstand die eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare weiter
verauflern kann: Erstens diirfen die eigenen Aktien als Gegenleistung an Dritte im Rahmen von
Unternehmensakquisitionen verwendet werden. Zweitens konnen die eigenen Aktien nach § 186
Abs. 3 S. 4 AktG gegen Barzahlung verauBert werden, wenn der Verduferungspreis den Bérsen-
preis nicht wesentlich unterschreitet.

Laut Aktienregister gab
es zum Jahresende 2007
30.684 QSC-Aktionare
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Die Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien soll es der Gesellschaft er-
maglichen, nationalen und internationalen Investoren eigene Aktien schnell und flexibel anzubieten,
den Aktionarskreis zu erweitern und den Wert der Aktie zu stabilisieren. Dariiber hinaus soll die
Gesellschaft eigene Aktien zur Verfligung haben, um diese als Gegenleistung beim Erwerb von
Unternehmen oder Beteiligungen daran anbieten zu kénnen. Der Vorstand hat bislang von diesen
Erméachtigungen keinen Gebrauch gemacht.

Genehmigtes Kapital « Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2006 wurde der Vor-
stand ermachtigt, bis zum 22. Mai 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Sach- und Bareinlage einmalig
oder mehrfach um bis zu insgesamt 57.500.000 Euro zu erhohen (genehmigtes Kapital). Das Be-
zugsrecht der Aktionare kann vom Vorstand bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals mit
Zustimmung des Aufsichtsrats in vier Fallen ausgeschlossen werden: Erstens um Spitzenbe-
trage auszugleichen, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben; zweitens um die neuen
Aktien an einer ausldndischen Borse zu platzieren; drittens, wenn die neuen Aktien, insbesondere
im Zusammenhang mit Unternehmensakquisitionen, gegen Sacheinlage ausgegeben werden;
und viertens nach § 186 Abs. 3 S. 4 AktG, wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben
werden und der Ausgabepreis den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.

Das genehmigte Kapital soll es QSC ermdglichen, schnell und flexibel auf Méglichkeiten am Kapi-
talmarkt zu reagieren und sich bei Bedarf Eigenkapital zu giinstigen Konditionen zu beschaffen.
Mit Beschliissen des Vorstands vom 13. November 2006, vom 16. April 2007 und vom 29. Mai
2007, denen der Aufsichtsrat jeweils am gleichen Tag zugestimmt hat, wurde das Grundkapital in
teilweiser Ausnutzung dieser Ermachtigung um insgesamt 6.267.280 Euro gegen die Ausgabe
neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Sacheinlage in Form von Aktien der Broadnet
AG erhoht. Zum Stichtag betragt das genehmigte Kapital nunmehr 51.232.720 Euro.

Bedingtes Kapital « Das bedingte Kapital betragt zum Stichtag insgesamt 29.764.935 Euro und
teilt sich auf in das bedingte Kapital Ill in Hohe von 497.321 Euro, das bedingte Kapital IV von
25.000.000 Euro, das bedingte Kapital V von 1.276.854 Euro, das bedingte Kapital VI von 1.490.760 Euro
sowie das bedingte Kapital VIl von 1.500.000 Euro.

Das bedingte Kapital dient - mit Ausnahme des bedingten Kapitals IV - der Absicherung von
Wandlungsrechten der Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die QSC im Rahmen der be-
stehenden Aktienoptionsplane an Vorstandsmitglieder, Geschaftsfiihrer verbundener Unternehmen,
Mitarbeiter und sonstige Trager des Unternehmenserfolgs ausgegeben hat bzw. ausgeben kann.
Das bedingte Kapital IV kann der Vorstand zur Schaffung von handelbaren Options- und/oder
Wandelanleihen nutzen, um fiir die Gesellschaft bei glinstigen Kapitalmarktbedingungen eine
zusatzliche, zinsgiinstige Finanzierungsmaglichkeit zu schaffen.
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QSC-Team bewaltigt Herausforderungen

MITARBEITER

Integration des Broadnet-Teams « Am 31. Dezember 2007 beschaftigte QSC als Konzern 820 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter und hat damit binnen Jahresfrist ihren Personalstand um 155 Kol-
legen erhoht. Die Personalkosten stiegen auf 55,8 Millionen Euro gegeniiber 41,0 Millionen Euro
im Vorjahr.

Der Grofteil der Beschaftigten arbeitet bei der QSC AG; am 31. Dezember 2007 beschaftigte diese
allein 732 Mitarbeiter, davon 435 in der Kélner Unternehmenszentrale. Seit der Verschmelzung am
31. Oktober 2007 zahlen auch die knapp 180 Broadnet-Beschaftigten zu diesem Unternehmen.
Bereits im vierten Quartal 2007 begann ihre Integration, wobei die seit Sommer 2006 gepflegte
partnerschaftliche Zusammenarbeit die Einbindung in die Organisation der QSC AG jetzt sehr er-
leichtert. Zu einer reibungslosen Integration tragt auch das bewusste Festhalten am Standort
Hamburg, dem bisherigen Broadnet-Hauptsitz, bei. Zum 31. Dezember 2007 beschaftigte QSC
hier allein 142 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Plusnet-Belegschaft verantwortet Netzausbau « Neben der QSC AG hat auch die Netzgesell-
schaft Plusnet ihren Sitz am Standort Koln. Zum 31. Dezember 2007 beschaftigte das 2006 ge-
griindete Unternehmen 81 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Zuge des Netzausbaus erhohte
Plusnet im Jahresverlauf die Belegschaft um 22 Angestellte.

Hohes Qualifikationsniveau « Der Qualitatsanspruch der Kunden sowie die Dynamik der Markte
erfordern ein entsprechendes Ausbildungsniveau der QSC-Belegschaft. Ein GrofBteil der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter verfligt (iber eine Fachausbildung, 35 Prozent haben ein Universitats- oder
Fachhochschulstudium absolviert. Interne wie externe WeiterbildungsmafBnahmen ermdglichen
es jedem Mitarbeiter, sein Wissen standig zu aktualisieren und zu erweitern.

Mitarbeiter zum 31. Dezember 2007

820 Gesamt

732 QsC

81 Plusnet
7 Sonstige
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Bewusst setzt QSC hierbei mit dem Kompetenzmodell 2.0 einen Schwerpunkt auf das Thema
Mensch und Organisation. Dieses Modell soll zu einem Austausch iiber gewiinschte Verhaltens-
weisen im Unternehmen fithren und so das Wertesystem von QSC noch starker bei allen Ange-
stellten verankern. Im Dialog mit externen Partnern wie dem Aktionsbiindnis forum humanum
(www.forum-humanum.eu) sowie dem Institut fiir wissenschaftliche Weiterbildung an der Fach-
hochschule des Mittelstands vertieft QSC dieses Thema weiter.

Fokus auf Nachwuchskréfte « Im vergangenen Geschéftsjahr erhielt QSC rund 3.500 Bewerbungen
und konnte daraus den zusatzlichen Bedarf an qualifizierten Angestellten decken. Zusatzlich bildet
das Unternehmen auch selber Fachinformatiker (Fachrichtung Systemintegration und Anwen-
dungsentwicklung) und Biirokaufleute aus. Zum 31. Dezember 2007 beschéftigte QSC 20 Aus-
zubildende in diesen Ausbildungsberufen. Fiir das laufende Geschaftsjahr plant QSC eine Aus-
weitung ihres Engagements in der Berufsausbildung.

Mit einem gezielten Talentmanagement fordert QSC die Bindung der Auszubildenden sowie auch
von studentischen Hilfskraften an das Unternehmen. QSC bietet hierzu MaBnahmen wie eine Lern-
werkstatt flir Kompetenz sowie einen Orientierungsdialog zur Planung der nachsten Schritte im
beruflichen Lebensweg.

Hohe Zufriedenheit bei Mitarbeitern « Trotz des starken Personalaufbaus in den letzten Jahren
liegt die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit bei QSC mittlerweile bei vier Jahren. QSC sieht
in der langfristigen Bindung qualifizierter Beschaftigter einen wesentlichen Schliissel fiir den
kiinftigen Erfolg. Fach- und Fiihrungskrafte profitieren generell von einer leistungsgerechten
Verglitung mit einem entsprechenden variablen Anteil. Dieser honoriert sowohl die Erreichung
personlicher wie auch unternehmensbezogener Ziele. Als flankierendes Instrument nutzt QSC
traditionell Aktienoptionsplane, die Leistungstrager zu Miteigentiimern machen und so deren
langfristige Bindung verstarken.

Der wesentliche Faktor fiir eine langfristige Zufriedenheit bildet aber eine attraktive Unterneh-
menskultur. QSC setzt auf ein Arbeitsumfeld mit einem hohen Maf} an Eigenverantwortung fiir
jeden Mitarbeiter. Die Reorganisation im Herbst 2007 verlagert noch starker die Verantwortung
in die einzelnen Business Units und erweitert somit die Entscheidungsspielraume der dort Tatigen.

Ende 2007 beschaftigte
QSC insgesamt 20 Auszubildende

in verschiedenen Berufen
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Risikobericht

DAS RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Risikomanagement bildet Grundlage fiir Entscheidungen « QSC sieht in einem effizienten und
vorausschauenden Risikomanagement eine wichtige und wertschaffende Aufgabe, die in allen
Unternehmensbereichen eine Grundlage fiir Entscheidungen darstellt.

Die systematische Beschéftigung mit potenziellen Risiken sowie die Férderung des risikoorien-
tierten Denkens und Handelns sind zentraler Bestandteil der Zukunftssicherung und -gestaltung
von QSC in ihrem von hoher Dynamik gepragten Umfeld.

Es gehort zu den Zielen von QSC, bestehende und potenzielle Risiken zu vermeiden bzw. zu minimie-
ren und zugleich sich eréffnende Chancen wahrzunehmen. Zwischen Chancen und Risiken muss
ein ausgewogenes Verhaltnis bestehen, denn auch die Nichtwahrnehmung von Chancen kann fiir
QSC ein Risiko bedeuten. Die Risikostrategie zielt daher darauf ab, mit Hilfe eines kontinuierlichen
Risikomanagements ein optimales Gleichgewicht zwischen Risikoabwehr und Chancenwahrneh-
mung zu erreichen.

METHODIK DES RISIKOMANAGEMENTS

Langfristige Erfolgssicherung als Ziel « QSC hat seit Jahren ein Risikomanagement institutiona-
lisiert, das aufeinander abgestimmte Regelungen, Manahmen und Verfahren zum Umgang mit
Risiken umfasst. Es soll zukiinftige risikobehaftete Entwicklungen frithestmoglich identifizieren,
analysieren, bewerten, steuern und berwachen, um den Erfolg des Unternehmens langfristig
sicherzustellen. Im Mittelpunkt stehen hierbei die Risikovermeidung durch Pravention, die Ver-
ringerung bestehender Risiken durch geeignete Maflnahmen, die Kompensation und Absicherung
bestehender Risiken durch Riickstellungen und Versicherungsschutz sowie die Akzeptanz von
Restrisiken in enger Abstimmung mit der Unternehmensfiihrung.

Da Risiken in allen Bereichen des Unternehmens auftreten konnen, erstreckt sich das Risikoma-
nagementsystem (RMS] auf alle Bereiche und Abteilungen von QSC. Bei allen Entscheidungen
auf Bereichs- und Unternehmensebene bezieht QSC Risikoabschatzungen mit in die Uberlegungen
ein und achtet von Beginn an gegebenenfalls auf eine Verringerung des Auftretens von Risiken
durch entsprechende Mainahmen. RegelmaBige Berichte unterstiitzen die Bereichsleiter bei der
frithzeitigen Erkennung von Risiken und deren Beriicksichtigung bei Entscheidungen.

Das RMS von QSC ist in zwei wesentliche Verantwortungsbereiche unterteilt: Die jahrliche Risiko-
inventur und die quartalsweisen Risikoberichte verantwortet das zentrale Risikomanagement.
Die standige Beobachtung der Unternehmensrisiken anhand von operativen und finanziellen
Kennzahlen verantwortet der Bereich Finanzen. Dieser beobachtet in wochentlichen Berichten
die Entwicklung dieser Risiken im Sinne eines Friihwarnsystems und berichtet dem Vorstand.
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Die kontinuierliche Beobachtung und Bewertung der auftretenden Risiken (ibernehmen dezen-
tral Risikoverantwortliche in den einzelnen Bereichen. Sie priifen ihren Verantwortungsbereich
regelmafig dahingehend, ob bisher nicht erkannte Risiken entstanden sind und ob sich beste-
hende Risiken verandert haben. Das zentrale Risikomanagement iberwacht regelmaBig die Ein-
leitung und Einhaltung entsprechender Maflinahmen. Es tibernimmt zugleich die Konsolidierung
und Dokumentation der dezentral bewerteten Risiken und erstellt quartalsweise einen ausfihr-
lichen Risikobericht an den Vorstand. Mindestens einmal jahrlich unterrichtet der Vorstand den
Aufsichtsrat mit einem ausfiihrlichen Risikobericht und informiert ihn auf Basis des RMS auch
unterjahrig lber alle wesentlichen Risiken und Chancen. Das RMS wird auch im Rahmen der
Jahresabschlusspriifung gepriift.

Um sicherzustellen, dass alle relevanten Risiken innerhalb des RMS beriicksichtigt und erfasst
werden, fiihrt das Risikomanagement jahrlich, zeitgleich mit dem Risikobericht im ersten Quartal
des Jahres, eine Risikoinventur durch. Hierbei werden unter Einbeziehung der Risikoverantwort-
lichen alle bisher benannten Risiken gesammelt und bezliglich ihrer weiter bestehenden Aktualitat
eingeordnet. Dariiber hinaus liberpriift das Risikomanagement unternehmensweit, ob es weitere,
bislang nicht benannte Risiken gibt, die zukiinftig beobachtet und innerhalb des regelmaBigen
Berichtswesens berticksichtigt werden miissen.

EINZELRISIKEN

Nachfolgend werden diejenigen unternehmerischen, finanzwirtschaftlichen und informations-
technologischen Risiken ndher erldutert, die aus heutiger Sicht als wesentlich fiir die Geschafts-
tatigkeit von QSC eingestuft werden.

Die Konjunktur « Unter den gesamtwirtschaftlichen Risiken beobachtet QSC insbesondere das
sich derzeit verschlechternde konjunkturelle Umfeld. Denn eine schwache Konjunktur beeinflusst
die Bereitschaft von Unternehmenskunden, in eine moderne Telekommunikationsinfrastruktur
zu investieren.

QSC konnte aber bereits in der Rezession in den Jahren 2002 und 2003 beweisen, dass es in einem
schwachen gesamtwirtschaftlichen Umfeld stark und profitabel wachsen kann. Ein wesentlicher
Grund: Moderne Telekommunikationslésungen erhohen die Produktivitat von Unternehmen und
senken zugleich die Kosten. Zudem erwarten Marktforscher auch in den kommenden Jahren ein
hohes Wachstum des Kernmarktes von QSC, der Breitbandkommunikation fiir Unternehmens-
kunden, und hier insbesondere des Geschafts mit Managed Services und Software as a Service,
der Bereitstellung von Unternehmenssoftware im Internet gegen eine nutzungsabhangige Gebiihr.

Marktforscher erwarten
hohe Wachstumsraten im
Kernmarkt von QSC
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Alternative Technologien « Mittlerweile bieten (TV-)Kabelnetzbetreiber neben Fernsehen auch
Internet und Sprachtelefonie an. QSC beobachtet diese ausschlieBlich auf den Privatkunden-
markt ausgerichteten Triple-Play-Angebote von Kabelnetzbetreibern aufmerksam, da sie eine
potenzielle Konkurrenz fiir das Geschaft mit Wholesale-Partnern darstellen kénnten.
Angesichts der flachendeckenden Verfligbarkeit von DSL und der im Kabelnetz erforderlichen In-
vestitionen erachtet QSC den Internetzugang tiber TV-Kabel aber weiterhin als Nischenprodukt.
Nach Berechnungen des Marktforschungsinstituts IDC wird die DSL-Technologie mit rund 90 Pro-
zent Marktanteil auch in den kommenden Jahren den deutschen Breitbandmarkt dominieren.
Vor diesem Hintergrund diirften auch drahtlose Technologien wie WLAN und Wimax in den kom-
menden Jahren lediglich Marktnischen besetzen kdnnen. Wimax erlaubt zwar unter bestimmten
Bedingungen &hnlich wie ADSL2+ Ubertragungsgeschwindigkeiten im zweistelligen Megabit-
Bereich, bedarf aber des Aufbaus einer eigenstandigen Infrastruktur. Angesichts der flachen-
deckenden Verfiigbarkeit von DSL wére die Amortisation einer solchen Investition nur sehr schwer
zu realisieren.

Als wertvolle Erganzung des eigenen Leistungsspektrums erachtet QSC die WLL-Technologie;
mit der Ubernahme von Broadnet hat QSC auch ein WLL-Netz in 42 Regionen erworben. Damit
lassen sich Standorte, die nicht an das QSC-Netz angeschlossen sind, erreichen.

Der Wettbewerb « Auf dem deutschen DSL-Markt ist eine Konzentration auf wenige marktstarke
Anbieter zu beobachten. QSC analysiert die sich verandernde Wettbewerbssituation sehr genau,
sieht sich aber als Infrastrukturanbieter gut aufgestellt. Im Wiederverkaufergeschaft profitiert
QSC von ihrer Fokussierung auf das Geschaft mit Unternehmenskunden, da so im Gegensatz zu
Wettbewerbern keine Interessenkonflikte beziiglich der Ansprache privater Endkunden entstehen.

Substitution der klassischen Sprachtelefonie « Im vergangenen Geschaftsjahr verscharfte sich
der Preiswettbewerb in der klassischen Sprachtelefonie aufgrund von Voice-over-IP- und Flat-
rate-Angeboten. Mit dem friihzeitigen Ausbau des IP-fahigen Next Generation Network ist QSC
auf diesen Wandel vorbereitet, muss aber kurzfristig Einbufien im klassischen Sprachgeschaft
hinnehmen. Mittelfristig erwartet QSC neue Wachstumspotenziale aus der VolP-Telefonie sowie
anderen |P-basierten Diensten.

Das regulatorische Umfeld: Das TAL-Standardangebot « Entscheidungen der Bundesnetzagen-
tur haben mittelbaren oder unmittelbaren Einfluss auf die Wettbewerbssituation und den Markt
von QSC. Dieses gilt insbesondere fiir Entscheidungen, welche direkt in die Markte eingreifen,
auf denen QSC Vorleistungsprodukte bezieht oder auf denen QSC als Wettbewerber zur marktbe-
herrschenden Deutschen Telekom téatig ist. So beeintrachtigte 2007 die nicht nachfragegerechte
Bereitstellung von vollentbiindelten Teilnehmeranschlussleitungen durch die DTAG die Geschéfts-
tatigkeit von QSC und anderer Marktteilnehmer. Zwar lief bereits seit dem Jahr 2005 das Uber-
prifungsverfahren zum Standardangebot TAL; dieses wurde aber erst am 21. Dezember 2007 mit
einer Entscheidung der Bundesnetzagentur abgeschlossen.
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Das neue Standardangebot verbessert die Situation von QSC gerade in Bezug auf die Planungs-
flexibilitat und die jetzt mdgliche Sanktionierung von Minderleistungen erheblich, doch wurden
viele weitergehende Verbesserungen nicht angeordnet. Es besteht zudem das Risiko, dass die
DTAG mit ihrer Klage gegen die Entscheidung beim Verwaltungsgericht Koln obsiegt und diese
Verbesserungen vorerst wieder auf Eis gelegt oder ganzlich aufgehoben werden. Da auf offent-
lichen Druck hin bereits im vierten Quartal 2007 sowie im Januar 2008 die Zahl der bereitgestellten
TALs signifikant gestiegen ist, geht QSC aber von einer schrittweisen Uberwindung der Engpasse
im Jahresverlauf 2008 aus.

Bitstream Access « 2008 steht die Entscheidung tiber die Entgelte fir den IP-Bitstromzugang,
den so genannten Bitstream Access, an. Nach der Entscheidung lber die endgiiltige Ausgestaltung
des Standardangebots im ersten Quartal 2008 ist im zweiten Quartal mit einer Entscheidung ber
die Entgelthdhe zu rechnen. QSC ist auf den symmetrischen und asymmetrischen Bitstrommark-
ten ein Konkurrent der DTAG. Setzt die Bundesnetzagentur das regulierte Entgelt fiir Bitstrom-
leistungen infolge einer sehr engen Auslegung des Prinzips der Kosten der effizienten Leistungs-
bereitstellung zu niedrig fest, konnten die von QSC auf diesen Markten erzielbaren Margen teilweise
signifikant vermindert werden. Das Unternehmen erwartet aber, dass ein an den Kosten der DTAG
orientierter Preis auch weiterhin die Erzielung ausreichender Margen ermdglicht. Zudem diirfte
der Regulierer seiner bisherigen Linie treu bleiben und die Belange der Wettbewerber und ins-
besondere der alternativen Infrastrukturanbieter ausreichend beriicksichtigen.

Verringerung der Zahl der regulierten Markte « Im Verlauf des Jahres 2008 werden sich in der
Arbeit der Bundesnetzagentur die Effekte der Streichung von elf Markten aus der Liste der zwin-
gend von den nationalen Regulierungsbehorden zu betrachtenden Markte zeigen. Zwar kann die
Bundesnetzagentur weiterhin auch diese bislang regulierten Markte analysieren und Ma3nahmen
einleiten. Jedoch kdonnte der Begriindungsaufwand und der eventuelle politische Widerstand ge-
gen diese Mafinahmen stark zunehmen.

Die 6ffentliche Diskussion um die unzureichende Bereitstellung von TALs hat aber zuletzt gezeigt,
dass die DTAG auf Druck der Offentlichkeit ihr Handeln marktkonformer gestaltet. QSC wird daher
wie alle alternativen Anbieter das Wettbewerbsverhalten der DTAG im laufenden Geschaftsjahr
genau beobachten und als Unternehmen oder mit Hilfe der zustandigen Verbande auf Missstande
hinweisen und deren rasche Beseitigung vorantreiben.

Das Wettbewerbsverhalten der Deutschen Telekom « Als Infrastrukturanbieter ist QSC in einem
deutlich geringeren Maf als das Gros der Wettbewerber von den Wiederverkaufspreisen des ehe-
maligen Monopolisten DTAG abhangig. Dennoch kann insbesondere eine aggressive Preispolitik
der DTAG im Vorleistungs- und Endkundenmarkt jenseits der kartellrechtlichen und regulatori-
schen Grenzen die Margensituation auf dem deutschen Telekommunikationsmarkt negativ be-
einflussen. QSC setzt unverandert auf eine funktionierende Aufsicht durch die Bundesnetzagentur
sowie die Europdische Kommission. Das Unternehmen selbst ist hierbei im Rahmen intensiver
Gesprache und durch Kommentierungen unterschiedlicher Verfahren tatig.

QSC geht 2008 von einer
schrittweisen Uberwindung

der TAL-Engpasse aus
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Das geplante VDSL-Netz « Ein Risiko bildet das verbesserte DSL-Netz der DTAG, das VDSL-Netz.
Zum Ausgleich fiir ihre Investitionen in die Erhohung der Geschwindigkeit fordert die DTAG wei-
terhin eine Befreiung von Regulierungsauflagen und der Verpflichtung, anderen Marktteilnehmern
einen Zugang zu VDSL zu ermaglichen. Sie beruft sich dabei auf den neuen § 9 a des im Februar
2007 in Kraft getretenen Telekommunikationsanderungsgesetzes. Dieser sieht vor, neue Markte
aus der Regulierung herauszunehmen, es sei denn, dass beispielsweise eine durch Tatsachen
belegte langfristige Gefahrdung des Wettbewerbs eine Regulierung erforderlich machen wiirde.
Mit der Durchsetzung dieses Vorhabens wiirde die DTAG praktisch ein Monopol auf breitbandige
Anschlussleitungen mit mehr als 25 Megabit pro Sekunde erhalten. In einem ersten Schritt ist die
Bundesnetzagentur scheinbar dem politischen Druck gefolgt und hat die VDSL-basierten Bitstrom-
produkte aus dem aktuellen Standardangebotsverfahren zum Bitstromzugang ausgeschlossen.
Ob diese Verbesserung des bestehenden, noch zu Monopolzeiten finanzierten DTAG-Netzes mit
VDSL unter §9a fallt, ist allerdings umstritten, da es sich bei diesem Netz nur um zusétzliche
Standorte mit einem anderen Entwicklungszweig der ADSL2+ Technologie (hier: VDSL2) handelt.
Die Europaische Kommission hat klargestellt, dass sie Monopole im europdischen Binnenmarkt
weiterhin nicht dulden und daher einen Zugang fiir Wettbewerber zum gesamten DSL-Netz der
DTAG auf allen Ebenen durchsetzen wird; sie hat bereits entsprechende Klagen beim Europai-
schen Gerichtshof (EuGH) eingereicht.

Unabhangig vom Ausgang dieser Entscheidung richtet sich das VDSL-Angebot der DTAG in erster
Linie an Privatkunden und betrifft damit die Geschaftstatigkeit von QSC im Wesentlichen nur in-
direkt im Wholesale-Geschaft. Die Wholesale-Partner werden auch 2008 und dartiiber hinaus mit
ADSL2+ voraussichtlich die am Markt nachgefragten Dienstleistungen erbringen konnen.

Der Ausbau des Wholesale-Geschafts « Im Wholesale-Geschaft besteht die Gefahr einer Abhan-
gigkeit vom Erfolg der Vermarktungspartner, da diese den Vertrieb beim Endkunden {ibernehmen.
Der Erfolg dieser Partner im Endkundenmarkt kdnnte bei QSC zugleich zu einem auBergewdhnlich
hohen Auftragsaufkommen fiihren, das einen qualitativ hochwertigen und gleichzeitig effizienten
Umgang mit einer groBen Menge von Kundendaten erfordert und entsprechende Ressourcen bindet.
Zudem setzt ein hohes Auftragsaufkommen die Verfiigbarkeit einer entsprechenden Menge von
vollentbiindelten Teilnehmeranschlussleitungen sowie die Skalierbarkeit der Schnittstellen von
QSC zur DTAG voraus, die diese TALs zur Verfligung stellen muss. QSC hat im vergangenen Jahr
eine Vielzahl von MaBnahmen ergriffen, um das hohe Wachstum im Wholesale-Geschaft organi-
satorisch zu bewaltigen und sieht sich zu Beginn des Jahres 2008 gut fir die zu erwartende wei-
tere Dynamik in diesem strategischen Geschaftsfeld aufgestellt. Zusatzlich zu der schrittweisen
Erhohung der von der DTAG zur Verfiigung gestellten TAL-Kapazitat bietet die Entscheidung der
Bundesnetzagentur iiber das neue TAL-Standardangebot eine gute Grundlage fiir das ange-
strebte Wachstum.
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Der DSL-Massenmarkt, in dem die Wholesale-Partner von QSC téatig sind, ist dariiber hinaus durch
Konsolidierungsdruck gekennzeichnet. Es besteht das Risiko, dass einer oder mehrere Wholesale-
Partner mittelfristig nicht mehr in diesem Geschaftsfeld tatig sein oder ibernommen werden.
Die Marktmacht der verbleibenden Wholesale-Partner wiirde dadurch gestarkt, die Zahl der po-
tenziellen Partner sinken. QSC sieht dieses Risiko aber als beherrschbar an, da es mit Anbietern
wie HanseNet, freenet und 1&1 heute alle wesentlichen Wettbewerber ohne eigene flachen-
deckende Infrastruktur unter Vertrag hat. Mit keinem dieser Anbieter erzielt das Unternehmen
mehr als 10 Prozent seines Gesamtumsatzes. Hinzu kommt, dass QSC als einziger Infrastruktur-
anbieter nicht mit der aktiven Vermarktung einer eigenen Endkundenmarke mit ihren Wholesale-
Partnern im Wettbewerb steht.

Vertragsstrafen im Projektgeschaft « QSC geht im Rahmen von GroBkundenprojekten sowie Ge-
schaften mit Wholesale-Partnern Vertrage mit der Zusage von bestimmten Service Levels ein,
die teilweise mit Vertragsstrafen belegt sind. Hierdurch besteht das Risiko hoher Regressan-
spriiche und Aufwendungen infolge von Betriebsstorungen. Dieses Risiko wird durch ein intensives
Service Level Management und ein durchgangiges Monitoring des gesamten Netzes im Dreischicht-
betrieb minimiert. QSC konnte bislang die Einhaltung fast aller Service Level Agreements ge-
wahrleisten.

Die Finanzierung von QSC « Zum 31. Dezember 2007 verfiigte QSC Uber liquide Mittel in Hohe von
79,4 Millionen Euro. Ein aggressiver Preiswettbewerb, eine langer andauernde Rezession oder
eine magliche aktive Rolle bei der Konsolidierung des deutschen DSL-Marktes konnte aber die
Aufnahme zusatzlicher Finanzmittel erfordern. Die erfolgreiche Platzierung von QSC-Aktien im
Rahmen der Ubernahme der Mehrheit an Broadnet dokumentierte die Aufnahmebereitschaft des
Kapitalmarkts fiir FinanzierungsmaBnahmen von QSC. Das starke und profitable Wachstum so-
wie wachsende Cashflow-Zufliisse aus betrieblicher Tatigkeit reduzieren dieses Risiko weiter.

Die eigene Infrastruktur « Durch die Griindung der Plusnet GmbH & Co. KG als gemeinsame
Netzgesellschaft von QSC und TELE2 wurden die Risiken im Zusammenhang mit der Netzinfra-
struktur groBtenteils auf Plusnet ibertragen. Ausfalle im DSL-Netz stellen trotzdem ein Risiko
fir die gesamte QSC-Gruppe und ihre Geschaftstatigkeit dar. Im Rahmen des konzernweiten Ri-
sikomanagements werden daher auch die Risiken der Tochtergesellschaften von QSC betrachtet.
Ein moglicher Netzausfall ist ein standig unter Beobachtung stehendes Risiko. Neben einem
moglichen Imageverlust konnten insbesondere Schadensersatzforderungen oder hohe Vertrags-
strafen nach langeren, grof3flachigen Ausfallen entsprechende Aufwendungen nach sich ziehen.
Aus diesem Grund genief3en der Erhalt und die standige Verbesserung der Sicherheit aller Teil-
bereiche des Netzes héchste Aufmerksamkeit im Rahmen des Geschaftsbetriebs von QSC. Das
Unternehmen setzt dabei auf Redundanzen innerhalb des Netzes. Moglichen warmeinduzierten
Hardwaredefekten beugen Klimagerate vor, fest definierte Zugangsberechtigungen fiir alle Tech-
nikrdume verhindern Missbrauch bzw. Sabotage. Das Unternehmen sieht sich mit diesen und einer
Vielzahl weiterer MafBnahmen sehr gut fiir einen reibungslosen DSL-Betrieb gewappnet.

Als einziger Netzanbieter
steht QSC nicht im Wettbewerb
zu Wholesale-Partnern
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Die Gesellschafterstruktur von Plusnet « Die Plusnet ist eine gemeinsame Netzgesellschaft von
QSC und TELE2, von der beide Unternehmen Vorleistungen fiir DSL-Produkte zum Vollkosten-
preis beziehen. Es kdnnte das Risiko bestehen, dass sich ein Gesellschafter aus diesem gemein-
samen Unternehmen und/oder dem DSL-Geschéft zurlickzieht. Der im Juli 2006 unterschriebene
Vertrag lauft aber mindestens bis Ende 2013.

Zudem sind bei dieser Tochtergesellschaft Entscheidungen beispielsweise zum Netzausbau im
Einvernehmen der Gesellschafter zu treffen und konnten so die Hohe der Investitionen im QSC-
Konzern beeinflussen, der Plusnet voll konsolidiert. Im Jahr 2008 wird die Plusnet aber den ver-
einbarten Netzausbau auf knapp 2.000 Hauptverteiler abschlieflen, so dass nach Uberzeugung von
QSC aus diesem gemeinsamen Unternehmen in den kommenden Jahren keine nennenswerten
Risiken mehr erwachsen.

Kriminelle Eingriffe in QSC-Systeme « Unbefugte Eingriffe in das IT-Netz von QSC durch Viren,
so genannte trojanische Pferde, oder Hacker kénnen zu erheblichen Schaden beispielsweise
durch Datenmanipulationen oder Loschung von Daten fiihren. Gleiches gilt fiir mangelnden Da-
tenschutz und einen unkontrollierten Zugang zu den QSC-Rechenzentren. Bei einem Ausfall der
operativen IT-Systeme waren weder die Bearbeitung von Auftragen noch Entstorungen maglich;
der daraus erwachsende monetare Schaden sowie der Reputationsverlust konnen erheblich sein.
Zur Minderung solcher Risiken hat QSC im IT-Bereich spezielle Sicherheitsbeauftragte etabliert.
Diese tragen die Hauptverantwortung fiir ein ausgefeiltes Sicherheitskonzept, das unter anderem
aktuelle Firewalls und ein mehrstufiges Virenschutzkonzept umfasst und zu einem nahezu voll-
standigen Ausschluss der oben beschriebenen Risiken fiihrt. Die unternehmensweit giiltige IT-
Security-Policy gibt allen QSC-Mitarbeitern zudem konkrete Verhaltensregeln zur Vermeidung
von IT-Sicherheitsrisiken. Alle diese Ma3nahmen flihren dazu, dass die IT-Sicherheitsrisiken unter
Anlegung verniinftiger MafBstabe als beherrscht angesehen werden konnen.

Verlust von Daten « Bedienungsfehler, Hardwareschaden oder die Zerstorung des Rechenzen-
trums durch Anschlag oder Naturkatastrophen kénnen zu einem Verlust von unternehmenskriti-
schen Daten fiihren. Fehlende Daten-Backups kdnnten ein solches Risiko verstarken. Das stei-
gende Datenvolumen aufgrund des hohen Wachstumstempos konnte zudem die Kapazitaten der
Datenvorhaltung und Backup-Systeme an ihre Grenzen bringen. In jedem Fall wiirde ein Verlust
von operativen Daten QSC handlungsunfahig machen.

QSC begegnet diesen Risiken mit umfangreichen SicherungsmafBnahmen. Das vollstandige Backup
wird Uber mehrere Jahre hinweg archiviert und monatliche Sicherungen werden raumlich ausge-
lagert. Taglich findet eine automatisierte Sicherung der zentralen Datenbestande auf Sicherungs-
bander statt. Ein Roboter erweitert die Backup-Kapazitaten. In Diisseldorf halt QSC dariiber hinaus
ein Backup-Rechenzentrum vor. Durch diese umfassenden Mafinahmen sowie ein bestehendes
Desaster-Recovery-Konzept ist das Risiko eines Datenverlusts als beherrscht anzusehen.
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385 bis 405 Millionen Euro
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Hohes Wachstumstempo im Jahr 2008

GESAMTAUSSAGE

QSC plant EBITDA-Ergebnis von 50 bis 60 Millionen Euro « Nach der schrittweisen Uberwindung
der Engpasse bei der Bereitstellung von Vorleistungen und der Beschleunigung der Auftragsbe-
arbeitung plant QSC im laufenden Geschéftsjahr und dariber hinaus eine Wiederaufnahme des
starken und profitablen Wachstums: Fiir 2008 erwartet das Unternehmen einen Umsatz von 385
bis 405 Millionen Euro und ein EBITDA-Ergebnis von 50 bis 60 Millionen Euro. Trotz der weiter
steigenden Abschreibungen strebt das Unternehmen zudem ein ausgeglichenes Konzernergebnis
nach Steuern an. Fiir 2009 erwartet QSC einen weiteren Anstieg des Umsatzes und des EBITDA-
Ergebnisses.

Die hochsten Umsatzzuwachse plant QSC 2008 im Wholesale-Geschaft. Auch bei GroB- und Ge-
schaftskunden wird sich QSC im Jahresverlauf neue Umsatzpotenziale durch den gezielten Ausbau
des Geschafts mit Managed Services erschlieBen. Dariiber hinaus plant QSC im laufenden Ge-
schaftsjahr Investitionen von 60 bis 80 Millionen Euro, wobei rund 70 Prozent auf kundenbezogene
Investitionen entfallen dirften.

KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Wachstum verlangsamt sich « Der wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland wird sich 2008
verlangsamen; die meisten Konjunkturforscher erwarten ein Wachstum von weniger als zwei
Prozent. Angesichts der schwacheren Erwartungen diirfte sich auch die Investitionsneigung von
Unternehmen im Inland vermindern.

Die Telekommunikationsbranche diirfte sich weiter zweigeteilt entwickeln: Dem anhaltenden Wachs-
tum im Breitbandgeschaft stehen vermutlich riicklaufige Umsatze im konventionellen Sprach-
geschaft gegeniiber. Marktbeobachter gehen aber davon aus, dass sich der Preiswettbewerb in
der Sprachtelefonie im laufenden Geschaftsjahr abschwacht und gerade bei Standardprodukten
fir Privatkunden ein Boden gefunden wird.

KUNFTIGE BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

3,5 Millionen neue DSL-Anschliisse « Die hohe Nachfrage nach DSL-Anschliissen wird auch im
Geschaftsjahr 2008 sowie in den Folgejahren anhalten. Fiir das laufende Jahr prognostizieren
diverse Investmentbanken einen Anstieg der Zahl der DSL-Anschliisse in Deutschland um rund
3,5 Millionen auf mehr als 22 Millionen; bis 2011 soll diese Zahl weiter auf knapp 28 Millionen
wachsen. Die Mehrzahl dieser neuen Anschlisse wird auf private Haushalte entfallen, da bislang
noch nicht einmal die Halfte iber einen breitbandigen Internetzugang verfiigt. Von dem zu er-
wartenden dynamischen Wachstum profitiert QSC tber ihre massenmarkterfahrenen Partner im
Wholesale-Geschaft.
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Bei Unternehmen in Deutschland erwartet das Marktforschungsinstitut IDC im Geschaftsjahr 2008
einen Anstieg der Zahl der DSL-Anschliisse um weitere 200.000 auf dann 2,7 Millionen. Zunehmend
setzen Unternehmen auf die Integration von Sprach- und Datendiensten lber eine DSL-Leitung
unter Nutzung der Voice-over-IP-Technologie. Bis 2011 diirfte sich die Zahl der VolP-Anschliisse
in deutschen Unternehmen auf mehr als 10 Millionen nahezu vervierfachen.

Die steigende Nachfrage nach VolP starkt auch das Managed-Services-Geschaft; bis 2011 dirfte
sich das Marktvolumen in Deutschland auf mehr als 2,1 Milliarden Euro erhéhen. Dabei progno-
stiziert IDC fir IP-VPN-Losungen im Jahr 2011 ein Marktvolumen von 1,5 Milliarden Euro. Bei
netznahen Diensten erwartet QSC auf Basis von IDC-Daten bis zum Jahr 2011 eine Verdreifachung
des Umsatzes auf 0,6 Milliarden Euro.

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

Neue Umsatzpotenziale durch Managed Services « QSC erwartet im laufenden Geschaftsjahr in
allen drei strategischen Segmenten deutliche Umsatzzuwachse. Die hochsten Wachstumsraten
plant das Unternehmen hierbei im Geschaft mit Wiederverkdufern und hier insbesondere mit
Wholesale-Partnern. Durch den gezielten Ausbau des Geschafts mit Managed Services und der
Einflihrung von Software as a Service als neue Dienstleistung erschliet sich das Unternehmen
zugleich neue und margenstarke Umsatzpotenziale in den Segmenten Grof3- und Geschaftskun-
den, auch iiber das Geschaftsjahr 2008 hinaus. Das Wachstum in allen drei Segmenten wird im
laufenden Geschéftsjahr zu einer weiteren Erhéhung des Umsatzanteils dieser Segmente auf
knapp 90 Prozent und damit zu einer weiteren Verbesserung der Umsatzqualitat flihren.

Diese verbesserte Umsatzqualitat erlaubt auch im laufenden Geschéftsjahr eine tiberproportio-
nale Steigerung des EBITDA-Ergebnisses. Zu dieser deutlichen Steigerung des operativen Ergeb-
nisses wird dariiber hinaus die Tatsache beitragen, dass die Verwaltungs- und Vertriebskosten
sich in absoluten Zahlen kaum verandern und ihr prozentualer Anteil am Gesamtumsatz sinken
wird. Das hohe Niveau der kundenbezogenen und kapazitatserweiternden Investitionen fiihrt im
laufenden Geschaftsjahr zwar zu einer weiteren Erhohung der Abschreibungen, trotzdem strebt
das Unternehmen ein ausgeglichenes Konzernergebnis nach Steuern an.

Zahl der VolP-Anschliisse
in Unternehmen vervierfacht
sich bis 2011
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ERWARTETE FINANZLAGE

Netzausbau weitgehend abgeschlossen « QSC hat bereits im Geschéftsjahr 2007 einen GrofBteil
der Investitionen fiir den Netzausbau auf knapp 2.000 Hauptverteiler getatigt und verfligt danach
per 31. Dezember 2007 uber liquide Mittel in Hohe von 79,4 Millionen Euro. Mit dieser Liquiditat
sieht sich das Unternehmen fiir das zu erwartende Wachstum im laufenden Geschaftsjahr gut fi-
nanziert. Hierbei werden steigenden operativen Cashflow-Zuflissen zwar weiterhin Mittelab-
flisse aus Investitionstatigkeit gegeniliberstehen. Bei den kundenbezogenen Investitionen, die
rund 70 Prozent der geplanten Investitionen fiir 2008 ausmachen, geht QSC aber zu einem guten
Teil nur in Vorleistung und stellt ihre Investitionen den Kunden zeitnah in Rechnung.

CHANCEN VON QSC

Netzausbau starkt strategische Segmente « Der im Jahresverlauf 2008 abgeschlossene Ausbau
des DSL-Netzes auf knapp 2.000 Hauptverteiler starkt die Wettbewerbsposition von QSC bei
Grofkunden, Geschaftskunden und Wiederverkdufern in den kommenden Jahren. Denn QSC
kann nach dem Netzausbau mehr Unternehmenskunden und deren Standorte direkt an ihr Netz
anbinden und somit deutlich kostengilinstiger anbieten. Zugleich ist die direkte Kundenanbin-
dung die entscheidende Voraussetzung fiir das Angebot qualitativ hochwertiger Managed Services
und die Bereitstellung von Software-as-a-Service-Diensten liber das eigene Netz.

Next Generation Network starkt VolP-Geschéft « 2008 wird sich das rasche Vordringen der Voice-
over-IP-Technologie in deutschen Unternehmen fortsetzen - die Sprach- und Datenkommunikation
liber eine einzige DSL-Leitung entwickelt sich immer mehr zum Standard. QSC profitiert von die-
ser Entwicklung, da es die eigene Infrastruktur sehr friihzeitig durchgangig zu einem IP-basierten
Next Generation Network aufgeriistet hat. Auf dieser Basis wird QSC 2008 die sanfte Migration
noch bestehender Kunden konventioneller Sprachtelefonie fortsetzen und damit den Anteil der
VolP-Telefonie zugleich erhohen. Mit der Migration auf das NGN kann QSC zudem erhebliche
Einsparungen auf der Kostenseite realisieren, da sich ein NGN erheblich leichter und kostengiin-
stiger warten und betreiben lasst als konventionelle Netze.

Wireless Local Loop als ideale Ergdnzung des Netzes « Mit der Ubernahme von Broadnet hat
QSC ein drahtloses Breitbandnetz mit Geschwindigkeiten von bis zu 400 Mbit/s in 42 deutschen
Regionen tibernommen. Im laufenden Geschaftsjahr wird QSC auch tber dieses Netz Direktan-
schliisse anbieten und so ihre Netzabdeckung in Deutschland weiter erhéhen. Zudem kann das
Unternehmen nun lber die eigene Infrastruktur zwei unabhangige redundante Netze fiir ,mission
critical”-Applikationen von Unternehmenskunden darstellen und so das Sicherheitsniveau noch
einmal erhohen.
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Finanzbericht

Das unveranderte Wachstum, das Netzausbauprojekt und die
erstmals ganzjahrige Broadnet-Konsolidierung pragen 2007 den
Jahresabschluss von QSC. Dieser belegt zugleich die operative
Ertragskraft sowie die solide Finanzierung des Unternehmens.
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Konzernabschluss

71

2007 2006
Umsatzerlose 7 335.195 262.522
Kosten der umgesetzten Leistungen 8 -259.339 -203.600
Bruttoergebnis vom Umsatz 75.856 58.922
Marketing- und Vertriebskosten 9 -50.725 -43.099
Allgemeine Verwaltungskosten 10 -36.397 -25.518
Forschungs- und Entwicklungskosten 1 -185 -214
Sonstige betriebliche Ertrage 12 1.674 2.891
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12 -785 -158
Operatives Ergebnis -10.562 -7.176
Finanzertrage 13 3.554 2.205
Finanzierungsaufwendungen 13 -3.976 -2.234
Ergebnis vor Ertragsteuern -10.984 -7.205
Ertragsteuern 43 627 1.859
Konzernergebnis -10.357 -5.346
davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens -10.357 -5.416
Minderheitsanteile 39 - 70
Ergebnis je Aktie (verwéssert und unverwéssert) in Euro -0,08 -0,04
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31.12.2007 31.12.2006
VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 16 131.224 61.489
Geschafts- oder Firmenwert 17 50.014 47.450
Andere immaterielle Vermdgenswerte 19 25.599 18.051
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 356 160
Aktive latente Steuern 43 8.099 6.403
Langfristige Vermdgenswerte 215.292 133.553
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 64.944 52.778
Vorauszahlungen 21 3.420 1.099
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 22 8.877 3.566
Zur VeraufBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 23 5.276 62.927
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 24 74.132 45.986
Kurzfristige Vermdgenswerte 156.649 166.356
BILANZSUMME 371.941 299.909
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31.12.2007 31.12.2006
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
Eigenkapital
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 136.358 133.898
Kapitalricklage 26 562.501 557.961
Sonstige Riicklagen 28 -289 -1.286
Verlustvortrag -544.095 -533.697
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital 154.475 156.876
Minderheitsanteile am Eigenkapital 39 - 3.674
Gesamtsumme Eigenkapital 154.475 160.550
Schulden
Langfristige Schulden
Langfristige Schulden anderer Gesellschafter 31 56.898 49.860
Langfristige Schulden aus Finanzierungsleasingvertragen 29 23.059 16.044
Wandelschuldverschreibungen 41 27 36
Pensionsriickstellungen 30 760 721
Sonstige langfristige Schulden 29 3.964 -
Passive latente Steuern 43 6.461 5.084
Langfristige Schulden 91.169 71.745
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32 74.129 42.082
Kurzfristige Schulden aus Finanzierungsleasingvertragen 29 20.360 13.443
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 29 5.000 -
Rickstellungen 33 1.064 1.512
Rechnungsabgrenzungsposten 34 12.493 4.510
Sonstige kurzfristige Schulden 35 13.251 6.067
Kurzfristige Schulden 126.297 67.614
Gesamtsumme Schulden 217.466 139.359
BILANZSUMME 371.941 299.909
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Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Steuern -10.984 -7.205
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 44.519 27.650
Nicht zahlungswirksame Ertrdge und Aufwendungen 1.568 1.014
Verlust (Gewinn) aus Anlageabgangen -1 69
Veranderung der Riickstellungen -559 -877
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -12.166 -15.181
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32.049 6.356
Veranderung der sonstigen Vermdgenswerte und Schulden 1.894 =92
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 56.310 11.734
Cashflow aus Investitionstatigkeit &/
Auszahlungen durch den Kauf zur VerduBerung
verfligharer finanzieller Vermdgenswerte -24.907 -59.192
Einzahlungen durch den Verkauf zur VerauBerung
verfiigharer finanzieller Vermdgenswerte 84.104 21.766
Erwerb eines Tochterunternehmens nach Abzug
erworbener liquider Mittel 88 -1.062 20.197
Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten -17.279 -6.076
Auszahlungen fiir den Erwerb von Sachanlagen -77.932 -13.148
Einzahlungen aus Anlageabgdngen - 47
Cashflow aus Investitionstatigkeit -37.076 -36.406
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 38
Riicknahme von Wandelschuldverschreibungen -9 -24
Aufnahme von Schulden anderer Gesellschafter 6.436 49.860
Einzahlungen aus der Ausgabe von Aktien 1.347 3.732
Aufnahme sonstiger kurzfristiger und langfristiger Schulden 9.404 -
Auszahlungen aufgrund von Kapitalbeschaffung - -2.751
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 5.000 -
Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing -13.267 -10.472
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 8.911 40.345
Veranderung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 28.146 15.673
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1. Januar 45.986 30.313
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember 74.132 45.986
Gezahlte Zinsen 3.865 1.474

Erhaltene Zinsen
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Im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Wertdnderungen
Veranderung der Pensionsriickstellungen

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
Marktbewertung

durch VerauBerung ergebniswirksam erfasst
Steuereffekt, gesamt

Im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Wertanderungen

Konzernergebnis

Summe aus Konzernergebnis und erfolgsneutral erfassten
Wertanderungen des Geschéftsjahres

davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens
Minderheitsanteile
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Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital- Sonstige | Verlustvortrag Summe
Kapital riicklage Riicklagen
Anhang-|Nr. T€ T€ T€ T€ T€
Saldo zum 31. Dezember 2005 115.033 499.643 -1.357 -528.281 85.038
Konzernergebnis -5.416 -5.416
Erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen 28 71 71
Konzernergebnis und erfolgsneutral
erfasste Wertanderungen -5.345
Kapitalerhéhung aus Sacheinlagen 25 16.382 56.375 72.757
Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen 41 2.483 1.252 3.735
Nicht zahlungswirksame aktienbasierte Vergiitung 41 691 691
Zugang Minderheitsanteile 39 -
Saldo zum 31. Dezember 2006 133.898 557.961 -1.286 -533.697 156.876
Konzernergebnis -10.357 -10.357
Erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen 28 997 997
Konzernergebnis und erfolgsneutral
erfasste Wertéanderungen -9.360
Kapitalerhéhung aus Sacheinlagen 25 1.347 8.1 4.698
Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen 41 1.113 234 1.347
Nicht zahlungswirksame aktienbasierte Vergiitung 41 955 955
Reduktion Minderheitsanteile 39 -41 -41
Saldo zum 31. Dezember 2007 136.358 562.501 -544.095 154.475
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Minderheits-
anteile anderer Konzern-
Gesellschafter Eigenkapital

TE TE
- 85.038 Saldo zum 31. Dezember 2005
70 -5.346 Konzernergebnis

71 Erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen
Konzernergebnis und erfolgsneutral
-5.275 erfasste Wertanderungen

72.757 Kapitalerhéhung aus Sacheinlagen
3.735 Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen
691 Nicht zahlungswirksame aktienbasierte Vergiitung
3.604 Zugang Minderheitsanteile
160.550 Saldo zum 31. Dezember 2006
-10.357 Konzernergebnis

997 Erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen
Konzernergebnis und erfolgsneutral
-9.360 erfasste Wertanderungen

4.698 Kapitalerhéhung aus Sacheinlagen
1.347 Ausiibung von Wandelschuldverschreibungen

955 Nicht zahlungswirksame aktienbasierte Vergiitung
-3.715 Reduktion Minderheitsanteile
154.475 Saldo zum 31. Dezember 2007
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Bestatigungsvermerk




Finanzbericht  Bestdtigungsvermerk




INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

Die QSC AG, Kéln (nachfolgend auch QSC, QSC AG oder die Gesellschaft) ist ein bundesweiter
Telekommunikationsanbieter mit eigenem DSL-Netz und bietet Geschaftskunden und anspruchs-
vollen Privatkunden umfassende Breitbandkommunikation an: von Standleitungen in verschiedenen
Bandbreiten Uber Sprach- und Datendienste bis hin zu Vernetzungen von Unternehmensstandorten.
QSC ist eine in der Bundesrepublik Deutschland eingetragene Aktiengesellschaft, der Sitz befindet
sich in 50829 Koln, Mathias-Briiggen-Stra3e 55. Im Handelsregister des Amtsgerichts Kéln wird
die Gesellschaft unter Nummer HRB 28281 gefiihrt. Seit dem 19. April 2000 ist QSC an der Deut-
schen Bérse und seit Anfang 2003 nach der Neuordnung des Aktienmarktes im Prime Standard
notiert. Am 22. Marz 2004 wurde QSC in den TecDAX aufgenommen, der die 30 gréBten und liqui-
desten Technologiewerte im Prime Standard umfasst.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Gesellschaft ist nach § 315a Abs. 1 HGB i. V. m. Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002
des Europdischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 zur Aufstellung des Konzernab-
schlusses nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften verpflichtet und damit von der
Erstellung eines Konzernabschlusses nach HGB befreit. Die Erstellung des Konzernabschlusses
erfolgt grundsétzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips, mit Ausnahme der zur
Verduferung verfligbaren Vermdgenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.
Der Konzernabschluss von QSC wurde in Ubereinstimmung mit den durch das International
Accounting Standards Board (IASB] verdffentlichten und zum 31. Dezember 2007 giiltigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden Vorschriften erstellt. Alle fiir
das Geschaftsjahr 2007 verpflichtend anzuwendenden IFRS, International Accounting Standards
(IAS) sowie die Auslegungen des International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC)
und des Standing Interpretations Committee (SIC) wurden bericksichtigt.

Das Geschéftsjahr von QSC und ihrer einbezogenen Tochtergesellschaften (nachfolgend auch
Konzern) entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern
nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte auf Tausend (T €) auf- oder abgerundet.
Der Konzernabschluss von QSC fiir das Geschaftsjahr 2007 wurde am 19. Marz 2008 aufgestellt
und dem Aufsichtsrat zur Priifung und Billigung vorgelegt.

2 Konsolidierung

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der QSC AG und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres. Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter
Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag
aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Alle konzerninternen Geschaftsvorfélle
werden in voller Hohe eliminiert. Die Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt,
also dem Zeitpunkt, zu dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die Einbe-
ziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen
nicht mehr besteht. Minderheitsanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermo-
gens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen ist. Minderheitsanteile werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzern-Bilanz separat ausgewiesen. Der Ausweis in
der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt vom auf die Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital. Der Erwerb von Minderheitsanteilen wird nach
der sogenannten Parent-Entity-Extension-Methode bilanziert. Dabei wird eine positive Differenz
zwischen dem Kaufpreis und dem Buchwert des anteilig erworbenen Nettovermdgens als Ge-
schafts- oder Firmenwert erfasst. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sind
im Anhang 39 naher erldutert.
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3 Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im
Vorjahr angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen:

QSC hat im Geschaftsjahr die nachfolgend aufgelisteten, verpflichtend anzuwendenden, neuen
und Uberarbeiteten IFRSs und IFRICs angewandt. Aus der Anwendung dieser IFRSs und IFRICs
ergaben sich keine materiellen Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung im Konzern-
abschluss. Sie fiihrten jedoch zu zuséatzlichen Anhangangaben.

- IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben

- Anderung des IAS 1 - Darstellung des Abschlusses

- IFRIC 8 - Anwendungsbereich von IFRS 2

- IFRIC 9 - Neubeurteilung eingebetteter Derivate

- IFRIC 10 - Zwischenberichterstattung und Wertminderung

- IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben
Dieser Standard verlangt Angaben, die es dem Abschlussadressaten ermdglichen, die Bedeu-
tung der Finanzinstrumente fiir die Finanzlage und die Ertragskraft des Konzerns sowie die Art
und das Ausmaf der aus diesen Finanzinstrumenten resultierenden Risiken zu beurteilen. Die
hieraus resultierenden neuen Angaben wirken sich auf den gesamten Abschluss aus. Aus der
Anwendung ergaben sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Die betreffenden Vergleichsinformationen wurden angepasst.

Anderung des IAS 1 - Darstellung des Abschlusses

Aus dieser Anderung resultieren neue Angaben, die es den Abschlussadressaten ermdglichen,
die Ziele, Methoden und Prozesse des Kapitalmanagements der Gesellschaft zu beurteilen. Die
neuen Angaben werden im Anhang 45 dargestellt.

IFRIC 8 - Anwendungsbereich von IFRS 2

Diese Interpretation erfordert die Anwendung von IFRS 2 fiir alle Transaktionen, bei denen ein
Unternehmen einige oder alle erhaltenen Giter oder Dienstleistungen nicht spezifisch identifi-
zieren kann. Dieses gilt insbesondere, wenn die Gegenleistung fiir durch das Unternehmen ge-
wahrte Eigenkapitalinstrumente geringer zu sein scheint als der beizulegende Zeitwert. Da im
Konzern Eigenkapitalinstrumente an Mitarbeiter lediglich im Rahmen der Aktienoptionspro-
gramme ausgegeben werden, hatte die Anwendung dieser Interpretation keine Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

IFRIC 9 - Neubeurteilung eingebetteter Derivate

GemafB IFRIC 9 muss das Unternehmen einen Vertrag lber ein strukturiertes Instrument stets
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses daraufhin beurteilen, ob ein eingebettetes Derivat vor-
liegt. Eine Neubeurteilung ist nur zuléssig bei einer erheblichen Anderung von Vertragsbedin-
gungen, wenn es dadurch zu einer signifikanten Anderung der Zahlungsstrome kommt. Da der
Konzern keine vom Basisvertrag zu trennenden, eingebetteten Derivate aufweist, hatte diese
Interpretation keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.




Finanzbericht ~ Konzernanhang 83

- IFRIC 10 - Zwischenberichterstattung und Wertminderung

Der Konzern hat die IFRIC Interpretation 10 erstmalig zum 1. Januar 2007 angewandt. Darin wird
geregelt, dass ein im Rahmen eines Zwischenabschlusses erfasster Wertminderungsaufwand
flir den Geschafts- oder Firmenwert, fiir gehaltene Eigenkapitalinstrumente oder finanzielle
Vermdogenswerte, die zu Anschaffungskosten bilanziert werden, im Folgeabschluss nicht riick-
gangig gemacht werden darf. Da der Konzern in der Vergangenheit keine derartigen Berichti-
gungen des erfassten Wertminderungsaufwandes vorgenommen hatte, hatte diese Interpretation
keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

4 Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erfordert neben Ermessensent-
scheidungen auch zukunftsbezogene Annahmen und Schatzungen. Die tatsachlichen Werte konnen
von diesen Annahmen und Schétzungen abweichen, so dass ein betrdchtliches Risiko besteht,
dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird. Ermessensentscheidungen, Annahmen
und Schatzungen waren insbesondere im Zusammenhang mit der Bilanzierung der folgenden
Positionen notwendig:

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten « Der Konzern ermittelt an jedem Bilanz-
stichtag, ob Anhaltspunkte flir eine Wertminderung nicht-finanzieller Vermdgenswerte vorliegen.
Der Geschafts- oder Firmenwert und andere immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhalts-
punkte auf Wertminderung Uberprift. Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren
Betrages der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bestimmt, der der Geschéfts- oder Firmen-
wert und andere immaterielle Vermdégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer zugeordnet
wurden. Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert dieser
Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Zur Schatzung des Nutzungs-
wertes muss das Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des Vermdgenswerts
oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und einen angemessenen Abzinsungs-
satz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Weitere Einzelheiten hierzu sowie
eine Sensitivitatsanalyse der wesentlichen Annahmen sind im Anhang 18 dargestellt.

Aktive latente Steuern « Aktive latente Steuern werden fir alle temporaren Differenzen und fir
alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Mafe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen verflighar sein wird, so dass die Verlustvortrage tat-
sachlich genutzt werden kénnen. Bei der Ermittlung der Héhe der aktiven latenten Steuern ist eine
wesentliche Ermessensausiibung der Unternehmensleitung bezliglich des erwarteten Eintrittszeit-
punktes und der Héhe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukdiinftigen Steuerpla-
nungsstrategien erforderlich. Zum 31. Dezember 2007 belief sich der steuerliche Verlustvortrag auf
477 Millionen Euro (2006: 420 Millionen Euro). Weitere Einzelheiten sind im Anhang 43 dargestellt.
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Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses « Der Aufwand
aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses wird anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Be-
wertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssatzen, erwarteten Ertragen aus
Planvermdgen, kiinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und den kiinftigen Ren-
tensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche
Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten. Das Management hat die Ermessensentscheidung
getroffen, versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste direkt im Eigenkapital unter den
sonstigen Riicklagen zu erfassen. Die Riickstellung fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
betrug zum 31. Dezember 2007 T € 760 (2006: T € 721). Weitere Einzelheiten hierzu sind im An-
hang 30 dargestellt.

Aktienbasierte Vergiitung « Der Aufwand fiir die aktienbasierte Vergiitung in Form von Eigenkapi-
talinstrumenten als Entlohnung fiir die geleistete Arbeit wird unter Anwendung eines geeigneten
Optionspreismodells ermittelt. Die Berechnung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen fiir den
risikofreien Zinssatz flir die Laufzeit der Option, die zu erwartende Dividende auf die Aktien sowie
die erwartete Volatilitdt des Marktpreises. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser
Verglitungsvereinbarungen unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten. Die
bilanzierten Aufwendungen, die zukiinftig erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden, betragen zum 31. Dezember 2007 T € 840 (2006: T € 1.124).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen « Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen werden in der Bilanz abziiglich der vorgenommenen Wertberichtigungen ausgewiesen. Die
Wertberichtigung von zweifelhaften Forderungen erfolgt auf der Grundlage von regelmaBigen
Uberpriifungen sowie Bewertungen im Rahmen der Kreditiberwachung. Die hierzu getroffenen
Annahmen Uber das Zahlungsverhalten und die Bonitat der Kunden unterliegen wesentlichen
Unsicherheiten. Zum 31. Dezember 2007 sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von T € 4.367 (2006: T € 4.775) wertberichtigt.

Riickstellungen « Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gesetzliche
oder faktische Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung maglich ist. Solche Schatzungen unter-
liegen wesentlichen Unsicherheiten. Zum 31. Dezember 2007 sind Riickstellungen in Hohe von
T € 1.064 (2006: T € 1.512) bilanziert.
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5 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Ertragsrealisierung « Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen dem Konzern zuflieBen wird und die Héhe der Ertrége verldsslich bestimmt werden kann.
Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bemessen. Skonti,
Rabatte sowie Umsatzsteuer und andere Abgaben bleiben unberiicksichtigt. Darlber hinaus setzt
die Ertragsrealisierung die Erfiillung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus:

- Ertrége aus der Erbringung von Dienstleistungen werden erfasst, wenn die Leistung erbracht
wurde. Leistungen, die nicht abgeschlossen sind bzw. nicht liber den gesamten Berichtszeit-
raum erbracht wurden, werden zum Bilanzstichtag anteilig entsprechend dem Leistungsfort-
schritt ausgewiesen.

- Ertrage aus der Installation von Kundenleitungen werden anteilig tber eine durchschnittliche
Vertragslaufzeit von 24 Monaten periodisch abgegrenzt.

- Ertrédge aus dem Verkauf aus Waren und Erzeugnissen werden erfasst, wenn die mit dem Ver-
kauf verbundenen maBgeblichen Chancen und Risiken auf den K&dufer (ibergegangen sind. Dieses
tritt in der Regel mit Versand bzw. Ubergabe der Waren und Erzeugnisse ein.

- Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung der Effektiv-
zinsmethode, d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschatzte kiinftige Zahlungsmittelzu-
flisse lber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen
Vermogenswerts abgezinst werden).

Fremdwahrungsumrechnung « QSC bilanziert in Euro. Fremdwahrungstransaktionen werden zu
dem am Tag des Geschaftsvorfalls gliltigen Kassakurs umgerechnet. Unterschiede zwischen
dem Umrechnungskurs des Tages, an dem das Geschaft abgeschlossen wurde, und dem Tag, an
dem das Geschaft erfiillt oder zur Einbeziehung in den Konzernabschluss umgerechnet wurde,
werden erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen « Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumu-
lierter planmaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.
Die Kosten fiir den Ersatz eines Teils einer Sachanlage werden im Zeitpunkt ihres Anfalls in den
Buchwert dieser Sacheinlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Wartungs- und
Instandhaltungskosten werden bei Erfiillung der Ansatzkriterien im Buchwert der Sachanlagen als
Ersatz aktiviert, ansonsten sofort erfolgswirksam erfasst. Den planméaBigen linearen Abschrei-
bungen liegen die geschatzten Nutzungsdauern der Vermogenswerte zugrunde.

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wertminderung tiberpriift, sobald Indikatoren dafiir
vorliegen, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag lbersteigt. Eine
Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung
oder VerauBerung des Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die
aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Dif-
ferenz zwischen den NettoverduBerungserldosen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode,
in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Die Restwerte der Vermogenswerte, die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am
Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberpriift und gegebenenfalls angepasst.
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Die Sachanlagen werden linear iiber folgende voraussichtliche Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauer in Jahren

Anlageobjekt
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 8
Einbauten auf fremden Grundstiicken 8 bis 10
Netzkomponenten 1 bis 5
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 13

Fremdkapitalkosten « Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind.

Unternehmenszusammenschliisse und Geschéfts- oder Firmenwert « Unternehmenszusammen-
schliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Dieses beinhaltet die Erfas-
sung aller identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen Geschéftsbetriebs
zum beizulegenden Zeitwert. Geschafts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammen-
schluss werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss
der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses liber die beizulegenden Zeitwerte
der erworbenen identifizierbaren Vermdégenswerte, Schulden und Eventualschulden bemessen.
Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abziig-
lich kumulierter Wertminderungen bewertet. Geschéfts- oder Firmenwerte werden mindestens
einmal jahrlich oder dann auf Wertminderung getestet, wenn Sachverhalte oder Anderungen der
Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein kénnte.

Zum Zwecke des Wertminderungstests wird der bei einem Unternehmenszusammenschluss er-
worbene Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem Unternehmenszu-
sammenschluss profitieren sollen. Dieses gilt unabhangig davon, ob andere Vermdégenswerte oder
Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuge-
ordnet werden. Die Einheiten, denen Geschafts- oder Firmenwerte von QSC zugeordnet werden,
entsprechen den Geschaftssegmenten.

Andere immaterielle Vermdgenswerte « Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworben werden, werden bei der erstmaligen Erfassung zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt Die Anschaffungskosten eines immateriellen
Vermogenswerts, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, entsprechen
seinem Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte wer-
den dann aktiviert, wenn die Aktivierungsvoraussetzungen gemaf IAS 38 vorliegen. Damit ver-
bundene Kosten werden mit Ausnahme von aktivierungsfahigen Entwicklungskosten erfolgs-
wirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
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Fir die immateriellen Vermogenswerte ist zunachst festzustellen, ob sie eine begrenzte oder un-
bestimmte Nutzungsdauer haben.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden liber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine mdogliche Wertminderung untersucht, sofern An-
haltspunkte dafiir vorliegen, dass der immaterielle Vermégenswert wertgemindert sein kénnte.
Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden fiir einen Vermégenswert mit
begrenzter Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres tiberprift.
Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaflig abge-
schrieben, sondern mindestens einmal jahrlich auf eine Wertminderung getestet. Dariiber hinaus
wird die Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich daraufhin tberpriift, ob die Einschatzung einer
unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dieses nicht der Fall, wird die Ande-
rung der Einschatzung von unbestimmter zur begrenzter Nutzungsdauer prospektiv vorgenommen.
Bei den immateriellen Vermdgenswerten von QSC handelt es sich vorwiegend um Software, Li-
zenzen und ahnliche Rechte sowie einmalige Bereitstellungskosten fiir Kundenanschaltungen.
Die Gesellschaft schreibt Lizenzen iiber einen Zeitraum von 10 Jahren und Software liber einen
Zeitraum von 4 Jahren ab. Die einmaligen Bereitstellungskosten fiir Kundenanschaltungen werden
lber die durchschnittliche Kundenvertragslaufzeit von 24 Monaten abgeschrieben.

Finanzinvestitionen und andere finanzielle Vermogenswerte « Finanzielle Vermdgenswerte im
Sinne von IAS 39 werden entweder als finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfalligkeit
gehaltene Finanzinvestitionen oder als zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
klassifiziert. Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Im Falle von anderen Finanzinvestitionen als solchen, die als er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert sind, werden dariiber hinaus
Transaktionskosten berilicksichtigt, die direkt dem Erwerb des Vermdgenswerts zuzurechnen
sind. QSC legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermdgenswerte beim erstmaligen Ansatz
fest und tberpriift diese Zuordnung am Ende eines jeden Geschaftsjahres. Umwidmungen erfolgen
soweit dieses zuldssig und erforderlich ist.

Alle marktiblichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden am Handelstag,
d.h.am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswertes
eingegangen ist, bilanziell erfasst. Marktiibliche Kaufe und Verkaufe sind Kaufe oder Verkaufe
von finanziellen Vermdgenswerten, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch
Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

- Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogens-
werte enthélt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte und finanzielle
Vermogenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
finanzielle Vermdgenswerte eingestuft werden. Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu
Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie flir Zwecke der VeraufBerung in der nahen Zu-
kunft erworben werden. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermégenswerten, die zu Han-
delszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.
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- Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen
Erfassung werden die Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter An-
wendung der Effektivzinsmethode abziiglich Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste
werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder
wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgens-
werte mit festen oder zumindest ermittelbaren Zahlungsbetragen und festen Falligkeitstermi-
nen, die QSC bis zur Félligkeit zu halten beabsichtigt und in der Lage ist. Nach ihrer erstmaligen
Erfassung werden bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste werden
im Periodenergebnis erfasst, wenn die Finanzinvestitionen ausgebucht oder wertgemindert sind
sowie im Rahmen von Amortisationen.

Zur VeraufBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte sind nicht-derivative finanzielle Ver-
maogenswerte, die als zur VerauBerung verfligbar klassifiziert und nicht in eine der drei vorstehend
genannten Kategorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen Bewertung werden zur Verauflerung
gehaltene finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei die nicht
realisierten Gewinne oder Verluste direkt im Eigenkapital, in den sonstigen Riicklagen, erfasst
werden. Wenn ein solcher finanzieller Vermdgenswert ausgebucht wird oder wertgemindert ist,
wird der zuvor im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente « Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit einer
urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten.

Riickstellungen « Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gesetzliche
oder faktische Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verlassliche Schatzung der Héhe der Verpflichtung mdglich ist. Sofern fiir eine passivierte
Rickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet wird, wird die Erstattung als ge-
sonderter Vermdgenswert nur dann erfasst, wenn der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher
ist. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird nach Abzug der Erstattung erfolgswirksam
erfasst. Ist der aus der Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich, werden Riickstellungen
zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der, sofern im Einzelfall erforderlich, die fiir die Schuld
spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte
Erhéhung der Riickstellungen als Finanzaufwand erfasst.
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Pensionen « Die Gesellschaft hat zwei leistungsorientierte Pensionspldne aufgelegt. Die Hohe
der aus den leistungsorientierten Planen resultierenden Verpflichtung wird gesondert fiir jeden
Plan unter Anwendung des Ansammlungsverfahrens (Projected Unit Credit Method] ermittelt.
Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden direkt im Eigenkapital unter den
sonstigen Riicklagen erfasst. Die von der Gesellschaft getroffenen Annahmen bei der Ermittlung
der versicherungsmathematischen Verpflichtungen sind im Anhang 30 erlautert.

Aktienoptionsprogramme « Als Entlohnung flir die geleistete Arbeit kénnen Mitarbeiter von QSC
eine aktienbasierte Vergiitung in Form von Eigenkapitalinstrumenten erhalten. Die Kosten aus
der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente, die auf Aktienoptionsprogrammen basieren, die
nach dem 7. November 2002 beschlossen oder modifiziert wurden, werden mit dem beizulegenden
Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewdhrung bemessen. Der beizule-
gende Zeitwert wird unter Anwendung eines geeigneten Optionspreismodells ermittelt. Einzel-
heiten hierzu sind im Anhang 41 detailliert erlautert. Die Bilanzierung der aus der Gewahrung
der Eigenkapitalinstrumente resultierenden Aufwendungen und die korrespondierende Erhéhung
des Eigenkapitals erfolgt verteilt iiber den Erdienungszeitraum. Der Betrag, der erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird, reflektiert die Entwicklung der zu Beginn und
am Ende des Berichtszeitraums erfassten kumulierten Aufwendungen.

Fir Verglitungsrechte, die nicht ausiibbar werden, wird kein Aufwand erfasst. Werden die Ver-
tragsbedingungen einer eigenkapitalbasierten Vergilitungsvereinbarung geandert, so werden min-
destens Aufwendungen in der Hohe erfasst, die angefallen waren, wenn die Vertragsbedingungen
nicht geandert worden waren. Wird eine eigenkapitalbasierte Vergitungsvereinbarung annulliert,
wird diese so behandelt, als ob sie am Tag der Annullierung ausgetbt worden ware. Der bislang
noch nicht erfasste Aufwand wird sofort erfasst.

Leasingverhaltnisse « Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt,
wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses
der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erflillung der vertraglichen
Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswerts oder bestimmter Vermogens-
werte abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts ein-
raumt. QSC tritt ausschlieBlich als Leasingnehmer auf.

Finanzierungsleasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken an dem tibertragenen Vermogenswert auf den Konzern tbertragen werden,
werden zu Beginn des Leasingverhaltnisses zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstandes
oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, aktiviert.
Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung der
Leasingschuld aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit einem
konstanten Zinssatz verzinst wird. Finanzaufwendungen werden sofort aufwandswirksam erfasst.
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Ist der Eigentumsiibergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des Leasingverhéltnisses nicht
hinreichend sicher, so werden die aktivierten Leasingobjekte tiber den kiirzeren der beiden Zeitrau-
me aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnisses vollstandig abgeschrieben.
Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken auf den Konzern als Leasingnehmer {bertragen werden, werden als Ope-
rating-Leasing-Verhaltnisse klassifiziert. Leasingzahlungen fiir Operating-Leasing-Verhaltnisse
werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten « Verzinsliche Darlehen werden bei der erstmaligen Erfassung mit
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der mit der Kreditaufnahme direkt verbundenen Trans-
aktionskosten bewertet. Sie werden nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet designiert. Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzinslichen Darlehen unter An-
wendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und
Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden sowie im Rahmen
von Amortisationen.

Steuern « Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende
und die friiheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Héhe eine Erstattung
von der Steuerbehorde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung
des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag
gelten. Tatsdchliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst
werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung sondern im Eigenkapital erfasst.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode auf zum Bi-
lanzstichtag bestehende temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermégenswerts
bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Passive latente Steuern werden
fur alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme der:

passiven latenten Steuern aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Firmenwerts oder
eines Vermodgenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmens-
zusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

passiven latenten Steuern aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an
Joint Ventures stehen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporéren Differenzen
gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in
absehbarer Zeit nicht umkehren werden.
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Aktive latente Steuern werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht ge-
nutzten steuerlichen Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergutschriften in dem Mafe erfasst,
in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfiighar sein wird, gegen das
die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvor-
trage und Steuergutschriften verwendet werden kénnen, mit Ausnahme von:

- aktiven latenten Steuern aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen
Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall entstehen, der
kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder
das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und
aktiven latenten Steuern aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures
stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit
nicht umkehren werden und kein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen
wird, gegen das die temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der aktiven latenten Steuern wird an jedem Bilanzstichtag tberprift und in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuern-
des Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die aktiven latenten Steuern zumindest teilweise
verwendet werden konnen. Nicht angesetzte aktive latente Steuern werden an jedem Bilanz-
stichtag tiberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass
ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung der aktiven latenten Steuern ermdglicht.
Aktive und passive latente Steuern werden anhand der Steuersdtze bemessen, die in der Periode, in
der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit erlangen
werden. Dabei werden die Steuersé&tze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstich-
tag gelten. Zukiinftige Steuersatzanderungen sind am Bilanzstichtag zu beriicksichtigen, sofern
materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind.
Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Aktive und passive latente Steuern werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklag-
baren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche
Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes beziehen, die
von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.
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Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermdégenswerte werden nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst,
mit Ausnahme folgender Félle:

wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer
nicht von der Steuerbehdrde eingefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der Her-
stellungskosten des Vermdgenswerts bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst.

Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag an-
gesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehdrde erstattet oder an diese abgefiihrt wird, wird
in der Konzernbilanz unter sonstige kurzfristige Vermégenswerte bzw. sonstige kurzfristige
Schulden erfasst.

6 Kiinftige Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vom IASB und IFRIC wurden verschiedene Anderungen an fiinf bestehenden Standards (IAS 1,
IAS 23, IAS 27, IFRS 2, IFRS 3) vorgenommen und verdffentlicht bzw. drei neue Interpretationen
(IFRIC 12, IFRIC 13, IFRIC 14) herausgegeben, die bislang das Endorsement-Verfahren der EU
noch nicht durchlaufen haben. Eine freiwillige Vorabanwendung ist daher fir QSC ausgeschlossen.
Die Anderungen der Standards sind friihestens verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, wohingegen die neuen Interpretationen friihestens
fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen, obligatorisch sind. Die Ge-
sellschaft erwartet nach dem erfolgten EU-Endorsement und mit der Anwendung keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

IFRS 8 wurde von der Gesellschaft nicht vorzeitig angewendet. Die Anwendung erfolgt ab dem
1. Januar 2008.




ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

7 Umsatzerlose

QSC erzielt Umsatze mit Wiederverkaufern (Wholesale-Partner und Reseller) und mit Endkunden.
Wiederverkaufer bieten den Endverbrauchern die Produkte und Dienstleistungen von QSC unter
eigenem Namen und auf eigene Rechnung an, dabei bilden sie die Schnittstelle zum Endverbrau-
cher und ibernehmen somit auch das Ausfallrisiko. Die Verteilung der Umsatzerldse auf die Wie-
derverkaufer und die Endkunden ist in der Segmentberichterstattung im Anhang 40 angegeben.
Ertrage aus der Installation von Kundenleitungen werden anteilig tiber eine durchschnittliche
Vertragslaufzeit von 24 Monaten periodisch abgegrenzt.

8 Kosten der umgesetzten Leistungen

2007
inT€

154.081
54.489
33.182
17.458

129

Die Kosten der umgesetzten Leistungen enthalten den Materialaufwand, Kosten fiir den Aufbau,
den Betrieb und die Wartung des Netzes, Personalkosten fiir die in der Technik eingesetzten Mit-
arbeiter, nicht zahlungswirksame aktienbasierte Verglitung aufgrund der Aktienoptionsprogramme
sowie Abschreibungen fir in der Technik eingesetzte Hard- und Software. Einmalige Bereitstel-
lungskosten fir Kundenanschaltungen werden aktiviert und tiber die durchschnittliche Vertrags-
laufzeit von 24 Monaten abgeschrieben.




9 Marketing- und Vertriebskosten

Die Marketing- und Vertriebskosten beinhalten insbesondere Werbeaufwendungen und Werbe-
kostenzuschiisse, laufende Provisionszahlungen an Handler und Distributoren, Wertberichtigungen
auf Forderungen, Personalkosten fiir die Marketing- und Vertriebsmitarbeiter sowie Abschrei-
bungen fir im Marketing- und Vertriebsbereich eingesetzte Hard- und Software. Die einmaligen
Provisionszahlungen an Handler und Distributoren fiir jede neue Kundenleitung werden analog
zu den Bereitstellungskosten aktiviert und tiber die durchschnittliche Vertragslaufzeit von 24 Mo-
naten abgeschrieben.

10 Allgemeine Verwaltungskosten

Neben den Personalkosten fiir den Vorstand und die Stabsbereiche sowie im Verwaltungsbereich
tatige Mitarbeiter aus den Bereichen Finanzen, Personal und Recht enthalten die allgemeinen
Verwaltungskosten Kosten fiir die Verwaltungsgebaude, Rechts- und Beratungskosten, Kosten der
Unternehmenskommunikation inklusive Investor Relations sowie Abschreibungen fir im Verwal-
tungsbereich eingesetzte Hard- und Software.




11 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten bestehen im Wesentlichen aus den Personalkosten
der in diesem Bereich tatigen Mitarbeiter und aus Abschreibungen fiir im Entwicklungsbereich
eingesetzte Hard- und Software.

12 Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen




13 Finanzergebnis

In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen aus Finanzierungsleasingvertragen in Héhe von
T € 3.139 enthalten.

14 Ergebnis je Aktie

135.119.208

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stam-
maktien der Gesellschaft zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl
von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien
der Gesellschaft zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von
Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, zuziiglich der gewichteten durch-
schnittlichen Anzahl der Stammaktien, welche sich aus der Umwandlung aller potenziellen Stamm-
aktien mit Verwdsserungseffekt in Stammaktien ergeben wiirden, geteilt.




Fir die Geschéftsjahre 2007 und 2006 wurde diese verwdssernde Wirkung nicht beriicksichtigt,
weil QSC in diesen Berichtszeitraumen Verluste verzeichnete und die Korrektur eine Verringerung
des Verlustes je Aktie zur Folge gehabt hatte.

Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des Konzernabschlusses haben keine
Transaktionen mit Stammaktien oder potenziellen Stammaktien stattgefunden, die die gewichtete
durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien zum 31. Dezember 2007 erheblich verandert hatte.

15 Personalkosten und Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2007 waren im Konzern durchschnittlich 762 (2006: 585) Mitarbeiter beschéftigt.
Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung in die wesentlichen Funktionsbereiche:
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16 Sachanlagen

Netzwerk und

technische
Anlagen Summe
inT€ inT€

]
139.994

185.024
102326 | 2405 | 104.731 |
285.367
]
106.623
123.535
o 33.887 |
-3.279
154.143
61.489
125.607 131.224

Der Buchwert der im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen und Mietkaufvertragen ge-
haltenen technischen Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung betrug zum 31. Dezember
2007 T € 29.782 (2006: T € 27.636). Wahrend des Geschéftsjahres erfolgten Zugéange in Hohe von
T € 104.731 (2006: T € 32.047). Zum 31. Dezember 2007 waren in der Position ,Netzwerk und tech-
nische Anlagen” Anlagen im Bau von T € 6.541 (2006: T € 1.588) enthalten.

Bei den Abschreibungen und Wertberichtigungen sind in den Zugdngen fiir das Geschaftsjahr
2007 auBerordentliche Abschreibungen fiir ehemalige Hauptverteiler von Broadnet in Hohe von
T € 853 enthalten.




17 Geschafts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwert
inT€

9.265

38.185

47.450

2.564

50.014

47.450

50.014

In den Zugangen im Geschaftsjahr 2007 ist insbesondere der Geschéfts- oder Firmenwert enthal-
ten, der durch den Unternehmenszusammenschluss mit den verbleibenden Anteilen von Broadnet
entstanden ist. Weitere Einzelheiten hierzu werden im Anhang 39 erldutert.

18 Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Geschéfts- oder Firmenwerte
wurden zur Uberpriifung auf Wertminderung nachfolgenden zahlungsmittelgenerierenden Ein-

heiten (CGU), die auch berichtspflichtige Segmente sind, zugeordnet:
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Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird bei QSC zunachst auf Basis
der Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die
auf der Finanzplanung flir einen Zeitraum von drei Jahren basieren. Dabei handelt es sich um die
vom Vorstand erstellte und vom Aufsichtsrat genehmigte Planung des Unternehmens. In der
Vergangenheit umfasste der Planungszeitraum fiinf Jahre. Aufgrund der Wettbewerbssituation
und der sich in immer kiirzeren Abstanden andernden Rahmenbedingungen wurde der Planungs-
zeitraum vom Management von fiinf auf drei Jahre reduziert.

Die Herleitung der Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum erfolgte auf Basis der Pro-
gnose des erwarteten Branchenwachstums und der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Die hi-
storisch realisierten Wachstumsraten der CGUs konnen mangels Reprdsentativitat und fehlender
Stabilitat ebenso wenig wie die im Detailplanungszeitraum erwarteten Wachstumsraten zur Her-
leitung des Wachstumsabschlags herangezogen werden. Im Ergebnis wurde einheitlich, mit Aus-
nahme des Privatkundengeschafts, ein Wachstumsabschlag von 2,0 Prozent angesetzt. Fir die
CGU Privatkunden wurde eine Wachstumsrate in Hohe von 1,0 Prozent verwendet.

Die fiir die Cashflow-Prognosen verwendeten Kapitalisierungszinssatze vor Unternehmenssteuern
betragen zwischen 11,2 und 11,4 Prozent.

Insbesondere bei folgenden der Berechnung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugrunde gelegten Annahmen bestehen Schatzungsunsicherheiten:

- Bruttoergebnis vom Umsatz

- Abzinsungszinssatz

- Preisentwicklung

- Marktanteilsentwicklung

Die Bruttogewinnmargen werden anhand der durchschnittlichen Werte der vorangegangenen
Geschaftsjahre ermittelt. Hierbei steigern sowohl die hchere Netzauslastung als auch die zuneh-
mende Unternehmensgrofle die Effizienz und wirken sich positiv auf die Entwicklung des Brutto-
gewinns aus. Der Abzinsungssatz spiegelt die Schatzungen des Managements hinsichtlich der
unternehmensspezifischen Risiken wider und beriicksichtigt neben einem Basiszinssatz, der
anhand der Zinsstrukturkurve zum 31. Dezember 2007 eine risikofreie und fristaddquate Alterna-
tivanlage reprasentiert, auch einen Risikozuschlag, der sich sowohl an der Risikostruktur des
Unternehmens als auch der Telekommunikationsbranche orientiert. Die in der Planung zugrunde
gelegten Preis- und Marktanteilsentwicklungen ergeben sich aus tatsachlichen Entwicklungen
der Vergangenheit, die als Indikator fiir die Zukunft herangezogen werden, Einschatzungen von un-
abhangigen Marktforschungsinstituten sowie Erwartungen des Managements.

QSC ist der Auffassung, dass keine nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich mdgliche Anderung
der zur Bestimmung der Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten getroffenen
Grundannahmen dazu fithren konnte, dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten ihre erzielbaren Werte wesentlich ibersteigen. Lediglich in dem nicht-strategischen Ge-
schaftssegment Privatkunden kénnte eine Anderung der zugrunde gelegten Annahmen dazu
fihren, dass der Buchwert dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit ihren erzielbaren Wert
Ubersteigt. Diese Annahmen betreffen insbesondere die Erhéhung des Kapitalisierungszinssatzes
und eine Senkung der erwarteten Bruttogewinnmarge.
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19 Andere immaterielle Vermogenswerte

Lizenzen Software Sonstige Summe
inT€ inT€ inT€ inT€
Bruttowert

Bruttowert 01.01.2006 1.565 8.061 11.375 21.001
Zugange 36 2.765 5.211 8.012
Zugange durch Konsolidierung 902 98 7.243 8.243
Abgange -1.542 -1.769 -3 -3.314
Bruttowert 31.12.2006 961 9.155 23.826 33.942
Zugéange 244 3.009 14.927 18.180
Abgange - -2 - -2
Bruttowert 31.12.2007 1.205 12.162 38.753 52.120

Abschreibungen und Wertberichtigungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen 01.01.2006 1.021 5.289 5.887 12.197
Zugéange 233 1.568 4.897 6.698
Abgange -1.246 -1.398 -360 -3.004
Abschreibungen und Wertberichtigungen 31.12.2006 8 5.459 10.424 15.891
Zugéange 150 2.235 8.247 10.632
Abgange - -2 - -2
Abschreibungen und Wertberichtigungen 31.12.2007 158 7.692 18.671 26.521
Buchwerte zum 31.12.2006 953 3.696 13.402 18.051
Buchwerte zum 31.12.2007 1.047 4.470 20.082 25.599

In der Position Lizenzen ist im Geschaftsjahr 2006 der Abgang der Lizenzen der Klasse 3 fiir Te-
lekommunikationsdienstleistungen fiir die Offentlichkeit sowie der Klasse 4 fiir Sprachtelefondien-
ste auf der Basis selbst betriebener Telekommunikationsnetze enthalten. Diese Lizenzen wurden
von der Bundesnetzagentur vergeben. Mit der Novellierung des Telekommunikationsgesetzes
wurde die Lizenzpflicht aufgehoben und durch einen noch festzusetzenden jahrlich wiederkeh-
renden Telekommunikationsbeitrag ersetzt. QSC hat aus diesem Grund eine auBerplanmafige
Wertminderung auf den verbleibenden Restbuchwert in Hohe von T € 360 vorgenommen und fiir
die noch offenen Telekommunikationsbeitrage einen geschatzten Betrag in die Riickstellungen
eingestellt. Die Position Sonstige enthalt im Jahr 2006 auch die als Ergebnis der Kaufpreisallo-
kation identifizierten immateriellen Vermdgenswerte der Kundenbeziehungen von Broadnet in
Héhe von T € 6.050 sowie der Marke Broadnet von T € 950. In der Position Sonstige ist im Geschafts-
jahr 2007 die Wertberichtigung der Marke celox in Héhe von T € 622 enthalten.

Zum 31. Dezember 2007 waren in der Position Sonstige Bereitstellungskosten fiir Kundenanschal-
tungen mit einem Buchwert von T € 12.593 (2006: T € 6.217) enthalten, die tiber die durchschnitt-
liche Vertragslaufzeit von 24 Monaten abgeschrieben werden.




20 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine
Falligkeit von 30 bis 90 Tagen. Zum 31. Dezember 2007 waren Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von T € 4.367 (2006: T € 4.775) wertgemindert. Die Entwicklung des Wertbe-
richtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

Die Analyse der tiberfalligen, nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

Im Geschéftsjahr 2007 wurden von den zum 31. Dezember 2006 ausgewiesenen weder tiberfalligen
noch wertgeminderten Forderungen in Hohe von T € 52.778 insgesamt T € 1.164 wertberichtigt.




21 Vorauszahlungen

Die Vorauszahlungen betragen T € 3.420 (2006: T € 1.099) und enthalten im Wesentlichen Voraus-
zahlungen fir Mietleitungen und Technikraume sowie Versicherungen.

22 Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte betragen T € 8.877 (2006: T € 3.566) und bestehen

im Wesentlichen aus Steuerforderungen sowie im Vorrat befindlichen Endkundengeraten in Hohe
von T € 6.204 (2006: T € 539).

23 Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Die zur VerauBerung verfligharen finanziellen Vermdgenswerte sind kurzfristige Schuldverschrei-
bungen (Commercial Papers), die von erstklassigen Industrieunternehmen oder Kreditinstituten
als Inhaberpapiere begeben werden und handelbar sind.

24 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
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25 Gezeichnetes Kapital

2007 2006

Gezeichnetes Kapital
Grundkapital in T € 136.358 133.898
Nennwertlose Stammaktien 136.358.315 133.897.686

Jede Aktie berechtigt den eingetragenen Inhaber zur Abgabe einer Stimme bei der Hauptversamm-
lung und hat volle Dividendenberechtigung. Es gibt keinerlei Einschrankungen des Stimmrechts.
Das Grundkapital erhéhte sich 2007 um T € 1.113 durch die Ausgabe von Stammaktien im Rahmen
der Aktienoptionsprogramme sowie um T € 1.347 aufgrund der Kapitalerhohung durch Sachein-
lage im Zusammenhang mit der Akquisition von Broadnet.

26 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betragt zum 31. Dezember 2007 T € 562.501 (2006: T € 557.961). In diesem
Betrag ist die abgegrenzte aktienbasierte Vergiitung aus dem Aktienoptionsprogramm in Hohe
von T € 840 (2006: T € 1.124) enthalten, die zukiinftig erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst wird. Weitere Einzelheiten hierzu sind im Anhang 41 erlautert.

27 Genehmigtes und bedingtes Kapital

Das genehmigte Kapital hat sich im Geschaftsjahr 2007 durch die Kapitalerhéhungen durch
Sacheinlage aufgrund der Akquisition von Broadnet um T € 1.347 reduziert und betragt zum 31. De-
zember 2007 T € 51.233. Das bedingte Kapital betrdgt zum 31. Dezember 2007 T € 29.765.

28 Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Riicklagen enthalten die Gewinne und Verluste der zur VerduBerung verfiigbaren
finanziellen Vermdgenswerte und die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste der
leistungsorientierten Pensionsplane. Die Entwicklung in den Geschéftsjahren 2007 und 2006 ist
in der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals sowie in der Aufstellung der erfassten Ertrage
und Aufwendungen dargestellt.
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29 Verzinsliche Schulden

Effektiver 2007 2006
Zinssatz in % Falligkeit inT€ inT€
Kurzfristige Schulden
aus Finanzierungsleasingvertragen 7,17 2008 20.360 13.443
gegeniiber Kreditinstituten EONIA + 1,90 monatlich 5.000 =
Sonstige kurzfristige Schulden 7,99 2008 5.440 -
Kurzfristige Schulden 30.800 13.443
Langfristige Schulden
aus Wandelschuldverschreibungen 3,50 2008 - 2011 27 36
aus Finanzierungsleasingvertragen 7,17 2008 - 2010 23.059 16.044
Sonstige langfristige Schulden 7,99 2009 3.964 -
Langfristige Schulden 27.050 16.080

Bei den kurzfristigen Schulden gegeniiber Kreditinstituten handelt es sich um eine Vorfinan-
zierung von Forderungen einer Tochtergesellschaft. Die Besicherung erfolgt iber die Abtretung
dieser Forderungen. Der Buchwert der abgetretenen Forderungen zum 31. Dezember 2007 betrug
T € 6.000. Mit der Einzahlung des Kunden wird das Darlehen jeweils monatlich getilgt und mit
der Fakturierung im Folgemonat wieder in Anspruch genommen. Der Darlehensrahmen ist auf
T € 5.000 begrenzt und steht dem Konzern bis auf weiteres zur Verfiigung.

Die sonstigen kurz- und langfristigen Schulden enthalten Schulden in Hohe von insgesamt
T € 9.404. Diese Schulden werden unter den kurz- und langfristigen Schulden ausgewiesen, weil
es sich um Leasingvertrage zur Finanzierung der aktivierten Kundenanschaltungen handelt, deren
Nutzungsrecht nicht auf den Leasinggeber ibertragen werden kann. Somit stellen sie nur fir
den Konzern Vermdgenswerte dar und sind kein Leasinggeschaft nach IAS 17.

Zum 31. Dezember 2007 waren 2.719.037 Wandelschuldverschreibungen aus den Aktienoptions-
programmen ausstehend. Die Wandelschuldverschreibungen haben jeweils einen Nennwert in
Hohe von € 0,01.




30 Pensionsriickstellungen

QSC hat zwei leistungsorientierte Pensionspldne aufgelegt, wobei ein leistungsorientierter Pen-
sionsplan Uber eine Riickdeckungsversicherung abgesichert ist, die als Planvermdgen im Sinne
von IAS 19 zu klassifizieren ist.

Die Pensionsriickstellungen wurden im Zusammenhang mit der Umstellung auf IFRS zum 31. De-
zember 2003 und 2004 angepasst. Im Zusammenhang mit der Umstellung wurde die im Dezember
2004 durch den IASB verdffentlichten Anderungen von IAS 19 erstmals zum 1. Januar 2005 ange-
wandt. Unter anderem ermdglicht diese Anderung ein Wahlrecht zur Erfassung der versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste. Dieses Wahlrecht kann nur fir alle leistungsorientierten
Plane und fir alle einheitlich ausgeiibt werden. QSC erfasst auf dieser Grundlage die versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste erfolgsneutral direkt im Eigenkapital.

Die Pensionsaufwendungen aus den leistungsorientierten Planen setzen sich wie folgt zusammen:




Die Betrage der laufenden und der vorangegangenen vier Berichtsperioden stellen sich wie folgt dar:

QSC hat keine erfahrungsbedingten Anpassungen der Anwartschaftsbarwerte und der Fondsver-
madgen vorgenommen.

31 Langfristige Schulden anderer Gesellschafter

Die langfristigen Schulden anderer Gesellschafter entsprechen dem konsolidierten Kapitalkonto
der Communication Services TELE2 GmbH (,TELE2") in der Bilanz der Plusnet GmbH & Co. KG
(.Plusnet”) und sind somit nicht zinstragend. Zum Grindungszeitpunkt von Plusnet korrespon-
dierte diese Position mit der Barkapitaleinlage der TELE2 in die Plusnet (vgl. Anhang 39).

32 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Laufzeit von unter einem Jahr.




33 Riickstellungen

2007
inT€

1.426

928

-1.414

940

1.064

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen gegeniiber der Bun-
desnetzagentur fir den Telekommunikationsbeitrag gemaf Telekommunikationsgesetz in Hohe
von T € 337, Drohverluste fiir ungenutzte Standorte in Hohe von T € 29, der Hohe nach ungewisse
Verpflichtungen gegeniber Dritten aufgrund von Lieferungen und Leistungen von T € 524 sowie
T € 50 fir noch ausstehende Gutschriften. Die Bewertung wurde aufgrund von Erfahrungswerten
vergangener Perioden vorgenommen.

34 Rechnungsabgrenzungsposten

Einmalige Umsatzerldose aufgrund von Kundeninstallationen werden passivisch abgegrenzt und
Uber eine durchschnittliche Vertragslaufzeit von 24 Monaten anteilig erfolgswirksam aufgeldst.
Vorauszahlungen von Kunden werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem die betreffende Leistung erfolgt
ist, ebenfalls passivisch abgegrenzt.

35 Sonstige kurzfristige Schulden

Alle sonstigen kurzfristigen Schulden haben eine Laufzeit von unter einem Jahr. In dieser Position
sind auch kurzfristige Schulden in Héhe von T € 5.440 aus der Finanzierung von Kundenanschal-
tungen enthalten, (vgl. Anhang 29). Weiterhin sind hierin Schulden gegeniiber dem Finanzamt in
Hohe von T € 5.480 (2006: T € 2.870) enthalten.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

36 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug im Geschéftsjahr 2007 T € 56.310 (2006: T € 11.734).
Die Reduktion des Ergebnisses vor Steuern, korrigiert um die erhéhte Abschreibung, fiihrten zu
einer Verbesserung des Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit im Vergleich zum Vorjahr in Héhe
von T € 13.090. Insbesondere aufgrund des Netzausbaus in 2007 erhohten sich die Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen um T € 32.049 (2006: T € 6.356), was sich in entsprechender
Hohe positiv auf den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit auswirkte. Der Anstieg der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen von T € 12.166 (2006: T € 15.181) bedingt durch die Umsatzstei-
gerung wirkte sich negativ auf den betrieblichen Cashflow aus.

37 Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug in 2007 T € -37.076 (2006: T € -36.406). Die Veran-
derung der zur VerauBerung verflighbaren finanziellen Vermégenswerte betrug in 2007 T € 59.197
(2006: T € -37.426). Der Mittelabfluss durch den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Ver-
mogenswerten betragt T € -95.211 (2006: T € -19.224). Der Mittelabfluss durch Erwerb eines
Tochterunternehmens nach Abzug erworbener liquider Mittel in Hohe von T € 1.062 resultiert in
2007 aus der Akquisition der verbleibenden Anteile von Broadnet. Weitere Erlauterungen sind im
Anhang 39 angegeben.

38 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Geschéftsjahr 2007 T € 8.911 (2006: T € 40.345).
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Aufnahme von Schulden anderer Gesellschafter
in Hohe von T € 6.436 (2006: T € 49.680). Diese Position reflektiert den Zufluss liquider Mittel, die
der TELEZ2 als weiterer Gesellschafter von Plusnet zuzurechnen sind.




110 asc-Geschaftsbericht 2007

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

39 Tochterunternehmen

Der Konzernabschluss von QSC beinhaltet folgende Beteiligungen:

Anteil Eigenkapital Ergebnis
31.12.2007 31.12.2007 2007
in% inT€ inT€
Tochterunternehmen

(Angaben geméaB IFRS Einzelabschluss)
Plusnet GmbH & Co. KG [..Plusnet”], Kéln 67,5 103.314 1.514
Q-DSL home GmbH (,,DSL home”], Kéln 100 1.225 -9
010090 GmbH (,0100907), Kéln 100 156 -
Ventelo GmbH (.Ventelo”), Kéln 100 5.986 410
EPAG Domainservices GmbH (,EPAG”), Kéln 100 -210 -
Broadnet Service GmbH (..Broadnet Service”), Hamburg 100 267 -8

Broadnet Deutschland GmbH

(.Broadnet Deutschland”), Hamburg 100 2.691 -363

Plusnet « Am 10. Juli 2006 hat QSC mit der TELE2 die Plusnet gegriindet. Mit der Zustimmung
des Bundeskartellamtes vom 21. August 2006 hat die Plusnet den operativen Betrieb planmaBig
zum 1. September 2006 aufgenommen. QSC halt 67,5 Prozent und TELE2 32,5 Prozent der Anteile
an Plusnet. Flr wesentliche Entscheidungen sehen die zugrundeliegenden Vertrage Einstimmig-
keit vor, jedoch kénnen Entscheidungen, die sich wirtschaftlich nur auf die QSC auswirken, auch
ohne Zustimmung der TELE2 getroffen werden.

Das Ziel von Plusnet ist der Aufbau und Betrieb sowie der Ausbau eines bundesweiten DSL-Net-
zes auf knapp 2.000 Hauptverteiler bis 2008. QSC transferierte ihr bundesweites DSL-Netz in die
Plusnet, wahrend TELE2 eine Bareinlage in Hohe von 50 Millionen Euro zur Finanzierung des
weiteren Netzausbaus leistete. Beide Gesellschafter haben das Recht zur Nutzung der Vermo-
genswerte und der Dienstleistungen von Plusnet. Die Plusnet erfiillt die Voraussetzungen einer
Zweckgesellschaft (,.Special Purpose Entity”) im Sinne des SIC-12 (.Standing Interpretations
Committee Interpretation”). Plusnet Gibernimmt die Versorgung mit Dienstleistungen fir die exis-
tentiellen und zentralen laufenden Tatigkeiten von QSC, die ohne Plusnet von QSC selbst iiber-
nommen werden miissten. QSC konsolidiert die Zweckgesellschaft seit dem 1. September 2006.

DSL home « Am 31. Marz 2006 hat QSC 100 Prozent der Anteile an der DSL home erworben. Der
Kaufpreis fiir die ehemalig nicht operative Kristall 40. GmbH betrug T € 27. Gemaf § 123 Abs. 3
Nr. 1 UmwG tbernimmt die DSL home im Wege der Ausgliederung die Endkundenvertrage aus
dem DSL-Privatkundengeschaft. Die Hauptversammlung hat der Ausgliederung am 23. Mai 2006
wirtschaftlich rickwirkend zum 1. Januar 2006 zugestimmt. Der Ausgliederungs- und
Ubernahmevertrag wurde am 9. August 2006 unterzeichnet.
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010090 « Am 12. April 2006 hat QSC 100 Prozent der Anteile an der 010090 erworben. Der Kauf-
preis fur die ehemalig nicht operative Kristall 39. GmbH betrug T € 27. Die 010090 vermarktet
Sprachprodukte fiir Privatkunden, insbesondere Call-by-Call-Angebote.

Ventelo « Am 13. Dezember 2002 beteiligte sich QSC mit 100 Prozent an Ventelo, einem deutsch-
landweit tatigen Telekommunikationsunternehmen, das Sprachtelefondienste speziell fiir Unter-
nehmenskunden anbietet. Ventelos Marktposition als Telefonieanbieter fiir Unternehmenskunden
erganzte die DSL-basierten Breitbandangebote fiir Unternehmenskunden von QSC in idealer
Weise. Mit dem Erwerb von Ventelo konnte QSC auch integrierte Telekommunikationslésungen
fir Unternehmenskunden aller Groenordnungen realisieren. Der Kaufpreis fiir Ventelo betrug
T € 11.454 inklusive Akquisitionskosten in Héhe von T € 90.

EPAG « EPAG ist eine ehemalige hundertprozentige Tochtergesellschaft der celox Telekommuni-
kationsdienste GmbH, die mit Wirkung zum 1. Januar 2006 auf QSC verschmolzen wurde. Mit dieser
Verschmelzung wurde EPAG eine unmittelbare Beteiligung von QSC. EPAG ist als Domain-Registrar
auf die Registrierung und Verwaltung internationaler Domains spezialisiert. EPAG zahlt inzwischen
zu den flihrenden Domain-Anbietern fiir Reseller in Deutschland.

Broadnet AG (,Broadnet”), Hamburg « Am 6. Juni 2006 hat QSC mit den Hauptaktiondren und
dem Management einen Vertrag liber den Erwerb von 67,2 Prozent der Anteile an Broadnet ge-
schlossen. QSC hat den Aktionédren von Broadnet am 22. Juli 2006 ein &ffentliches Ubernahme-
angebot unterbreitet und dabei den Aktionaren von Broadnet, die das Angebot annehmen, 1,0542
QSC-Aktien je Broadnet-Aktie angeboten. Das Angebot wurde flir 217.847 Stiickaktien von Broad-
net angenommen. Am 13. November 2006 hat QSC auf Basis eines Vertrages mit institutionellen
Investoren zusatzliche 25 Prozent der Anteile an Broadnet erworben. Am 16. April 2007 und am
31. Oktober 2007 hat QSC die verbleibenden Anteile erworben und besaB3 damit 100 Prozent der
Anteile an Broadnet.

Broadnet war ein bundesweiter Anbieter von Breitbandkommunikationslésungen auf der Basis von
Richtfunk und DSL. Mit Erwerb der Mehrheit an Broadnet starkte QSC ihr margenstarkes Kern-
geschaft mit Unternehmenskunden. Nach der vollstéandigen Ubernahme wurde am 31. Oktober 2007
die Verschmelzung von Broadnet auf QSC durchgefiihrt und damit auch die Voraussetzungen fiir
die vollstandige wirtschaftliche Integration von Broadnet in die QSC-Gruppe geschaffen.
Wesentlicher Bestandteil der in Ubereinstimmung mit IFRS 3 angewendeten Erwerbsmethode
bei der Erstkonsolidierung ist die Verteilung des aufgewendeten Kaufpreises auf alle erworbenen
Vermogenswerte und Schulden sowie nach Berilicksichtigung latenter Steuern die Ableitung eines
verbleibenden Geschafts- oder Firmenwertes. Im Rahmen dieser Kaufpreisaufteilung (..Purchase
Price Allocation”) wurden alle identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden zum Zeitwert be-
wertet. Der Kaufpreis fiir 92,5 Prozent der Anteile betrug insgesamt T € 78.270 inklusive Akquisi-
tionskosten in Hohe von T € 2.423. Zur Durchfiihrung der Transaktionen haben Vorstand und Auf-
sichtsrat Kapitalerhohungen um 16.381.831 Euro durch Ausgabe von 16.381.831 neuen Aktien gegen
Sacheinlage aus genehmigtem Kapital beschlossen. Fiir 13.565 Stiickaktien von Broadnet sowie
die Nachbesserung des &ffentlichen Ubernahmeangebotes hat QSC T € 160 in bar aufgewendet.




Nach Aktivierung der Marke Broadnet in Héhe von T € 950 und der bestehenden Kundenbeziehun-
genin Hohe von T € 6.050, abziiglich der auf diese Position entfallenden passiven latenten Steuern
in Hohe von T € 2.793, verbleibt ein aktivierter Geschafts- oder Firmenwert von T € 36.320. Die
beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdégenswerte und Schulden von Broadnet stellen
sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Bei Erwerb
angesetzt
inT€

Der Kaufpreis fiir den Erwerb der verbleibenden Anteile, der am 16. April 2007 und am 31. Oktober
2007 erfolgte, betrug T € 5.760 inklusive Akquisitionskosten in Hohe von T € 1.062. Zur Durch-
fiihrung der Transaktionen haben Vorstand und Aufsichtsrat Kapitalerhdhungen um 1.347.280 Euro
durch Ausgabe von 1.347.280 neuen Aktien gegen Sacheinlage aus genehmigtem Kapital beschlos-
sen. Die Akquisitionskosten in Hohe von T € 1.062 hat QSC in bar aufgewendet. Nach dem Erwerb
der Minderheiten ergibt sich ein aktivierter Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von T € 38.476.
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Broadnet Service « Broadnet Service ist eine ehemalige hundertprozentige Tochtergesellschaft von
Broadnet und seit dem Zeitpunkt der Verschmelzung von Broadnet eine unmittelbare Beteiligung
von QSC. Die Broadnet Service vermarktet Sprachprodukte fiir Privat- und Geschéaftskunden.

Broadnet Deutschland « Broadnet Deutschland ist eine ehemalige hundertprozentige Tochterge-
sellschaft von Broadnet und seit dem Zeitpunkt der Verschmelzung von Broadnet eine unmittelbare
Beteiligung von QSC. Die Broadnet Deutschland vermarktet Sprachprodukte fiir Privatkunden,
insbesondere Call-by-Call-Angebote.

40 Segmentberichterstattung

Die Grundlage fiir die Bestimmung der Segmente ist entsprechend den Vorschriften des IAS 14
die interne Organisationsstruktur des Unternehmens, die von der Unternehmensleitung fiir be-
triebswirtschaftliche Entscheidungen und Leistungsbeurteilungen zugrunde gelegt wird. Die
Geschaftssegmente sind nach den Geschéftsbereichen Grofkunden, Geschaftskunden, Wieder-
verkaufer und Privatkunden gegliedert.

Der Geschéftsbereich GroBkunden umfasst maf3geschneiderte Lésungen fiir die Sprach- und
Datenkommunikation von Grofunternehmen und Mittelstandlern. Dazu gehéren insbesondere
Aufbau und Betrieb von virtuellen privaten Netzwerken (IP-VPN], aber auch ein breites Leistungs-
spektrum netznaher Dienstleistungen.

Im Segment Geschéaftskunden fasst QSC ihr Produktgeschaft zusammen. Mit liberwiegend stan-
dardisierten Produkten und Prozessablaufen werden die Anforderungen kleinerer Unternehmen
und Freiberufler an eine moderne Sprach- und Datenkommunikation vollstandig abgedeckt.

Das Segment Wiederverkaufer umfasst das Geschéaft von QSC mit Internet-Service-Providern
und Netzbetreibern ohne eigene Infrastruktur. Diese vermarkten DSL-Leitungen von QSC sowie
Sprach- und Mehrwertdienste in eigenem Namen und auf eigene Rechnung.

Im Segment Privatkunden wird sowohl das Sprach- als auch das Datenangebot der Gesellschaft
an Privatkunden zusammengefasst, die iberwiegend im Premium-Bereich angesiedelt sind.

Die direkt zurechenbaren Kosten sind die Segmentaufwendungen, die umsatzabhangig dem jewei-
ligen Segment direkt zugeordnet werden kénnen. Die nicht zurechenbaren Kosten werden nicht
auf die Segmente aufgeteilt, weil es sich um Strukturkosten handelt, fiir die eine verursachungs-
gerechte Verteilung nicht sinnvoll ist. Es handelt sich bei diesen Kosten insbesondere und zum
weitaus berwiegenden Teil um die Kosten fiir Aufbau, Betrieb und Wartung des Netzes, die nicht
stetig mit der Kundenzahl bzw. dem transportierten Verkehrsvolumen wachsen. In diesen nicht
zugeordneten Kosten sind dariiber hinaus die Personalkosten, die Verwaltungskosten sowie seg-
mentunabhangige allgemeine Werbekosten enthalten. Auf eine weitere Aufteilung der primaren
Segmente in sekundare Segmente (geografische Segmente) wurde verzichtet, da die Telekom-
munikationsdienstleistungen von QSC Uberwiegend national angeboten werden.




Segment
GroB-
kunden
76.585
-31.769
44.816

44.816
-3.695

Segment
GroB-
kunden

-26.636
38.890

38.890
-1.997

36.893
7.155
3.475
3.423

Segment
Wieder-
verkaufer

-60.844
61.416

61.416
-8.542

Segment
Wieder-
verkaufer

-32.536

-2.943

29.890
10.769
2.662
2.716

Uberleitung

-133.145
-133.145
-26.800

-955
-422

627
-160.695
289.779
204.977
68.011

Uberleitung

-106.922

-17.138

N
~

1.859

249.752
126.235
26.980




41 Aktienoptionsprogramme

Seit 1999 hat QSC insgesamt sechs Aktienoptionsplane aufgelegt, die die Ausgabe von Wandel-
schuldverschreibungen im Nennbetrag von jeweils € 0,01 an Mitarbeiter und mit Zustimmung
des Aufsichtsrats an Vorstandsmitglieder, Berater und Lieferanten vorsehen. Die Teilnehmer der
Programme erhalten das Recht, jede Wandelschuldverschreibung gegen Zahlung des Ausiibungs-
preises in eine auf den Namen lautende Stiickaktie umzutauschen. Der Auslibungspreis der
Wandelschuldverschreibung entspricht dem Marktpreis der Aktie am Bewertungsstichtag. Die
Wandelschuldverschreibungen haben eine Laufzeit von fiinf oder acht Jahren und unterliegen einer
gestaffelten Sperrfrist von bis zu drei Jahren.

Fir die Wandelschuldverschreibungen der AOP2000, 2000A, 2001 und 2002 wurden auf Basis
von IFRS 2 keine Personalkosten erfasst, weil diese vor dem 7. November 2002 von der Haupt-
versammlung beschlossen wurden. Die Optionswerte fiir die Wandelschuldverschreibungen der
AOP2004 und 2006 wurden zum Gewdhrungszeitpunkt mithilfe des Black-Scholes-Optionspreis-
Modells unter Verwendung folgender Annahmen berechnet:

5 Jahre
0,00%
4,12%

44,68%

2,31

438.979

8 Jahre
0,00%
4,27%

44,68%

2,06

295.185




Die zum 31. Dezember 2007 und 2006 ausstehenden Wandelschuldverschreibungen aller Pro-
gramme sind wie folgt:

Anzahl der Wandelschuld-
verschreibungen
5.984.568
955.130

-879.397
-2.483.767
3.576.534
332.700

-76.848
-1.113.349
2.719.037

42 Geschaftsbeziehungen mit nahe stehenden Unternehmen

In 2007 hat QSC Geschaftsbeziehungen mit Gesellschaften unterhalten, bei denen Mitglieder des
Managements Gesellschafter sind. Als nahe stehende Personen im Sinne von IAS 24 gelten Per-
sonen und Unternehmen, wenn eine der Parteien iber die Méglichkeit verfligt, die andere Partei zu
beherrschen oder einen mafigeblichen Einfluss auszuliben. Alle Vertrage mit diesen Gesellschaften
unterliegen der Zustimmungspflicht des Aufsichtsrats und erfolgen zu marktiblichen Konditionen.
Die IN-telegence GmbH & Co. KG ist Anbieter von Mehrwertdiensten im Telekommunikationsbe-
reich. Die Teleport Kéln GmbH betreibt und wartet die Nebenstellenanlage von QSC. Die QS Com-
munication Verwaltungs Service GmbH berat QSC bei der Integration von Broadnet.

Umsatz- Erhaltene
erlose Zahlungen




43 Latente Steuern

Fir die Berechnung der latenten Steuern wurde der aufgrund der Unternehmenssteuerreform
2008 neue Steuersatz von 31,58 Prozent (Vorjahr 39,90 Prozent) verwendet. Der latente Steuerauf-

wand und -ertrag fur die Periode stellt sich wie folgt dar:

31.12.2007inT€ 31.12.2006 in T €
Aktiv Aktiv
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steu-
eraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wurde das Ergebnis vor Steuern mit
dem angenommenen Steuersatz multipliziert:

Der lbergeleitete Steuerertrag setzt sich zusammen aus T € 150 Gewerbesteueraufwand sowie
T € 777 latenter Steuerertrag. Zum 31. Dezember 2007 weist QSC einen kérperschaftssteuerlichen
sowie gewerbesteuerlichen Verlust in Hohe von € 477 Millionen aus. Diese steuerlichen Verluste
kénnen unbegrenzt mit den kiinftigen zu versteuernden Ergebnissen der Unternehmen, in denen
diese Verluste entstanden sind, verrechnet werden.

44 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Operating-Leasingvertragen « Der Konzern hat Leasingvertrage fiir verschie-
dene Kraftfahrzeuge abgeschlossen. Die durchschnittliche Laufzeit der Vertrage liegt zwischen
drei und fiinf Jahren. Zum 31. Dezember bestanden folgende kiinftige Mindestleasingzahlungs-
verpflichtungen aufgrund von unkiindbaren Operating-Leasingvertragen:
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Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing- und Mietkaufvertragen « QSC hat Finanzierungs-
leasingvertrage und Mietkaufvertrage fiir verschiedene technische Anlagen und fiir Betriebs- und
Geschaftsausstattung abgeschlossen. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus diesen Ver-
tragen kénnen auf deren Barwert wie folgt Uibergeleitet werden:

2007inT€ 2006inT€
Mindest- Barwert der Mindest- Barwert der
leasing- Mindestlea- leasing- Mindestlea-
zahlungen |singzahlungen zahlungen |[singzahlungen
Finanzierungsleasing-

und Mietkaufvertrage
bis 1 Jahr 22.221 20.360 14.384 13.443
1 bis 5 Jahre 23.924 23.059 16.847 16.044
Summe Mindestleasingzahlungen 46.145 43.419 31.231 29.487
abziiglich Zinsanteil -2.726 - -1.744 -
Barwert der Mindestleasingzahlungen 43.419 43.419 29.487 29.487

Sonstige finanzielle Verpflichtungen « Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in den kommen-
den Geschéftsjahren fiir langfristig abgeschlossene Vertrage, insbesondere fiir Glasfaserleitungen,
Technikraume und Biirordume betragen T € 78.411.

Biirgschaften « Zum 31. Dezember 2007 bestanden Biirgschaften in Hohe von T € 10.284 (2006:
T €8.466), insbesondere gegeniiber Lieferanten fir Miet- und sonstige vertragliche Verpflichtungen.

Rechtsstreitigkeiten « QSC hat derzeit keine wesentlichen Rechtsstreitigkeiten, die zu einer Belas-
tung der Gesellschaft filhren kénnten.

45 Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Finan-
zierungsleasing- und Mietkaufvertrage, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Schulden gegeniiber Kreditinstituten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist
die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns. Die finanziellen Vermdgenswerte, die un-
mittelbar aus der Geschaftstatigkeit resultieren, sind insbesondere die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und zur Verduflerung verfiigbhare finanzielle Vermao-
genswerte. In den Geschaftsjahren 2006 und 2007 hat kein Handel mit Derivaten stattgefunden.
Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen
Zins-, Kredit- sowie Liquiditatsrisiken. Die Strategien und Verfahren zur Steuerung dieser Risiken
sind im Folgenden dargestellt.
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Zinsrisiko « Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssatze, dem der Konzern ausgesetzt ist,
resultiert iberwiegend aus den kurzfristigen Schulden gegeniiber Kreditinstituten, die variabel
verzinst werden. Die kurz- und langfristigen Schulden aus Finanzierungsleasingvertragen, ein-
schlieBlich der Leasingvertrdge, die als sonstige kurz- und langfristige Schulden ausgewiesen
werden, sind festverzinsliches Fremdkapital. Der Anteil des variabel verzinslichen Fremdkapitals
am gesamten verzinslichen Fremdkapital betragt zum 31. Dezember 2007 9 Prozent. Die nach-
folgende Ubersicht zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern gegeniiber einer
nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich mdglichen Anderung der Zinssétze bezogen auf das
variabel verzinsliche Fremdkapital.

Erhohung/Verringerung Auswirkungen auf das
in Basispunkten Ergebnis vor Steuernin T €

Sensitivitat bei Zinséanderung
2007 +15 8
2007 -10 -5
2006 - =

Kreditrisiko « QSC schlie3t Geschafte ausschlieBlich mit kreditwiirdigen Kunden ab, wobei vor dem
jeweiligen Vertragsabschluss eine Bonitatspriifung stattfindet. Nach Beginn der Geschaftsbeziehung
werden die Forderungsbestande laufend lberwacht, so dass der Konzern keinem wesentlichen
Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko ist auf den im Anhang 20 ausgewiesenen
Buchwert begrenzt. Im Konzern bestehen keine wesentlichen Konzentrationen von Ausfallrisiken.
Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente sowie zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte, entspricht das
maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.

Liquiditatsrisiko « Der Konzern tiberwacht das Risiko eines Liquiditatsengpasses mittels einer
monatlichen Liquiditatsplanung unter Beriicksichtigung der Laufzeit der verfligharen finanziellen
Vermdgenswerte sowie der erwarteten Cashflows aus der Geschaftstatigkeit. Das Ziel des Kon-
zerns ist das Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Liquiditatsbedarfs und
der Sicherstellung der Flexibilitat durch die Nutzung von kurz- und langfristigen Schulden und Fi-
nanzierungsleasingvertragen. Zum 31. Dezember weisen die kurz- und langfristigen Schulden
des Konzerns nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf. Die Angaben erfolgen auf Basis der ver-
traglichen, nicht abgezinsten Zahlungen.




Fallig bis Féllig bis
Buchwert Ende 2008 Ende 2010
inT€ inT€

139.763

Fallig bis Féllig bis
Buchwert Ende 2008 Ende 2010
inT€ inT€ inT€

Kapitalsteuerung « Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung von QSC ist es sicherzustellen, dass
der Konzern Uber ausreichend Eigenkapital verfligt, ein hohes Bonitatsrating erhélt und in der
Lage ist, seine Geschéftstatigkeit unabhéngig und flexibel auszuiiben. Die Uberwachung erfolgt
hierbei mithilfe der Kennzahlen Eigenkapitalquote und Netto-Liquiditat. Die Eigenkapitalquote
ergibt sich aus dem Verhéltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme. Die Netto-Liquiditat ergibt
sich aus der Differenz des verzinslichen Fremdkapitals zuziiglich Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente sowie zur VerauBerung verfligbarer finanzieller Vermogenswerte.




2007
inT€

-43.420
-9.404
-5.000

-57.823
74.132

5.276

154.475
371.941
42%

46 Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte samtlicher im Konzernab-
schluss erfasster Finanzinstrumente mit Ausnahme der Wandelschuldverschreibungen aus den
Aktienoptionsprogrammen (vgl. hierzu Anhang 41).

Bewertungs- Buchwerte Beizulegender Zeitwert

kategorie nach

2006
inT€

45.986

12.036
50.891
52.778
42.082

31.629
6.067

98.764
50.891
12.036
48.149




Finanzbericht ~ Konzernanhang 123

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben liberwiegend kurze Rest-
laufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert. Dieses gilt auch fiir Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Die beizulegenden Zeitwerte der Schulden aus
Finanzierungsleasingvertragen sowie der sonstigen kurz- und langfristigen Schulden wurden unter
Verwendung von marktiiblichen Zinssatzen berechnet.

aus der Folgebewertung Nettoergebnis

aus Zinsen Wertberich-
Dividenden zu Fair Value tigung 2007 2006
inT€ inT€ inT€ inT€ inT€

Finanzierungsleasing- und Mietkaufvertrage

Loans and Receivables (LaR) 1.321 - -2.058 -737 -3.363
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 1.271 65 - 1.336 200
Available-for-Sale Financial Assets (AfS) 402 - - 402 730
Financial Liabilities measured at Amortised Cost (FLAC) -3.688 - - -3.688 -1.826
Finanzierungsleasing- und Mietkaufvertrage -694 65 -2.058 -2.687 -4.259

47 Erklarung nach § 161 AktG zur Beachtung des Deutschen
Corporate Governance Kodex

Die Erklarung nach § 161 AktG zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 12. Juni 2006 bzw. ab deren Geltung in der Fassung vom 14. Juni 2007 wurde vom
Vorstand und vom Aufsichtsrat abgegeben. Zukiinftige Anderungen der Regeln im Hinblick auf
die Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex wird die Gesellschaft auf
ihrer Website unverziglich veroffentlichen. Weitere Informationen sind im separaten Corporate-
Governance- und Verglitungsbericht angegeben.

48 Honorare Wirtschaftspriifer
Die fiir die Priifung des Konzernabschlusses bestellte Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im

Geschaftsjahr 2007 fir die Abschlussprifung T € 275, fir die Steuerberatung T € 54 und fiir son-
stige Dienstleistungen T € 54 erhalten.
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49 Verglitung Vorstand

Die Gesamtverglitung der Mitglieder des QSC-Vorstands beriicksichtigt in hohem Maf} deren Leis-
tung und Beitrag zum Erfolg des Unternehmens. Die Gesamtvergiitung belief sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr auf 1,37 Millionen Euro gegentiber 2,18 Millionen Euro im Vorjahr. Der Riickgang
lasst sich im Wesentlichen auf den schwacher als geplanten Geschaftsverlauf zuriickzufiihren
und dokumentiert damit die Erfolgsorientierung der Vergiitung.

Von der Gesamtverglitung im Geschéftsjahr 2007 entfielen 62 Prozent auf fixe, 24 Prozent auf vari-
able Gehaltsbestandteile und 14 Prozent auf Nebenleistungen. Die variablen Beziige bemessen sich
nach dem Grad der Erreichung unternehmensbezogener und individueller Ziele, die der Vergii-
tungsausschuss des Aufsichtsrats jeweils zu Beginn eines Geschaftsjahres festlegt und nach dessen
Ablauf tberpriift. Nebenleistungen wurden insbesondere in Form von betrieblicher Altersversor-
gung, Firmenwagen oder Car Allowance sowie Erstattung von Reisekosten und Spesen gewahrt.
Unverdndert sieht QSC diese Ausfiihrungen tber die Verglitung des Vorstands als entscheidende
Information fiir ein Urteil tiber deren Angemessenheit. Von der Rechtspflicht zu einer individuali-
sierten Offenlegung der Vorstandsvergitung ist QSC durch den Beschluss der Hauptversammlung
vom 23. Mai 2006 befreit; diese Befreiung gilt fiir die Jahres- und Konzernabschlisse der Ge-
schéftsjahre 2006 bis 2010. Weitere Informationen sind im separaten Corporate-Governance-/
Vergitungs-Bericht angegeben.

50 Risiken

Die Risiken werden ausfiihrlich im Risikobericht im Lagebericht erlautert.

51 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine nach dem Bilanzstichtag eingetretenen Vorgange bekannt geworden, iber die zu
berichten ware.




Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sdtzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verma-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Kéln, 19. Marz 2008
QSC AG

Der Vorstand

Y N DA

Dr. Bernd Schlobohm Markus Metyas Bernd Puschendorf
Vorstandsvorsitzender
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Corporate Governance

Zehn Jahre QSC stehen auch fur zehn Jahre wertorientierte
verantwortungsvolle und transparente Fuhrung des Unter-
nehmens. Eine gute Corporate Governance bleibt eine wichtige
Voraussetzung fur eine anhaltend hohe Wachstumsdynamik.




Aufsichtsrat bildet
einen Nominierungs- und

Priifungsausschuss
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Wertorientierte Fihrung von QSC

QSC tragt wachsender Grofle bei Unternehmensfiihrung Rechnung « In der zehnjahrigen Ge-
schichte von QSC spielte gute Corporate Governance - die verantwortungsvolle Fiihrung und
Kontrolle des Unternehmens - immer eine wichtige Rolle. Seit dem Inkrafttreten des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,,Kodex“) im Jahr 2002 entspricht QSC daher auch dessen Empfeh-
lungen weitestgehend. An wenigen Stellen weicht das Unternehmen aber bewusst vom Kodex ab.
Es handelt sich dabei um Empfehlungen, die zu stark auf die Fiihrung und Kontrolle groer Kon-
zerne zugeschnitten sind und zu wenig die Situation unternehmerisch gepragter Aktiengesell-
schaften bertiicksichtigen. RegelmaBig stellen Vorstand und Aufsichtsrat diese Ausnahmen kritisch
auf den Priifstand; 2007 hat der Aufsichtsrat angesichts der Gréf3e des Unternehmens beschlossen,
kiinftig einen Priifungs- und einen Nominierungsausschuss zu bilden. QSC entspricht danach
Ziffer 5.3.2 und 5.3.3 des Kodex.

Im Folgenden berichtet der Vorstand von QSC auch im Namen des Aufsichtsrats liber die Corporate
Governance gemaf Ziffer 3.10 des zuletzt im Juni 2007 aktualisierten Kodex und erlautert hierbei
auch die Ausnahmen. Der nachfolgende Bericht integriert auch den nach Ziffer 4.2.5 des Kodex
geforderten Vergiitungsbericht.

Umfassende Information der Aktiondre « QSC nutzt die eigene Website, um das ganze Jahr zeit-
nah und umfassend lber alle relevanten Entwicklungen im Unternehmen zu berichten. Unter
http://www.gsc.de/de/qsc-ag/investor-relations.html finden Aktiondre Meldungen, Quartals-
und Geschaftsberichte, Finanztermine sowie umfangreiche Unterlagen zu wichtigen Ereignissen.
Die zentrale Informationsveranstaltung fiir Aktionare ist die Hauptversammlung. Bereits im Vor-
feld konnen sich die Anteilseigner anhand des Geschaftsberichts sowie der Tagesordnung zur
Hauptversammlung lber die anstehenden Entscheidungen unterrichten. Alle relevanten Unter-
lagen sind auf der Website des Unternehmens verfiigbar. Die Einberufungsunterlagen wird QSC
aber aus zwei Griinden weiter auf dem Postweg versenden und damit der neu eingefiigten Ziffer
2.3.2 des Kodex nicht entsprechen, der eine Ubermittlung auf dem elektronischen Weg empfiehlt:
Erstens zeigt die Erfahrung, dass eine postalische Einladung zu einer hoheren Prasenz in der
Hauptversammlung fiihrt. Und zweitens verfiigt QSC dank der Namensaktien bereits iiber eine
vollstandige Ubersicht der Postanschriften und hat daher auch aus Effizienzgriinden auf eine
aufwandige Erfassung von E-Mail-Adressen verzichtet.

In der Hauptversammlung erleichtert QSC den Aktionaren die Wahrnehmung ihrer Rechte: Ab-
wesende Aktionare konnen ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter des Unternehmens ausiiben lassen.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit der Organe « Vorstand und Aufsichtsrat von QSC arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen. Beide Organe sehen sich der Steigerung des nachhal-
tigen Unternehmenswertes verpflichtet. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat zeitnah und
umfassend tber alle fiir QSC relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Ri-
sikolage, des Risikomanagements und der Compliance. In regelmafBigen Sitzungen und Telefon-
konferenzen berat und Uberwacht der Aufsichtsrat die Tatigkeit des Vorstands und diskutiert
hierbei offen und vertrauensvoll. Der Bericht des Aufsichtsrats informiert ausfiihrlich {iber die
Tatigkeit des sechskopfigen Gremiums. Sowohl fiir den Aufsichtsrat als auch fiir den Vorstand
hat QSC eine D&O0-Versicherung mit angemessenem Selbstbehalt abgeschlossen.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats « Im Geschaftsjahr 2007 bestand der Aufsichtsrat von QSC
entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung des Unternehmens aus insgesamt
sechs Personen, die alle von der Hauptversammlung gewahlt wurden. Dem Aufsichtsrat gehorten
sowohl Vertreter der Anteilseigner als auch eine ausreichende Zahl unabhangiger Mitglieder an.
Nur ein Aufsichtsratmitglied, QSC-Mitgriinder Gerd Eickers, war friiher Mitglied des Vorstands.
Nach der vollstandigen Ubernahme von Broadnet beschaftigt QSC in der Regel mehr als 500,
aber weniger als 2.000 Arbeitnehmer. Fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind deshalb
kiinftig die Vorschriften des Gesetzes iber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat
sowie die entsprechenden Paragrafen im Aktiengesetz maBgeblich; Anfang Januar 2008 verof-
fentlichte der Vorstand eine entsprechende Bekanntmachung im elektronischen Bundesanzeiger.
Danach wird sich der Aufsichtsrat von QSC kiinftig zu einem Drittel aus Mitgliedern der Arbeit-
nehmer und zu zwei Dritteln aus Mitgliedern der Anteilseigner zusammensetzen.

Angesichts der wachsenden Grof3e des Unternehmens hat der Aufsichtsrat 2007 zudem beschlos-
sen, einen Priifungs- sowie einen Nominierungsausschuss zu bilden. Dessen Vorsitz liegt nicht
beim Aufsichtsratsvorsitzenden.

Nahezu unverdnderte Verglitung des Aufsichtsrats « Fiir seine Tatigkeit erhielt der Aufsichtsrat
2007 eine nahezu unverdnderte Vergiitung in Hohe von insgesamt 147.500 Euro. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats, John C. Baker, sowie sein Stellvertreter Herbert Brenke erhielten hiervon gemaf
810 Abs. 5 der Satzung jeweils 30.000 Euro, die lbrigen Mitglieder bis auf David Ruberg jeweils
25.000 Euro. Da dieser nicht bei 75 Prozent der Aufsichtsratssitzungen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr anwesend sein konnte, reduziert sich laut Satzung seine Verglitung auf 12.500 Euro.
Bewusst verzichtet der Aufsichtsrat auf die in Ziffer 5.4.7 vorgesehene erfolgsorientierte Vergiitung
sowie die Berlicksichtigung des Vorsitzes und der Mitgliedschaft in Ausschiissen bei der Vergii-
tung des Aufsichtsrats, da er dies nicht als zielfiihrend ansieht. Die folgende Tabelle informiert
individualisiert ber die Vergiitung, die Anzahl der Aktien und Wandlungsrechte der Mitglieder
des Aufsichtsrats.

31.12.2007 31.12.2006

Verglitung Wandlungs- Wandlungs-

2007 in € Aktien rechte Aktien rechte

John C. Baker 30.000 10.000 - 10.000 -
Herbert Brenke 30.000 187.820 10.000 187.820 10.000
Gerd Eickers 25.000 13.877.484 - 13.853.484 -
Ashley Leeds 25.000 9.130 10.000 9.130 10.000
Norbert Quinkert 25.000 3.846 - 3.846 -
David Ruberg 12.500 14.563 - 4.563 10.000

Drittelbeteiligung
der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat ab 2008




Klagen gegen die
Verlangerung des
AOP2001 abgewiesen
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Kontinuitat im Vorstandsteam « Der dreikopfige Vorstand arbeitet in seiner jetzigen Konstellation
seit sechs Jahren vertrauensvoll zusammen und leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung.
Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat
ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Er sorgt zugleich fiir die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen
in allen Konzernunternehmen (Compliance) und gewahrleistet ein angemessenes Risikomanage-
ment und -controlling im Unternehmen.

Erfolgsorientierte Vergiitung des Vorstands « Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des QSC-Vor-
stands beriicksichtigt in hohem Maf deren Leistung und Beitrag zum Erfolg des Unternehmens.
Die Gesamtvergiitung belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 1,37 Millionen Euro gegeniiber
2,18 Millionen Euro im Vorjahr. Der Riickgang lasst sich im Wesentlichen auf den schwacher als ge-
planten Geschaftsverlauf zurlickfiihren und dokumentiert die Erfolgsorientierung der Vergiitung.
Von der Gesamtverglitung im Geschaftsjahr 2007 entfielen 62 Prozent auf fixe, 24 Prozent auf varia-
ble Gehaltsbestandteile und 14 Prozent auf Nebenleistungen. Die variablen Bezlige bemessen sich
nach dem Grad der Erreichung unternehmensbezogener und individueller Ziele, die der Vergiitungs-
ausschuss des Aufsichtsrats jeweils zu Beginn eines Geschaftsjahres festlegt und nach dessen
Ablauf tiberpriift. Nebenleistungen wurden insbesondere in Form von betrieblicher Altersversor-
gung, Firmenwagen oder Car Allowance sowie Erstattung von Reisekosten und Spesen gewahrt.
Unverandert sieht QSC diese Ausfiihrungen tber die Vergilitung des Vorstands als entscheidende
Information fiir ein Urteil tiber deren Angemessenheit. Von der Rechtspflicht zu einer individuali-
sierten Offenlegung der Vorstandsvergiitung ist QSC durch den Beschluss der Hauptversammlung
vom 23. Mai 2006 befreit; diese Befreiung gilt fiir die Jahres- und Konzernabschlisse der Ge-
schaftsjahre 2006 bis 2010.

Wie vom Kodex vorgesehen erhalt der Vorstand neben der monetaren Vergiitung auch eine variable
Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter in Form von Aktien-
optionen. Der Vorstand partizipiert hierbei an den Aktienoptionsprogrammen des Unternehmens.
Dabei gibt QSC Wandelschuldverschreibungen aus, die nach Ablauf von zum Teil mehrjahrigen
Fristen zum Erwerb je einer Aktie zum Auslibungspreis berechtigen und deren Wert sich bei Aus-
libung am Marktpreis der Aktie orientiert. Im Anhang 41 zum Konzernabschluss erfolgt eine de-
taillierte Darstellung aller Programme.

Die folgende Tabelle informiert individualisiert tiber die Anzahl der Aktien und Wandlungsrechte
der Vorstandsmitglieder. Aufgrund des drohenden Auslaufens des AOP2001 wandelte Vertriebs-
vorstand Bernd Puschendorf im Januar 2007 seine Wandlungsrechte aus diesem Aktienoptions-
programm und verdufBerte gleichzeitig eine entsprechende Anzahl von Aktien, um den Kaufpreis
sowie die Steuerlast zu begleichen. Zwar hatte die ordentliche Hauptversammlung bereits im
Mai 2006 einer Verlangerung des AOP2001 bis zum Jahr 2011 zugestimmt, doch verhinderten
Klagen einzelner Aktionare ein Inkrafttreten dieses Beschlusses. Erst mit Entscheidung des Ober-
landesgerichts Koln vom 16. Januar 2008 wurde der Anfechtungs- und Nichtigkeitsprozess beendet
und die Klagen damit endgiiltig abgewiesen.
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31.12.2007 31.12.2006
Wandlungs- Wandlungs-
Aktien rechte Aktien rechte
Dr. Bernd Schlobohm 13.818.372 350.000 13.818.372 350.000
Markus Metyas 112.307 675.000 179.807 675.000
Bernd Puschendorf 348.397 125.000 3.000 1.025.000

Die Koppelung der Aktienoptionsprogramme an den Kurs der QSC-Aktie sowie die langfristige
Ausgestaltung der Programme machen nach Uberzeugung von QSC grundsétzlich eine aufwéndige
Ermittlung der Werte der Aktienoptionen (Ziffer 4.2.5), die Festlegung von Begrenzungsmaglich-
keiten fir nicht vorhergesehene Entwicklungen (Ziffer 4.2.3 Absatz 3, Satz 4) sowie die Festle-
gung anspruchsvoller relevanter Vergleichsparameter (Ziffer 4.2.3 Absatz 3, Satz 2) verzichtbar.
Das aktuelle AOP2006 enthalt indes erstmals Ausiibungshiirden und verstarkt so noch einmal
die Koppelung des Aktienoptionsprogramms an den Kursverlauf der QSC-Aktie bzw. an die relative
Entwicklung im Vergleich zum TecDAX.

Transparente Kommunikation « Ein zentraler Bestandteil guter Corporate Governance ist die
Herstellung gréBtmaoglicher Transparenz und Chancengleichheit fiir alle Anleger. QSC stellt daher
allen Interessierten die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur Verfligung. Als zentrale
Informationsplattform nutzt das Unternehmen die eigene Website. Dort finden sich auch detail-
lierte und individualisierte Informationen lber den Anteilsbesitz der einzelnen Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats.

Die Website enthalt zudem Angaben iiber den Erwerb und die VerauBerung von QSC-Aktien und
sich darauf beziehender Derivate durch Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats von QSC.
Nach §15a Wertpapierhandelsgesetz sind das jeweilige Mitglied und die ihm nahestehenden Per-
sonen verpflichtet, diese Transaktionen offenzulegen, sofern der Wert der getatigten Geschafte
die Summe von 5.000 Euro innerhalb eines Kalenderjahres erreicht bzw. ibersteigt.

Handelstag/ Finanz- Preisin €/

Borsenplatz Name/Status instrument Geschéftsart Stiickzahl Volumen in € | Erlduterung
11. Januar 2007 Bernd Puschendorf QSC-Aktie Verkauf 5,300 228.445,90 | Im Rahmen

Xetra Vorstand 43.103 des AOP2001
15. Januar 2007 Bernd Puschendorf QSC-Aktie Verkauf 5,200 312.000,00 | Im Rahmen

Xetra Vorstand 60.000 des AOP2001
16. Januar 2007 Bernd Puschendorf QSC-Aktie Verkauf 5,200 312.000,00 | Im Rahmen

Xetra Vorstand 60.000 des AOP2001
17. Januar 2007 Bernd Puschendorf QSC-Aktie Verkauf 5,270 527.000,00 | Im Rahmen

Xetra Vorstand 100.000 des AOP2001
17. Januar 2007 Bernd Puschendorf QSC-Aktie Verkauf 5,263 421.040,00 | Im Rahmen

Xetra Vorstand 80.000 des AOP2001




Handelstag/
Borsenplatz

18. Januar 2007

Xetra

19. Januar 2007

Xetra

19. Januar 2007

AuBerbérslich

22. Januar 2007

Xetra

23. Januar 2007

AuBerbérslich

16. April 2007

Xetra

17. April 2007

AuBerbérslich

19. April 2007

Xetra

6. Juni 2007

Xetra

22. Juni 2007

Xetra

27. Juli 2007

Xetra

20. August 2007

Xetra

14. September 2007

Xetra
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Finanz-
instrument

QSC-Aktie

-
-
-

QSC-Aktie
QSC-Aktie

[ ] %
[ ] 0.000
Moo o0 oo
10.000 des AOP2002

QSC-Aktie 5,190
[ ] 4.000

Stiickzahl

5,287

100.000

5,200

80.000

1,160

200.000

5,180

31.500

=4.740
] 2.000
=4.180
] 24.000

QSC-Aktie =3,680

QSC-Aktie 3,630
| 2,000

2.000
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Im Rahmen
des AOP2001
Im Rahmen
des AOP2001
Im Rahmen
des AOP2001
Im Rahmen
des AOP2001
Im Rahmen
des AOP2001
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Entsprechenserklarung
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Mandate des Aufsichtsrats

Unternehmen
Digi TV Plus Oy, Helsinki, Finnland

InterXion Inc., Schiphol-Rijk, Niederlande, seit Oktober 2007
Verified Identity Pass Inc., New York, USA

ASKK Holding AG, Hamburg, Deutschland

Telegate AG, Martinsried, Deutschland, bis September 2007
Broadnet AG, Hamburg, Deutschland, bis Oktober 2007

SHS VIVEON AG, Miinchen, Deutschland

Kittner GmbH & Co. KG, Essen, Deutschland

Contentteam AG, Kdln, Deutschland

Amisco N.V., Brissel, Belgien, seit Januar 2007

Broadnet AG, Hamburg, Deutschland, bis Oktober 2007

Message Secure Corp., Lowell, USA, bis Februar 2007

Voltaire Ltd., Herzlia, Israel, bis Februar 2007
WISTA-Management GmbH, Berlin, Deutschland

ALD Vacuum Technologies AG, Hanau, Deutschland, bis Mai 2007
AMG Advanced Metallurgy Group, Wayne, USA, seit Mai 2007
Motorola GmbH, Taunusstein, Deutschland

Aufsichtsratsmitglied
John C. Baker

Herbert Brenke

Gerd Eickers

Ashley Leeds

Norbert Quinkert

PFW Aerospace AG, Speyer, Deutschland

VTION Wireless Technologies AG, Frankfurt am Main,

Deutschland, seit Oktober 2007

MAXIM Markenprodukte GmbH, Brauweiler, Deutschland, seit Juni 2007
Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland

American Chamber of Commerce, Frankfurt am Main, Deutschland
InterXion Inc., Schiphol-Rijk, Niederlande, bis Oktober 2007
Adaptix Inc., Seattle, USA

Broadview Networks Inc., New York, USA

David Ruberg




Corporate Governance  Mandate des Aufsichtsrats




Glossar

ADSL « Asymmetric Digital Subscriber Line. Uber-
tragung digitaler Daten tber die Kupferdraht-Tele-
fonleitung mit einer ,asymmetrischen” Ubertra-
gungskapazitat zwischen 1,5 Mbit/s bis 8 Mbit/s
beim Herunterladen und 16 Kbit/s und 800 Kbit/s

beim Datenversand.

ADSL2+ ¢ Weiterentwicklung der ADSL-Technik, die
Datenraten und Reichweite einer ADSL-Verbindung
verbessert. Mit ADSL2+ ist im Optimalfall eine Uber-
tragungsrate bis zu 25 Mbit/s beim Herunterladen
und bis zu 3,5 Mbit/s beim Datenversand maglich.

Backbone ¢ Uberregionales Netzwerk aus mehre-
ren Knoten, die durch schnelle Ubertragungswege

verbunden sind.

Bitstream Access ¢ Vorleistungsprodukt fir Breit-
banddienste, bei dem ein Netzbetreiber eine breit-
bandige Ubertragungskapazitit (zum Beispiel auf
DSL-Basis) zwischen dem Endkunden und einem
definierten Ubergabepunkt (Pol) im Netz eines wei-
teren Anbieters bereitstellt, so dass dieser den Bit-
stream (ibernehmen und auf dieser Basis eigene
Endkundenangebote offerieren kann.

Breitband ¢ Dateniibertragungskapazitdt von mehr
als 128 Kilobit pro Sekunde.

Bundesnetzagentur ¢ Die Regulierungsbehérde
fiir Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und
Eisenbahnen. Ihre Aufgabe ist es, die Marktmacht
des jeweils dominanten Anbieters zu kontrollieren
und den Wettbewerbern zur notwendigen Chancen-
gleichheit zu verhelfen.

Call-by-Call « Bei Telefonaten oder bei Internet-
nutzung im Call-by-Call-Verfahren wahlt der Kunde
vor jedem Gesprach oder jeder Einwahl die Netz-
vorwahl der Telefongesellschaft seiner Wahl.

DSL « Digital Subscriber Line. Die digitale Teilneh-
meranschlussleitung. DSL ist ein Ubertragungs-
verfahren, das es erméglicht, Giber die normale Kup-
ferdraht-Telefonleitung digitale Daten mit einer
hohen Ubertragungsrate zu transferieren.

Entbiindelter Zugang ¢ Der Anschluss des Kunden
wird physikalisch direkt an das Netz des alternativen
Carriers angebunden. Um den Wettbewerb auch im
Ortsnetz zu gewahrleisten, haben die alternativen
Telekommunikationsanbieter nach dem Willen der
Bundesnetzagentur ein Recht auf entbiindelten Zu-
gang zu der Teilnehmeranschlussleitung der Deut-
schen Telekom.

HVT o Hauptverteiler. Am Hauptverteiler einer Teil-
nehmervermittlungsstelle laufen die Teilnehmer-
anschlussleitungen einzelner Haushalte zusam-
men Im HVT ist die Technik installiert, die dem An-
bieter verschiedene Dateniibertragungstechniken
[bspw. ADSL, ADSL2+, SDSL, SHDSL) ermaglicht.

IFRS e International Financial Reporting Standards,
vormals International Accounting Standards (IAS).
Internationale Vorschriften zur Bilanzierung, zu
deren Anwendung kapitalmarktorientierte Unter-
nehmen in Europa seit dem Geschaftsjahr 2005 ver-
pflichtet sind.

Intranet ¢ Ein Intranet ist ein Netz innerhalb eines
Unternehmens, das nicht offentlich zuganglich ist,
aber grundsatzlich die gleichen Dienste wie das
Internet bietet.

IP o Internet-Protokoll. Das Internet basiert auf
dem Ubertragungsstandard IP. Ein Datenpaket wird
mittels IP iber mehrere unterschiedliche Rechner-
plattformen transportiert, bis es sein Ziel erreicht.




ISP e Internet-Service-Provider. Diese Unterneh-
men ermdglichen ihren Kunden Datenkommuni-
kation durch Bereitstellung des Internetzugangs
und der dazugehdrigen Dienstleistungen wie zum
Beispiel E-Mail.

LAN e Local Area Network. Auf ein bestimmtes
geografisches Gebiet oder Gebdude beschranktes
Netz (zum Beispiel innerhalb einer Firma).

Letzte Meile ¢ Als ,letzte Meile” bezeichnet man
den Leitungsweg vom Hauptverteiler bis zum Tele-
fonanschluss des Endkunden. Die letzte Meile ist
im Besitz der Deutschen Telekom und wird von al-
ternativen Anbietern wie QSC zu einem von der

Bundesnetzagentur festgelegten Preis angemietet.

Managed Services ¢ Als Managed Services be-
zeichnet QSC eine Gesamtdienstleistung (LAN-,
WAN-, Telekommunikationsmanagement) unter
Berticksichtigung aller kundenspezifischen Schnitt-
stellen: Von der Anbindung einzelner Unterneh-
mensstandorte in einem Virtual Private Network
(VPN) zur Sprach- und Datenuibertragung tber die
interne Verkabelung und Ausstattung des lokalen
Netzwerkes bis hin zur Installation von Telefonan-
lagen inklusive der Endgeréte.

Mbits/s bzw. Kbit/s ¢ Megabit pro Sekunde bzw.
Kilobit pro Sekunde. Die MaBeinheit der Geschwin-
digkeit von Dateniibertragungen.

NGN ¢ Next Generation Network. Ein NGN fiihrt
die unterschiedlichsten Ubertragungsverfahren und
Netzwerkstrukturen zu einer konvergenten Netz-
werkarchitektur zusammen. So werden Telekom-
munikationsnetze, Datennetze und TV-Netze in ei-
nem IP-basierten Netz integriert.

Port ¢ Ein Port ist der Anschluss der letzten Meile
des Endkunden am DSLAM des Anbieters im Haupt-
verteiler. Ein DSLAM besteht aus mehreren so ge-
nannten ,Linecards”, das sind Steckkarten, auf de-
nen 32 bis 64 physische Ports vorhanden sind. Auf
jeden dieser Ports, bestehend aus zwei Metallstiften,
wird ein Stecker aufgesteckt, der dann die letzte Mei-
le des Endkunden an das Anbieternetz anbindet.

Protokoll « Ein Protokoll enthalt Standards fiir die
kontrollierte Ubermittlung von Daten. In solchen
Protokollen werden beispielsweise die Struktur von
Daten, der Aufbau der Datenpakete und die Kodie-
rung festgelegt. Es existieren je nach Anwendung
verschiedene Protokolle wie zum Beispiel http
oder IP.

Router ¢ Ein System, das zwei Netze miteinander
verbindet und den Weg der Nachrichten zwischen
den Netzen organisiert. Router werden vor allem
eingesetzt, um lokale Netze (LANs) an Wide Area
Networks (WANs) anzukoppeln.

SaaS e Software as a Service ist ein Software-Dis-
tributions-Modell, respektive ein Geschaftsmodell,
Software als Dienstleistung basierend auf Inter-
nettechnologien bereitzustellen, zu betreuen und
zu betreiben.

SDSL e Symmetric Digital Subscriber Line. Die
symmetrische Ubertragungstechnologie erlaubt den
Datentransfer beim Herunterladen sowie beim
Versand mit Geschwindigkeiten von bis zu 2,3 Me-
gabit pro Sekunde. SDSL benédtigt lediglich eine
Kupferdoppelader und wird deshalb auch als Sin-
gle Digital Subscriber Line bezeichnet. Die SDSL-
Leitung ist permanent freigeschaltet (always on)
und damit ein Ersatz fiir herkémmliche Standlei-
tungsfestverbindungen.







Kalender




Weitere Informationen unter






