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THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SAP" w



Win.Win.Win.

Wenn Unternehmen mit SAP ihre Innovationskraft erhéhen, gibt es
viele Gewinner. Unsere Kunden gewinnen an Produktivitat, werden
anpassungsfahiger und profitabler. Deren Kunden erhalten bessere
Produkte und Dienstleistungen. Und die SAP selbst profitiert eben-
falls - durch kontinuierliches Wachstum bei Umsatz und Ergebnis.

Als weltweit groBter Anbieter von Unternehmenssoftware sorgt
die SAP seit iiber 30 Jahren fiir solche Win-Win-Win-Szenarien.
Heute arbeiten iliber 32.000 Unternehmen in 120 Léandern mit SAP-
Software. Sie profitieren davon, dass die SAP wie kein anderer

die Geschaftsprozesse und Anforderungen von mehr als 25 unter-
schiedlichen Branchen versteht.

Auch in Zukunft wird die SAP ihre Fiihrungsposition ausbauen.

Wir werden die Leistungsfahigkeit unserer Losungen weiter steigern,
sie noch flexibler gestalten und maBgeschneiderte Produkte fiir
Unternehmen jeder GroBe anbieten. Denn wir glauben, dass dann
auch unsere Aktiondre Gewinner bleiben.

FINANZUBERSICHT



Finanziibersicht

SAP-Aktie im Vergleich zum DAX®, zum Dow Jones EURO STOXX 50° und zum GSTI® Software Index

1. Januar 2005 bis 28. Februar 2006 | in Prozent
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Peer-Group-Anteil
in Prozent | Wachstum gegentiber Vorjahr in Prozentpunkten

SAP 62 Oracle (inkl. PSFT
- und RETK) 16
-9

Siebel 9

+0

Microsoft 13

Basierend auf weltweiten
Softwarelizenzumsatzen der
wichtigsten Mitbewerber,
rollierend tiber vier Quartale.
Bei Microsoft und Oracle
nur Bereich Unternehmenssoftware.
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Umsatz nach Tatigkeitsbereichen
in Mio. € | Prozent | Veranderung zum Vorjahr

Software 2.783
33% | +18%

Schulung 343
4% | +14%

Beratung 2.139
25% | +9%

Sonstige 73

1% | +28%
Wartung 3.175

37% | +12%




Umsatzerlose
in Mio. € | Veranderung zum Vorjahr

Softwareerlose
in Mio. € | Verénderung zum Vorjahr

7.341 7.413 7.025 7.514 8.513 2.581 2.291 2.147 2.361 2.783
+17 % +1% -5% +7% +13% +5% -11% -6% +10 % +18 %
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Pro-forma-operative-Marge
(vor aktienorientierten Vergiitungsprogrammen und akquisitions-
Betriebsergebnis bedingten Aufwendungen)
in Mio. € | Veranderung zum Vorjahr in Prozent | Verénderung zum Vorjahr in Prozentpunkten
1.312 1.626 1.724 2.018 2.331 20,0 22,7 26,8 27,8 28,3
+64% +24% +6% +17% +16 % +0.2 +2.7 +4.1 +1,0 +0,5
2.000 24
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Umsatz nach dem Sitz des Kunden Konzernergebnis
in Mio. € | Prozent | Veranderung zum Vorjahr in Mio. € | Veranderung zum Vorjahr
Ubrige Region Japan 406
7% | +24%
Deutschland 1.810
USA 2.343 . 21% | +2% 1.200
27% | +24% 900
Ubrige Region 600
Europa/Naher 300
Ubrige Region Osten/Afrika 2.703 0
Amerika 657 32% | +11%
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8% | +24%
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02 Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionire,

verehrte Kunden und Geschitftspartner, liebe Kollegen,

2005 war erneut ein hervorragendes Jahr fiir die SAP.
Wir haben gezeigt, dass organisches Wachstum in unserer
Branche nicht nur méglich, sondern das Erfolgsrezept ist, das
auch unseren Kunden, Partnern und Aktiondren zugute kommt.
Die Zufriedenheit unserer Kunden ist so hoch wie nie zuvor,
und wir konnten unseren Marktanteil gegeniiber den Haupt-
wettbewerbern noch deutlicher ausbauen als in den vergan-
genen Jahren. Unternehmen sehen in SAP einen starken,
vertrauenswiirdigen Partner und kompetenten Experten fiir die
Gestaltung und Optimierung ihrer Geschéftsprozesse mit der
geeigneten Informationstechnologie. Dies spiegelt sich auch
im Kurs der SAP-Aktie wider, der 2005 um 17 % anstieg -
stéarker als der Goldman Sachs GSTI Software Index.

Das Jahr 2006 wird ein weiterer Meilenstein fiir die
SAP: Durch Investitionen in Mitarbeiter, neue Produkte
und neue Vertriebskandle werden wir unseren adressierbaren
Markt bis zum Jahr 2010 auf 70 Mrd. USS erweitern.

Die SAP hat sich im vergangenen Jahr sehr positiv entwickelt.
Trotz schwieriger Marktbedingungen sind wir erheblich
schneller gewachsen als unsere direkten Wettbewerber und der
weltweite Softwaremarkt. Dartiber hinaus haben wir unsere
Fithrungsposition auch im Marktsegment Mittelstand ausge-
baut. Diesen Erfolg ftihre ich auf drei grundlegende Werte der
SAP zurtick: unsere Kundenorientierung, unser herausragen-
des Produktangebot und unsere Verlisslichkeit gegentiber
unseren Kunden.

HOHEPUNKTE DES JAHRES 2005

Unsere Investitionen in organisches Wachstum im Jahr 2005
haben sich bereits ausgezahlt und unsere gute Marktposition
untermauert. Wir haben den Softwarelizenzumsatz um 18%
auf 2,8 Mrd. € gesteigert, die Anzahl der Vertragsabschliisse ist
sogar um 22 % gestiegen. Alle Vertriebsregionen haben zu
diesem Erfolg beigetragen, vor allem Nordamerika und Asien-
Pazifik. Unsere Profitabilitit verbesserte sich um 0,5 Prozent-
punkte auf 28,3%, wihrend das Pro-forma-Ergebnis je Aktie
um 14% auf 5,01 € je Aktie zulegte.

Schneller als geplant sind wir auf dem Weg zur
Enterprise Services Architecture vorangekommen. Unser Zu-
kunftskonzept fiir die nachste grofSe Ara in der Informations-
technologie wird damit Realitit. Als erster Anbieter weltweit
haben wir unsere gesamte mySAP Business Suite gemif3
dieser neuen Architektur entwickelt und ausgeliefert. Mehr

Kunden als urspriinglich erwartet migrieren heute schon
zu mySAP ERP.

Bei den Branchenldsungen war im vergangenen Jahr
die Prozessindustrie besonders erfolgreich, und bei unseren
Anwendungen fiir den Handel verzeichneten wir sogar ein
Rekordwachstum von 63 %.

Um unser Losungsangebot noch weiter abzurunden,
bauen wir unser weltweites Entwicklungspartnernetzwerk aus.
Die Partnerunternehmen entwickeln auf Basis unserer
Technologie Softwareldsungen, die unser Produktportfolio
erginzen. So kénnen wir unseren Kunden ein noch breiteres
Spektrum an innovativen Losungen bieten. Nahezu 1.000 un-
abhingige Softwarehersteller verwenden bereits heute unsere
Plattform SAP NetWeaver als technische Basis, und die SAP-
Entwickler-Community umfasst inzwischen 360.000 Mitglieder.
Beispiele fiir wichtige Partnerschaften aus dem Jahr 2005 sind
das Projekt Mendocino gemeinsam mit Microsoft, die Zusam-
menarbeit mit Siemens im Bereich Gesundheitswesen und
eine Kooperation mit Intel, bei der wir unter dem Namen
,High Performance Analytics* auf der Basis von HP- und IBM-
Technologie eine Paketlosung anbieten, die eine effizientere
Datenauswertung ermoglicht.

Durch kleinere, gezielte Akquisitionen wie Triversity
und Khimetrics (Spezialanbieter fir Einzelhandelslésungen),
Lighthammer (Losungsanbieter fiir die Fertigungsindustrie)
sowie TomorrowNow (Spezialist fiir Wartung und Support von
Fremdsystemen) haben wir unser Produktportfolio im
Interesse der Kunden abgerundet. In Zusammenarbeit mit
TomorrowNow gewannen wir fiir unser Safe-Passage-Programm
bereits rund 200 Kunden.

Den Dialog mit unseren Aktiondren haben wir 2005
weiter intensiviert. Wie in den vergangenen Jahren stellt die
SAP hochste Anforderungen an eine transparente Kommu-
nikation mit der Finanzwelt. Unsere langfristig angelegte
Unternehmensstrategie wurde von Investoren aus aller Welt
sehr positiv aufgenommen.

Transparenz ist auch ein Schwerpunktthema fiir unser
gesellschaftliches Engagement. Wir sind iiberzeugt, dass wir
unsere soziale Verantwortung als Unternehmen am besten
wahrnehmen kénnen, wenn wir unsere eigenen Fihigkeiten
und Stirken einsetzen. Im Mittelpunkt des gesellschaftlichen
Engagements der SAP stehen daher die Bereiche Bildung,
verantwortungsvolle Unternehmensfithrung und gesellschaft-
liche Entwicklung.



Unsere Ergebnisse zeigen auch in diesem Geschiiftsjahr,
dass Kunden eine langfristige Partnerschaft mit einem Soft-
wareanbieter anstreben, dem sie vertrauen. Der vorliegende
Geschiftsbericht portritiert vier Unternehmen aus unter-
schiedlichen Teilen der Welt, die mit SAP-Lésungen innovative
Wege beschreiten, um ihre Effizienz zu steigern, komplexe
Geschiftsaktivititen zu bewiltigen, eine hohe Produktqualitit
zu gewihrleisten und den Anwendern einen schnellen Zugriff
auf Informationen zu ermoglichen.

Ich méchte dabei besonders betonen, dass unser Erfolg
nur moglich ist durch die hohe Einsatzbereitschaft und Krea-
tivitit unserer Mitarbeiter. In unmittelbarer Nihe zu Kunden
in tiber 50 Lindern sind sie der Grund dafiir, dass wir beste
Produkte und hochste Qualitit liefern. Weltweit konnten wir
im Jahr 2005 weitere 3.600 Mitarbeiter mit unterschiedlichsten
Talenten und Fihigkeiten gewinnen.

DAS ERFOLGSREZEPT DER SAP

SAP hat von jeher eine Fithrungsposition im Markt fiir Unter-
nehmenssoftware — ein Markt, den wir vor rund 35 Jahren
selbst geschaffen haben. Damit wir auch in Zukunft erstklassige
Produkte liefern kénnen, analysieren wir kontinuierlich die
Anforderungen unserer Kunden ftir die nichsten finf bis zehn
Jahre. Diese Analysen haben klar gezeigt: Um Wettbewerbs-
vorteile zu erzielen, miissen Unternehmen kiinftig vor allem
in der Lage sein, ihre Geschiftsmodelle flexibel zu verindern.
Und das ist nur moglich mit der richtigen Technologie: einer
IT-Architektur der neuen Generation, die wir Enterprise
Services Architecture (ESA) nennen. Uberdies revolutioniert
diese Architektur die Art, wie Software entwickelt, implemen-
tiert und betrieben wird.

2006: EIN MEILENSTEIN FUR DIE SAP

Wir haben uns fiir die nichsten Jahre viel vorgenommen.
Bereits heute ist die SAP sehr gut aufgestellt und verftigt iiber
ein tiberlegenes Produktportfolio sowie eine ausgezeichnete
Marktposition. 2006 werden wir mit weiteren strategischen
Produkten das Losungsangebot fiir die Anwender in Unterneh-
men jeder Grofe noch attraktiver gestalten. Damit legen wir
das Fundament, um unseren adressierbaren Markt von derzeit
30 Mrd. US$ auf ca. 70 Mrd. US$ im Jahr 2010 zu erweitern.
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Bei iiber 300 Kunden, die an unserem ESA-Einfiih-
rungsprogramm teilnehmen, ist diese innovative Technologie
auf grofle Zustimmung gestofen. Daher haben wir unsere
Produktplanung fiir 2006 entsprechend erweitert: Ein Schwer-
punkt in diesem Jahr wird die Weiterentwicklung unserer
Plattform SAP NetWeaver zu einer Geschiftsprozessplattform
sein. Damit schaffen wir die flexible IT-Umgebung, die fiir die
Abbildung der Geschiftsmodelle der Zukunft benotigt wird.
Auflerdem werden wir neue Produkete fiir den Mittelstand auf
den Markt bringen und zahlreiche weitere kompetente Partner
gewinnen, die unsere innovativen Technologien nutzen und

weiterentwickeln.

DANKE

Abschlieflend mochte ich mich bei allen bedanken, die uns auf
unserem Weg begleiten: unsere Kunden, Partner, Aktionire
und Mitarbeiter. Wir werden weiterhin leistungsfihige Unter-
nehmenssoftware liefern, die die Erwartungen unserer Kunden
erfiillt und tibercrifft. Fiir unsere Aktioniare werden wir auch
kiinftig nachhaltige Werte schaffen. Die SAP ist fiir die Zukunft
gut positioniert: Mit IT, die sich flexibel an Geschiftsmodelle
anpasst, eréffnen wir Unternehmen jeder Groenordnung

neue Horizonte. Lassen Sie uns gemeinsam auf die Reise gehen.

fog e

Herzlichst

Henning Kagermann
Vorstandssprecher der SAP AG
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Vorstand

kam 1982 zur
SAP und ist seit 1991 Mitglied des Vorstands. Er tragt die
Gesamtverantwortung fir die globale Strategie und Geschéfts-
entwicklung der SAP. Darlber hinaus verantwortet er
die Bereiche Unternehmenskommunikation, Patente, Interne
Revision und das Talent-Management-Programm der SAP.



ist seit seinem Firmen-

eintritt im Jahr 2001 in seiner jetzigen Funktion tatig. Er
zeichnet fur Finanzen und Administration, Shared Services
und SAP Ventures verantwortlich.

Vorstand

trat 1984 in die SAP ein und ist seit 1993
Vorstandsmitglied. Sein Verantwortungsbereich umfasst
Forschung und die Anwendungsplattform der SAP.
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06 Vorstand

kam 2001 zur SAP und ist seit 2002 Mitglied trat 1987 in die SAP
des Vorstands. Er verantwortet die Bereiche Produktent- ein und gehort dem Vorstand seit 1996 an. Er ist fur
wicklung, Technologie, Branchenlésungen sowie das Produkt- Personalwesen, Qualitatsmanagement, Interne IT und

und Branchenmarketing. SAP-Entwicklungszentren verantwortlich.



Vorstand

ist seit 1981 bei der SAP und Vorstands- gehort der SAP seit 1988 an; Mitglied des
mitglied seit 1996. Er verantwortet die Bereiche Globaler Vorstands ist er seit 2002. Er ist fur die Bereiche Vertrieb,
Service und Support sowie Kundenspezifische Entwicklungen. Beratung, Schulung und Marketing zustandig.

Der Vorstand hat folgende Mitglieder des SAP-Senior-Management-Teams zu Corporate Officers der SAP-Gruppe ernannt:
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08 Referenzkunde: Kellogg

KELLOGG — BEKANNT
FUR FRISCHE IDEEN



,2Mit Hilfe von mySAP Customer Relationship Management

konnen wir einen Kundenservice bieten,
der in der Branche seinesgleichen sucht.*
A. D. David Mackay,
President und Chief Operating Officer ,Die IT-Mitarbeiter wissen SAP sehr zu schitzen,
Kellogg Company denn sie sind stolz auf die Leistung,
die wir mit Hilfe von SAP erbringen konnen.*

H. Ray Shei, Senior Vice President und
Chief Information Officer Kellogg Company

,Kellogg macht den Weg vom Warenlager
bis zum Einkaufswagen
immer kiirzer.“

Kelly Tobey, Ingredient Manager, Beschaffung
Kellogg Company

,Dank des neuen SAP-Portals wissen unsere
Zulieferer jederzeit genau,
welche Rohstoffmengen wir von ithnen
zu welchem Zeitpunkt bendtigen.

Basobi Holm, Senior Category Growth Manager
Kellogg Company

i RO —
— W ik 3 e
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,Ich kann mich darauf verlassen,
dass jede Packung aus dem
Hause Kellogg hochwertige Produkte
enthilt, die schmecken.”
Marci Cameron, Kellogg-Kundin



QUALITAT UND INNOVATIONSGEIST AUS TRADITION
Hochwertige und wohlschmeckende Cerealien sind eine Frage
der Erfahrung — und der richtigen Partner. Als Will Kellogg 1906
mit der industriellen Fertigung wirmegetrockneter Getreide-
flocken begann, war das weltweit ein Novum. Es sollte nicht die
einzige Produktinnovation der Kellogg Company bleiben, heute
grofiter Cerealienfabrikant der Welt und fithrender Hersteller
von Fertignahrung. Das Unternehmen produziert in 17 Lindern
und vermarktet seine Produkte weltweit in tiber 180 Lindern.
Grundlage dieses aulergewthnlichen Erfolgs sind leistungs-
fihige Geschiftsprozesse — Prozesse, die von der hochmodernen
betriebswirtschaftlichen Software der SAP gesteuert werden.

SAP-SOFTWARE ALS ZUGEWINN

Ray Shei, ehemaliger IT-Leiter von Keebler Foods Company,
einem langjihrigen SAP-Kunden, trug wesentlich dazu bei, dass
Kellogg den Weg zu SAP fand. , Als Kellogg Keebler im Jahr 2001
kaufte, betrachteten die Verantwortlichen unsere IT-Landschaft
auf Basis von SAP-Software als entscheidenden Zugewinn®,
erinnert er sich. Heute ist Kellogg einer der wichtigsten SAP-
Kunden in der Konsumgtiterindustrie, und ein breites Spektrum
von SAP-Software hilft dem Unternehmen bei der Herstellung
und Vermarktung von Produkten wie Corn Flakes®, Frosties®,
Toppas®, Smacks® oder Rice Krispies®.

ZEITGERECHTE ZULIEFERUNG

Bei Kellogg beginnt Prozessinnovation bei den Lieferanten. Sie
werden das SAP-Portal des Unternehmens nutzen, um sicher-
zustellen, dass Zutaten und Verpackungsmaterialien recht-
zeitig zu den Produktionsstitten ihres Kunden gelangen. ,Bisher
informierten wir unsere Lieferanten mittels Tabellenkalkula-
tionsblittern tiber unseren Bedarf. Im neuen SAP-Portal steht
diese Information den Lieferanten nun in Echtzeit zur
Verftigung. So wissen sie jederzeit genau, was wir bendtigen —
und wir erhalten den bestmdglichen Service.

PRODUKTIONSDATEN IN ECHTZEIT

Sind die Zutaten bei einer der weltweiten Produktionsstitten
von Kellogg angelangt, sorgt mySAP Supply Chain Management
daftir, dass sie den Herstellungsprozess so schnell wie moglich
durchlaufen. ,Die effiziente Steuerung der logistischen Kette ist
ein entscheidender Erfolgsfaktor®, sagt David Mackay, President
und Chief Operating Officer von Kellogg. ,SAP-Software wird
uns in den Bereichen Bestandsfithrung und Nachschub deutlich
nach vorn bringen. In Zukunft konnen wir unsere Produktion
kontinuierlich mit Hilfe von Echtzeitdaten tiberwachen und
auf etwaige Probleme sofort reagieren.*

Auf der ganzen Welt
vertrauen Millionen
von Verbrauchern auf
die Produktqualitit der
Kellogg Company, des
weltweit grofiten Her-
stellers von Getreide-
produkten. Um dieses
Vertrauen nicht zu
enttiuschen, setzt

das hundertjihrige,
10-Mrd.-US$-Unter-
nehmen auf SAP.

ellog g’

GESCHAFTSPARTNER DER OBERLIGA

Durch den Einsatz von SAP-Software will das Unternehmen
auch die Belieferung der Einzelhandelgeschifte optimieren und
so daftir sorgen, dass seine Produkte schneller vom Warenlager
in die Einkaufswagen der Verbraucher gelangen. ,Mit Hilfe

von mySAP Customer Relationship Management kénnen wir
einen Kundenservice bieten, der in der Branche seinesgleichen
sucht®, sagt Mackay. ,Und damit spielt man als Geschafts-
partner automatisch in der Oberliga.

,Die Funktion Vendor-Managed Inventory (lieferanten-
gesteuerte Bestandsfithrung) von SAP bietet uns grofle Vorteile®,
ftigt Shei hinzu. ,Statt acht verschiedener Formate von Be-
richten tiber die Bestinde unserer Abnehmer haben wir nun
eine zentrale Informationsquelle und ermitteln alle relevanten
Daten nach einem weltweit einheitlichen Verfahren. Unsere
Erfillungsrate ist dadurch auf nahezu 100% gestiegen — zum
Vorteil aller.“

Auferdem gewinnt das Unternehmen aus seinen SAP-Daten
eine Fiille von Informationen tiber Tausende von Einzelhind-
lern auf der ganzen Welt. ,\Wir haben nun direkten Zugriff auf
die Bestelldaten der Einzelhindler aus den jeweils letzten drei
Jahren*, sagt Shei. , Diese Daten konnen wir in einem zentralen
Echtzeitsystem mit unseren Vertriebs- und Werbeausgaben
abgleichen und so den Erfolg unserer Mafnahmen tiberpriifen.
Die Transaktionsdaten, die uns das SAP-System liefert, sind
phinomenal. Die Analyseinstrumente von SAP erlauben uns,
diese Daten aus jeder gewtinschten Perspektive zu betrachten.
So konnen wir die Ergebnisse von Verkaufsférderungsmaf3-
nahmen in kinftige Geschiftsentscheidungen einflieen lassen.
Meine Mitarbeiter wissen SAP sehr zu schitzen, denn sie sind
stolz auf die Leistung, die wir mit Hilfe von SAP erbringen
konnen.“



Losungen und Technologie: Enterprise Services Architecture "

Enterprise Services Architecture

Die Anforderungen der Kunden wandeln sich - die Losungen
und Technologien der SAP auch. Neuartige Anwendungen und
innovative IT-Plattformen machen die branchenweit fiihrende
Unternehmenssoftware der SAP noch flexibler, anpassungs-
fahiger und kosteneffizienter. Fiir unsere Kunden heiB3t

das, dass sie ihre IT-Landschaften schneller an veranderte
Geschiftsmodelle und -prozesse anpassen konnen -
unabhangig von der UnternehmensgroBe.

KUNDEN ERWARTEN EIN ZUKUNFTSFAHIGES KONZEPT
Die Geschiftswelt wandelt sich in immer rasanterem Tempo.
Die Globalisierung lisst Entfernungen schrumpfen. Neue
Allianzen formieren sich tiber traditionelle Grenzen hinweg.
Die fortschreitende Mobilisierung und das allgegenwirtige
Internet zwingen Unternehmen, rund um die Uhr und rund
um den Globus prisent zu sein. Verschirfte Gesetze und
Regelwerke erfordern mehr Transparenz und eine neue Infor-
mationspolitik.

Angesichts dieser Aufgabenstellung dndert sich auch die

Rolle der Technologie rapide. Laut einer Studie der Zeitschrift
Economist betrachten Unternehmen die Informationstech-
nologie nicht mehr nur als Mittel zur Steigerung der Produk-
tvitit. Fiir 82% der Befragten ist sie vielmehr entscheidend
fiir die Fihigkeit eines Unternehmens, seine Geschiftsprozesse
anzupassen, um auf lange Zeit konkurrenzfihig zu bleiben.

In einer derart komplexen Wirtschaftsumgebung
benotigen Unternehmen leistungsfihige IT-Losungen, die sie
auf unterschiedlichen Ebenen unterstiitzen:

m Einhalten gesetzlicher Vorschriften: Das erste Ziel jeder
Unternehmensfithrung ist die Befolgung geltender Gesetze
und Vorschriften.

m Konsolidieren von Informationen: Das Herz jeder Orga-
nisation ist ihr virtuelles Kapital — die Informationsbasis, die
ein Unternehmen ausmacht und seine Zukunft bestimmct.
Um dieses Kapital bestmdglich zu nutzen, miissen die ein-
gesetzten Informationssysteme nahtlos ineinander greifen.

= Optimieren von operativen Prozessen: Die operativen
Prozesse sind das physische Kapital eines Unternehmens.
Ihre Optimierung ist die entscheidende Voraussetzung fiir
eine reibungslose Geschiftsabwicklung.

m Beziehungen pflegen: Die heutige vernetzte Wirtschaft
erfordert eine aktive Steuerung der Zusammenarbeit mit
Kunden, Lieferanten und anderen Geschiftspartnern, die
oft tiber die ganze Welt verstreut sind.

m Erschlieflen neuer Wachstumspotenziale: Die Entwick-
lung immer neuer Produkte und Geschiftsprozesse bildet
das Fundament fiir nachhaltiges Unternehmenswachstum.

m Erfolg messen: Nicht zuletzt muss jedes Unternehmen
seine Effizienz messen und steuern — und zwar sowohl bei
einzelnen Projekten als auch in Bezug auf den Geschiifts-
betrieb insgesamt.

SAP BIETET DIE ENTERPRISE SERVICES ARCHITECTURE
Diese neuen Herausforderungen auf Kundenseite machen
neue technische Ansitze erforderlich. Aus diesem Grund hat
die SAP im Jahr 2003 ihr Zukunftskonzept Enterprise Services
Architecture (ESA) vorgestellt.

Einer der vielen Vorteile von ESA ist die Moglichkeit,
komplexe Geschiftsprozesse wie Lieferantenauswahl, Beschaf-
fung und Bezahlung in Form modularer ,Enterprise Services*
abzubilden. Aus diesen Services konnen Kunden ohne groflen
Zeitaufwand neue Anwendungen zusammenstellen und so
ihre Geschiftsprozesse flexibel und marktgerecht verindern.

Trotz ihrer hohen Komplexitit fithrt ESA in einem
bislang unerreichten Mafl zur Vereinfachung von IT-Umge-
bungen. Sie sorgt fiir mehr Offenheit, grofere Flexibilitit und
eine bessere Anpassung an die betriebswirtschaftlichen Anfor-
derungen von heute und morgen.

Das ESA-Konzept setzt auf Fortentwicklung statt
auf einen radikalen Neuanfang und zielt darauf ab, Kunden
den Ubergang so einfach wie moglich zu machen. Auf diese
Weise behalten die bisherigen IT-Systeme ithren Wert, wihrend
sie durch jeden Schritt in Richtung einer moderneren
Losungsarchitektur neue Funktionen hinzugewinnen. Das
ESA-Konzept ist gut dokumentiert und vorhersehbar. So
konnen Kunden ihre Losungslandschaft auf Jahre im Voraus
planen.
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Losungsporttolio

SAP NETWEAVER: GRUNDLAGE DER ENTERPRISE
SERVICES ARCHITECTURE UND DES LOSUNGS-
PORTFOLIOS DER SAP

Technische Grundlage der ESA ist SAP NetWeaver. Die Tech-

nologieplattform ist mit den neuesten offenen Standards

kompatibel und erméglicht daher die Verkniipfung von SAP-

Anwendungen mit Produkten anderer Anbieter. So konnen

SAP-Kunden und unabhingige Softwarehersteller Prozesse

und Softwaremodule miteinander kombinieren und haben

dabei die Gewissheit, dass sie nahtlos zusammenpassen.
Die leistungsstarke und duferst erfolgreiche Plattform

SAP NetWeaver bietet Kunden eine Reihe von Vorteilen:

m Innovative Geschiftsprozesse: SAP NetWeaver bildet die
technische Grundlage fiir den Betrieb moderner Software-
losungen. Der Vorteil liegt darin, dass Unternehmen vor-
handene Systemkomponenten zur Unterstiitzung innova-
tiver Geschiftsprozesse neu zusammenstellen konnen.

m Flexible Geschiftsstrategien: Durch SAP NetWeaver
erhalten Unternehmen die notige Flexibilitit, Transparenz
und Kontrolle, um ihre Geschiftsstrategien konsequent
umzusetzen, zu iiberwachen und zu optimieren.

m Hoher Nutzwert: SAP NetWeaver minimiert Risiken und
Kosten der Einfithrung neuer Prozesse, da die Plattform den
Kunden erlaubt, konzernweit durchgingige Prozesse ohne
Eingriff in vorhandene IT-Systeme abzubilden.

m Gesteigerte Unternehmensleistung: Mit SAP NetWeaver
konnen Unternehmen Daten aus simtlichen Geschifts-
bereichen sammeln und analysieren und auf deren Basis
fundierte Entscheidungen treffen.

= Hohe Benutzerfreundlichkeit: Losungen, die auf SAP
NetWeaver beruhen, bieten Anwendern benutzerfreund-
lichen Zugriff iiber eine rollenspezifische Portaloberfliche.
Mit SAP NetWeaver konnen Unternehmen simtliche Mit-
arbeiter, Lieferanten und Kunden in ihre Geschiftsprozesse
einbinden.

m Partnerlésungen: Bis heute haben mehr als 1.000 Losungen
von tiber 650 unabhingigen Softwareherstellern den Status
y2LPowered by SAP NetWeaver* oder ,Certified for SAP
NetWeaver® erhalten.

KUNDEN ERWARTEN ANPASSUNGSFAHIGE SOFTWARE -
SAP BIETET HOCHENTWICKELTE LOSUNGEN FUR
UNTERNEHMEN JEDER GROSSE UND BRANCHE

Ihre leistungsstarken Losungen haben die SAP zum weltweit
fithrenden unabhingigen Anbieter betriebswirtschaftlicher
Standardsoftware gemacht. Das Produktangebot der SAP wird
angefiithrt von der mySAP Business Suite und umfasst eine
wachsende Zahl von Losungen fiir mittelstindische Unter-
nehmen.

mySAP BUSINESS SUITE: HOHE LEISTUNGSFAHIGKEIT
UND GROSSER MARKTERFOLG - DANK SAP NETWEAVER
Unternehmen jeder Grofle haben erkannt, dass sie mit der
mySAP Business Suite ein breites Spektrum an anpassungs-
fihigen Unternehmenslosungen erhalten. Die Suite bietet
ihnen ein Hochstmafl an Funktionalitit mit umfassenden
Integrationsmoglichkeiten, unbegrenzter Skalierbarkeit und
Anwendungen zur einfachen Geschiftsabwicklung tiber das
Internet.

Die einzelnen Losungen der mySAP Business Suite
unterstiitzen Kunden bei der Abwicklung ihrer wichtigsten
Geschiftsprozesse. Zusammen bilden sie ein eng verzahntes
Anwendungspaket, das jeden Teilbereich eines Unternehmens
und seiner Wertschopfungskette abbildet.

Das Flaggschiff der mySAP Business Suite ist mySAP
ERP. Die branchenweit fithrende Losung vereint umfassende,
effektive und skalierbare Funktionen zur betrieblichen Res-
sourcenplanung (Enterprise Resource Planning, ERP) mit
einer flexiblen, offenen Technologieplattform, tiber die sich
SAP-Systeme mit Produkten anderer Hersteller verbinden und
mit ihnen gemeinsam nutzen lassen. mySAP ERP enthilc auf
SAP NetWeaver aufbauende Funktionen zur Unterstiitzung
strategischer und operativer Aufgaben im gesamten Unter-
nehmen einschlieflich Funktionen zum Systemmanagement.

Weitere Losungen der mySAP Business Suite sind:
= mySAP Customer Relationship Management
m mySAP Product Lifecycle Management
m mySAP Supplier Relationship Management
= mySAP Supply Chain Management



mySAP ALL-IN-ONE UND SAP BUSINESS ONE:

DIE MITTELSTANDSLOSUNGEN DER SAP

Fast zwei Drittel aller SAP-Kunden haben bis zu 2.500 Mitarbei-

ter und gehdren damit zur grofen Gruppe der mittelstindi-

schen Unternehmen.

Um im Tagesgeschift profitabel und wettbewerbstihig
zu bleiben, miissen mittelstindische Unternehmen effizient
und kostenbewusst wirtschaften — und sich den Herausforde-
rungen der Globalisierung stellen.

Die SAP und ihre Partner kennen diese Herausforde-
rungen sehr genau. Sie waren der Grund fiir die Entwicklung
von SAP Business One und einer Reihe vorkonfigurierter
Losungen mit Namen mySAP All-in-One, die sich speziell an
kleinere und mittelgroe Unternehmen richten.

Die kostengtinstigen Mittelstandslésungen der SAP las-
sen sich schnell und einfach implementieren. Und sie wachsen
mit, wenn auch das Unternehmen wichst.

m mySAP All-in-One: Die Losungen der Produktlinie mySAP
All-in-One sind branchenspezifisch vorkonfigurierte Versio-
nen von mySAP ERP mit integrierten Inhalten, Werkzeugen
und Methoden, die eine schnelle und kostengtinstige
Implementierung erméglichen. mySAP All-in-One verbindet
die Annehmlichkeiten sofort einsetzbarer Anwendungen
mit der Leistungsfihigkeit der bewdhrten SAP-Unterneh-
menssoftware. Fiir Vertrieb, Implementierung und Wartung
der Losungen beim Kunden ist ein wachsendes Netz von
SAP-Partnern zustindig.

um SAP Business One: SAP Business One ist eine benutzer-
freundliche Software zur Unterstiitzung der Geschifts-
fithrung und Steuerung betriebswirtschaftlicher Prozesse
von Unternehmen ab zehn Mitarbeitern. Die Losung ist
einfach, aber effektiv, und vermittelt ein unmittelbares und
umfassendes Bild des Unternehmens und seiner Kunden.
Die SAP-Losung wird von Partnerunternehmen vertrieben,
die auch Service und Support vor Ort leisten.
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UMFASSENDE BRANCHENKENNTNIS

Weil in jedem Zweig der Wirtschaft andere Gesetze gelten, hat
die SAP mafigeschneiderte Losungen fiir mehr als zwei Dut-
zend Branchen in sechs Wirtschaftssektoren entwickelt —und
beschiftigt Experten, die auf die jeweilige Branche spezialisiert
sind.

Jede dieser Losungen berticksichtigt die Besonderheiten
der jeweiligen Branche, umfasst produktivititssteigernde Werk-
zeuge und ermoglicht den Einsatz von optimierten Geschafts-
abliufen, die die SAP in Zusammenarbeit mit fithrenden
Branchenvertretern unterschiedlicher Groéfe entwickelt hat.

Uber die Jahre hat die SAP die besonderen Anforderun-
gen in jeder dieser Branchen kennen gelernt und die Trends
beobachtet. Auf dieser Basis wurden die SAP-Branchenlésun-
gen entwickelt, die umfangreiche Praxistests in Unternehmen
auf der ganzen Welt bestanden haben.

Losungs- und Services-Portfolio der SAP: Umsetzung von ESA

Services und Support

Uber 25 Branchenlésungen

SAP Business One')

Unternehmensanwendungen

Daten, Events, Dokumente

Geschiéftsprozessplattform

" basiert nicht auf SAP NetWeaver
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Geschiftsprozessplattform

KUNDEN ERWARTEN GRENZENLOSE FLEXIBILITAT -
SAP LIEFERT DIE GESCHAFTSPROZESSPLATTFORM
Um den Anforderungen der Kunden auch in Zukunft
Rechnung zu tragen, wird SAP die Technologieplattform
SAP NetWeaver zu einer Geschiftsprozessplattform (Business
Process Platform, BPP) ausbauen.

Mit der Geschiftsprozessplattform fithrt die SAP fort,
was sie mit SAP NetWeaver begonnen hat: die Schaffung der
ersten IT-Plattform, die leistungsfihige technische Infrastruk-
tur mit hochmodernen Geschiftsanwendungen (Applications)
verbindet. Fiir diesen neuen Typ von Losungsplattform wurde
von Analysten der Ausdruck ,Applistructure gepragt.

Die Geschiftsprozessplattform der SAP umfasst vor-
konfigurierte Geschiftsprozesse, auf die SAP, Kunden und
Partner tiber ,Enterprise Services* zugreifen konnen. Hinzu
kommt die Infrastruktur, die erforderlich ist, um diese Services
zu nutzen, zu verwalten und aus ihnen neue Anwendungen
zusammenzusetzen.

Mit der Plattform erhalten die Kunden die Leistungs-
fihigkeit und nahezu unbegrenzte Flexibilitit, die sie fiir eine
erfolgreiche Zukunft benétigen.

SCHNELLERE VERFUGBARKEIT VON LOSUNGEN

Die systematische Wiederverwendung von Softwarekompo-
nenten in unterschiedlichen Losungen, die durch die Geschifts-
prozessplattform moglich wird, trigt sowohl bei der SAP als
auch bei ihren Kunden zur Effizienzsteigerung bei. In Verbin-
dung mit einer wachsenden Zahl zusammengesetzter Anwen-
dungen — den SAP xApps — beschleunigt sich dadurch auch

die Markteinfithrung neuer Losungen.

Zudem erschlieft SAP mit der Geschiftsprozessplatt-
form Bereiche in den Unternehmen ihrer Kunden, in denen
bislang keine ihrer Softwarelésungen zum Einsatz kamen.
Anwendungen zur Unternehmenssteuerung (beispielsweise
mySAP Business Suite) werden mit Anwendungen zur person-
lichen Produktivititssteigerung (beispielsweise Textverarbei-
tung, Tabellenkalkulation) verbunden. Auferdem unterstiitzt
die Geschiftsprozessplattform der SAP den Ausbau ihres
Partnernetzes: Die Partner erginzen die Losungen der SAP und
entwickeln sie weiter —mit dem Ergebnis, dass sich auch der
fiir SAP erreichbare Markt weiter vergrofert.

Road Map fiir die Enterprise Services Architecture und die Geschaftsprozessplattform

2005

SAP R/3 durch
mySAP ERP abgelost

mySAP Business Suite
lauft auf SAP NetWeaver (alle Branchen)

Erste ISV") haben Zugang zur
Geschiftsprozessplattform

1SV = Independent Software Vendors

2006

Breiter Zugang
fiir ISV

SAP NetWeaver
wird zur Geschéftsprozessplattform

mySAP All-in-One auf SAP NetWeaver
(alle Branchen)

2007

mySAP Business Suite
auf der Geschéftsprozessplattform

mySAP All-in-One
auf der Geschéftsprozessplattform

Enterprise Services Architecture
vollstindig umgesetzt



Services

KUNDEN ERWARTEN LEISTUNGEN, AUF DIE SIE SICH
VERLASSEN KONNEN - SAP SERVICES LIEFERT SERVICE
WELTWEIT

SAP SERVICES FUR DEN KUNDENERFOLG

SAP Services hilft Unternehmen, bei niedrigen Gesamtkosten

den groftmoglichen Nutzen aus thren SAP-Losungen zu zie-

hen. Kunden und Partner der SAP konnen wihlen, wann und
in welcher Weise sie die Support- und Serviceleistungen der

SAP in Anspruch nehmen. Ein breites Spektrum an Diensten

und Nutzungsmodellen beinhaltet Leistungen wie Implemen-

tierung, Schulung, Wartung, Qualititssicherung, Spezial-
beratung und Hosting.

Das Serviceangebot der SAP folgt dem kundenseitigen
Produktlebenszyklus und konzentriert sich auf folgende
Aufgabenbereiche:
® Planung: SAP entwirft flexible, zukunftsfihige IT-Land-

schaften auf Basis der Enterprise Services Architecture, die
den Kunden die Anpassung und Erneuerung ihrer IT-
Losungen an verinderte Geschiftsprozesse und -strukturen
erleichtert.

m Realisierung: SAP sichert den Projekterfolg durch aktive
Risikominimierung und kompetentes Projektmanagement
mit dem Ziel, Losungen termingerecht und ohne Uber-
schreitung des Budgets produktiv zu setzen.

m Betrieb: SAP misst und bewertet die Leistung von Infor-
mationssystemen und steigert dadurch deren Qualitit und
Effizienz. Zudem werden SAP-eigene ,Best Practices® ein-
gesetzt, um die IT-Abteilungen der Kunden bestmoglich zu
unterstitzen.

Uber 3.000 Service- und Supportmitarbeiter tragen zur
kontinuierlichen Verbesserung des Angebots von SAP Services
fiir die weltweit tiber 32.000 Kunden bei. Bewihrte Methoden,
Best Practices und Inhalte stellt die SAP Kunden und Partnern
tiber den SAP Solution Manager zur Verftigung.
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SERVICEANGEBOTE VON SAP

m SAP Consulting hilft Kunden, ihre SAP-Losungen bestmog-
lich zu nutzen, und setzt dabei auf umfangreiche praktische
Erfahrung und tiefe Kenntnis bewihrter Methoden und
Verfahren.

m SAP Education vermittelt Anwendern in Prisenz- und
Onlineschulungen das notige Wissen, um effizient mit SAP-
Losungen umzugehen.

= SAP Active Global Support bietet Kunden rund um
die Uhr Sicherheit beim Betrieb ihrer SAP-Lésungen. Der
SAP-Standardsupport gilt als branchenweit fithrend, das
Premiumangebot sichert unterbrechungsfreie Abliufe und
niedrige Betriebskosten. MaxAttention ist auf die besonderen
Anforderungen von Groflkunden zugeschnitten, und SAP
Safeguarding sorgt fiir hohe technische Qualitit wihrend
Implementierungsprojekten.

m SAP Custom Development unterstiitzt Kunden bei der
Entwicklung eigener unternehmensspezifischer Anwen-
dungen.

m SAP Managed Services betreibt und betreut SAP-Lésungen
als Outsourcing-Partner. Kunden profitieren von geringeren
IT-Gesamtkosten bei gleichzeitig gemindertem Betriebs-
risiko.

m SAP Ramp-Up erméglicht Kunden, neue SAP-Losungen zu

nutzen, bevor sie allgemein verfiigbar sind.

SAP SERVICES KURZ GEFASST:

m Standorte in tiber 50 Lindern

m 77 Schulungszentren

m 5 Global Support Centers

m tber 3.200 Service- und Supportmitarbeiter

m 10.000 SAP-Berater

m 120.000 Berater von Partnerunternehmen

m Supportleistungen fur alle Branchen, Losungen und Lebens-
zyklusphasen

m tber 30 Jahre Erfahrung

m 9 Kundenentwicklungszentren in Europa, Nord- und
Stidamerika sowie Asien

m 4 Rechenzentren zur Verwaltung von Kundendaten

m Unterstiitzung rund um die Uhr —an 7 Tagen in der Woche
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,2Mit SAP und fein abgestimmter Logistik
erhalten alle Mitarbeiter der
Landesregierung die bestmogliche,
preisgiinstigste Auswahl an Biirobedarf.*

Klausdieter Schecker,
Geschéaftsfuhrer Wolfgang Walter GmbH

»Wir verwandeln unsere Verwaltung

in eine dynamische,

prozessorientierte Organisation.

Harald Lemke, Staatssekretér und
CIO der hessischen Landesregierung

,Das E-Government-Portal setzt
neue Mafistibe: schneller Zugrift auf
Informationen und unkomplizierter
Kontakt mit der Verwaltung fiir alle Biirger.*
Roland Koch, Hessischer Ministerprasident

,2Durch mehr Kosten-Nutzen-Transparenz
mit SAP handeln wir gegentiber unseren
6,1 Millionen Biirgern so verantwortlich
wie noch nie.
Katharina Schuch,

Oberfinanzdirektion Frankfurt am Main,
Hessisches Competence Center

,Hessen verwendet Steuergelder
fiir einen besseren Service
gegeniiber den Buirgern:
fiir mich genau der richtige Weg.“
Manfred Wagner, hessischer Birger



DIE HESSISCHE E-GOVERNMENT-PLATTFORM

Nicht nur Wirtschaftsunternehmen haben mit dem Wandel
zu kimpfen. Soziale, politische und technische Verinderungen
zwingen auch Behorden jeder GroBe, ihre Dienstleistungen
besser, schneller und unter Einsatz von weniger Ressourcen

zu erbringen. Hessen hat die Herausforderung angenommen
und seine offentliche Verwaltung durch Umsetzung einer
innovativen IT-Strategie und die Einfihrung der Plattform
SAP NetWeaver einer tief greifenden Reform unterzogen.

E-GOVERNMENT: AUFBRUCH IN EINE NEUE
VERWALTUNGSKULTUR

Hessen ist auch bekannt fiir die Stadt, die seine Wirtschaft
dominiert: Frankfurt am Main. Die Stadt ist eines der erfolg-
reichsten europiischen Wirtschaftszentren von globaler Bedeu-
tung. Seine Wirtschaftskraft zieht Frankfurt aus einem breiten
Spektrum von Branchen, darunter Banken, Chemie- und
Pharmaindustrie, Maschinen- und Fahrzeugbau, Werkstoftfor-
schung und -verarbeitung sowie optische Industrie. Hessens
politische Fithrung hat es schnell verstanden, sich die Vorteile
zu Nutze zu machen, die die Technik von heute den Btirgern
bietet. ,Moderne Informationstechnologie ist Teil unserer
Gesamtstrategie fiir effektives Regieren und eine florierende
Wirtschaft®, sagt Hessens Ministerprisident Roland Koch.
Jnformationstechnologie trigt entscheidend dazu bei, dass
Hessen ein Land ist, in dem man gerne lebt, arbeitet und
Geschifte macht.“

DREH- UND ANGELPUNKT IST DIE SAP-LOSUNG

Durch die Verkniipfung tiber die Plattform SAP NetWeaver und
den Aufbau eines integrierten Portals fiir Mitarbeiter, Biirger,
Lieferanten und politische Entscheidungstriger hat die hessi-
sche Landesverwaltung ihre Effizienz und Transparenz weiter
gesteigert. Eine Reform dieses Ausmafles macht es erforderlich,
der IT hochste Prioritit einzurdumen. Als eine der weltweit
ersten offentlichen Verwaltungen erhob die hessische Landes-
regierung daher ihren IT-Beauftragten in den Rang eines
Staatssekretirs. Harald Lemke, Staatssekretir und CIO der Lan-
desregierung, trigt entscheidend dazu bei, dass Hessen besser
und effektiver verwaltet wird. Eine der ersten Aufgaben Lemkes
in seiner neuen Rolle war die Wahl einer IT-Plattform. Nach
umfassender Prifung seiner Optionen entschied sich Hessen
fiir das Enterprise Portal von SAP: Denn neben einer hohen
Leistungsfihigkeit bietet die Plattform SAP NetWeaver auch
optimale Unterstiitzung fiir die strategischen Ziele der Landes-
regierung. ,IT wird entscheidend dazu beitragen, dass Hessen
auf zentralen Gebieten wie Bildung, Infrastruktur, Forschung
und Wirtschaft auf nationaler wie internationaler Ebene wett-
bewerbsfihig ist®, sagt Lemke. ,SAP ist eindeutig der Geschifts-
partner, der uns am besten dabei unterstiitzen kann, diese

Ziele zu erreichen.”

DIE WIRTSCHAFT IST DAS VORBILD

Der hessische E-Government-Ansatz geht weit tiber die Schaf-
fung eines Informationsportals hinaus. Er steht fiir eine funda-
mentale, umfassende Reform der Verwaltungsorganisation
und -abldufe. Von der Reform des Haushalts- und Rechnungs-
wesens mit dem Ziel einer strategischen, ergebnisorientierten
Planung und Steuerung bis zur Umsetzung eines modernen
Personalmanagements nutzt Hessen die SAP NetWeaver-Platt-
form zur Umwandlung seiner Verwaltung nach dem Vorbild

schlanker, prozessorientierter Unternehmen.

Hessen begegnet den
Herausforderungen der
heutigen Zeit mit einer
richtungsweisenden
Mischung aus fort-
schrittlicher Politik und
moderner Verwaltung,
unterstitzt durch ein
integriertes I'T-System
von SAP. Die hessische
E-Government-Platt-
form ist ein Gewinn

fir die Verwaltung des
Landes — und die 6,1
Millionen Biirger, denen
sie zu Diensten ist.

EIN GEWINN FUR DIE MITARBEITER

Wie auch andere Regierungen hat Hessen nach Moglichkeiten
gesucht, die Produktivitit der Mitarbeiter zu steigern und gleich-
zeitig die Gesamtkosten zu senken. Dem Mitarbeiterportal, in
dem simtliche fiir die tagliche Arbeit benotigten Informationen
und kinftig auch so genannte Mitarbeiter-Self-Services zur
Verftigung gestellt werden, fillt hierbei eine zentrale Rolle zu.
Mit dem Ziel, die Effizienz und Flexibilitit in der gesamten
Verwaltung zu erhéhen, hat Hessen beispielsweise auch interne
Abldufe wie Haushalts- und Rechnungswesen, Personalver-
waltung und Beschaffung komplett umgestaltet. Workflow-
gesteuerte Prozesse erlauben Mitarbeitern unterschiedlicher
Dienststellen zudem, effizienter als je zuvor zusammenzu-
arbeiten.

EIN GEWINN FUR DIE BURGER

Die Lage der offentlichen Haushalte lasst die finanziellen Spiel-
riume von Politik und Verwaltung zunehmend kleiner wer-
den. Die Biirger fordern einen effizienten Umgang mit ihren
Steuergeldern. Gleichzeitig werden aber von der Verwaltung
mehr und vor allen Dingen bessere Dienstleistungen erwartet.
Hessens SAP-Plattform hilft, diese Herausforderung zu meistern.
Sie schafft mehr finanzielle Transparenz fiir die Entscheidungs-
triger und liefert umfassende Informationen fiir Planung und
Steuerung. Dartiber hinaus bietet die Plattform mit dem
E-Government-Portal den Biirgern vollig neue Moglichkeiten
zur Interaktion mit ihrer Verwaltung und einen direkten
Zugriff auf Dienste und Informationen.

EIN GEWINN FUR DIE LIEFERANTEN

Offentliche Verwaltungen sind auf eine Vielzahl von Lieferan-
ten und Dienstleistern angewiesen. Bevor die Landesregierung
Hessens ihre IT-Systeme integrierte, war es vielfach unmaglich,
Ausgaben ressortiibergreifend nachzuvollziehen. Zudem wur-
den identische Verwaltungstitigkeiten oft in jedem Ministerium
parallel ausgefithrt. Hessens SAP-Plattform ermdglicht es nun,
Bestellungen aus unterschiedlichen Dienststellen zusammen-
zufassen und Lagerbestinde in der gesamten Verwaltung direkt
zu tberwachen. Das Ergebnis: mehr Transparenz und attrakti-
vere Preise durch Bedarfsbiindelung. Und auch fiir die Lieferan-
ten ergeben sich Zeit- und Kostenvorteile durch die nahtlose

Integration in einen verschlankten Beschaffungsprozess.

DIE HESSISCHE LANDESREGIERUNG ALS VORREITER
Nach den Plinen der Landesregierung sollen in den kommen-
den fiinf Jahren weitere Prozesse standardisiert sowie Biirger-
portal, Workflowsteuerung und Dokumentenmanagement
noch stirker integriert werden. Neben der Kostensenkung und
Effizienzsteigerung verspricht man sich davon auch eine bessere
Positionierung Hessens im Wettbewerb mit anderen Bundes-
lindern, Regionen und sogar Staaten. Ministerprasident Koch
sieht die Zukunft seines Landes optimistisch: ,Mit einer soliden
Politik und einer ebenso soliden SAP-Infrastruktur wird Hessen
seine Position als weltweit bedeutsames europiisches Zentrum
fiir Informationen, Finanzen und Kommunikation weiter
festigen.



Forschung und Entwicklung

Um ihre Spitzenposition in der wettbewerbsintensiven Soft-
warebranche zu verteidigen, investierte die SAP 2005 iiber

1 Mrd. € in die Entwicklung von Zukunftsprodukten. lhr welt-
weit verteiltes Forschungs- und Entwicklungsnetz greift Ideen,
Trends und neue Technologien auf und setzt diese in innova-
tive Lésungen um, die die Geschiftsablaufe der SAP-Kunden
optimieren - unabhéngig von UnternehmensgréBe oder
Branchensegment. Dariiber hinaus férdern auch SAP Ventures
und SAP Inspire die Entwicklung neuartiger Ideen und damit
die Wertschopfung fiir Aktionédre und Kunden: SAP Ventures
investiert gezielt in Firmen, die zukunftstrachtige Technologien
entwickeln, wahrend SAP Inspire interne Projektvorschlage
mit erheblichem Geschaftspotenzial sammelt und ihre Reali-

sierung unterstiitzt.

FORSCHUNG

SAP Research, das weltweite Forschungsnetzwerk der SAP,
beobachtet IT-Trends, erforscht und entwickelt neue Techno-
logien und fordert gezielt begabte Mitarbeiter, um so einen
wichtigen Beitrag zum kiinftigen Unternehmenswachstum zu
leisten. Hauptsitz von SAP Research ist Deutschland, weitere
Standorte liegen in Australien, Frankreich, Kanada, Stidafrika,
den USA und im Vereinigten Kénigreich.

Um technologische Entwicklungen aufzugreifen, die
fiir die SAP und ithre Kunden bedeutsam sein konnten, richtet
SAP Research sein Hauptaugenmerk nach aufen, beispielsweise
auf Universititen, Forschungszentren der Wirtschaft und
andere Forschungsinstitutionen. Dabei setzt SAP Research auf
einen partnerschaftlichen Ansatz und bindet Akademiker,
Technologiepartner und Kunden eng in seine Forschungs-
projekte ein. Die Projekte behandeln Zukunftsthemen wie
Wearable Computers (in der Kleidung tragbare Kleinstcompu-
ter), innovative Fertigungsverfahren, Echtzeitprozesse durch
RFID, Semantisches Web oder Technologien fiir die soziotko-
nomische Entwicklung. SAP Research verfolgt in erster Linie
einen pragmatischen Ansatz —stets geht es um die Anwen-
dung neuartiger Technologien zur Losung von alltiglichen
Kundenproblemen.

Ein Beispiel fiir ein Projekt im Bereich Interoperabilitit
ist ATHENA (Advanced Technologies for Interoperability of
Heterogeneous Enterprise Networks and their Applications),
eines der grofiten, von der Europdischen Kommission unter-
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stiitzten Forschungsprojekte im Bereich E-Business. Hier arbeitet
SAP Research als Konsortialfithrer mit 21 Partnern zusammen.
Erste Erkenntnisse und Entwicklungen aus dieser Zusammen-
arbeit sind bereits in das Projekt xCarrier eingeflossen. Unter
diesem Namen wird eine Losung entwickelt, die es Versendern
ermoglicht, die Dienstleistungen unterschiedlicher Spediteure
nahtlos miteinander zu verbinden — von Paketdiensten bis

hin zu Seefrachtspediteuren — und so durchgingige Geschifts-
prozesse zu erreichen.

Weitere Beispiele sind Projekte wie Digital Communi-
ties in Zusammenarbeit mit Intel und verschiedenen Stidten,
Collaborative Business Items (CoBls) mit BP, wear] T@Work
und SNOW mit der Oberoésterreichischen Gesundheits- und
Spitals-AG (gespag) und der European Aeronautic Defence
and Space Company (EADS), eJustice mit dem 6sterreichischen
Bundeskanzleramt sowie PROMISE mit Bombardier und
Caterpillar.

PRODUKTENTWICKLUNG
Die Entwicklungseinheiten sind fiir das gesamte Produkt- und
Losungsportfolio der SAP zustindig.

An Standorten in Bulgarien, China, Deutschland,
Frankreich, Indien, Israel, Japan und Nordamerika integrieren
die Entwickler der SAP innovative Ideen und Technologien in
Softwareprodukte, die genau auf die Anforderungen bestimm-
ter Branchen und geografischer Regionen abgestimmt sind —
und damit den nachhaltigen Erfolg der SAP und ihrer Kunden
sichern.

Die SAP verfiigt heute tiber eine stirkere Produkt-
pipeline als jemals zuvor. Dazu gehoren Losungen auf Basis der
Enterprise Services Architecture (ESA), neue Angebote fiir
Biiroanwender sowie spezielle Produkte fiir den Mittelstand.

Umsetzung von ESA

Schwerpunkte der SAP-Entwicklung sind die unter , Losungen
und Technologie® bereits beschriebene Enterprise Services
Architecture und die darauf basierenden Losungen. Funktions-
tibergreifende Teams arbeiten an der Weiterentwicklung von
SAP NetWeaver zur SAP-Geschiftsprozessplattform und stellen
die mySAP Business Suite sowie die SAP-Branchenlésungen
bereit.




20 Innovation und Wachstum: Forschung und Entwicklung

Produktinnovation fiir ,,Business Users“

Eine wachsende Anzahl von Biiroanwendern (Business Users)

wird kiinftig von den Innovationen der SAP profitieren. Dazu

gehoren vor allem neue Funktionen und Produkete, die die Fle-
xibilitit und Offenheit von ESA nutzen:

m Mendocino: 2005 stellten SAP und Microsoft das erste
Gemeinschaftsprodukt der beiden Unternehmen vor. Das
Produkt mit dem Namen Mendocino tiberbriickt die Kluft
zwischen den Geschiftsanwendungen der SAP und den
Biiroanwendungen von Microsoft: Die Endbenutzer haben
leichteren Zugriff auf SAP-Funktionen, was zu erheblichen
Produktivititssteigerungen fithrt. Mendocino, das bereits
Ende 2005 an Pilotkunden ausgeliefert wurde, soll Mitte 2006
allgemein verfiigbar sein.

m SAP Analytics: 2005 hat SAP mehr als 100 branchenspezifi-
sche Analyseanwendungen vorgestellt. Nutzer konnen
damit alle relevanten Informationen — ob historisch oder
aktuell —aus unterschiedlichsten Quellen abrufen und
sich so einen klaren Uberblick tiber Projekte und ihr Unter-
nehmen verschaffen. Die Anwendungen auf Basis von
SAP NetWeaver zeichnen sich besonders dadurch aus, dass sie
Daten im Zusammenhang mit dem betreffenden Geschifts-
prozess darstellen. So erhilt ein Manager nicht nur die
Vertriebszahlen des Tages, sondern erkennt auch sofort, ob
diese Zahlen im Vergleich zu fritheren Ergebnissen und den
aktuellen Umsatzzielen den Erwartungen entsprechen.

m SAP CRM On-Demand Solution: SAP hat die erste hybride
CRM-Losung entwickelt, die Modelle des reinen On-Demand
(tiber das Internet, nutzungsbasierte Zahlung) und des loka-
len Softwarebetriebs —auch On-Premise genannt — verbindet
und dartiber hinaus an zentrale Geschiftsanwendungen ange-
bunden ist. Dieses hybride Modell ist ein neuartiger Ansatz,
der einerseits eine hohe Verfiigbarkeit und ein geringes Risiko
gewihrleistet und andererseits eine schnelle Implementie-
rung und hohe Effizienzgewinne ermoglicht. Neben dieser
Losung fir den Vertrieb plant SAP die Einfithrung weiterer
On-Demand-Produkte fiir Marketing und Kundenservice.

Losungen fiir den Mittelstand

Mit mySAP-All-in-One und SAP Business One baut die SAP

ihr Losungsangebot fiir den Mittelstand weiter aus. Im Jahr
2005 prisentierte SAP die ersten, von Partnern entwickelten
mySAP-All-in-One-Losungen auf der Basis von SAP NetWeaver.
In Zukunft werden auch diese Losungen nach dem ESA-Konzept
entwickelt: auf der Grundlage der Geschiftsprozessplattform.

SAP VENTURES UND SAP INSPIRE

Seit 1996 investiert SAP Ventures in Unternehmen, die
zukunftstrichtige Technologien und Anwendungen ent-
wickeln.

Das Team ist nicht an die Gesamtstrategie der SAP
gebunden und hat dadurch die Entscheidungsfreiheit, in vollig
neue Bereiche zu investieren. Gleichzeitig verfiigt SAP Ventures
tiber das Wissen und die langjihrige Markterfahrung der SAP,
von der auch ihre Beteiligungen profitieren. SAP Ventures
investierte 2005 unter anderem in Avokia Inc., Black Duck
Software, Inc., Factory Logic, Inc., Ping Identity Corporation
und iTAC Software AG.

SAP Inspire sammelt und férdert aktiv Ideen von Mit-
arbeitern, Partnern und Kunden. Von 400 Ideen, die 2005 tiber
das Internet bei SAP eingingen, wurden drei vom Vorstand
ausgewihlt und finanziell gefordert. Auferdem wurden finf
Ideenwerkstitten in den SAP Labs in Tokio, Schanghai, Mon-
treal, Sophia Antipolis und Walldorf abgehalten. Zurzeit priift
SAP Inspire das Potenzial einer Softwarelosung fiir Krisen-
management bei Naturkatastrophen oder politischen Unruhen.
Diese Idee ging kurz nach der Tsunami-Katastrophe in
Stidostasien ein.

Das globale Forschungs- und Entwicklungsnetz der SAP



Neue Mirkte

Wihrend die SAP ihre starke Position in ihren Kernmarkten
weiter ausbaut, erschlieBt sie konsequent auch neue Markt-
segmente und Kundenpotenziale. Mittelstéandische Unterneh-
men, Schliisselbranchen und Wachstumsmarkte zahlen eben-
so dazu wie das Safe-Passage-Programm zur Neukundenge-
winnung, IT-Lésungen fiir neue Nutzer, die bisher nicht mit
SAP gearbeitet haben, und der Markt fiir Geschéftsprozess-
plattformen.

MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN

Die IT-Ausgaben der mittelstindischen Unternehmen bis 2.500
Mitarbeiter tibersteigen zusammengenommen bereits jetzt die
der Groflkonzerne —ein Trend, der sich in den nichsten Jahren
voraussichtlich noch fortsetzen wird.

Schon heute ist die SAP der weltweit fithrende Anbieter
von IT-Lésungen fiir den Mittelstand. Im Geschiftsjahr 2005
entfielen rund 30 % des Auftragseingangs auf kleine und mitt-
lere Unternehmen. Bis 2010 soll sich dieser Anteil auf 40 bis 45%
erhohen.

Der Erfolg der SAP bei mittelstindischen Unternehmen
beruht auf der Zusammenarbeit mit Wiederverkiufern, unab-
hingigen Softwareherstellern und weiteren qualifizierten und
leistungsstarken Partnern. Programme wie ,,SAP PartnerEdge®
unterstiitzen die Entwicklung und den Vertrieb von Losungen
auf Basis von SAP-Software durch Partner. In Zukunft werden
Partnerschaften eine noch stirkere Bedeutung fiir die SAP
haben als bisher.

Ende 2005 konnten die SAP und ihre unabhingigen
Softwarepartner den Kunden bereits knapp 600 verschiedene
mySAP-All-in-One-Losungen anbieten. Die Software ist in tiber
50 Lindern verftigbar und wird von weltweit tiber 7.700 Kun-
den eingesetzt.

SAP Business One ist tiber ein Netz von fast 1.100 Ver-
triebspartnern in 37 unterschiedlichen Linderversionen erhilt-
lich und bei mehr als 9.000 Kunden in Betrieb.
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SCHLUSSELBRANCHEN

Die SAP ist in nahezu jedem bedeutenden Wirtschaftszweig

der fithrende Anbieter von Unternehmenssoftware. Sie wird

ihre IT-Lésungen fiir mehr als zwei Dutzend unterschiedliche

Branchen auch in Zukunft konsequent weiterentwickeln.

Dartber hinaus wird die SAP ihr Losungsportfolio fiir

Branchen mit besonderem Wachstumspotenzial durch neue

Softwarelosungen, strategische Partnerschaften und kleinere

Ubernahmen erweitern:

m Handel: Die SAP ist fithrender Anbieter von Unterneh-
menslosungen fiir den Handel. Weiteres Wachstumspotenzial
ergibt sich fur die SAP im Handel durch den Trend, von
selbst entwickelten IT-Losungen auf Standardsoftware umzu-
steigen. Mit Khimetrics und Triversity hat die SAP 2005 zwei
Unternehmen tbernommen, deren erfolgreiche Handels-
losungen die Marktposition der SAP in den kommenden
Jahren noch weiter stirken werden.

® Finanzdienstleister: Mit ihren Lésungen fiir Banken und
Versicherungen ist die SAP ebenfalls sehr gut positioniert.
Um mit den neuen Anforderungen in der Branche Schritt
halten zu kénnen, hat das Unternehmen kiirzlich ein
Jndustry Value Network* fiir Banken ins Leben gerufen. In
diesem Forum arbeiten Vertreter des Managements fithren-
der Finanzdienstleister und andere Branchenkenner gemein-
sam mit SAP an der Entwicklung moderner Softwarelésun-
gen auf Basis der SAP-Geschiftsprozessplattform.

m Offentlicher Dienst und Verwaltung: Auch wenn es dar-
um geht, im offentlichen Dienst mit Hilfe von IT einen bes-
seren Service fiir die Buirger zu erreichen, nimmt die SAP
eine Vorreiterrolle ein. Im Jahr 2005 hat das Unternehmen
ein zukunftsweisendes Projekt gestartet, das Behorden zeigt,
wie sie jenseits von Finanzkennzahlen den volkswirtschaft-
lichen, gesellschaftlichen und politischen Nutzen ihrer
IT-Investitionen ermitteln konnen.

m Gesundheitswesen: Um den Anforderungen des schnell
wachsenden Gesundheitsmarkts gerecht zu werden, ent-
wickelt die SAP gemeinsam mit Siemens eine Software-
losung, die Gesundheitsdienstleister unter anderem in den
Bereichen Geschiftsplanung, Finanzanalyse, Buchhaltung
und Personalverwaltung unterstiitzt.
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WACHSTUMSMARKTE

Die SAP wichst in nahezu allen Wirtschaftsriumen, in denen
sie geschiftlich aktiv ist. Ein Schwerpunkrt liegt auf dem Aus-
bau des Geschiifts in Wachstumsmairkten wie Brasilien, Russ-
land, Indien und China. Im Geschiftsjahr 2005 erzielte die SAP
in diesen Lindern einen Umsatzzuwachs von 30 %.

Mit einem weit iiber dem Durchschnitt liegenden Wirt-
schaftswachstum, fortschreitender Privatisierung und einer
vergleichsweise geringen Marktdurchdringung anderer Soft-
warehersteller bieten diese Linder der SAP auch weiterhin
attraktive Wachstumschancen.

DAS SAFE-PASSAGE-PROGRAMM

Mehrere Wettbewerber der SAP haben in jingster Zeit fusio-
niert oder wurden tibernommen. Mit ihrem erfolgreichen
Safe-Passage-Programm ermoglicht die SAP den Kunden dieser
Wettbewerber einen sicheren Umstieg (,,Safe Passage®) auf SAP-
Losungen.

Das Safe-Passage-Programm richtet sich an Unterneh-
men, die angesichts dieser Zusammenschliisse und der daraus
resultierenden Unsicherheit tiber die Fortfiihrung von Pro-
duktlinien in eine ungewisse Zukunft blicken. Safe Passage bie-
tet den Kunden Zugang zu SAP-Losungen und schtitzt gleich-
zeitig ihre bisherigen Investitionen. Zusitzlich profitieren die
Unternehmen von den Integrationsmoglichkeiten der Platt-
form SAP NetWeaver und erhalten Unterstiitzung bei der
Migration.

Im Jahr 2005 hat die SAP Safe-Passage-Programme
mit jeweils eigenem Zuschnitt fiir Kunden von PeopleSoft,

J. D. Edwards, Siebel Systems, Inc. und Retek Inc. eingefiihrt.
Fiir mittelstindische Unternehmen und fiir Anbieter von
Geschiftsprozess-Outsourcing wurden spezielle Angebote
geschaffen. Bis Jahresende 2005 konnte die SAP tiber 200 Teil-
nehmer fur die Programme gewinnen. Mehrere Hundert
weitere Unternehmen haben ihr Interesse an Safe Passage
signalisiert.

NEUE NUTZERKREISE

Mit Mendocino, SAP Analytics und der neuen CRM-On-
Demand-Losung erfillt die SAP auch die Anforderungen von
Nutzern, die bislang nicht mit SAP-Software gearbeitet haben —
und erweitert damit schrittweise ihr Marktpotenzial auf prak-
tisch jeden Biiroanwender eines Kunden.

So ermoglicht Mendocino den Mitarbeitern beispiels-
weise den Zugang zu Unternehmensanwendungen der SAP
tiber die vertraute Oberfliche der Microsoft-Biiroanwendun-
gen und vereinfacht auf diese Weise die Erledigung von Routi-
neaufgaben. SAP Analytics stellt den Anwendern benutzer-
freundliche Analyseinstrumente zur Verfiigung. Und CRM
On-Demand bietet Mitarbeitern in Vertrieb, Marketing und
Kundendienst schnellen Zugriff auf CRM-Kernfunktionen.

DER PLATTFORMMARKT

Als Hersteller betriebswirtschaftlicher Standardsoftware ist die
SAP seit Jahren weltweit bekannt. Mit der Verschmelzung von
Applikationen und Infrastruktur zu einer echten , Applistruc-
ture®, die gleichermaflen die Nutzung von SAP-Software und
Fremdprodukten ermoglicht, festigt die SAP nun auch ihre
Position als Plattformanbieter.

Umfassende Integrationsmoglichkeiten auf der Basis
offener Standards machen SAP NetWeaver zu einer attrak-
tiven Plattform fiir die Entwicklung und Vermarktung neuer
Softwarelosungen durch unabhingige Softwarehersteller.
Mehr als 1.000 von ihnen haben im Jahr 2005 ihr Interesse
bekundet, auf Basis dieser im Lieferumfang jeder SAP-Lésung
enthaltenen Plattform neue Losungen zu entwickeln. Das
wachsende SAP-Partnernetz ist Bewesis fiir die Ausgereiftheit
von SAP NetWeaver und trigt entscheidend zum Wertangebot
fir aktuelle und zukiinftige Kunden bei.



Mitarbeiter:
Im Team gewinnen

SAP ist bekannt fiir hervorragende Karrierechancen, ein
inspirierendes Arbeitsklima und gilt in der Softwarebranche
als Arbeitgeber erster Giite. Im Geschéftsjahr 2005 wuchs

die SAP um 3.600 Mitarbeiter - ausgewahlt aus iiber 300.000
Bewerbern. Die Arbeitgeberqualitdten der SAP finden weltweit
Anerkennung: So wurde das Unternehmen im Jahr 2005
gleich mehrmals als einer der besten Arbeitgeber ausgezeich-
net, unter anderem von den international renommierten ,,Great
Place to Work“-Instituten in Deutschland und Lateinamerika.
Unter den ,,Best Workplaces in Europe* gewann die SAP
zudem den ersten Preis in der Kategorie ,Fairness”.

KARRIERECHANCEN

Die SAP ist bestrebt, die besonderen Fihigkeiten und Kenntnisse
ithrer Mitarbeiter von deren erstem Arbeitstag an zu erkennen,
weiterzuentwickeln und regelmafig neu einzuschitzen. So
ebnet das Unternehmen den personlichen Berufsweg jedes
Firmenangehorigen und fordert gleichzeitig den eigenen
Fihrungsnachwuchs.

Eigene Konzepte zur Leistungsbeurteilung und Mitar-
beiterentwicklung motivieren zu Karrieren in Projektmanage-
ment, speziellen Fachgebieten oder Management. In jedem
einzelnen Berufsweg steckt dabei das Potenzial zu beruflicher
Weiterentwicklung, Anerkennung und Gehaltssteigerungen.

WORKPLACES
IN EUROPE

2005
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FUHRUNGSVERANTWORTUNG

Bei der SAP spielen die Fithrungskrifte in der Personal-
entwicklung eine zentrale Rolle. Daher legt das Unternehmen
besonderen Wert darauf, seinen Managern Kenntnisse und
Instrumente an die Hand zu geben, die ihnen eine effektive
Personalfithrung gestatten.

In globalen und regionalen Weiterbildungsprogram-
men fur Fihrungskrifte, die unter Mitwirkung fiihrender
Wirtschaftsexperten gestaltet werden, vervollkommnet die SAP
die unternehmerischen Qualititen ihrer Manager.

Diese und dhnliche Programme sorgen dafiir, dass jede
der tiber 3.000 Fithrungskrifte nicht nur ihren Teil zum
finanziellen Erfolg des Unternehmens beitrigt, sondern auch
Motivation, Einsatzbereitschaft und Engagement ihrer Mit-
arbeiter fordert.

Regelmifige Umfragen sowie Beurteilungen nach dem
Prinzip des 360-Grad-Feedbacks sind weitere Bausteine, die bei
der SAP zur Entwicklung herausragender Managementleistun-
gen beitragen.

WEITERBILDUNG

Wissen ist Macht — bei SAP konnen alle Mitarbeiter tiber das
Intranet des Unternehmens, das SAP Corporate Portal, einen
immensen Wissenspool nutzen, in dem sich umfassende In-
formationen tiber Technologie, Wirtschaft und Anwendungen
befinden. Die weltweit zuginglichen Schulungsprogramme
der SAP sind auf die Vermittlung praxisorientierter Kenntnisse
ausgerichtet und vereinen praktische mit theoretischer Weiter-

bildung.

SAP Corporate Portal: Das Tor zur SAP-Welt

FYY CORPORATE PORTAL

Fiihrungsverantwortung

Fachliche
Expertise

Projekt-

Management
management

Kulturelle Vielfalt
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VERGUTUNG

SAP honoriert auergewohnliche Leistungen mit aulerge-
wohnlichen Gehiltern und Arbeitgeberleistungen. Die
Vergiitungsprogramme des Unternehmens umfassen Gewinn-
beteiligungen, Aktienoptionspline sowie Zusatzleistungen
entsprechend den kulturellen und rechtlichen Gegebenheiten

des jeweiligen Standorts.

UNTERNEHMENSWERTE

Die tief verinnerlichten Werte, die seit mehr als 33 Jahren das
Handeln der SAP bestimmen, haben dem Unternehmen die
Kraft und Ausdauer gegeben, die Softwareindustrie wesentlich
mitzuprigen. Und sie haben zum wirtschaftlichen Erfolg
Tausender Kunden auf der ganzen Welt beigetragen.

Die Unternehmenswerte der SAP sind Kundenorientie-
rung, Qualititsbewusstsein und das beharrliche Streben nach
herausragenden Produkten, auferdem Integritit, Verantwor-
tung und der Enthusiasmus fiir immer hohere Leistungen —
aus der Uberzeugung, dass das Handeln von heute die Soft-
warebranche auf Dauer prigt.

Diese Grundwerte spiegeln sich in jedem Aspekt der
Unternehmenskultur wider und sind Triebkraft der SAP in
ihrem Streben, zu den am besten gefiihrten Unternehmen zu
gehoren. Im Jahr 2005 wurden die Werte durch fiinf neue
unternehmensweite Anforderungen verstarkt: Agilitit, kon-
zernweite Hochstleistung, Einfachheit, Ko-Innovation und

Mitarbeiterférderung.

GESCHAFTSETHIK

In einer wachsenden Zahl von Lindern haben Regierungs-
kommissionen in den vergangenen Jahren Richtlinien fir
ethisch einwandfreies unternehmerisches Handeln aufgestellt.
Die SAP fiithle sich zur Einhaltung aller dieser Regelwerke
verpflichtet. Seit 2003 verfiigt das Unternehmen zudem tber
eigene Geschiftsgrundsitze fiir Mitarbeiter, die diesen den Weg
zu betriebswirtschaftlich, rechtlich und moralisch korrektem

Verhalten weisen.

KULTUR DER OFFENHEIT

Bei SAP legt man Wert darauf, dass alle Mitarbeiter ihre
Meinung und ihre Sichtweise zum Ausdruck bringen konnen.
Es gibt im Unternehmen einen regen Austausch von Infor-
mationen, beispielsweise im firmenweiten Intranet und in den
monatlichen Rundmails des Vorstands an die Mitarbeiter. Vor-
standssprecher Henning Kagermann sowie andere Mitglieder
des Vorstands und des oberen Managements treffen sich
zudem haufig mit Mitarbeitergruppen aller Ebenen, um mit
ihnen die Zukunft des Unternehmens zu diskutieren.

Zum spontanen Austausch von Fachinformationen
und Verbesserungsvorschligen laden offene Sitzecken ein,
tiber die jede SAP-Niederlassung verftigt. Auch in virtuellen
Meetings sind die Mitarbeiter stindig im Gesprach miteinander
und lassen dabei Zeitzonen, Linder- und Abteilungsgrenzen
hinter sich.

In Vortragsreihen und Diskussionsforen wie
,FutureScope“ und , CIO@SAP“ haben sie zudem die Gelegen-
heit, sich tiber die Situation bestimmter Kunden zu infor-
mieren und neue Trends in Technologie und Wirtschaft zu

diskutieren.



STARKE DURCH VIELFALT

Unter den Mitarbeitern der SAP finden sich Menschen nahezu
jeder kulturellen und ethnischen Herkunft, Nationalitit,
Religion und Bildungsschicht — Menschen jeden Alters und
Geschlechts, jeder sexuellen Orientierung, Behinderte und
Nichtbehinderte, Verheiratete und Unverheiratete. Diese kul-
turelle Vielfalt ist ein grofles Kapital. Sie bereichert das Unter-
nehmen und ist Garant fiir Ideenreichtum und einen breiten
Horizont.

Kulturelle Vielfalt

Mitarbeiter (in Form von Vollzeitstellen)

35.873

Anteil weiblicher Angestellter

30 %

Durchschnittsalter

37 Jahre

Durchschnittliche Betriebszugehdérigkeit

5,3 Jahre

Staatsangehdrigkeiten bei der SAP in Deutschland

38
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INNOVATIONSGEIST

Der Innovationsgeist der SAP war schon immer eines ihrer
Markenzeichen. Damit das so bleibt, hat das Unternehmen
zahlreiche Programme und Initiativen ins Leben gerufen.

So sind es beispielsweise finanzielle Anreize und die
Anerkennung der Kollegen, die Mitarbeiter zu neuen Ideen
motivieren. Die unmittelbare Folge sind mehrere Hundert
Patentanmeldungen, die die Rechtsabteilung der SAP jihrlich
zu bearbeiten hat.

Die Mitarbeiter sind zudem aufgefordert, Vorschlige
zur Verbesserung interner Abldufe einzureichen. Die Vor-
schlige werden gesammelt und systematisch evaluiert und die
besten von ihnen monetir gewtirdigt.

Im Jahr 2005 reichten SAP-Mitarbeiter tiber 1.000
solcher Vorschlige ein. Mehr als 200 davon wurden in die Tat
umgesetzt.




26 Referenzkunde: Pantaloon

PANTALOON RETAIL: TECHNIK
TRIFFT AUF TRADITION




,2Der Weg von der Produktionsstitte
zum Ladentisch ist jetzt
erheblich kiirzer geworden.*

Dr. Rakesh Mittal, Director,
Pantaloon Production House

»SAP-Losungen geben uns die Sicherheit, die wir
fiir unser kiinftiges Wachstum benétigen.

Kishore Biyani,
Griinder und CEO Pantaloon Retail (India) Limited

,Uber SAP-Software sind alle unsere
Geschiftsbereiche miteinander
verkniipft. So entsteht eine transparente
Wertschopfungskette.

Chinar Deshpande, IT-Leiter
Pantaloon Retail (India) Limited

,In meinem personalisierten SAP-Portal

finde ich alle Anwendungen,
die ich brauche, um meine Aufgaben
noch effizienter auszufiihren.”

Gurpreet Saini,
IT-Mitarbeiter Pantaloon Retail (India) Limited

,Die Leute von Pantaloon wissen,
was meine Familie sich wiinscht:
stilvolle Artikel in hoher Qualitat.“
Shavana Chopra, Pantaloon-Kundin



KURZE WEGE FUR NEUE IDEEN

Wie behilt man ein komplexes Geschift im Griff, noch dazu bei
einem zweistelligen jahrlichen Wachstum? Fiir Pantaloon Retail
hatte nur ein Softwareanbieter die Antwort. Pantaloon Retail
(India) Limited spiegelt die Eigenschaften des neuen Indien wider:
Intelligenz, Vielfalt, Erfolg und die Fihigkeit, Technik und
Tradition auf einzigartige Weise miteinander zu verbinden. Das
1987 als Textilfabrik gegriindete und in Mumbai beheimatete
Unternehmen bewirtschaftet heute eine Verkaufsfliche von
mehr als 280.000 Quadratmetern und besitzt neben Beklei-
dungshiusern der Marke ,,Pantaloons® mehrere Mode-Labels,
»Central Mall“-Einkaufspassagen sowie die Discount- und
Lebensmittelmarktketten ,Big Bazaar® und ,Food Bazaar®.
Eines der Erfolgsgeheimnisse des Unternehmens ist die Kombi-
nation eines qualitativ hochwertigen Warenangebots mit einer
angenehmen, familienfreundlichen Einkaufsatmosphire.

PARTNERSUCHE

In den ersten sechs Monaten des Geschiftsjahres 2005/2006 ver-
zeichnete Pantaloon ein geradezu atemberaubendes Wachstum.
Der Umsatz stieg um mehr als 100% auf etwa 200 Mio. €. Da die
bisher genutzte betriebswirtschaftliche Software damit nicht
Schritt halten konnte, sah sich das Unternehmen nach einem
neuen, zukunftssicheren Anbieter um. Nach umfassender
Priifung fiel die Wahl auf SAP.

Kishore Biyani, Griinder und Chief Executive Officer von
Pantaloon, erinnert sich: ,Wir haben uns Softwarelésungen aus
der ganzen Welt angesehen. Da wir nicht nur Einzelhidndler,
sondern auch Markenartikler, Textilproduzent und Betreiber
von Einkaufszentren sind, suchten wir nach einem Anbieter,
dessen Losungen alle diese Geschiftsbereiche abdecken. Wir
sind zu der Uberzeugung gekommen, dass die SAP mit ihrer
Technologieplattform und ihrer speziellen Einzelhandels-
losung der Softwarehersteller ist, der uns am besten bei unserem
weiteren Wachstum unterstiitzen kann.*

Pantaloon ist eines der
fiuhrenden Einzel-
handelsunternehmen
Indiens — und nicht nur
das. Die Geschafts-
bereiche des Konzerns
umfassen Modedesign
und Bekleidungsher-
stellung, den Betrieb
von Supermirkten und
Kaufhausern, die Immo-
bilienfondsverwaltung
sowie Finanzdienstleis-
tungen fiir Verbraucher.
Um sein komplexes
Geschaft besser steuern
zu konnen, holte sich
das Unternehmen die
Unterstiitzung der SAP.

N
L (INDIA) LIMITED

OFTER ETWAS NEUES

Die IT-Strategie von Pantaloon sttitzt sich mittlerweile voll

und ganz auf SAP-Losungen — darunter mySAP Customer
Relationship Management, mySAP Supply Chain Management,
SAP NetWeaver und die spezielle Branchenlésung der SAP fiir
die Schuh- und Bekleidungsindustrie. Diese Losungen tragen
erheblich dazu bei, dass das Unternehmen stets den stindig
neuen Wiinschen seiner Kunden entsprechen kann. ,,Auf
einem so vielschichtigen Markt wie dem indischen*, sagt Biyani,
List es wichtig, dass wir die Erwartungen der Kunden perfekt
erfiillen. SAP-Software hilft uns, die Zeit von der ersten Pro-
duktidee bis zur Markteinfithrung erheblich zu verkiirzen.
Frither hatten wir beispielsweise vier Saisonwechsel pro Jahr,
heute sind es sieben, und dank der SAP-Software, die es uns
ermoglicht, neue Artikel schneller auf den Markt zu bringen,
konnten es kiinftig neun werden.

AUCH FUR DIE LIEFERANTEN EIN GEWINN

Die Fihigkeit von Pantaloon, auf die wechselnden Geschmacks-
vorstellungen der Kunden einzugehen, steht und fillt mit

der Kooperation der Lieferanten. Auch sie sollen SAP-Software
einsetzen. ,Unsere Lieferanten profitieren unmittelbar von
unserer verbesserten Lieferkette®, sagt IT-Leiter Chinar
Deshpande. ,Wir kénnen die richtige Sttickzahl zum richtigen
Zeitpunkt ordern und piinktlich bezahlen. Das lohnt sich fiir
beide Seiten.“ Und Biyani erginzt: ,Mit unserer Unterstiitzung
werden in Zukunft auch zahlreiche Zulieferer mit SAP arbeiten.“

ZU NEUEN ZIELEN

Wihrend die SAP-Losungen bei Pantaloon implementiert wer-
den, herrscht im Unternehmen Aufbruchstimmung. ,Das ist
eine aufregende Zeit fiir uns®, sagt Deshpande. , Schlieflich ist
jeder Einzelne unserer rund 8.000 Mitarbeiter an dem Projekt
beteiligt.“ Ein firmeneigenes Radioprogramm und monatliche
Rundschreiben informieren die Mitarbeiter regelmifig tiber

die Implementierung. Zudem gibt es einen internen TV-Sender
mit SAP-spezifischen Nachrichten, Fernsehfilmen und Comedy-
Sendungen.

In Anspielung auf die Rolle Krishnas im indischen Nationalepos
Mahabharata gab Pantaloon dem Implementierungsprojekt
den Namen ,Sarthi“ — Wagenlenker. Das Projektmaskottchen,
ein Pferd, ist tiberall im Unternehmen auf T-Shirts, Mousepads
und Plakaten sichtbar. Biyani erliutert: ,,,Sarthi‘ und das Mas-
kottchen sind Sinnbilder dafiir, dass SAP unser Unternehmen
und seine Mitarbeiter zu neuen Zielen fiihrt.“
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Glaubwiirdigkeit, Transparenz

und Aktualitit

Im Mittelpunkt des Interesses der Investoren stand im
Geschiftsjahr 2005 die Enterprise Services Architecture (ESA)
und ihre strategische Bedeutung fiir den weiteren Erfolg der
SAP. Ebenfalls starke Aufmerksamkeit galt dem Ausbau der
Marktposition im wachstumsstarken Mittelstandsmarkt und
dem Ldsungsangebot der SAP fiir iiber 25 Branchen. In einer
Rekordzahl von Veranstaltungen und Einzelgesprachen erlau-
terte die SAP Investoren und Privatanlegern ihre Wachstums-
strategie. Leitmotive in allen Gespréchen waren die Werte
guter Investor-Relations-Arbeit: Glaubwiirdigkeit, Transparenz
und Aktualitat.

SAP-AKTIE DEUTLICH STARKER ALS DER

GSTI SOFTWARE INDEX

Das Borsenjahr 2005 verlief weltweit uneinheitlich. Wihrend
die Kurse an den US-amerikanischen Handelsplitzen trotz
steigender Unternehmensgewinne in den USA seitwirts ten-
dierten, konnte beispielsweise der japanische Nikkei-Index im
Jahresverlauf 2005 um rund 40% zulegen. Ungeachtet steigen-
der Erdol- und Rohstoffpreise verzeichneten die relevanten
europiischen Indizes in Frankfurt, London, Paris und Ztrich
ebenfalls Anstiege im zweistelligen Bereich. So kletterte der
europiische Leitindex D] EURO STOXX 50 im Jahresverlauf
2005 um 21,3% auf 3.579 Punkte. Das deutsche Bérsenbaro-
meter DAX schloss am 30. Dezember 2005 bei 5.408 Punkten,
im Vergleich zum Vorjahr ein Plus von 27,1 %.

Der Kurs der SAP-Aktie konnte dieser positiven Ent-
wicklung zunichst nicht folgen und fiel am 18. April 2005 bis
auf 114,50 € (Xetra-Schlusskurs). Der relevante Goldman Sachs
Technology Index (GSTI) Software Index (kurz: GSTI Software
Index) verlor bis Mitte April 2005 ebenfalls rund 15%. Gewinn-
warnungen von US-Softwareunternehmen zu Jahresbeginn
sorgten unter den Marktteilnehmern fiir Verunsicherung
hinsichtlich der ktnftigen Entwicklung in der IT-Branche. Die
Bekanntgabe der Geschiftsergebnisse der SAP fiir das erste
Quartal bewirkte dann eine positive Trendwende. Der Kurs der
Aktie bewegte sich nun nahezu kontinuierlich nach oben und

erreichte am 2. Dezember mit 155,80 € seinen Jahreshochst-
stand. Am 30. Dezember 2005 ging die SAP-Aktie mit 153,16 €
aus dem Market, knapp 17% tiber dem Jahresschlusskurs 2004
und deutlich tiber dem GSTI Software Index, der im Jahr 2005
rund 5% verlor. Die Marktkapitalisierung der SAP (Aktienkurs
multipliziert mit der Anzahl Aktien) lag zum 31. Dezember
2005 bei 48,5 Mrd. €, nach 41,5 Mrd. € Ende 2004.

Die American Depositary Receipts (ADRs) von SAP
wiesen auf Grund des im Jahresverlauf gestiegenen US-Dollars
nur ein leichtes Plus in Hohe von 2,6% auf und schlossen
am 30. Dezember 2005 bei 45,07 US$. ADRs sind Hinterlegungs-
scheine nichtamerikanischer Aktien, die an den US-Borsen an
Stelle der Originalaktien gehandelt werden. Jeweils vier ADRs
entsprechen dabei einer SAP-Stammak tie.

DIVIDENDE STEIGT AUCH FUR 2005

SAP wird wie in den Vorjahren die Aktionire tiber eine
Dividende am Unternehmenserfolg teilhaben lassen. Fiir das
Geschiftsjahr 2005 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung eine Dividende von 1,45 € je Aktie vor.
Dies entspricht einer Steigerung um 32% oder 0,35 € gegentiber
dem Vorjahr und einer Ausschiittungssumme von rund

449 Mio. €.

Stammdaten der Aktie/ADRs

Listings

Deutschland Berlin-Bremen, Frankfurt, Stuttgart

USA (ADRs) New York Stock Exchange
Borsenkiirzel
WKN 716460
ISIN DEO0007164600
Reuters SAPG.F oder .DE
Bloomberg SAP GR
Quotron SAGR.EU.
NYSE (ADRs) 803054204 (CUSIP)
Indizes in % Gewicht zum 31.12.2005
DAX 30 562
Prime All Share 4,63
Dow Jones STOXX 50° 1,12
Dow Jones EURO STOXX 50 1,81
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AKTIONARSSTRUKTUR NAHEZU UNVERANDERT

Zum Geschiftsjahresende betrug das Grundkapital 316,5 Mio. €,
dies entspricht 316,5 Millionen SAP-Aktien. 32,2% der Aktien
befanden sich im Besitz von drei Griindungsaktioniren und
der von ihnen gegriindeten Stiftungen und Beteiligungsgesell-
schaften, 2,1% im Eigenbesitz von SAP. Neben den Griindungs-
aktionidren hielten den grofiten Teil der Aktien wie im Vorjahr
US-amerikanische institutionelle und private Anleger (20,6%),
gefolgt von der Gruppe institutioneller Investoren in Kontinen-
taleuropa ohne Deutschland (10,4%). Institutionelle deutsche
Anleger hielten zum Jahresende 9,6% des Streubesitzes, gefolgt
von den institutionellen Investoren in Groflbritannien und
Irland (7,1%) sowie Investoren aus der tibrigen Welt (1,5%). Die
tibrigen Anteile lagen in Privatbesitz oder konnten nicht
identifiziert werden (16,5%).

Auch im Jahr 2005 wurden die Beteiligungsprogramme
fiir Mitarbeiter und Fahrungskrifte der SAP AG konsequent
fortgefithrt. Nihere Informationen hierzu befinden sich im
Konzernlagebericht.

RUCKKAUF EIGENER AKTIEN INTENSIVIERT

Die SAP hat im Laufe des Geschiftsjahres 2005 insgesamt
3,21 Mio. SAP-Aktien (Vorjahr: 1,14 Mio.) zu einem durch-
schnittlichen Kurs von 129,77 € zurtickgekauft. Nihere
Informationen hierzu entnehmen Sie bitte dem Anhang in
diesem Geschiftsbericht.

Investition in SAP-Stammaktien WKN 716460/ISIN DE0007164600

Anlagebetrag: 10.000 €

INVESTOR RELATIONS VERSTARKT KONTAKT ZU
INVESTOREN
Vor dem Hintergrund ihres deutlich erweiterten Losungsport-
folios hat die SAP ihre Kommunikation mit institutionellen
und privaten Anlegern im Geschiftsjahr 2005 noch einmal ver-
stirkt. Wie im Vorjahr stellte sich das Unternehmen im Dialog
mit seinen Anteilseignern hochsten Anspriichen an Trans-
parenz und Offenheit. In insgesamt rund 700 Einzelgesprichen
bei SAP, auf Roadshows (Reisen zu den Investoren in der
ganzen Welt) und am Rande von Investorenveranstaltungen
informierte das Management institutionelle Investoren und
Analysten tber die wirtschaftliche Entwicklung des Unter-
nehmens. Hinzu kamen die regelmifigen Telefon- und Analys-
tenkonferenzen zu den Quartalsveroffentlichungen.
Wesentliche Bestandteile der Kommunikation der SAP
mit dem Kapitalmarkt waren auch die Investorenprisentatio-
nen bei den SAP-SAPPHIRE-Kundenkonferenzen in Kopen-
hagen und Boston sowie der ,SAP Investor Day* in Newtown
Square, Pennsylvania. Vor rund 85 Teilnehmern gab die SAP
dort einen Uberblick tiber ihr Losungsportfolio fiir den Mittel-
stand in zahlreichen Branchen. Hohepunkt der Veranstaltung
war eine Prisentation des SAP-Kunden US Navy tber das
eigene, umfangreiche SAP-Projekt.

Anlagebeginn 31.12.1995 31.12.2000 31.12.2004
Anlagezeitraum 10 Jahre 5 Jahre 1 Jahr
Depotwert in € Ende 2005" 42.612,70 12.738,25 11.775,43
Durchschnittliche Rendite pro Jahr in % 15,60 4,96 17,75
Vergleichbare Rendite in %
des DAX 30 Performance - Total Return Index 9,15 -3.41 27,07
des REX General Bond - Total Return Index 5,92 5,89 4,08
des S&P 500 Composite - Total Return Index 10,40 -394 20,89
des GSTI Software Index - Preisindex 8,11 - 14,08 9,71

) Annahme: Reinvestition aller Ertrage
Quelle: Datastream



PRIVATANLEGERBETREUUNG AUSGEBAUT

Die Betreuung der privaten Anleger hat fiir die SAP ebenfalls
eine hohe Prioritit: Wichtige Teile des SAP-Privatanleger-
programms sind das quartalsweise erscheinende Aktionirs-
magazin SAP INVESTOR, der monatlich erscheinende E-Mail-
Newsletter, die Aktionirshotline, die zentrale E-Mail-Adresse
investor@sap.com sowie eine umfangreiche Internetseite mit
umfassenden Informationen tiber das Unternehmen und die
SAP-Aktie. Auch alle wichtigen Veranstaltungen, in denen
Mitglieder des SAP-Vorstands die SAP prisentierten, wurden
zeitgleich im Internet tibertragen. Zusitzlich nahm das
SAP-Investor-Relations-Team im Jahr 2005 an verschiedenen
Borsentagen und Anlegermessen teil, erstmals auch in Grof-
britannien und Osterreich.

Deutlich wurde 2005 das Informationsangebot ftir
Privatanleger in den USA erweitert. SAP prisentierte sich auf
zahlreichen Veranstaltungen der National Association of Inves-
tors Corporation (BetterInvesting) und den Anlegermessen
»~Money Show“. Hervorzuheben sind dabei das BetterInvesting
Compufest in Buffalo, New York, die BetterInvesting National
Convention in Atlanta, Georgia, und die Money Show in
Orlando, Florida — hier war das Interesse an SAP als Anlage-
alternative besonders grof8. Hinzu kamen mehrere Unterneh-
mensprisentationen vor Finanzberatern grofer Wertpapier-
hiuser (Broker Branch Visits) sowie quartalsweise Telefon-
konferenzen, so genannte Squawk Boxes.

Cash Earnings nach DVFA/SG
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IR-ARBEIT INTERNATIONAL ANERKANNT

Wie in den vorangegangenen Jahren wurde die Investor-

Relations-Arbeit der SAP auch 2005 mehrfach ausgezeichnet:

m Befragt durch das Institutional Investor Magazine setzten
sowohl Buyside- als auch Sellside-Analysten die SAP unter
den europiischen Softwareunternehmen jeweils auf Platz
eins fiir ,Best IR“, | Best CEO“ und , Best CFO*.

m Beim US Investor Relations Survey desselben Magazins
erreichte die SAP einen dritten Platz und ist damit eines von
insgesamt nur drei Nicht-US-Unternehmen, die einen
dritten oder hoheren Platz erzielten.

m In der jihrlichen Thomson-Extel-Umfrage erreichte die
SAP fiir ihre Finanzkommunikation unter allen deutschen
Unternehmen Platz zwei, auf europiischer Ebene Platz vier.

m Erstmals erreichte die SAP bei der Verleihung des BIRD-
Preises (Beste Investor Relations Deutschland) den dritten
Platz unter allen 30 DAX-Unternehmen.

m Fir die regelmiRige Ubertragung von Investorenveran-
staltungen im Internet verlieh das IR Magazine SAP eine
Auszeichnung fiir ,Best use of virtual conferencing“ unter
allen kontinentaleuropiischen Unternehmen.

Konzernergebnis

Anteile anderer Gesellschafter

Konzerniiberschuss

Abschreibungen

Zuschreibungen

Veranderung der langfristigen Rickstellungen

Veranderung der latenten Steuern

Andere, nicht zahlungswirksame Aufwendungen

Cash Earnings nach DVFA/SG

Cash Earnings je Aktie nach DVFA/SG in €

2005 2004
Mio. € Mio. €
1.496.4 1.310,5
2,9 4.9
1.499,3 1.315,4
2201 2299
- 3,1 -24
45,6 49,1
16,1 19,2
6,3 -47
1.784,3 1.606,4
5,64 5,08




32 Transparenz und Verantwortung: Corporate Citizenship

Corporate Citizenship:

Verantwortung tibernehmen — eigene Starken nutzen

Bei SAP ist man der Uberzeugung, dass jedes Unternehmen
die Pflicht hat, eine aktive Rolle in der Gesellschaft zu spielen.
Gesellschaftliches Engagement kann dann die gr6Bte Wirkung
entfalten, wenn es sich an den besonderen Starken und
Féhigkeiten des Unternehmens orientiert. Folglich konzentriert
sich die SAP bei ihren gemeinniitzigen Aktivitdten auf die
Bereiche Bildung, Transparenz und Governance und unter-
stiitzt lokale und regionale Initiativen.

BILDUNG

SAP engagiert sich in einer Vielzahl von Projekten zur Bil-
dungsforderung auf allen Ebenen des sozialen und wirtschaft-
lichen Lebens. Zwei Beispiele:

SAP University Alliances

Bildung ist ein grundlegender Baustein offener Gesellschaften
und der 6konomischen Entwicklung. Mit ihrem University-
Alliances-Programm fordert die SAP die wissenschaftliche und
technische Ausbildung, indem sie Lehrenden und Studieren-
den auf der ganzen Welt Zugang zu SAP-Losungen ermoglicht.

An dem 1988 ins Leben gerufenen Programm, in das
SAP jihrlich Geld- und Sachspenden im Wert von knapp
130 Mio. € investiert, nehmen mittlerweile tiber 500 Bildungs-
einrichtungen teil.

Uber 2.200 Dozenten haben seit Beginn des Programms
Lehrveranstaltungen gehalten, in denen mit SAP-Losungen
gearbeitet wurde. Rund 100.000 Studierende haben sie besucht
und dabei die Gelegenheit erhalten, theoretisches Wissen
durch Vorfiihrungen, Ubungen, Fallstudien und in For-
schungsprojekten um praktische Erfahrungen zu erweitern.
Dartiber hinaus unterstiitzt SAP die Hochschulen bei der
Erstellung von Lehrplanen. Fiir das Hosting der zu Lehr- und
Lernzwecken eingesetzten SAP-Software sind die weltweit 17
University Competence Centers zustindig.

Neue Teilnehmer des Programms kamen im Geschiifts-
jahr 2005 aus Deutschland, Indien, Russland, Grofbritannien
und Nordamerika. Aulerdem wurde in diesem Jahr zusammen
mit der Fachhochschule Brandenburg und der Universitit
von Indiana der erste hochschultibergreifende Lehrversuch der
SAP University Alliances durchgefiihrt. In dem erfolgreich
verlaufenen Pilotprojekt wurden Geschiftsprobleme simuliert,
die den Studierenden linder- und zeitzonentibergreifende
Teamarbeit abverlangten.

FIRST" LEGO® League

Wihrend das University-Alliances-Programm sich an Studie-
rende richtet, ist man sich bei SAP auch bewusst, wie wichtig es
ist, Kinder und Jugendliche bereits friithzeitig fiir Technik zu
begeistern.

FIRST" LEGO® League International ist ein vom
Spielzeughersteller LEGO und der FIRST Foundation ins Leben
gerufener Wettbewerb, der weltweit Kinder und Jugendliche
dazu anregt, Probleme aus der ,Erwachsenenwelt* auf spieleri-
sche Weise mit mathematischem, naturwissenschaftlichem
und technischem Wissen zu losen.

Die SAP ist seit 2005 eines von vier Wirtschaftsunter-
nehmen, die das Programm fordern. Uber 170 SAP-Kollegen
weltweit nahmen an der ersten globalen Mitarbeiterinitiative
teil und haben Kinder und Jugendliche aus ihren Gemeinden
ehrenamtlich beim Entwurf und Zusammenbau von Robotern
unterstitze.

Die teilnehmenden Mitarbeiter vermittelten den
jungen Leuten in diesem innovativen Wettstreit, wie man als
Team gut zusammenarbeitet. Als Resultat konnte sich ein
mitarbeitergefiihrtes Team fiir das internationale Finale 2006

in Atlanta qualifizieren.

Gemeinniitziges Engagement bei SAP

Bildung Engagement vor Ort
FIRST" LEGO® Unﬁﬁrsity Katastrophen- Lokale
League Alliances hilfe Initiativen
SAP und Mitarbeiter
Transparenz und Governance
. Global Compact Transparency
Sl LT der Vereinten Nationen International




TRANSPARENZ UND GOVERNANCE

Um einen Beitrag zur Forderung ethisch einwandfreien
Verhaltens in der Wirtschaft und im 6ffentlichen Sektor zu
leisten, nutzt die SAP ihre Erfahrung in der Entwicklung von
Losungen, die Transparenz und die Einhaltung gesetzlicher

Vorschriften unterstiitzen.

Global Compact der Vereinten Nationen

Die SAP ist Mitglied im Global Compact der Vereinten Nationen.

Der Schwerpunkt des Unternehmens in seinen Bemiihungen
um Transparenz und gute Governance liegt auf dem zehnten
Prinzip des Global Compact, der Bekimpfung von Korruption.

Transparency International
Die SAP unterstiitzt Transparency International (TI), die welt-
weit fithrende Antikorruptionsorganisation, und ist seit 2005
Mitglied der Initiative ,,Global Corporations for Transparency
International®. So half die SAP beispielsweise der lettischen
Sektion von TI bei der Entwicklung und Durchfithrung eines
Seminars zum Thema Integritit im Geschiftsleben. Die in der
Hauptstadt Riga abgehaltene Veranstaltung wurde von tiber
50 Vertretern aus Unternehmen und dem offentlichen Sektor
skandinavischer und baltischer Linder besucht. Des Weiteren
unterstiitzte die SAP die Entwicklung eines ,Toolkits* fiir
mittelstindische Unternehmen durch TI, das in verschiedenen
Lindern rund um die Welt zum Einsatz kommen soll.

In Anerkennung der hohen ethischen Standards der
SAP wurde das Unternehmen erneut in fithrende Indizes fiir
ethisches Investment aufgenommen: den FTSE4Good-Index
und den Dow Jones Sustainability Index.

..
By

FTSE4Good
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ENGAGEMENT VOR ORT

So wichtig die globale Sicht der Dinge ftir die SAP ist, sie
ermutigt auch die einzelnen Mitarbeiter, sich an den Orten zu
engagieren, in denen sie leben und arbeiten.

Katastrophenhilfe

Im vergangenen Jahr wurde die Welt Zeuge einer auflerge-
wohnlichen Zahl von Naturkatastrophen. Der SAP Solidarity
Fund, ein unabhingiger Treuhandverein zur Ssmmlung und
Verteilung von Mitarbeiterspenden, unterstiitzte Hilfsprojekte
fiir Tsunami-Opfer in Stidostasien, Erdbebenopfer in Kaschmir
und Opfer der Hurrikane an der Golfktiste der Vereinigten
Staaten und in Zentralamerika. Gemeinsam mit den SAP-
Niederlassungen in aller Welt konnte das Unternehmen 2005
tiber 7 Mio. € fiir Katastrophenbhilfe zur Verfiigung stellen.

Lokale Initiativen

Mit tiber 35.000 Mitarbeitern weltweit engagiert sich die SAP

in einer Vielzahl lokaler Initiativen, viele davon unter der

Federfithrung von Angestellten. Einige Beispiele fiir 2005:

m SAP North America veranstaltete die erste ,Week of Service*,
eine Freiwilligeninitiative, bei der tiber 1.500 Mitarbeiter
zusammen mehr als 10.000 Stunden fiir wohltitige Zwecke
in ithren Gemeinden titig waren.

m SAP Africa unterstiitzte die ICT Academy des Johannesburger
CIDA City Campus, einer Hochschule, die auf die besonde-
ren Anforderungen von Studierenden in Entwicklungs- und
Schwellenlindern ausgerichtet ist.

m SAP unterstiitzte neben zahlreichen weiteren lokalen
Initiativen die Astronomieschule Heidelberg, einen gemein-
niitzigen Verein mit Angeboten fir Kinder, Jugendliche
und Schulen. In Paris richtete die SAP gemeinsam mit
DaimlerChrysler ein Benefizkonzert zu Gunsten der World
Childhood Foundation aus, deren Mitbegriinder das

Unternehmen ist.

Einen Beitrag zur Verbesserung der Verhiltnisse auf dieser
Welt zu leisten ist der SAP ebenso wichtig wie ihr Profit.

Das Unternehmen wird seine Fihigkeiten und die seiner
Mitarbeiter auch weiterhin einsetzen, um seinen Beitrag zur
Losung gesellschaftlicher Herausforderungen zu leisten.
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Vertrauen durch Transparenz:
Corporate-Governance-Bericht der SAP nach Zifter 3.10
Deutscher Corporate Governance Kodex

Gute Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbe-
wusste und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete
Fiihrung und Kontrolle eines Unternehmens. Dazu gehdren eine
effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat, die Achtung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit und
Transparenz in der Unternehmenskommunikation. SAP hat
sich als eines der ersten deutschen Unternehmen mit diesen
Bestimmungen auseinander gesetzt und sich neben den natio-
nal zu beachtenden Corporate-Governance-Standards auch an
internationalen Regelungen orientiert. Der Vorstand der SAP
berichtet im Folgenden auch im Namen des Aufsichtsrats der
SAP iiber die Corporate Governance der SAP im Geschéftsjahr
2005 gemaB Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance
Kodex (DCGK).

CORPORATE GOVERNANCE BEI SAP

Corporate Governance wird bei SAP als ein sich stindig er-
neuernder Prozess verstanden. Als eines der ersten deutschen
Unternehmen veroffentlichte SAP eigene Corporate-Gover-
nance-Grundsitze, noch bevor der Deutsche Corporate
Governance Kodex (DCGK) in Deutschland in Kraft trat. Die
Corporate-Governance-Grundsitze werden seit ihrer Ver-
offentlichung fortlaufend an nationale und internationale
Corporate-Governance-Neuerungen angepasst, soweit sie auf
SAP anwendbar und mit den besonderen Gegebenheiten des
Unternehmens vereinbar sind. Auch in diesem Jahr wurden die
Corporate-Governance-Grundsitze der SAP weiterentwickelt
und erfuhren im Mirz und Oktober weitere AnderungenA
SAP erfiillte dariiber hinaus weitere, fiir sie als auslindisches,
an der New York Stock Exchange (NYSE) gelistetes Unterneh-
men geltende Bestimmungen der Corporate Governance
Standards der NYSE und des Sarbanes-Oxley Act. Dabei wurde
auch der Bericht tiber die wesentlichen Abweichungen von den
Corporate-Governance-Regeln der NYSE wiederum entspre-
chend den neuesten Corporate-Governance-Entwicklungen
bei SAP angepasst. Die Corporate-Governance-Grundsitze

der SAP, die Entsprechenserklirung gemif §161 AktG

und der Bericht tiber die wesentlichen Abweichungen von den
Corporate-Governance-Regeln der NYSE sind auf der
Internetseite der SAP unter
http://www.sap.com/germany/company/governance/index.epx
und http://www.sap.com/company/governance/index.epx
veroffentlicht.

CORPORATE-GOVERNANCE-GRUNDSATZE DER SAP

IM JAHR 2005

Die SAP hat im Jahr 2005 ihre Corporate-Governance-
Grundsitze auf Grund nationaler und internationaler
Entwicklungen im Bereich Corporate Governance insgesamt
zwei Mal angepasst.

EMPFEHLUNGEN

Die verabschiedete Fassung der Corporate-Governance-
Grundsitze der SAP vom Mirz 2005 beinhaltete zusitzliche
Regelungen tiber das Verbot der Kreditvergabe an Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder entsprechend Rule 402 Sarbanes-
Oxley Act sowie iiber die individualisierte Offenlegung der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung in einem so genannten
Vergtitungsbericht.

Auf Grund der Anderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex im Juni 2005 wurde eine weitere Anpassung
der Corporate-Governance-Grundsitze der SAP erforderlich.
Den Empfehlungen ,In der Regel kein Wechsel von Vorstands-
vorsitzendem oder Vorstandsmitglied in den Aufsichtsrats-
vorsitz oder den Vorsitz eines Aufsichtsratsausschusses® gemif
Ziffer 5.4.4 DCGK und ,Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als
Einzelwahl durchgefithrt werden* gemif Ziffer 5.4.3 DCGK
wurde dabei nicht entsprochen. Beide Abweichungen vom
DCGK hat die SAP in ihrer Entsprechenserklirung vom Okto-
ber 2005 offen gelegt und niher begriindet. Alle (ibrigen neuen
Bestimmungen wurden in die Corporate-Governance-
Grundsitze der SAP aufgenommen. Dabei ist insbesondere die
Empfehlung in Zitfer 5.3.2 DCGK iiber die besonderen Kennt-
nisse und Fihigkeiten des Bilanzprafungsausschussvorsitzen-
den zu nennen, die mit der Wahl von Herrn Dr. Erhard Schip-
poreit — Finanzvorstand der E.ON AG — zum Mitglied und
Vorsitzenden des Bilanzprifungsausschusses umgesetzt wer-
den konnte. Die Unabhingigkeit der Mitglieder des Aufsichts-
rats der Anteilseignerseite gemif Ziffer 5.4.2 DCGK wurde
wihrend der Sitzung des Aufsichtsrats im Oktober 2005 im
Rahmen einer Beschlussfassung gesondert festgestellt.



ANREGUNGEN

SAP folgt lediglich drei der 19 Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex nicht. SAP ist der Ansichr, dass
die Einberufung einer Hauptversammlung in Ubernahme-
situationen gemif Ziffer 3.7 DCGK nicht erforderlich ist, da
hier der Gesetzgeber Regelungen fiir den Ablauf derartiger
Prozesse in sinnvoller Art und Weise normiert hat. Des Weite-
ren ist nicht abzusehen, welche Auswirkungen die Einberu-
fung einer Hauptversammlung und die Ankiindigung von
Mafnahmen, die den Aktiondren zur Beschlussfassung vorge-
legt werden, auf den jeweiligen Ubernahmesachverhalt haben
konnen. Insofern ist eine klare Abgrenzung zwischen den
gesetzlichen Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Uber-
nahmegesetzes und den nach DCGK angeregten Handlungen
bzw. Unterlassungen des Vorstands nicht zweifelsfrei moglich.
SAP wird dieser Anregung daher nicht folgen.

Die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten gemaR Ziffer 5.4.4 DCGK wird durch
SAP ebenfalls nicht befolgt. Es finden Blockwahlen unter
Anpassung der jeweiligen Bestellungsperioden statt. Dies ist
aus Sicht der SAP vor allem im Hinblick auf das deutsche
System der Mitbestimmung sinnvoll, da nach den geltenden
gesetzlichen Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes Arbeit-
nehmervertreter gleichzeitig fiir fiinf Jahre bestellt werden. Die
Anregung konnte also nach ihrem Sinn und Zweck lediglich
auf Anteilseignervertreter Anwendung finden. Dies wiirde
wiederum zu einer Ungleichbehandlung fithren.
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Von der Vereinbarung einer erfolgsorientierten Ver-
glitung fiir Aufsichtsrite, die auf den Unternehmenserfolg
gemil Ziffer 5.4.5 DCGK bezogen ist, hat SAP abgesehen. SAP
ist der Meinung, dass diese Anregung nicht der Funktion des
Aufsichtsrats als Uberwachungsorgan Rechnung tragt, da mit
Vereinbarung einer auf den langfristigen Unternehmenserfolg
bezogenen Vergiitung die Distanz der Aufsichtsratsmitglieder
zu den Leitungsaufgaben des Vorstands nicht mehr gewihrleis-
tet ist. Bei der SAP ist die variable Vergtitung an die Dividende
gekoppelt und in der Satzung der SAP geregelt. Nach Ansicht
der SAP wird auf diese Art und Weise eine transparente und
angemessene Vergiitung der Aufsichtsrite, die insbesondere
den gesetzlichen Zustindigkeiten der Aufsichtsrite Rechnung
tragt, gewihrleistet. Auflerdem ist vor dem Hintergrund der
Rechtsprechung des Bundesgerichtshofes die rechtliche Zu-
lissigkeit von langfristigen, variablen Erfolgsvergiitungen, vor
allem von Aktienoptionen, fraglich.

Corporate-Governance-Struktur der SAP AG

Haupt-

versammlung

berechtigt,
Versammlungen
einzuberufen

berechtigt,
Versammlungen
einzuberufen

One Share - One Vote
wahlt die jahrliche
Mitglieder Entlastung

jahrliche

Entlastung
iiberwacht das Management
ernennt Mitglieder

&—

berichtet an

berichtet an berichtet an

Aufsichtsrat
16 Mitglieder

8 gewahlt von den Aktionaren
8 gewahlt von den Arbeitnehmern

Vorstand
7 Mitglieder
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ENTSPRECHENSERKLARUNGEN GEMASS

§ 161 AKTIENGESETZ IM JAHR 2005

Gemil den Anderungen der Corporate-Governance-

Grundsitze der SAP im Mirz 2005 wurde eine Erginzung der

Entsprechenserklirung nicht notwendig; vielmehr wurde erst-

mals der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance

Kodex zur individualisierten Veroffentlichung der Vorstands-

vergiitung entsprochen.

Da nicht alle im Rahmen der Anderungen des DCGK
im Juni 2005 hinzugekommenen Empfehlungen von der SAP
umgesetzt und in ihre unternehmenseigenen Corporate-
Governance-Grundsitze aufgenommen wurden, wurde im
Oktober 2005 durch den Vorstand und Aufsichtsrat die Abgabe
einer geinderten Entsprechenserklirung beschlossen, die dabei
um folgende Punkte erweitert wurde:

m Wechsel von Vorstandsvorsitzenden oder Vorstandsmit-
gliedern in den Aufsichtsratsvorsitz oder den Vorsitz eines
Aufsichtsratsausschusses

m keine Einzelwahl bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
durch die Hauptversammlung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht in Ziffer 5.4.4

vor, dass der Wechsel des bisherigen Vorstandsvorsitzenden

oder eines Vorstandsmitglieds in den Aufsichtsratsvorsitz oder
den Vorsitz eines Aufsichtsratsausschusses nicht die Regel sein
soll. SAP kann nicht ausschliefen, dass es auch in Zukunft der-
artige Mandatswechsel geben wird. Ob dies in der Regel so sein
wird, kann aus heutiger Sicht nicht beurteilt werden. Zudem
ist die Besetzung des Amts des Aufsichtsratsvorsitzenden oder
eines Ausschussvorsitzenden eine Entscheidung der Mitglieder
des Aufsichtsrats, die sich allein an der konkreten Qualifikation
der zur Wahl stehenden Personen orientieren sollte.

In die Corporate-Governance-Grundsitze der SAP
wurde ebenfalls keine Regelung aufgenommen, wonach Wah-
len zum Aufsichtsrat als Einzelwahlen durchgeftihrt werden
sollen. Blockwahlen sind in der Praxis tiblich und haben sich
im Hinblick auf ihre ziigige Abwicklung in Hauptversammlun-
gen bewihrt. Das Vorgehen per Blockwahl ist rechtlich zulas-
sig, sofern die Aktionire in der Hauptversammlung vor der
Abstimmung durch den Versammlungsleiter darauf hingewie-
sen werden, dass der Aktiondr die Moglichkeit hat, gegen alle
vorgeschlagenen Personen zu stimmen, wenn er die Wahl einer
Person ablehnt. Dieser Voraussetzung hat SAP bei der Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern in der Vergangenheit entspro-
chen und wird dies auch in Zukunft tun. SAP ist der Meinung,

dass dem Aktiondr somit die zur Austibung seines Stimm-
rechts notwendigen Voraussetzungen im Rahmen einer
Blockwahl geschaffen werden. Ein besonderes Bedtirfnis des
Aktionirs, die Aufsichtsrite einzeln zu wihlen, ist nicht
erkennbar.

CODE OF BUSINESS CONDUCT

Mit ihren Geschiftsgrundsitzen fiir Mitarbeiter und Vorstinde
hat die SAP den Anspruch, den sie an das Verhalten ihrer Mit-
arbeiter richtet, verdeutlicht und gleichzeitig die wesentlichen
Prinzipien ihres Geschiftsverhaltens gegentiber Kunden, Part-
nern und Aktiondren bekannt gemacht. Die SAP versteht die
Geschiftsgrundsitze als Mafstab fiir die Zusammenarbeit und
das Miteinander mit Kunden, Partnern, Lieferanten und Wett-
bewerbern. Mit der Umsetzung dieser Richtlinien im geschift-
lichen Alltag bekennt sich SAP zugleich zum Einsatz gegen
jede Form von unlauterem Wettbewerb, Korruption und Irre-

fithrung gegeniiber unseren Geschiftspartnern und Anlegern.

RISIKOMANAGEMENT BEI SAP

SAP unterliegt gemifl den einschligigen Regelungen des
Aktien- und des Handelsrechts besonderen Anforderungen an
ein unternehmensinternes Risikomanagement. Daher hat die
SAP im Rahmen ihres Konzernmanagements ein weltweites
Risikomanagement eingefiihrt, das von der Risikoplanung
tiber die Risikoermittlung, -analyse, -bearbeitung bis hin zur
Risikobehebung reicht. Als Bestandteil des globalen Risiko-
managements hat die SAP dartiber hinaus unternehmensweite
Prozesse zur Dokumentation und regelmifigen Effektivitdts-
bewertung der SAP-internen Kontrollmechanismen einge-
fithrt, um die Vorgaben von Section 404 Sarbanes-Oxley Act
»~Management Assessment of Internal Controls“ umzusetzen
und insbesondere eine zuverlissige Finanzberichterstattung
sicherzustellen. Unterstiitzt werden diese Prozesse durch eine
eigens von SAP entwickelte Standardsoftware, das so genannte
Management of Internal Controls (MIC). Obwohl die Security
Exchange Commission (SEC) die Umsetzungsfrist fiir den Aus-
bau der Dokumentation und regelmifigen Effektivititsbewer-
tung der internen Kontrollen gemif Section 404 Sarbanes-
Oxley Act bis zum 31. Dezember 2006 verlingert hat, hat SAP
an ihrer urspriinglichen Planung zur Implementierung des
internen Kontrollsystems festgehalten. Das unternehmens-
weite ,Kontrolldesign-Assessment“ und das ,, Kontrolltesting
wurden somit 2005 von SAP weitgehend abgeschlossen. Die



KMPG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG) hat dariiber hinaus in
verschiedenen Geschiftseinheiten einen so genannten ,Dry-
Run-Audit® zur Uberpriifung des Vorbereitungsgrades der
entsprechenden SAP-Gesellschaften auf die verpflichtende
Umsetzung der Anforderungen von Section 404 Sarbanes-
Oxley Act durchgefiihrt. Auf Basis der Ergebnisse sowohl des
SAP-internen Kontrolldesign-Assessments und Kontroll-
testings als auch der Dry-Run-Audits ist SAP zuversichtlich,
zum 31. Dezember 2006 die Vorgaben gemaf Section 404
Sarbanes-Oxley Act in vollem Umfang zu erfiillen.

Zu den bei SAP eingefithrten Kontrollmechanismen
zihlen dartiber hinaus ein konzernweit einheitliches Berichts-
wesen und nicht zuletzt die Tdtigkeit der Konzernrevision und
des Aufsichtsrats.

UMSETZUNG INTERNATIONALER CORPORATE-
GOVERNANCE-REGELN

Durch die Notierung der SAP an der NYSE unterliegt die Ge-
sellschaft bestimmten amerikanischen Kapitalmarktgesetzen
sowie besonderen Regeln der amerikanischen Borsenaufsicht
SEC und der NYSE selbst. Im Juli 2002 wurde vom amerika-
nischen Gesetzgeber als Reaktion auf Bilanzmanipulationen
insbesondere bei amerikanischen Unternehmen der Sarbanes-
Oxley Act verabschiedet. Er stellt einen wichtigen Beitrag zur
Stirkung der Corporate Governance und zur Riickgewinnung
des Vertrauens in die Kapitalmirkte dar. Wir beftirworten die
damit verbundenen Ziele und Prinzipien und erfiillen daher —
trotz der damit verbundenen erheblichen Kosten — die an uns
gerichteten Anforderungen.

In diesem Geschiftsjahr stand — neben der weiteren
Umsetzung der oben genannten Anforderungen gemif Sec-
tion 404 Sarbanes-Oxley Act — die Umsetzung der in Section
303A.06 im ,New York Stock Exchange Listed Company
Manual“ geregelten Corporate Governance Standards der
NYSE im Hinblick auf die Anforderungen an die Errichtung
und Zusammensetzung eines Bilanzpriifungsausschusses
(,Audit Committee*) im Mittelpunkt der Implementierung
internationaler Corporate-Governance-Regeln. Durch die
neue personelle Besetzung des Bilanzpriifungsausschusses der
SAP konnte diesen, insbesondere den Unabhingigkeitskriterien
tiir Mitglieder des Bilanzpriifungsausschusses nach den Regeln
des Sarbanes-Oxley Act, in vollem Umfang entsprochen wer-
den. Gemif den weiter gehenden Regelungen der Corporate
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Governance Standards der NYSE wurde eine Geschiiftsord-
nung fiir den Bilanzpriifungsausschuss verabschiedet.

Die SAP hat dartiber hinaus erstmals in diesem
Geschiftsjahr gemif Section 303A der Corporate Governance
Standards der NYSE ein so genanntes ,Written Affirmation
Statement“ abgegeben, worin sie unter anderem erklirt, dass
die Besetzung und Organisation des Bilanzpriifungsaus-
schusses den Anforderungen gemif} 303A.06 der Corporate
Governance Standards der NYSE entspricht.

Wie bereits in den vergangenen beiden Jahren hat SAP
entsprechend den Corporate Governance Standards der NYSE
offen gelegt, inwiefern die national auf sie anwendbaren
Corporate-Governance-Vorschriften sich von denjenigen
Regelungen unterscheiden, die fiir an der NYSE gelistete US-
Unternehmen gelten. Der Bericht wurde im Mirz und im
Oktober 2005 auf Grund der vorgenannten Anderungen der
Corporate-Governance-Grundsitze der SAP und auf Grund
einiger Gesetzesinderungen des Jahres 2005 erneut tiberarbei-
tet und angepasst.

Aufgaben des globalen Risikomanagements

Einfiihrung einer einheitlichen Risiko-
management-Methodik, einheitlicher
Verantwortung fiir externe Risil g tpr und
und interne Risikoberichte -Tools fiir alle SAP-Geschéftsbereiche

Implementierung effektiver
Dokumentations- und
Bewertungsprozesse fiir
interne Kontrollen gemaB3
Sarbanes-Oxley Act als
KernmaBnahme zur

Zentrale Betreuung
der unternehmens-
weiten Versicherungs-
programme der SAP

Richtlinien
fiir das

Risikomanagement als KernmaBnahme

zum Risikotransfer

Minimierung von
Prozessrisiken

—
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TRANSPARENZ, KOMMUNIKATION UND SERVICE FUR
AKTIONARE

SAP achtet darauf, dass sich die Aktionire der Gesellschaft
rechtzeitig und umfassend tiber die auf ihrer Internetseite ver-
offentlichten Informationen ein Bild tiber die Situation des
Unternehmens machen kénnen. SAP veroffentlicht hier unter
anderem regelmifig ihre gesamte Finanzberichterstattung,
wesentliche Unternehmensinformationen tiber die Organe der
Gesellschaft, die Corporate-Governance-Dokumentation der
SAP sowie Fragen-und-Antwortenkataloge zu aktuellen wirt-
schaftlichen Maffnahmen der SAP, ad-hoc-pflichtige Mafinah-
men, von der SAP veroffentlichte Pressemitteilungen sowie
gemifl §15a WpHG zu meldende Wertpapiergeschifte (Direc-
tors’ Dealings).

Den Aktioniren der SAP wird zudem die Moglichkeit
der Teilnahme an der Hauptversammlung der SAP iiber Inter-
net geboten. Aktionire der SAP haben weiterhin die Moglich-
keit, auf der Hauptversammlung ihr Simmrecht durch einen
Bevollmichtigten threr Wahl oder aber tiber einen weisungs-
gebundenen, von der Gesellschaft bestellten Vertreter ausiiben
zu lassen. Die gesamte Dokumentation zur Hauptversamm-
lung ist auf der Internetseite der SAP fiir jeden Aktionir recht-
zeitig verfugbar.

Gemil der letzten Anderung des Aktiengesetzes durch
das Gesetz zur Unternehmensintegritit und Modernisierung
des Anfechtungsrechts vom November 2005 wird das Anmelde-
und Legitimationsverfahren fir Aktionire wesentlich er-
leichtert. Danach gilt einheitlich der 21. Tag vor der Hauptver-
sammlung als mafgeblicher Stichtag zur Anmeldung und
Legitimation der Aktiondre. SAP hat ihre Satzung entspre-
chend durch Beschluss der Hauptversammlung am 12. Mai
2005 geandert. Die Anderung bewirkt zudem eine Erleichte-
rung fur die auslindischen Aktionire der SAP, an der Haupt-
versammlung der SAP teilzunehmen und ihr Stimmrecht
auszuiiben.

RECHNUNGSLEGUNG

Die KPMG ist der von der Hauptversammlung der SAP im

Mai 2005 gewihlte Abschlusspriifer. Die Rechnungslegung der
SAP erfolgt nach HGB und US-GAAP. Der Einzelabschluss der
SAP wird dabei gemifl den Vorschriften des HGB aufgestellt,
der Konzernabschluss nach US-GAAP. Die Aufstellung des
Konzernabschlusses liegt in der Verantwortung des Vorstands.
Der Konzernabschluss wird vom Aufsichtsrat gebilligt. Die Prii-
fung erfolgt durch den von der Hauptversammlung gewihlten
Abschlusspriifer.

ANGABEN ZUR VERGUTUNG/ZUM AKTIENBESITZ VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT IM CORPORATE-
GOVERNANCE-BERICHT GEMASS ZIFFER 3.10 DCGK
Gemifd den Vorgaben des DCGK sollen verschiedene Angaben
zur Vergiitung und zum Aktienbesitz der Vorstinde und Auf-
sichtsrite im Corporate-Governance-Bericht gemif§ Ziffer 3.10.
DCGK aufgeftihrt werden. SAP veroffentlichte erstmals im
Geschiftsbericht 2004 einen so genannten ,Vergiitungsbe-
richt®, in dem all diese Angaben bereits enthalten waren. Auch
in diesem Jahr wird SAP diesen Vergtitungsbericht veroffentli-
chen. Dieser wird auf Grund geinderter gesetzlicher Vorgaben
in den Konzernlagebericht aufgenommen werden. Darin wer-
den unter anderem folgende Angaben enthalten sein:
m individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte
Vergiitung der Aufsichtsrite
m Erwerb und Verduflerung von Aktien der Gesellschaft oder
von sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbe-
sondere Derivaten, durch die Organe der SAP (Directors’
Dealings)
m Aktenbesitz der Aufsichtsrite und Vorstinde
m Aktienoptionsprogramme und dhnliche Anreizsysteme
Da diese Angaben denen entsprechen, welche nach den ein-
schligigen Empfehlungen des DCGKin Ziffer 5.4.7,6.6,7.1.3
im Corporate-Governance-Bericht aufgeftihrt werden sollen,
wird bei der folgenden Darstellung im Wesentlichen auf die
detaillierten Angaben im Vergiitungsbericht verwiesen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG GEMASS ZIFFER 5.4.7 DCGK
Gemifd Ziffer 5.4.7 soll die Vergtitung der Aufsichtsratsmit-
glieder individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen
im Corporate-Governance-Bericht ausgewiesen werden.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der SAP ist in §16 der
Satzung geregelt. Entsprechend dieser Bestimmung erhalten
die Aufsichtsratsmitglieder neben dem Ersatz ihrer Auslagen
eine Vergiitung, die aus einem festen und einem variablen
Bestandteil besteht. Dabei ist die Hohe der variablen Vergiitung
von der ausgeschtitteten Dividende abhingig. Sowohl bei der
festen als auch bei der variablen Vergiitungskomponente sind
fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter
hohere Betrige vorgesehen als fiir die tibrigen Aufsichtsrats-
mitglieder.

Die feste Vergtitung betrigt fiir den Vorsitzenden
50.000 €, fiir seinen Stellvertreter 37.500 € und fiir die tibrigen
Aufsichtsratsmitglieder 25.000 €. Die feste Vergtitung ist nach
Ablauf des Geschiiftsjahres zahlbar.



Die variable Vergtitung betrigt fiir den Vorsitzenden
2.000 €, fiir seinen Stellvertreter 1.500 € und fiir die tibrigen
Aufsichtsratsmitglieder 1.000 € fir jede 0,01 € ausgeschiittete
Dividende je Aktie, die 0,40 € Dividende je Aktie tibersteigt.

Die variable Vergtitung ist am ersten Werktag nach der ordent-
lichen Hauptversammlung, die tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns des betreffenden Geschiftsjahres beschlief3t,
zahlbar.

Die Gesamtvergtitung betrigt jedoch hochstens fiir den
Vorsitzenden 100.000 €, fiir seinen Stellvertreter 75.000 € und
fiir die tibrigen Aufsichtsratsmitglieder 50.000 €.

Die vorbehaltlich der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung im Mai 2006 zu erwartende Aufsichtsratsvergiitung
wird im Vergiitungsbericht niher dargestellt.

DIRECTORS’ DEALINGS/AKTIENBESITZ FUR VORSTANDE
UND AUFSICHTSRATE GEMASS ZIFFER 6.6 DCGK

Gemaif Ziffer 6.6. DCGK muiissen der Erwerb und die Veriufe-
rung von Aktien der Gesellschaft oder von sich darauf bezie-
henden Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, durch
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft oder
sonstige Personen mit Fiihrungsaufgaben, die stindig Zugang
zu Insiderinformationen der Gesellschaft haben und zu
wesentlichen unternehmerischen Entscheidungen befugt sind,
sowie durch bestimmte mit ihnen in enger Beziehung stehende
Personen von diesen unverziiglich der Gesellschaft mitgeteilt
werden (,Directors’ Dealings®). Mitteilungspflichtig sind Ver-
duBerungsgeschifte tiber 5.000 € im Kalenderjahr. In diesem
Zusammenhang wird auf die ausfihrlichen Angaben im
Vergiitungsbericht verwiesen. Die im Geschiftsjahr 2005
durchgefiithrten Wertpapiertransaktionen der vorgenannten
Personengruppen gemif §15a des Wertpapierhandelsgesetzes
sind ebenfalls auf der Internetseite der SAP unter
hetp://www.sap.com/germany/company/governance/index.epx
und http://www.sap.com/company/governance/index.epx
veroffentlicht.

AKTIENBESITZ VON VORSTANDEN UND AUFSICHTS-
RATEN GEMASS ZIFFER 6.6 DCGK

Gemif Ziffer 6.6 DCGK soll der Besitz von Aktien der Gesell-
schaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden,
wenn er direkt oder indirekt groBer ist als 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Ubersteigt der Gesamtbesitz
aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder 1% der von der
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Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Aktienbesitz
getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat angegeben werden.
Simtliche der vorgenannten Angaben sollen im Corporate-
Governance-Bericht enthalten sein.

Kein Mitglied des Vorstands hilt einen direkten oder
indirekten Anteil am Grundkapital der SAP AG, welcher
grofer ist als 1%. Eine Ubersicht der SAP-Aktien, die vom Auf-
sichtsratsvorsitzenden Hasso Plattner, vom Aufsichtsratsmit-
glied Klaus Tschira und vom ehemaligen Aufsichtsratsmitglied
Dietmar Hopp sowie den Gesellschaften, an denen sie mehr-
heitlich beteiligt sind, gehalten wurden, befindet sich im Kon-
zernanhang. Alle tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats hielten
jeweils weniger als 1% der Aktien der SAP AG.

AKTIENOPTIONSPROGRAMME UND AHNLICHE
ANREIZSYSTEME GEMASS ZIFFER 7.1.3 DCGK

Gemilf Ziffer 7.1.3 DCGK soll der Corporate-Governance-
Bericht konkrete Angaben tiber Aktienoptionsprogramme und
ihnliche wertorientierte Anreizsysteme der Gesellschaft ent-
halten. Die Mitglieder des Vorstands halten Aktienoptionen
aus dem SAP SOP 2002 und aus dem LTI-Plan 2000, die ihnen
in den Vorjahren zugeteilt wurden. Detaillierte Angaben zur
Struktur und zu den Bedingungen beider Pline und den
tibrigen Bestandteilen der Vorstandsvergtitung werden im
Vergtitungsbericht dargestellt.

Der Corporate-Governance-Beauftragte der SAP iiber-
wachte die Einhaltung der Corporate-Governance-Richtlinien
der SAP und berichtete dem Aufsichtsrat hiertiber regelmifig.
Weitere Informationen zu den Organen der SAP, tiber die
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die
Ausschiisse des Aufsichtsrats etc. finden Sie im Bericht des Auf-
sichtsrats der SAP in diesem Geschiftsbericht und auf unserer
Internetseite unter www.sap.de und www.sap.com, insbeson-
dere aber auch in den Corporate-Governance-Grundsitzen
der SAP und dem Bericht tiber die wesentlichen Abweichun-
gen von den Corporate Governance Standards der New York
Stock Exchange. Beide Berichte sind ebenfalls auf der
Unternehmenswebsite der SAP unter http://svww.sap.com/
germany/company/governance/index.epx und
htep://www.sap.com/company/governance/index.epx
veroffentlicht.
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DIE BANCO ITAU
T SAP BARES GELD WERT
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,Die SAP-Losung zur Steuerung und Optimierung

»Die SAP ist ein strategisch wichtiger Partner unserer Bank. der Bargeldbestinde 16st das Problem
Ihre Losungen bringen uns dem Ziel niher, der Bargelddistribution durch Verkntipfung
in puncto Leistungsfihigkeit die ,Die Banco Itau unterscheidet sich von aller Glieder der Wertschopfungskette —
Spitzenposition einzunehmen.* anderen Banken.Wir haben schon immer viel bis hin zum Geldautomaten. ,Unsere Bank kann die richtige Menge Bargeld
Roberto Egydio Setubal, Chief Executive Officer Wert auf innovative Prozesse und Systeme Jodo Jaco Hazarabedian, zum exakt richtigen Zeitpunkt und zu den
und Director General Banco ltau gelegt. Eine leistungsfihige IT-Plattform Executive Director Banco ltau geringstmoglichen Kosten bewegen.
wie SAP NetWeaver ist fiir uns daher ein Muss.“ Die SAP-Software trigt dazu bei, an jedem Glied
Renato Roberto Cuoco, der logistischen Kette Mehrwert zu schaffen.”
Senior Vice President Banco ltau Joaquim Marcondes de Andrade Westin,

Managing Director Banco Itau

-« BE

,Ich habe die Geldautomaten der
Banco Itau sehr schitzen gelernt.
Egal wo ich bin und egal wann:
Es ist immer einer da.“

Luiz Gomes da Silva,
Kunde der Banco Itau
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Die Banco Itau versorgt Kunden im ganzen Land zuverlissig
mit Bargeld — ohne dass es die Bank ein Vermogen kostet.
Karte einftihren, Bargeld entnehmen — fiir Bankkunden sind
Geldautomaten eine Selbstverstindlichkeit. Die Banken jedoch
stehen vor einem Dilemma. Halten sie den Bargeldbestand in
den Automaten niedrig, mussen sie haufiger nachfiillen — oder
sie riskieren, dass Kunden leer ausgehen. Erhéhen sie die Geld-
menge, leidet ihre Rentabilitit auf Grund hoher Bevorratungs-
kosten. Die brasilianische Banco Itad, eine der groten und
fortschrittlichsten Banken des Landes, hat mit Unterstiitzung
von SAP die Losung dieses Dilemmas gefunden — auf Basis von
Erkenntnissen aus der Molkereiwirtschaft.

ALS VORDENKER BEKANNT

Die in Sio Paulo beheimatete Banco Itat wurde durch inter-
nationale Fachmagazine mehrfach als beste Bank Brasiliens
ausgezeichnet und gilt als das am hochsten bewertete Finanz-
institut des Landes — und als das fortschrittlichste. Letzteres
liegt nicht zuletzt am umfangreichen Einsatz von SAP-Soft-
ware, etwa fiir betriebliche Ressourcenplanung, Lieferanten-
management, Mitarbeiter-Self-Service, Kundenbetreuung,
Business Intelligence und Finanzverwaltung. Das landesweite
Netz der Banco Itat umfasst mehr als 3.000 Filialen und
21.000 Geldautomaten, viele davon in entlegenen Gebieten.
Nach Aussage von Vorstandsmitglied Renato Roberto Cuoco
sind die Kosten fiir die Besttickung dieser Automaten mit
Bargeld zu einer erheblichen Belastung geworden.

,Der Unterhalt eines Geldautomatennetzes kann sehr kost-
spielig sein®, erliutert Cuoco. ,Wenn gepanzerte Transporter
Wege von tiber 300 Kilometern zurticklegen miissen, um
Bargeld einzusammeln oder zu verteilen, dann ist das nicht
eben billig. Zudem erhebt die brasilianische Zentralbank hohe
Gebiihren von Privatbanken, die tibermifige Bargeldvorrite
halten. Nicht zuletzt steigt durch zu viel Bargeld in den Filialen
und Geldautomaten auch das Uberfallrisiko.“ Im Jahr 2000
suchte die Banco Itat nach einer effizienten und vollstindig
integrierten Losung zur Steuerung ihrer Bargeldversorgung —
und fand ihren Weg zu SAP.

Mit einem 1innovativen
Anwendungsszenario
fur SAP-Software

zur Logistiksteuerung
verbessert eine der
fihrenden Banken
Brasiliens die Verteilung
von Bargeld an Geld-
automaten und Filialen
im ganzen Land.

EINE PREMIERE

,Uns wurde ein Verfahren bekannt, mit dem in den USA die
Distribution von Molkereiprodukten gesteuert wird®, erinnert
sich Cuoco, ,,und wir fanden, das sei tibertragbar. Die Molkereien
ermitteln per EDV und auf Basis komplexer Berechnungen den
tiglichen Bedarf der Ladengeschifte. Dabei wird beispielsweise
berticksichtigt, dass die Nachfrage nach Butter und Milch an
Wochenenden und vor Feiertagen hoher ist, weil die Kunden
dann oft fiir Giste backen. Der Bargeldbedarf der Bankkunden
ist ahnlichen Schwankungen unterworfen. So heben sie etwa
vor Weihnachten oder nach dem Tag der Lohnzahlung
besonders viel Geld ab. Wir erkannten, dass sich die Supply-
Chain-Management-Losung von SAP dazu eignet, ein dhnliches
System zur Steuerung unserer Barbestinde zu implementieren.*

Gemeinsam konfigurierten die Banco Itat und SAP die
urspriinglich fir die Fertigungsindustrie entwickelte Software
SAP Advanced Planning and Optimization (SAP APO) so, dass
sich damit der Fluss von Bargeld in derselben Weise steuern ldsst
wie der von Rohstoffen oder Bauteilen. Das Ergebnis war eine
nahtlose logistische Kette von der Hauptverwaltung tiber die
Filialen der Banco Itat bis zu deren Kunden. Es war das erste
Mal, dass SAP APO in einem Finanzinstitut zum Einsatz kam.
Inzwischen steht die Losung zur Steuerung und Optimierung
der Bargeldbestinde auch anderen Vertretern der Branche
zur Verfiigung.

KOMPLEXE BERECHNUNGEN

Mit Hilfe der SAP-Losung kann die Banco Itati den jeweils
besten und kostengiinstigsten Geldtransportdienst ermitteln.
Die Software prognostiziert beispielsweise anhand ausgekli-
gelter Algorithmen den Geldbedarf jedes einzelnen Standorts
im landesweiten Filial- und Geldautomatennetz und entwickelt
dann die optimale Streckenfithrung fiir die Geldtransport-

unternehmen der Bank. Die nahtlose Integration in die
tibrigen SAP-Losungen der Bank sorgt zudem daftir, dass Geld-
bewegungen, die damit verbundenen Kosten und die Vorginge
bei den Dienstleistern der Bank vollstindig transparent sind.
Luiz Barrichelo, in leitender Position fiir den Bargeldverkehr der
Banco Itad zustindig, erliutert: ,Wenn Sie das Finanzergebnis
verbessern wollen, miissen Sie die Wertschopfungskette als
Ganzes betrachten. Mit dem neuen System sind wir der
Konkurrenz um Jahre voraus. Und wir werden den Einsatz von
Dienstleistern und unser Filialnetz noch weiter optimieren.

ERWARTUNGEN UBERTROFFEN

Durch den Einsatz von SAP gelang es der Banco Itau, die Kosten
ihres Bankgeschifts um 15% zu senken — bei gleich bleibend
hohem Serviceniveau. Managing Director de Andrade Westin:
,Die SAP-APO-Losung ermoglicht es uns, Geldautomaten und
Filialen zu den geringstmoglichen Kosten mit genau der rich-
tigen Menge Bargeld auszustatten. Die Software ist ein wichtiges
logistisches Instrument fiir uns, denn sie erlaubt uns, die Zahl
der Fahrten mit gepanzerten Fahrzeugen und die Kosten ftir
den Geldtransport zu verringern. Nicht nur das: Sie macht
auch unseren Kundendienst effizienter.“ Die Optimierung der
Bargeldverwaltung hat zudem die Finanzdisposition der Bank
insgesamt verbessert und sich damit positiv auf das finanzielle
Ergebnis des Unternehmens ausgewirkt. Und nicht zuletzt

sind die Filialen und Geldautomaten der Banco Itat durch die
geringeren Bargeldbestinde auch sicherer geworden. ,SAP

hat unsere Erwartungen tbertroffen®, sagt Cuoco, ,,und das

ist immer eine angenehme Uberraschung.“
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

das Geschaftsjahr 2005 war eines der erfolgreichsten in der
Geschichte unseres Unternehmens. Wir konnten unseren Soft-
warelizenzumsatz im Vergleich zum Vorjahr um 18 % steigern.
Der Gesamtumsatz nahm um 13 % zu, das Betriebsergebnis
um 16 %. Mit diesen Ergebnissen sowie mit einem positiven
Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Jahr 2006 haben
wir nicht nur die Markterwartungen iibertreffen, sondern

auch unseren Borsenwert deutlich steigern konnen. GroBe
Fortschritte wurden bei der Auslieferung von neuen Software-
16sungen gemacht, die nach dem Konzept der Enterprise
Services Architecture entwickelt worden sind. Gleichzeitig
wurden auch die mySAP Business Suite sowie alle SAP-
Branchenl6sungen erstmals auf der Grundlage der Technologie-
plattform SAP NetWeaver ausgeliefert. Die Zahl unabhzngiger
Softwareanbieter, die Losungen auf Basis von SAP NetWeaver
entwickeln, stieg kontinuierlich an. SAP investierte konsequent
in organisches Wachstum und zusitzlich in kleinere Akqui-
sitionen, um das SAP-Lésungsangebot gezielt zu ergénzen.
Mit den fortdauernd positiven Ergebnissen, die SAP im Laufe
des vergangenen Geschiéftsjahres vorweisen konnte, hat

das Unternehmen erneut unter Beweis gestellt, dass die vom
Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat gewéhlte
strategische Ausrichtung erfolgreich ist.

Der Aufsichtsrat erstattet nachfolgend Bericht tiber die Wahr-
nehmung seiner Aufgaben im Geschiftsjahr 2005. Dabei stehen
insbesondere die fortlaufenden Konsultationen mit dem
Vorstand, die wesentlichen Beratungsthemen im Aufsichtsrat
und in den Ausschiissen des Aufsichtsrats, die Corporate
Governance des Unternehmens sowie die Jahres- und Kon-
zernabschlussplanung im Vordergrund.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2005 die ithm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen,
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmifig
beraten sowie die Geschiftsfiithrung der Gesellschaft tiberwacht
und tberpriift. In Entscheidungen, die fiir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung waren, war der Aufsichtsrat
unmittelbar eingebunden. Der Vorstand unterrichtete den
Aufsichtsrat dabei in schriftlichen und miindlichen Berichten
regelmifig, zeitnah und umfassend. Diese Berichte behandel-
ten vor allem die Geschiftsentwicklung und -lage der SAP,
das Risikomanagement sowie Geschifte von besonderer
Bedeutung fiir das Unternehmen. Aktuelle Einzelthemen

Hasso Plattner, Aufsichtsratsvorsitzender

und Entscheidungen wurden in regelmifligen Gesprachen
zwischen dem Sprecher des Vorstands und dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats erortert.

. SITZZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Gegenstand der regelmifigen Beratungen und Beschliisse im
Aufsichtsrat waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschiftigungs-
entwicklung, die Finanzlage, die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, Beteiligungsinvestitionen, das Risikomanage-
ment, die Verabschiedung der Konzernjahresplanung, die
Verfolgung technologischer Trends und Entwicklungen und
deren Umsetzung sowie Corporate-Governance- und
Compliance-Themen, die Beschlussfassung tiber bestimmrte
zustimmungspflichtige Geschifte und Fragen der Vorstands-
verglitung.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschiftsjahr 2005 in vier
ordentlichen Sitzungen. Auflerdem wurden zwei auferordent-
liche Sitzungen durchgeftihrt und funf Umlautbeschliisse
gefasst.
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In der Sitzung am 10. Februar 2005 erorterte der Auf-
sichtsrat die Finanzergebnisse des vierten Quartals und den
Geschiftsverlauf fiir die abgelaufene Berichtsperiode. Gleich-
zeitig erstattete er seinen vorliufigen Bericht. Weiterhin wurden
die vom Vorstand niher erliuterte Unternehmensstrategie
ausfiihrlich diskutiert, das Budget und die Jahresplanung ver-
abschiedet und die weitere Investitions- und Liquidititsplanung
behandelt. Der Corporate-Governance-Beauftragte und der
Compliance-Beauftragte erstatteten Bericht gegentiber dem
Aufsichtsrat, und es wurden die Mafnahmen zur jihrlich statt-
findenden Evaluierung der Aufsichtsratstitigkeit eingeleitet.

In seiner Sitzung am 17. Mdrz 2005 beschiftigte sich der
Aufsichtsrat vor allem mit dem Jahres- und Konzernabschluss
fiir das Geschiftsjahr 2004, mit der Unternehmensplanung
fiir das Geschiftsjahr 2005 und mit der Uberarbeitung der
Corporate-Governance-Grundsitze der SAP. Auflerdem wurde
die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung im Mai 2005
verabschiedet.

Schwerpunkte der Sitzungen am 29. Juli 2005 und
28. Oktober 2005 waren besondere strategische Projekte, der
Status der Kooperationen mit der SAP Systems Integration AG,
die Abgabe eines weiteren 6ffentlichen Erwerbsangebots auf
den Kauf aller ausstehenden Aktien der SAP Systems Integra-
tions AG, die Auswertung der Ergebnisse der Evaluierung der
Aufsichtsratstatigkeit, die weitere Anpassung der Corporate-
Governance-Grundsitze der SAP gemifd der Anderung des
Deutschen Corporate Governance Kodex vom Juni 2005, die
Wahl eines neuen Vorsitzenden des Bilanzpriifungsausschusses
und verschiedene Aspekte des Risikomanagements.

In jeder der vorgenannten Sitzungen berichteten die
Ausschiisse des Aufsichtsrats tiber ihre Arbeit und Arbeits-
ergebnisse.

Gegenstand der beiden auflerordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen am 10. Februar und 16. Mirz 2005 waren das
offentliche Ubernahmeangebot der SAP, gerichtet auf den Kauf
aller Aktien an der US-amerikanischen Gesellschaft Retek,
Inc., und die Neuorganisation des SAP-Vorstands.

Im Rahmen der vorgenannten fiinf Umlaufbeschliisse
stimmte der Aufsichtsrat unter anderem bestimmten Akquisi-
tionen, der Abschaffung der ,Erweiterten Geschiftsleitung der
SAP“ sowie der Anmietung bzw. Errichtung von Biirogebiuden
zu. Bevor hieriiber im Umlaufverfahren beschlossen wurde,
wurden diese Themen in verschiedenen Sitzungen des Auf-
sichtsrats erortert.

11. DIE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN DES
SAP-AUFSICHTSRATS

Die Arbeit der fiinf Ausschiisse wurde auch im vergangenen
Geschiftsjahr erfolgreich fortgeftihrt und der Gesamtaufsichts-
rat hierdurch in seiner Wirkungsweise effektiv untersttitzt.

Die Kompetenzen der Ausschtisse blieben dabei unverindert.
Lediglich die personelle Besetzung des Bilanzpriifungsaus-
schusses und des Finanz- und Investitionsausschusses inderte
sich. Herr Dr. Erhard Schipporeit wurde in der Sitzung des
Aufsichtsrats im Juli 2005 zum neuen Mitglied und in der
Sitzung im Oktober zum Vorsitzenden des Bilanzpriifungs-
ausschusses bestellt, nachdem ihn die Hauptversammlung der
SAP im Mai 2005 erstmals zum Mitglied des Aufsichtsrats der
SAP gewihlt hatte. Herr Prof. Dr. Haarmann ist seit Juli 2005
nicht mehr Mitglied des Bilanzpriifungsausschusses. Stattdessen
trat er in den Finanz- und Investitionsausschuss ein, nachdem
Herr Dietmar Hopp mit der Niederlegung seines Aufsichtsrats-
mandats auch aus diesem Ausschuss ausgeschieden war.

Die Ausschiisse befassten sich im Geschiiftsjahr 2005 mit
folgenden Themen:

Der Prisidialausschuss entschied tiber die Zuteilung
von Aktienoptionen an Nicht-SAP-Vorstinde und tber die
Verwendung von eigenen Aktien der SAP zur Ubertragung an
Mitarbeiter, die ihre Aktienoptionen ausiiben. Der Prasidial-
ausschuss tagte im Jahr 2005 ein Mal.

Der Personalausschuss trat im vergangenen Geschiifts-
jahr zu funf Sitzungen zusammen. Gegenstand der Sitzungen
waren die Erginzung bzw. Anderung der Vorstandsvertrige,
die Schaffung eines neuen Incentiveprogramms fur die Vor-
stinde der SAP, die Zuteilung von Aktienoptionen an die
Vorstinde, allgemeine Fragen der Vorstandsvergtitung, Fragen
der Nachfolgeplanung fiir den Vorstand, die Genehmigung
von Darlehen fur Prokuristen der SAP und Nebentitigkeiten
von Vorstandsmitgliedern.

Der Finanz- und Investitionsausschuss tagte im
Geschiftsjahr 2005 drei Mal. Dabei erdrterte er verschiedene
strategische Investitionen und Beteiligungstransaktionen, wie
zum Beispiel die Akquisition der Gesellschaften Triversity Inc.
und Khimetrics Inc. Weiterhin behandelte er die bestehenden
Beteiligungen der SAP an verschiedenen Unternehmen, ins-
besondere die Entwicklung der Venture-Capital-Beteiligungen
der SAP. Der Finanz- und Investitionsausschuss befasst sich
gemifd der ihm zugewiesenen Kompetenzen mit bestimmten
Investitionen und Beteiligungen mit einem Volumen von
50 Mio. € bis max. 100 Mio. €.



Der Bilanzprufungsausschuss tagte im Berichtsjahr
ebenfalls drei Mal. Er befasste sich insbesondere mit dem
Jahres- und Konzernabschluss sowie der Weiterentwicklung
des Risikomanagements im SAP-Konzern. Er diskutierte die
Quartalsergebnisse, bereitete den Vorschlag des Aufsichtsrats
zur Wahl des Abschlusspriifers an die Hauptversammlung vor
und behandelte die Priifungsschwerpunkte mit dem Ab-
schlusspriifer. Er legte dartiber hinaus die Hohe der Priifungs-
gebiihren fest. Weitere wesentliche Themen der Sitzungen
waren die Anforderungen, die die Corporate Governance Stan-
dards der New York Stock Exchange an den Bilanzpriifungs-
ausschuss (Audit Committee) eines auslindischen, an der
New York Stock Exchange gelisteten Unternehmens stellen,
die Verabschiedung einer Geschiftsordnung fur den Bilanz-
priifungsausschuss sowie die Priifung des internen Kontroll-
systems der SAP. Mehrere Vertreter der KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriffungs-
gesellschaft (KPMG) nahmen an den Sitzungen des Bilanz-
prifungsausschusses teil und berichteten ausftihrlich tiber
ihre Priffungstitigkeit bzw. die priiferische Durchsicht der
Quartalsergebnisse.

Der Technologieausschuss beobachtete die aktuelle
technologische Entwicklung des Softwaremarkts und disku-
tierte die wichtigsten technologischen und strategischen Pro-
gramme der SAP. Im Geschiftsjahr 2005 fanden vier Sitzungen
des Technologieausschusses unter Beteiligung der verantwort-
lichen Vorstinde und teilweise des Vorstandssprechers statt.
Gegenstand der Sitzungen waren Themen wie die Optimie-
rung bestimmter SAP-Anwendungen auf der Grundlage der
Geschiftsprozessplattform (Business Process Platform), die
Einbindung verschiedener Softwareprodukte und neuer Tech-
nologien in das Produktportfolio der SAP im Zusammenhang
mit verschiedenen Akquisitionen sowie die Umstrukturierung
des Vorstands in Anlehnung an die Produkt- und Wertschop-
fungskette der SAP. Bei Diskussionen tiber die Weiterentwick-
lung der Softwareentwicklungsprozesse standen die Aspekte
der Innovation, Produktqualitit und der Ausrichtung an den
Bedtirfnissen des Endnutzers im Vordergrund.

Es bestand auch im Jahr 2005 nicht die Notwendigkeit,
den Vermittlungsausschuss gemifd §27 Absatz 3 MitbestG
einzuberufen.
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Durch die stindige Berichterstattung der Ausschiisse an
den Gesamtaufsichtsrat konnten eine umfassende Zusammen-
arbeit und ein intensiver Informationsaustausch zwischen den
Ausschiissen und dem Gesamtaufsichtsrat in geeigneter Weise

gewihrleistet werden.

1Il. CORPORATE GOVERNANCE

SAP versteht Corporate Governance als einen sich stindig
erneuernden Prozess. Der Aufsichtsrat beschiftigte sich daher
auch in diesem Geschiftsjahr mit der Erweiterung der
Corporate-Governance-Grundsitze der SAP auf Grund neues-
ter nationaler und internationaler Entwicklungen. Im Vorder-
grund standen dabei die jiingsten Anderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) im Juni 2005. Die
Corporate-Governance-Grundsitze und die Entsprechens-
erklirung der SAP wurden daher im Geschiftsjahr 2005 insge-
samt zwei Mal tiberarbeitet und veroffentlicht. Dabei wurde
den Empfehlungen ,In der Regel kein Wechsel von Vorstands-
vorsitzendem oder Vorstandsmitglied in den Aufsichtsrats-
vorsitz oder den Vorsitz eines Aufsichtsratsausschusses” gemaf
Ziffer 5.4.4 des DCGK und ,Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als
Einzelwahl durchgefiithrt werden® gemaf Ziffer 5.4.3 DCGK
nicht entsprochen. Beide Abweichungen vom DCGK hat die
SAP in ihrer Entsprechenserklirung vom Oktober 2005 offen
gelegt und ndher begriindet. Alle tibrigen neuen Bestimmun-
gen des DCGK wurden in die Corporate-Governance-Grund-
sitze der SAP aufgenommen.

Durch die Notierung der SAP an der New York Stock
Exchange unterliegt SAP bestimmten amerikanischen Kapital-
marktgesetzen sowie besonderen Regeln der amerikanischen
Borsenaufsicht Securities and Exchange Commission und der
New York Stock Exchange selbst. Daher wurden auch in die-
sem Geschiftsjahr die vorgenannten Corporate Governance
Standards weiter umgesetzt. Hervorzuheben sind dabei
die Errichtung und Besetzung des Bilanzpriifungsausschusses
(Audit Committee) gemifl 303A.06 der New York Stock
Exchange Corporate Governance Standards und die Umsetzung
des internen Kontrollsystems gemaf Section 404 Sarbanes-
Oxley Act.

Der Corporate-Governance-Beauftragte der SAP iiber-
wachte die Einhaltung der Corporate-Governance-Grundsitze
der SAP und berichtete dem Aufsichtsrat hiertiber regelmifig.
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Uber das Thema Umsetzung der Corporate-Governance-
Grundsitze der SAP berichtet der Vorstand zugleich auch fur
den Aufsichtsrat im ,,Corporate-Governance-Bericht* gemif
Ziffer 3.10 DCGK.

IV. JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die Rechnungslegung der SAP AG wurde auch im Geschifts-
jahr 2005 durch KPMG gepriift. Die Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft wurde von der Hauptversammlung am 12. Mai 2005
zum Abschlusspriifer gewdhlt und im Anschluss daran unver-
zuglich vom Aufsichtsrat beauftragt. Bevor der Aufsichtsrat
der Hauptversammlung KPMG als Abschlusspriifer vorschlug,
hatte die KPMG gegentiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden
bestitigt, dass keine Umstinde bestehen, die ihre Unabhingig-
keit als Abschlusspriifer beeintrichtigen konnten.

Die KPMG hat den Konzernabschluss und den Jahres-
abschluss sowie den Lagebericht und den Konzernlagebericht
unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und mit unein-
geschrinkten Bestitigungsvermerken versehen. Zudem hat
die KPMG bestitigt, dass der Konzernabschluss nach US-GAAP
erstellt wurde und der Befreiungstatbestand gemaf §292a HGB
gegeben war.

Allen Mitgliedern des Bilanzprifungsausschusses und
des Aufsichtsrats wurden die Prifungsberichte der KPMG
rechtzeitig zugesandt.

An der Sitzung des Bilanzpriifungsausschusses am
15. Mirz 2006 und an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
16. Mirz 2006 hat der Abschlusspriifer teilgenommen und ein-
gehend tiber die Priifungsergebnisse berichtet. Danach erfolgte
die Diskussion der Prufungsergebnisse mit dem Aufsichtsrat,
welcher sich dabei davon tiberzeugen konnte, dass die Priifung
durch die KPMG ordnungsgemifl durchgefiihrt wurde.

Der Aufsichtsrat hat daraufhin dem Ergebnis der Ab-
schlusspriifung seine Zustimmung erteilt und den Konzern-
abschluss, den Jahresabschluss sowie den Konzernlagebericht
und Lagebericht der SAP AG gebilligt. Damit war der Jahres-
abschluss festgestellt. Der Aufsichtsrat schloss sich zudem nach
Prifung dem Vorschlag des Vorstands an die Hauptversamm-
lung zur Verwendung des Bilanzgewinns an.

V. BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS,

ORGANISATION DES VORSTANDS UND ERNENNUNG
VON ,,CORPORATE OFFICERS OF SAP GROUP*

Mit Erreichung seines 65. Lebensjahres hat Herr Dietmar Hopp
sein Aufsichtsratsmandat zum Ablauf der Hauptversammlung
am 12. Mai 2005 niedergelegt. Auch im Namen aller SAP-
Aktionire und SAP-Mitarbeiter bedankt sich der Aufsichtsrat
bei Herrn Hopp besonders herzlich fiir die groflen Verdienste
um unser Unternehmen. Herr Hopp hat sowohl als Mitgriin-
der, als Vorstand wie auch als Aufsichtsratsmitglied die Ent-
wicklung der SAP geprigt. Er hat die wesentlichen Werte der
SAP mitbestimmt und durch seine engagierte Arbeit maf3-
geblich zum wirtschaftlichen Erfolg unseres Unternehmens
beigetragen. Er war stets Vorbild fiir Menschlichkeit und
Fairness im personlichen Miteinander und im unternehme-
rischen Wettbewerb. So konnte er Mitarbeiter und Kollegen
motivieren und zu Hochstleistungen anspornen. Seine
Entscheidung, nun den Aufsichtsrat zu verlassen, respektieren
wir, wenn wir sie auch sehr bedauern.

Als Nachfolger fir Herrn Hopp wurde Herr Dr. Erhard
Schipporeit in der Hauptversammlung der SAP vom 12. Mai
2005 zum neuen Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Um die Strategie der nichsten Jahre besser umzusetzen
und die damit verbundenen Ziele der SAP erreichen zu kon-
nen, hat sich der Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichts-
rat im Geschiftsjahr 2005 eine neue Organisationsform gege-
ben. Die Umstrukturierung der Vorstandsressorts orientierte
sich dabei an der Wertschopfungskette der SAP. Hieraus
ergaben sich folgende Anderungen:

Der Bereich Forschung und Innovation (Research and
Breakthrough Innovation) steht nunmehr unter der Leitung
von Herrn Dr. Peter Zencke. Er verantwortet gleichzeitig die
weitere Entwicklung der Geschiftsprozessplattform der SAP.
Herr Shai Agassi ist fiir die gesamte Produktentwicklung der
SAP, die Technologieplattform, die Branchenlésungen, das
Partnernetzwerk sowie fiir das Produkt- und Branchenmarke-
ting zustindig. Die Verantwortung fiir die Produktentwick-
lung liegt damit nur noch bei einem Vorstand. Herr Prof. Dr.
Claus E. Heinrich tibernimmt zusitzlich zu seinen Aufgaben



als Leiter des Bereichs Globales Personalwesen (Global Human
Resources) und als Arbeitsdirektor der SAP AG die Koordi-
nierung der weltweiten SAP-Entwicklungszentren. Dariiber
hinaus ist Herr Prof. Dr. Heinrich fir Qualititsmanagement
und Interne Informationstechnologie verantwortlich. Der
Bereich Globaler Service und Support umfasst den Kunden-
support, das Hosting sowie das Business Process Outsourcing
und steht ebenso wie der Bereich Kundenspezifische Ent-
wicklungen unter der Leitung von Herrn Gerhard Oswald.
Den Vertrieb, die Beratung sowie Schulung und nun auch das
Globale Marketing sowie das Vertriebsmarketing — zuvor
gemeinsam mit dem Produktmarketing im Verantwortungs-
bereich von Herrn Prof. Dr. Kagermann — leitet nunmehr
Herr Léo Apotheker.

Die von Herrn Prof. Dr. Kagermann und Herrn
Dr. Brandt verantworteten Bereiche blieben — bis auf die Uber-
tragung der Verantwortung fiir das Global Marketing auf
Herrn Apotheker und Herrn Agassi — unverindert. Demnach
ist Herr Prof. Dr. Kagermann fiir die Themengebiete Unter-
nehmensstrategie und -entwicklung, die Unternehmenskom-
munikation, Patente, Interne Revision und das Toptalente-
Management zustindig. Herr Dr. Werner Brandt verantwortet
den Bereich Finanzen und Administration, die Venture-
Capital-Beteiligungen sowie die ausgelagerten Dienstleistungs-
zentren der SAP AG.

In seiner Sitzung am 6. Februar 2006 hat der Aufsichts-
rat den Vorstandsvertrag von Dr. Peter Zencke bis zum
31. Dezember 2008 verlingert.

Bericht des Aufsichtsrats 47

Zusitzlich zu den vorgenannten Anderungen wurde
statt der Funktion ,Erweiterte Geschiftsleitung“ der SAP die
Funktion der ,Corporate Ofticer of SAP Group® (,,Corporate
Officer®) geschaffen. Corporate Officers gehoren der Fithrungs-
ebene unmittelbar unter dem Vorstand der SAP AG an oder
sind Mitglied der Geschiftsleitung einer SAP-Tochtergesell-
schaft und leiten fiir das Unternehmen besonders wichtige
Bereiche. Corporate Officer sind nicht berechtigt, in dieser
Eigenschaft SAP oder eine ihrer Tochtergesellschaften rechtsge-
schiftlich zu vertreten. Ihre Funktion ist insbesondere nicht
mit der Stellung eines Organs nach dem deutschen Aktien-
recht vergleichbar.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Unterneh-
mensleitungen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fiir die erfolgreiche Arbeit im Geschiftsjahr 2005.

Uihle—

Prof. Dr. h. c. Plattner
fiir den Aufsichtsrat
Walldorf, den 16. Mirz 2006
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Vergtitungsbericht”

Der Vergiitungsbericht der SAP erlautert die Grundlagen fiir
die Festlegung der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie deren Hohe und Struktur. Dariiber hinaus werden
Angaben zu den von Vorstandsmitgliedern gehaltenen aktien-
basierten Vergiitungsinstrumenten sowie zum Aktienbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat und zu den gemaB Wertpapier-
handelsgesetz offen zu legenden Transaktionen mit Aktien der
SAP gemacht.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Verglitungsstruktur

Die Gesamtstruktur der Vorstandsvergtitung wird vom Perso-
nalausschuss des Aufsichtsrats der SAP AG festgelegt. Die Fest-
legung der Vergiitung des SAP-Vorstands orientiert sich an

der Grofe und der globalen Ausrichtung des Unternehmens
sowie an seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage. Dartiber
hinaus ist sie so bemessen, dass sie international wettbewerbs-
fihig ist und somit Anreize fiir eine engagierte und erfolg-
reiche Arbeit in einem dynamischen Umfeld bietet.

Die Gesamtvergtitung des Vorstands ist leistungsorien-
tiert. Sie setzt sich aus drei Komponenten zusammen: einer
erfolgsunabhingigen Vergiitung (Gehalt), einer erfolgsbezo-
genen Vergiitung (Tantieme) und einer Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung (Aktienoptionen). Fiir die erfolgs-
unabhingige Vergiitung und die Zieltantieme wird ein so
genanntes Jahreszielgehalt festgelegt. Das Jahreszielgehalt wird
jahrlich tberpriift, Grundlage dieser Uberprtifung bilden die
wirtschaftliche Entwicklung der SAP sowie die Vorstands-
beztige vergleichbarer internationaler Unternehmen. Der Ziel-
wert fiir die erfolgsbezogene Vergiitung wird vom Personal-
ausschuss festgelegt und basiert auf den Budgetvorgaben fiir
das jeweilige Geschiiftsjahr.

1) Dieser Vergiitungsbericht ist integraler Bestandteil des gepriiften Konzernlageberichts.

Fiir die einzelnen Komponenten der Vorstands-
vergiitung gelten folgende Kriterien:

m Die erfolgsunabhingige Vergiitung wird monatlich als
Gehalt ausgezahlt.

m Die Hohe der Tantieme ist fiir das Geschiftsjahr 2005 vom
Erreichen des Gesamtunternehmensziels , Betriebsergebnis
der SAP-Gruppe vor aktienorientierten Vergiitungspro-
grammen und Akquisitionskosten“ sowie vom Wachstum
der Softwareumsatzerldse abhingig. Sie wurde in der Sitzung
des Personalausschusses des Aufsichtsrats vom 3. Februar
2006 nach Prifung der Zielerreichung festgelegt. Die Aus-
zahlung erfolgt nach der Hauptversammlung der SAP AG
im Mai 2006.

m Die aktienbasierte Vergiitung erfolgt durch Ausgabe von
Aktienoptionen nach den Bedingungen des von der Haupt-
versammlung der SAP AG am 3. Mai 2002 verabschiedeten
SAP SOP 2002. Die Zahl der an die einzelnen Vorstandsmit-
glieder ausgegebenen Aktienoptionen legte der Personal-
ausschuss in seiner Sitzung vom 10. Februar 2005 unter
Berticksichtigung des Marktwertes (Fair Value) der Optionen
fest. Detaillierte Angaben zu Struktur und Malgaben des
SAP SOP 2002 finden sich unter Textziffer (22) des Konzern-
anhangs. Seit Februar 2004 beinhalten Optionen, die dem
Vorstand im Rahmen des SAP SOP 2002 gewihrt wurden,
eine Beschrinkung, wonach der Aufsichtsrat eine Begren-
zung der Bezugsrechte beschliefen kann, wenn er der Mei-
nung ist, dass durch Ausiibung der Rechte dem Inhaber
ein ungerechtfertigter Gewinn zufillt, der zusammen mit
dem Gewinn vorhergehender Austibungen desselben
Ausgabetermins doppelt so hoch ist wie das Produkt aus (i)
der Anzahl der erhaltenen Bezugsrechte des Optionsinha-
bers und (ii) dem Austibungspreis. Die Feststellung eines sol-
chen Gewinns erfolgt anhand der Summe der Differenzen
des jeweiligen Schlusskurses der Aktie am Austibungstag
und dem Austibungspreis fiir jedes ausgetibte Bezugsrecht.
Fiir den Fall, dass diese Beschrinkung angewendet wird,
tibernimmt SAP simtliche dem Berechtigten in diesem
Zusammenhang durch Gebtihren, Steuern oder sonstige
Abgaben entstandenen Kosten. Die Bezugsrechte sollen nur
dann begrenzt werden, wenn der Aufsichtsrat entscheidet,
dass die ungerechtfertigten Gewinne aus wesentlichen,
auBerordentlichen und unvorhersehbaren Entwicklungen
resultieren, fiir die der Vorstand nicht verantwortlich ist.
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Vergiitungshdhe
Fiir das Geschiftsjahr 2005 ergab sich fiir die einzelnen
Mitglieder des Vorstands folgende Vergtitung:

2005 2004

Komponenten

Erfolgs- mit lang-

Erfolgsunabhzngige bezogene | fristiger An-

Vergiitung Vergiitung | reizwirkung

Aktien-
Gehalt | Sonstiges” Tantieme optionen Gesamt Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Prof. Dr. Henning Kagermann (Vorstandssprecher) 618,0 18,3 4.104,0 1.344,5 6.084,8 5.258,7
Shai Agassi 412,0 100,2 2.736,0 752,9 4.001,1 3.312,4
Léo Apotheker 412,0 0,2 2.736,0 7529 3.901.1 3.262,0
Dr. Werner Brandt 412,0 41,3 2.736,0 752,9 3.942.2 3.046,7
Prof. Dr. Claus E. Heinrich 412,0 20,0 2.736,0 752,9 3.920,9 3.277.8
Gerhard Oswald 412,0 14,2 2.736,0 752,9 3.9151 3.270,4
Dr. Peter Zencke 412,0 21,9 2.736,0 752,9 3.922,8 3.281.8
29.688,0 24.709,8

) Beitrage zur Altersversorgung, Zuschiisse zu Versicherungen, geldwerte
Vorteile, Vergiitung aus konzerninternen Aufsichtsratsmandaten

Die in der obigen Tabelle erstmalig fiir Aktienoptionen ange-
gebenen Werte (2005: 5.861,9 Tsd. €; 2004: 9.507,0 Tsd. €) ent-
sprechen den Marktwerten der an die Vorstandsmitglieder im
Geschiftsjahr ausgegebenen Aktienoptionen aus dem SAP
SOP 2002 zum Zuteilungszeitpunkt. Im Geschiftsjahr 2005
erhielten die Mitglieder des Vorstands der SAP folgende Aktien-
optionen aus dem SAP SOP 2002:

Aktien-

optionen

Prof. Dr. Henning Kagermann (Vorstandssprecher) 66.955
Shai Agassi 37.495
Léo Apotheker 37.495
Dr. Werner Brandt 37.495
Prof. Dr. Claus E. Heinrich 37.495
Gerhard Oswald 37.495
Dr. Peter Zencke 37.495
291.925
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ZUSAGEN AN DEN VORSTAND FUR DEN FALL DER
TATIGKEITSBEENDIGUNG

Altersversorgung

Zum 1. Januar 2000 fithrte die SAP AG ein beitragsorientiertes
Versorgungssystem ein. Dabei wurde auch fiir den Vorstand
die bis dahin bestehende leistungsorientierte Altersversorgung
abgelost. Die bis zum 31. Dezember 1999 erworbenen Leistungs-
anspriiche bleiben erhalten.

Im Geschiftsjahr 2005 erfolgten Pensionszahlungen an
ausgeschiedene Vorstandsmitglieder in Hohe von 474 Tsd. €
(2004: 247 Tsd. €). Zum Jahresende bestanden fiir ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder dynamische Pensionsverpflichtungen in
Hohe von 12.830 Tsd. € (2004: 10.819 Tsd. €).

Vorzeitige Beendigung des Arbeitsvertrages

Die ab dem 1. Januar 2006 fiir alle Vorstandsmitglieder ein-
heitlichen Vertrige sehen vor, dass die SAP AG im Fall der vor-
zeitigen Beendigung des jeweiligen Vorstandsvertrages eine
Abfindung in Hohe des noch ausstehenden, angemessen ab-
gezinsten Zielgehalts fiir die gesamte Restlaufzeit des Vertrages
zahlt. Der Abfindungsanspruch besteht nicht, sofern das
Vorstandsmitglied das Ausscheiden aus den Diensten der SAP
zu vertreten hat.

Bei Erloschen bzw. Entfallen des Amtes des Vorstands-
mitglieds als Vorstand auf Grund oder infolge einer Umwand-
lungs- und/oder Umstrukturierungsmanahme oder im
Fall eines ,,Change of Control“ hat die SAP AG und jedes Vor-
standsmitglied innerhalb einer Frist von acht Wochen nach
Eintreten des Ereignisses das Recht zur Kiindigung des Anstel-
lungsvertrages mit einer Frist von sechs Monaten. Ein ,Change
of Control® liegt vor bei Entstehen einer Ubernahmeverpflich—
tung nach WPUG gegeniiber der SAP AG, bei einer Verschmel-
zung der SAP AG mit einem anderen Unternehmen, bei der
die SAP AG der untergehende Rechtstriger ist, oder bei
Abschluss eines Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiihrungs-
vertrages mit der SAP AG als abhingigem Unternehmen. Ein
weiterer Grund fiir die vorzeitige Beendigung des Vertrages ist
der Widerruf der Bestellung des Vorstandsmitglieds als Vor-
stand der SAP AG.

Fiir die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbotes von 12 Monaten erhilt das jeweilige
Vorstandsmitglied eine Entschidigung in Hohe von 50% seiner
zuletzt bezogenen durchschnittlichen vertragsgemifen
Leistungen. Die Entschidigung wird auf etwaige Leistungen der
Gesellschaft aus der Altersversorgung bzw. auf den méglichen
Abfindungsbetrag angerechnet.

VOM VORSTAND GEHALTENE VERGUTUNGS-
KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG
Die Mitglieder des Vorstands halten Aktienoptionen aus dem
SAP SOP 2002 bzw. aus dem LTI-Plan 2000, die ihnen in den
Vorjahren zugeteilt wurden. Detaillierte Angaben zu Struktur
und Bedingungen beider Pline finden sich unter Textziffer (22)
des Konzernanhangs.

SAP SOP 2002

Die nachstehende Tabelle zeigt die Aktienoptionen aus
Zuteilungen der Jahre 2003, 2004 und 2005 im Rahmen des SAP
SOP 2002, die die Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2005
hielten.

Der in der Tabelle genannte Austibungspreis fir Aktien-
optionen im Rahmen des SAP SOP 2002 entspricht 110% des
Basispreises fiir eine Stammaktie der SAP AG. Basispreis ist der
durchschnittliche Borsenkurs der SAP-Aktie an der Frankfurter
Wertpapierborse an den letzten fiinf Bérsentagen vor Ausgabe
der jeweiligen Aktienoption, ermittelt auf der Basis des arith-
metischen Mittels der Schlussauktionspreise der SAP-Aktie im
Xetra-Handel (oder Nachfolgesystem). Ausiibungspreis ist aber
mindestens der Schlussauktionspreis am Tag vor der Ausgabe

der jeweiligen Aktienoption.
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Am 31.12.2005

Am 31.12.2005

ausiibbar noch nicht ausiibbar Gesamt
Ausiibungs- Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
preise in € Anzahl in Jahren Anzahl in Jahren Anzahl in Jahren
Prof. Dr. Henning Kagermann 90,37 80.000 2,16 - - 80.000 2,16
(Vorstandssprecher) 149,99 - - 50.000 3,13 50.000 3,13
134,20 - - 66.955 4,11 66.955 4,11
Shai Agassi 90,37 30.000 2,16 - - 30.000 2,16
99,13 30.000 2,33 - - 30.000 2,33
149,99 - - 28.000 3,13 28.000 3,13
134,20 - - 37.495 4,11 37.495 4,11
Léo Apotheker 90,37 30.000 2,16 - - 30.000 2,16
149,99 - - 28.000 3,13 28.000 3,13
134,20 - - 37.495 4,11 37.495 4,11
Dr. Werner Brandt 149,99 - - 28.000 3,13 28.000 3,13
134,20 - - 37.495 4,11 37.495 4,11
Prof. Dr. Claus E. Heinrich 90,37 45.000 2,16 - - 45.000 2,16
149,99 - - 28.000 3,13 28.000 3,13
134,20 - - 37.495 4,11 37.495 4,11
Gerhard Oswald 149,99 - - 28.000 3,13 28.000 3,13
134,20 - - 37.495 4,11 37.495 4,11
Dr. Peter Zencke 90,37 45.000 2,16 - - 45.000 2,16
149,99 - - 28.000 3,13 28.000 3,13
134,20 - - 37.495 4,11 37.495 4,11

260.000 509.925 769.925

Im Geschiiftsjahr 2005 haben die Mitglieder des Vorstands
folgende, in Vorjahren zugeteilte Aktienoptionen aus dem

SAP SOP 2002 ausgetibt:

Aktienoptionen

Durch-

schnittlicher

Wandlungs-

Anzahl preis in €

Dr. Werner Brandt 30.000 90,37
Gerhard Oswald 45.000 90,37

75.000
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LTI-Plan 2000

Der LTI-Plan 2000 riumte den Berechtigten ein Wahlrecht zwi-
schen Wandelschuldverschreibungen und Aktienoptionen ein.
Der wesentliche Unterschied besteht in der Bestimmung des
Ausiibungs- oder Wandlungspreises. Wihrend der Wandlungs-
preis fiir die Wandelschuldverschreibungen dem Schlusskurs
der SAP-Aktie vor dem Ausgabetag entspricht, richtet sich

der Austibungspreis ftr die Aktienoptionen danach, inwieweit
die Wertentwicklung der SAP-Aktie die Wertentwicklung des
Goldman Sachs Software Index tibersteigt, und ist somit

Die nachstehende Tabelle zeigt die Aktienoptionen aus
Zuteilungen aus Vorjahren im Rahmen des LTI-Plans 2000, die
die Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2005 hielten. Die
aufgefithrten Austibungspreise fiir Aktienoptionen aus dem
LTI-Plan 2000 bezeichnen die Preise, die bei Austibung einer
Aktienoption zum 31. Dezember 2005 vom Vorstandsmitglied
fiir eine SAP-Stammaktie zu bezahlen wiren. Die Austibungs-
preise sind variabel. Ihre Verinderung im Zeitablauf hingt
davon ab, wie sich der Wert der SAP-Stammaktie im Vergleich
zum Goldman Sachs Software Index entwickelt.

variabel.

Aktienoptionen aus dem LTI-Plan 2000
Am 31.12.2005 Am 31.12.2005
ausiibbar noch nicht ausiibbar Gesamt
Ausiibungs- Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
preise in € Anzahl in Jahren Anzahl in Jahren Anzahl in Jahren
Prof. Dr. Henning Kagermann 77,95 28.032 4,14 - - 28.032 4,14
(Vorstandssprecher) 94,72 39.375 514 - - 39.375 514
Shai Agassi - - - - - - -
Léo Apotheker 117,02 14.437 6,14 7.438 6,14 21.875 6,14
Dr. Werner Brandt - - - - - - -
Prof. Dr. Claus E. Heinrich 77,95 20.532 4,14 - - 20.532 4,14
94,72 27.500 514 - - 27.500 514
Gerhard Oswald 117,02 - - 10.625 6.14 10.625 6.14
Dr. Peter Zencke 77,95 6.981 4,14 - - 6.981 4,14
94,72 18.425 5,14 - - 18.425 5,14
155.282 18.063 173.345

Die nachstehende Tabelle zeigt die Wandelschuldverschreibun-

gen aus Zuteilungen aus Vorjahren im Rahmen des LTI-Plans
2000, die die Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2005 hiel-
ten. Die in der Tabelle genannten Ausiibungspreise fir Wan-

delschuldverschreibungen aus dem LTI-Plan 2000 bezeichnen

die Preise, die bei Wandlung der Schuldverschreibung vom

Vorstandsmitglied fiir eine SAP-Stammaktie zu bezahlen

wiren. Die Austibungspreise sind fix und entsprechen dem

Aktienkurs der SAP-Stammaktie am letzten Borsentag vor

Ausgabe der Wandelschuldverschreibungen.




Vergutungsbericht 53

Wandelschuldverschreibungen aus dem LTI-Plan 2000
Am 31.12.2005 Am 31.12.2005

ausiibbar noch nicht ausiibbar Gesamt
Ausiibungs- Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
preise in € Anzahl in Jahren Anzahl in Jahren Anzahl in Jahren
Prof. Dr. Henning Kagermann 290,32 22.425 4,14 - - 22.425 4,14
(Vorstandssprecher) 191,25 31.500 514 - - 31.500 514
151,50 59.400 6,14 30.600 6,14 90.000 6,14
Shai Agassi - - - - - - -
Léo Apotheker 334,67 23.850 4,19 - - 23.850 4,19
191,25 30.000 5,14 - - 30.000 5,14
151,50 11.550 6,14 5.950 6,14 17.500 6,14
Dr. Werner Brandt 191,25 5.000 5,14 - - 5.000 5,14
151,50 19.800 6,14 10.200 6,14 30.000 6,14
Prof. Dr. Claus E. Heinrich 290,32 16.425 4,14 - - 16.425 4,14
191,25 22.000 514 - - 22.000 514
151,50 33.000 6,14 17.000 6,14 50.000 6,14
Gerhard Oswald 290,32 16.425 4,14 - - 16.425 4,14
191,25 22.000 5,14 - - 22.000 5,14
151,50 16.500 6,14 8.500 6,14 25.000 6,14
Dr. Peter Zencke 290,32 16.425 4,14 - - 16.425 4,14
191,25 22.000 514 - - 22.000 514
151,50 33.000 6,14 17.000 6,14 50.000 6,14

401.300 89.250 490.550

Im Geschiftsjahr 2005 haben die Mitglieder des Vorstands fol-
gende, in Vorjahren zugeteilte Aktienoptionen und Wandel-
schuldverschreibungen aus dem LTI-Plan 2000 der SAP aus-

getibt:
Wandelschuld-
Aktienoptionen verschreibungen
Durch- Durch-
schnittlicher schnittlicher
Ausiibungs- Wandlungs-
Anzahl preis in € Anzahl preis in €
Dr. Werner Brandt 2.125 88,12 - -
Gerhard Oswald 19.663 99,00 - -
21.788 - -
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AKTIENBESITZ DES VORSTANDS

Kein Mitglied des Vorstands hilt mehr als 1% am Grundkapital
der SAP AG. Zum 31. Dezember 2005 hielten die Mitglieder des
Vorstands insgesamt 31.346 SAP-Aktien.

Der SAP sind im Geschiftsjahr 2005 folgende Wert-
papiertransaktionen von Mitgliedern des Vorstands bzw. von
bestimmten, diesen nahe stehenden Personen gemif §15a
des Wertpapierhandelsgesetzes gemeldet worden:

Transaktionen mit SAP-Aktien und ADRs

Meldepflichtige Person Datum des Geschifts Transaktion Anzahl Preis je Stiick
Shai Agassi 4. Februar 2005 Kauf von ADRs 25.500 39,1249 USS
Dr. Werner Brandt 12. Dezember 2005 Austibung von Bezugsrecht 20.000 90,37 €
12. Dezember 2005 Verkauf von Aktien 20.000 155,03 €

12. Dezember 2005 Kauf von Aktien 1.000 154,80 €

10. Juni 2005 Austibung von Bezugsrecht 2.125 88,1236 €

10. Juni 2005 Austibung von Bezugsrecht 10.000 90,37 €

10. Juni 2005 Verkauf von Aktien 12.125 138,17302 €

Gerhard Oswald 10. Juni 2005 Austibung von Bezugsrecht 10.313 108,8686 €
10. Juni 2005 Austibung von Bezugsrecht 45.000 90,37 €

10. Juni 2005 Austiibung von Bezugsrecht 9.350 88,1236 €

10. Juni 2005 Verkauf von Aktien 64.663 138,17302 €

SONSTIGE ANGABEN ZUM VORSTAND

Im Geschiftsjahr 2005 gewihrte SAP keine Vorschtisse auf
kiinftige Gehaltszahlungen oder Kredite an Vorstandsmit-
glieder oder ging zu Gunsten dieser Personen Haftungsver-
hiltnisse ein.

Die Mitglieder von Organen der SAP AG sowie alle
Organe der verbundenen Unternehmen im In- und Ausland
werden von der SAP AG bzw. den verbundenen Unternehmen
von Anspriichen Dritter im gesetzlich zulissigen Rahmen
freigestellt. Zu diesem Zweck unterhilt die Gesellschaft eine
Vermégensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fir
Organmitglieder und Mirtarbeiter der SAP (D&O-Versiche-
rung). Sie wird jeweils auf ein Jahr abgeschlossen und jihrlich

verlingert. Die Versicherung deckt das personliche Haftungs-
risiko fiir den Fall ab, dass der Personenkreis bei Austibung
seiner Fithrungstitigkeit fiir Vermogensschiden in Anspruch
genommen wird. Die Organmitglieder miissen keinen Selbst-
behalt im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex,
Ziffer 3.8 Abs. 2, tragen. SAP ist nicht der Ansicht, dass ein
Selbstbehalt die Motivation und Verantwortung der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir ihre Aufgaben ver-
bessert. Aus diesem Grund erachtet SAP einen Selbstbehalt fiir
den genannten Personenkreis als nicht notwendig.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS Die variable Vergiitung betrigt fiir den Vorsitzenden
2.000 €, fiir seinen Stellvertreter 1.500 € und fiir die tibrigen
Vergiitungsstruktur Aufsichtsratsmitglieder 1.000 € fiir jede 0,01 € ausgeschiittete
Die Vergtitung des Aufsichtsrats der SAP AG ist in §16 der Sat- Dividende je Aktie, die 0,40 € Dividende je Aktie tibersteigt.
zung geregelt. Entsprechend dieser Bestimmung erhalten die Die variable Vergiitung ist am ersten Werktag nach der ordent-
Aufsichtsratsmitglieder neben dem Ersatz threr Auslagen eine lichen Hauptversammlung, die tiber die Verwendung des
Vergiitung, die aus einem festen und einem variablen Bestand- Bilanzgewinns des betreffenden Geschiftsjahres beschlief3t,
teil besteht. Dabei ist die Hohe der variablen Vergtitung von zahlbar.
der ausgeschiitteten Dividende abhingig. Sowohl bei der festen Die Gesamtvergiitung betrigt jedoch hochstens fiir den
als auch bei der variablen Vergiitungskomponente sind fiir den Vorsitzenden 100.000 €, fiir seinen Stellvertreter 75.000 € und
Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter hohere fiir die tibrigen Aufsichtsratsmitglieder 50.000 €.
Betrige vorgesehen als fiir die tibrigen Aufsichtsratsmitglieder.
Die feste Vergtitung betrigt fiir den Vorsitzenden Vergiitungshéhe
50.000 €, ftiir seinen Stellvertreter 37.500 € und fiir die tibrigen Vorbehaltlich der Beschlussfassung der Hauptversammlung
Aufsichtsratsmitglieder 25.000 €. Die feste Vergtitung ist nach am 9. Mai 2006 werden die Mitglieder des Aufsichtsrats fur das
Ablauf des Geschiftsjahres zahlbar. Geschiftsjahr 2005 folgende Vergiitungen erhalten:
2005 2004
Fester Variabler Fester Variabler
Vergiitungs- | Vergiitungs- Vergiitungs- | Vergiitungs-
bestandteil bestandteil Gesamt bestandteil bestandteil Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Prof. Dr. h. c. mult. Hasso Plattner (Vorsitzender) 50,0 50,0 100,0 50,0 50,0 100,0
Helga Classen (stellvertretende Vorsitzende) 375 37,5 75,0 37,5 37,5 75,0
Willi Burbach 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Prof. Dr. Wilhelm Haarmann 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Dietmar Hopp (bis 12. Mai 2005) 10,4 10,4 20,8 25,0 25,0 50,0
Bernhard Koller 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Christiane Kuntz-Mayr 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Lars Lamadé 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Dr. Gerhard Maier 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Dr. h.c. Hartmut Mehdorn 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Pekka Ala-Pietila 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Prof. Dr. Dr. h. c. August-Wilhelm Scheer 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Dr. Barbara Schennerlein 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Dr. Erhard Schipporeit (ab 12. Mai 2005) 16,7 16,7 33,3 0,0 0,0 0,0
Stefan Schulz 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Dr. Dieter Spori 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Dr. h. c. Klaus Tschira 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0 50,0
Summe 439,6 439,6 879,2 437,5 437,5 875,0

Zusitzlich erstattet SAP den Mitgliedern des Aufsichtsrats die
auf die Aufsichtsratsvergtitung entfallende Umsatzsteuer.
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VOM AUFSICHTSRAT GEHALTENE VERGUTUNGS-
KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Aufsichts-
ratstatigkeit keine Aktienoptionen oder andere aktienbasierte
Vergiitungen. Sofern Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
Aktienoptionen oder andere aktienbasierte Vergiitungen
erhalten, resultieren diese Leistungen aus ihrer Stellung als
Arbeitnehmer der SAP AG und sind von ihrer Aufsichtsrats-
titigkeit unabhingig.

AKTIENBESITZ DES AUFSICHTSRATS

Eine Ubersicht der SAP-Aktien, die vom Aufsichtsratsvorsitzen-
den Hasso Plattner, vom Aufsichtsratsmitglied Klaus Tschira
sowie von den Gesellschaften, an denen sie mehrheitlich
beteiligt sind, am 31. Dezember 2005 gehalten wurden, ist unter
Textziffer (21) des Konzernanhangs dargestellt. Alle iibrigen
Mitglieder des Aufsichtsrats hielten jeweils weniger als 1% der
Aktien der SAP AG. Insgesamt hielten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats am 31. Dezember 2005 70.396.026 SAP-Aktien.

Der SAP sind im Geschiftsjahr 2005 folgende Wert-
papiertransaktionen von Mitgliedern des Aufsichtsrats bzw.
von bestimmten, diesen nahe stehenden Personen gemif
§15a des Wertpapierhandelsgesetzes gemeldet worden:

Transaktionen mit SAP-Aktien und ADRs

Meldepflichtige Person Datum des Geschifts Transaktion Anzahl Preis je Stiick

Hasso Plattner GmbH & Co. Erwerb von Aktien im Wege

Beteiligungs-KG 28. Dezember 2005 eines Wertpapierdarlehens 410.000 variabel)

Bernhard Koller 1. August 2005 Verkauf von Aktien 1.000 140,23 €
24. Mai 2005 Verkauf von Aktien 350 131,47 €

Christiane Kuntz-Mayr 31. Oktober 2005 Verkauf von Aktien 325 142,18821 €

1 Anfanglich 0,35 % von 153,16 € pro Jahr zuziiglich Zahlung eines Betrages in Hohe von 140 % etwa empfangener
Barausschittungen auf die Darlehensaktien mit einem Geschaftsvolumen von anféanglich 219.784,60 €.

SONSTIGE ANGABEN ZUM AUFSICHTSRAT

Im Geschiftsjahr 2005 gewihrte SAP keine Vorschtisse auf
kiinftige Gehaltszahlungen oder Kredite an Aufsichtsrats-
mitglieder oder ging zu Gunsten dieser Personen Haftungs-
verhiltnisse ein.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Hasso Plattner, hat
nach seinem Wechsel in den Aufsichtsrat im Mai 2003 einen
Beratungsvertrag mit der SAP abgeschlossen. Dieser Beratungs-
vertrag sieht keine Vergtitungen vor. Der SAP entstanden
daher im Geschiftsjahr 2005 aus diesem Vertrag lediglich Auf-
wendungen aus der Erstattung der angefallenen Spesen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der SAP
AG von Anspriichen Dritter im gesetzlich zuldssigen Rahmen
freigestellt. Zu diesem Zweck unterhilt die Gesellschaft eine
Vermogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir
Organmitglieder und Mitarbeiter der SAP (D&O-Versiche-
rung). Weitere Informationen zu dieser Versicherung finden
sich unter ,Sonstige Angaben zum Vorstand* als Bestandteil
dieses Vergiitungsberichts.
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Unseren Konzernabschluss erstellen wir seit 1999 nach 92
den US-amerikanischen Rechnungslegungsvorschriften

US-GAAP. Dadurch ist unsere Rechnungslegung mit der

unserer internationalen Mitbewerber unmittelbar vergleich- 93
bar. Neben den zahlreichen Erlauterungen, die nach
US-GAAP erforderlich sind, weist unser Konzernanhang
eine Vielzahl freiwilliger Zusatzangaben aus. Unser Lage-
bericht entspricht den Anforderungen des deutschen
Handelsgesetzbuchs und enthilt ebenfalls iiber das vorge- 96
schriebene MaB hinaus freiwillige Informationen. Dies

ist unser Beitrag zu mehr Transparenz, einer berechtigten

Forderung der internationalen Kapitalmirkte. 97
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der SAP AG, Walldorf, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Eigenkapitalverinderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005
gepruft. Aufstellung und Inhalt des Konzernabschlusses nach
den Accounting Principles Generally Accepted in the United
States of America (US-GAAP) und des Konzernlageberichts
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss abzu-
geben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger
Abschlusspriifung sowie unter erginzender Beachtung der
Auditing Standards Generally Accepted in the United States of
America (US-GAAS) vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priffungshandlungen werden
die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-

Mannheim, den 10. Mirz 2006
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

oy

Schmid
Wirtschaftspriifer

Walter
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legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der
wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wardigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts, sie umfasst nicht die inhaltliche
Priifung der im Konzernlagebericht enthaltenen Entspre-
chenserklarung nach §161 AktG. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den Accounting Principles Generally Accepted in
the United States of America und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Auflerdem bestitigen wir, dass der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2005 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung
der Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts nach deutschem Recht erfiillen.

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-
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ALLGEMEINE GRUNDLAGEN
DER SAP-KONZERN

SAP wurde 1972 gegriindet und ist heute einer der weltweit

fithrenden Anbieter von Unternehmenssoftware. Gemessen

an der Marktkapitalisierung ist SAP das weltweit drittgrofite

unabhingige Softwareunternehmen. SAP hat rund 32.000

Kunden in tiber 120 Lindern und beschiftigt mehr als 35.000

Mitarbeiter an Vertriebs- und Entwicklungsstandorten in tiber

50 Lindern in den Regionen Europa, Naher Osten, Afrika

(EMEA), Amerika und Asien-Pazifik. Der Hauptsitz der SAP ist

Walldorf, Deutschland.

Kerngeschift der SAP ist die Lizenzierung von Nutzungs-
rechten an den SAP-Softwarelosungen. Dabei umfasst das
Losungsportfolio der SAP insbesondere die Plattform SAP
NetWeaver sowie die folgenden Softwareanwendungen:

m die mySAP Business Suite mit Losungen zur Unterstiitzung
betrieblicher Prozesse vom Einkauf tiber die Produktion, die
Lagerhaltung und den Vertrieb bis hin zu allen administra-
tiven Bereichen und der Kundenbetreuung,

m die Standardlosungen mySAP All-in-One und SAP Business
One fiir kleine und mittelgrofe Kunden,

m branchenspezifische Losungen fiir tiber 25 Branchen in den
Bereichen Fertigungsindustrie, Finanzdienstleister, Konsum-
gtiter und Handel, Offentlicher Dienst und Verwaltung,
Prozessindustrie sowie Service und Versorgung.

Auflerdem vermarktet die SAP auf ihre Softwareldsungen bezo-

gene Wartungsleistungen, Beratungsleistungen und Schulungen.

Sowohl in der Entwicklung als auch in der Vermark-
tung ihres Losungsportfolios arbeitet die SAP intensiv mit
Partnern zusammen.

VORAUSSCHAUENDE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthilt zukunftsorientierte Aussagen. Diese
beruhen auf Ansichten und Annahmen des SAP-Vorstands, die
ihrerseits auf verfiigbaren Informationen basieren. Simtliche
im Lagebericht enthaltenen Aussagen, die keine vergangen-
heitsbezogenen Tatsachen darstellen, sind vorausschauende
Aussagen wie in dem US-amerikanischen ,Private Securities
Litigation Reform Act“ von 1995 festgelegt. Diese zukunftsbe-
zogenen Aussagen resultieren aus den aktuellen Erwartungen,
die der SAP-Vorstand unter anderem beztiglich der allgemeinen
wirtschaftlichen und branchenbezogenen Entwicklung, der
Moglichkeit zur Einstellung und Bindung von Mitarbeitern,
des Wettbewerbs in der Softwarebranche, der Umsetzung der
Unternehmensstrategie, der Entwicklung und Einfithrung

Grafiken und Schaubilder dienen der Veranschaulichung und sind nicht Teil
des gepruften Lageberichts.
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neuer Produkte und Dienstleistungen, der Moglichkeit zur
Nutzung von geistigem Eigentum, der regulativen und politi-
schen Umweltbedingungen, der Anpassung an den technischen
Fortschritt, der Marktakzeptanz unserer Produkte und Dienst-
leistungen, der Terrorgefahren und Kriegsrisiken, der Integra-
tion erworbener Unternehmen, der Erfiillung von Kunden-
erwartungen und anderer Risiken und Unsicherheiten getroffen
hat. Diese Risiken und Unsicherheiten sind im Abschnitt
Risikofaktoren und Risikomanagement beschrieben. Worter wie
serwarten®, ,glauben®, rechnen mit“,  fortfiihren®, ,schitzen®,
,voraussagen, ,beabsichtigen, , zuversichtlich sein®, ,davon
ausgehen®, ,planen®, ,vorhersagen®, ,sollen®, ,sollten®, ,kon-
nen“ und ,werden* sowie dhnliche Begriffe in Bezug auf SAP
sollen solche vorausschauenden Aussagen anzeigen. Simtliche
vorausschauenden Aussagen unterliegen unterschiedlichen
Risiken und Unsicherheiten, durch die die tatsichlichen Ergeb-
nisse von den Erwartungen abweichen kénnen. Auf die Fakto-
ren, die die zukiinftigen Ergebnisse der SAP beeinflussen
konnten, wird ausfiihrlicher in den bei der US-amerikanischen
»Securities and Exchange Commission“ (SEC) hinterlegten
Unterlagen eingegangen, unter anderem im Jahresbericht
»2Form 20-F fiir das Jahr 2004 sowie im Jahresbericht ,Form 20-F¢
ftir das Jahr 2005, der vor dem 30. Juni 2006 vorliegen wird. Die
vorausschauenden Aussagen geben die Sicht zu dem Zeitpunkt
wieder, zu dem sie getitigt wurden. Dem Leser wird empfoh-
len, diesen Aussagen kein unangemessen hohes Vertrauen zu
schenken. SAP tibernimmt keine Verpflichtung gegentiber

der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen auf Grund von
neuen Informationen, kiinftigen Ereignissen oder anderen

Griinden zu aktualisieren oder zu korrigieren.
WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Das im SAP-Konzern eingesetzte Steuerungsinstrumentarium
unterstiitzt das oberste Unternehmensziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes und die hieraus abge-
leitete Zielsetzung eines profitablen Umsatzwachstums. Hierzu
steuert die SAP ihr operatives und ihr nicht operatives Geschift
mit unterschiedlichen wertorientierten Kenngrofien und
erginzt diese aus Konzernsicht mit einer zentralen tibergreifen-
den Steuerungsgrofe.

Zur Steuerung des operativen Geschifts der SAP wer-
den hauptsichlich die Kenngroflen Softwareerloswachstum,
Wachstum der Produkterlose und Pro-forma-operative-Marge
herangezogen. Diese Steuerungsgroffen werden aufeinander
abgestimmt, um profitables Wachstum zu erreichen.

m Dem Softwareerloswachstum kommet dabei die Rolle des
Umsatztreibers zu, von dem weitere Umsatzarten abhingen.

Softwareerltse resultieren tiberwiegend aus dem einmaligen
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Verkauf von Lizenzen fiir die Nutzung von Softwareproduk-
ten. Diese Softwarelizenzen sind in der Regel die Basis ftir den
Verkauf von Wartungsleistungen, die neben dem Kunden-
support und der regelmifigen Wartung der Software auch
neue Software-Releases oder Updates umfassen und die nach
Verkauf der Softwarelizenz regelmifig anfallende Wartungs-
umsitze generieren. Software- und Wartungserlose bilden zu-
sammen die Produkterldse. Insbesondere die Softwareerldse
ziehen weitere Folgegeschifte, vor allem Beratung und Schu-
lung, nach sich, die sich dann in Serviceerlsen niederschlagen.

m Anhand der operativen Kenngrofle Pro-forma-operative-
Marge werden schlieflich die effiziente Ausgestaltung simt-
licher Leistungsprozesse und die Ertragskraft der Kernge-
schiftsfelder der SAP gemessen. Fiir die Ermittlung der Pro-
forma-operativen-Marge wird das Pro-forma-Betriebsergebnis
in das Verhiltnis zu den gesamten von der SAP erzielten
Umsatzerlosen gesetzt. Die Ermittlung des Pro-forma-
Betriebsergebnisses ist im nichsten Abschnitt beschrieben.

Neben ihrem operativen Geschift steuert die SAP auch ihr

nicht operatives Geschift mit wertorientierten Kennziffern. Im

Mittelpunkt stehen hier das Finanzergebnis und die Konzern-

steuerquote:

m Das Finanzergebnis gibt Auskunft iiber die Verzinsung der
liquiden Mittel und Kapitalanlagen. Zusitzlich werden hier
die Mafnahmen zur Absicherung von Wihrungsrisiken und
aktienorientierten Vergiitungsprogrammen sowie zur Steue-
rung des Beteiligungsergebnisses erfasst. Im Mittelpunkt der
Steuerung stehen der Cashflow, der Bestand an liquiden Mit-
teln und Wertpapieren sowie der Anlagezins, zu dem die Geld-
und Kapitalanlagen angelegt werden. Daneben spielt das
Management des Umlaufvermogens (Working Capital Ma-
nagement) tiber die Reduzierung der Aufenstandsdauer der
Forderungen (,,Days of Sales Outstanding® — DSO) eine Rolle.

m Die Konzernsteuerquote entspricht dem Verhiltnis des nach
US-GAAP ermittelten Ertragsteueraufwands zum Ergebnis
vor Ertragsteuern und Minderheitenanteilen.

Simtliche operativen und nicht operativen Erfolgsbestandteile

werden von der Kennziffer Ergebnis je Aktie umfasst. Sie bildet

die Gesamtleistung des Konzerns ab. Diese Kennziffer basiert
auf dem Konzernergebnis und setzt dieses ins Verhiltnis zur
durchschnittlichen Zahl an ausstehenden SAP-Aktien. Neben
dem operativen und nicht operativen Geschift der SAP wird
das Ergebnis je Aktie durch die Anzahl der ausstehenden

Aktien beeinflusst. Die SAP fiihrt auf Grund einer von der

SAP-Hauptversammlung gegebenen Riickkaufermichtigung

Aktienriickkaufprogramme durch. Das Unternehmen sieht

Aktienrtickkaufe als eine attraktive Moglichkeit, an thre Aktio-

nire neben der Dividende weitere Mittel zurtickzufiihren.

Die integrierte Betrachtung der beschriebenen Steue-
rungsgroflen sowie sie begleitende Analysen bilden die Infor-
mationsbasis fiir die wertorientierte Steuerung der SAP. Hierzu
koordinieren Planungs- und Kontrollprozesse die Bereitstel-
lung dieser Kenngrofen sowie die Informationsversorgung der
Entscheidungstriger.

Den Ausgangspunkt der Planungs- und Kontrollpro-
zesse bildet die strategische Planung der SAP. Aus ihr wird eine
Mehrjahresplanung abgeleitet: Auf einer stark verdichteten
Ebene werden die kiinftigen Wachstums- und Profitabilitdts-
treiber der SAP ermittelt. Gleichzeitig werden die Bereiche he-
rausgestellt, in die nachhaltig investiert werden soll. Anschlie-
Bend wird die Mehrjahresplanung fiir Entwicklungsbereiche
sowie kundennahe und unterstiitzende Funktionen verfeinert
und auf Produktgruppen sowie auf Regionen herunter-
gebrochen. Uber detaillierte Jahresplanungen wird das Budget
festgelegt, das fiir das Erreichen der gesetzten Ziele zur Ver-
fiigung steht. Monatliche Forecast-Prozesse runden das Instru-
mentarium ab, mit dessen Hilfe der Zielerreichungsgrad der
Strategieumsetzung quantifiziert wird und etwaige Planabwei-
chungen identifiziert werden. Durch kontinuierliche Uberprl'i—
fungen mit den betroffenen Unternehmenseinheiten werden
diese Entwicklungen analysiert und Handlungsbedarf definiert.

Integrierte Informationssysteme bilden die eingerichte-
ten Planungs-, Kontroll- und Berichtsprozesse durchgingig ab.
Weiterhin ermoglichen sie, tiber verschiedene Organisations-
einheiten und Informationssysteme hinweg aufschlussreiche
Auswertungen vorzunehmen, welche die Entscheidungsfin-
dung unterstiitzen. Beispielsweise konnen Profitabilititsunter-
schiede zwischen Tochtergesellschaften genau analysiert oder
die Auswirkung von Umsatzwachstum auf den Ergebnisbeitrag
untersucht werden.

Die SAP hinterfragt und optimiert kontinuierlich ihre
internen Planungs- und Kontrollprozesse. Zu den jiingeren
Entwicklungen gehort die Umstellung des bisherigen monat-
lichen Forecast-Prozesses, der jeweils die Periode bis zum
Geschiftsjahresende umfasste, auf einen rollierenden Vier-
Quartale-Forecast-Prozess. Mit diesem innovativen Konzept
integriert die SAP ihre Planungs- und Zielsetzungsprozesse
und kann dem dynamischen Markt schneller und fundierter
Rechnung tragen.

PRO-FORMA-KENNZAHLEN

Dieser Konzernlagebericht enthilt Kennzahlen wie Pro-forma-
Betriebsergebnis, Pro-forma-operative-Marge und Pro-forma-
Aufwendungen, Pro-forma-Konzernergebnis und Pro-forma-
Ergebnis je Aktie, Cash Earnings nach DVFA/SG sowie Angaben
zu wihrungsbereinigten Verinderungen von Umsitzen und
Betriebsergebnis. Diese Pro-forma-Kennzahlen werden nicht
auf der Basis eines US-GAAP-Rechnungslegungsstandards
ermittelt und deshalb auf die nichste durch US-GAAP-Rech-
nungslegungsstandards regulierte Grofe tibergeleitet. Die Pro-
forma-Kennzahlen, die von der SAP ermittelt werden, konnen
sich von denen anderer Unternehmen unterscheiden. Kenn-
zahlen dieser Art sollten deshalb nicht als Ersatz, sondern stets
als Zusatz zu Betriebsergebnis, operativer Marge, Cashflow
oder anderen durch US-GAAP-Rechnungslegungsstandards
regulierten Grofen gesehen werden.



SAP erachtet die Pro-forma-operativen-Aufwendungen
und das aus ihnen resultierende Pro-forma-Betriebsergebnis,
die Pro-forma-operative-Marge, das Pro-forma-Konzernergeb-
nis und das Pro-forma-Ergebnis je Aktie als wichtige Zusatz-
information fiir die Kapitalmirkte im Hinblick auf die Ertrags-
kraft der Kerngeschiftsfelder der SAP. Die veroffentlichten
operativen Pro-forma-Kennzahlen werden entsprechend in der
internen Steuerung der SAP verwendet. Das Pro-forma-
Betriebsergebnis bildet zudem neben dem Softwareerlos-
wachstum den wichtigsten Mafstab fiir die erfolgsabhingige
Managementvergtitung.

Die Aufwendungen, die bei der Ermittlung von Pro-
forma-operativen-Aufwendungen, Pro-forma-Betriebsergebnis,
Pro-forma-operativer-Marge, Pro-forma-Konzernergebnis und
Pro-forma-Ergebnis je Aktie eliminiert werden, sind wie folgt
definiert:

m Aufwendungen fiir aktienorientierte Vergiitungsprogramme
umfassen die Aufwendungen fiir die von SAP eingesetzten
aktienorientierten Vergiitungsprogramme gemaf US-GAAP
sowie Aufwendungen fiir die Ablosung von aktienorientier-
ten Vergiitungsprogrammen im Zusammenhang mit Ver-
schmelzungen oder Akquisitionen. Aufwendungen fiir
aktienorientierte Vergiitungsprogramme werden eliminiert,
da die Hohe der Aufwendungen nicht mehr im Einflussbe-
reich des Unternehmens steht, sobald ein solches Programm
beschlossen wurde und die Vergiitungsinstrumente an die
Mitarbeiter ausgegeben wurden.

m Akquisitionsbedingte Aufwendungen enthalten Abschrei-
bungen auf in Akquisitionen von Unternehmen oder geisti-
gem Eigentum erworbene identifizierbare immaterielle
Vermiigensgegenstéinde.

m Auferplanmifige Abschreibungen enthalten voraussichtlich
dauerhafte Wertminderungen auf Minderheitsbeteiligungen.

Im zweiten Quartal 2005 hat SAP die Abgrenzung der akqui-

sitionsbedingten Aufwendungen geindert, die im Zuge der

Ermittlung des Pro-forma-Betriebsergebnisses, der Pro-forma-

operativen-Marge, des Pro-forma-Gewinns je Aktie und der

tibrigen Pro-forma-Kennzahlen eliminiert werden. Bis dahin
eliminierte SAP nur Abschreibungen auf solche immateriellen

Vermogensgegenstinde, die SAP im Zuge einer Unterneh-

mensakquisition erworben hatte. SAP geht jedoch nunmehr

davon aus, bei Akquisitionen haufiger nicht gesamte Unter-
nehmen, sondern nur die in den Unternehmen befindlichen
geistigen Eigentumsrechte und zugehorigen weiteren immate-
riellen Vermogensgegenstinde zu erwerben. Daher behandelt

SAP ab dem zweiten Quartal 2005 auch Abschreibungen auf

derart erworbene geistige Eigentumsrechte (wie zum Beispiel

Patente und Urheberrechte) als akquisitionsbedingte Aufwen-

dungen. Diese Anderung der Abgrenzung hat keine wesentli-

chen Auswirkungen auf Pro-forma-Kennzahlen, die SAP in der

Vergangenheit publizierte, da SAP bisher keine signifikanten

Erwerbe von geistigen Eigentumsrechten auferhalb von Unter-

nehmenserwerben vorgenommen hat.
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Die Pro-forma-operativen-Aufwendungen und das
Pro-forma-Betriebsergebnis weichen wie folgt von den entspre-
chenden nach US-GAAP ermittelten Kennzahlen ab:

Pro-forma-Anpassungen
Auf-
wendungen Akquisi-
fiir aktien- tions-
orientierte bedingte
US-GAAP- \Vergiitungs- Auf- | Pro-forma-
(in Mio. €) Wert | programme | wendungen Wert
2005
Produktkosten 993 4 25 964
Servicekosten 1.925 12 1 1.912
Forschungs- und
Entwicklungskosten 1.089 " 7 1.071
Vertriebs- und
Marketingkosten 1.746 9 1 1.736
Allgemeine
Verwaltungskosten 435 9 0 426
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -6 0 0 -6
Summe Kosten 6.182 45 34 6.103
Betriebsergebnis 2.331 45 34 2.410
2004
Produktkosten 916 2 21 893
Servicekosten 1.784 19 6 1.759
Forschungs- und
Entwicklungskosten 908 6 2 900
Vertriebs- und
Marketingkosten 1.524 8 1 1.515
Allgemeine
Verwaltungskosten 366 g 0 363
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -2 0 0 -2
Summe Kosten 5.496 38 30 5.428
Betriebsergebnis 2.018 38 30 2.086
2003
Produktkosten 963 15 24 924
Servicekosten 1.694 32 0 1.662
Forschungs- und
Entwicklungskosten 872 38 2 832
Vertriebs- und
Marketingkosten 1.411 30 0 1.381
Allgemeine
Verwaltungskosten 354 15 0 339
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 7 0 0 7
Summe Kosten 5.301 130 26 5.145
Betriebsergebnis 1.724 130 26 1.880
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Das Pro-forma-Konzernergebnis und das Pro-forma-Ergebnis Verinde-
je Aktie weichen wie folgt von den entsprechenden nach Verédnde: || rung 2005
. rung 2005 | gegeniiber
US-GAAP ermittelten Kennzahlen ab: 9 9e9
gegeniiber 2004 -
2004 - | wahrungs-
Pro-forma-Anpassungen US-GAAP- | bereinigter | Wahrungs-
(nach Steuern) Wert Wert effekt
Auf- % % %
wendungen Akquisi- Softwareerlose 18 15 +3
fiir aktien- tions- AuBer- N
L . L Wartungserlose 12 1" +1
orientierte bedingte | planmaBige =
US-GAAP- \Vergiitungs- Auf- |  Abschrei- | Pro-forma- Produkterldse 1> 13 +2
Wert | programme | wendungen bungen Wert Beratungserlose 9 8 +1
2005 Schulungserlose 14 12 +2
Konzern- Serviceerlose 9 8 +1
ergebnis Sonstige Erlose 28 27 +1
in Mio. € 1.496 31 21 4 1.552
Umsatzerlose 13 12 +1
Ergebnis
je Aktie
in € 483 0,10 0,07 0,01 5,01 Deutschland” 2 2 t0
Ubrige Region EMEA" 11 10 +1
2004 USAY 24 23 +1
Konzern- Ubrige Region Amerika') 24 13 +11
ergebnis Japan? 5 7 -2
RO 1811 24 18 S 1.358 Ubrige Region Asien-Pazifik!) 24 19 +5
Ergebnis Umsatzerlose 13 12 +1
je Aktie
in € 4,22 0,08 0,06 0,01 4,37
Betriebsergebnis 16 12 +4
2003 " Nach dem Sitz des Kunden
Konzern-
ergebnis Die Kennzahl Cash Earnings nach DVFA/SG ist eine von der
in Mio. € 1.077 88 15 14 1,194 - e
Deutschen Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset Manage-
Ergebnis . i . .
o Aktie ment standardisierte, um Sondereinfltisse bereinigte Cash-
in € 3,47 0,28 0,05 0,04 3,84 flow-Grofe, die finanzwirtschaftliche Vergleiche zwischen

Angaben zu wihrungsbereinigten Verinderungen von Um-
sitzen und Betriebsergebnis basieren auf den Werten, die sich
ergeben, wenn die in den Konzernabschluss einbezogenen
Fremdwihrungsabschliisse des Jahres 2005 nicht mit den
Durchschnittskursen des Jahres 2005, sondern mit den ent-
sprechenden Durchschnittskursen des Vorjahres umgerechnet
werden. Der Vorstand erachtet die Angabe von solchen
wihrungsbereinigten Verinderungen als wichtige Zusatzinfor-
mation fiir die Kapitalmirkte, die einen Eindruck davon ver-
mittelt, wie sich die Unternehmensleistung unbeeinflusst von
Wihrungsverinderungen entwickelt hitte.

Die Angaben zu wihrungsbereinigten Verinderungen
von Umsitzen und Betriebsergebnis weichen wie folgt von den
entsprechenden nicht wihrungsbereinigten Verinderungen

ab:

Unternehmen erleichtern soll. Die Ermittlung der Kennzahl
wird im Investor-Relations-Kapitel des SAP-Geschiftsberichts
dargestellt.

Der vom Vorstand nachstehend gegebene Ausblick
basiert ebenfalls auf Pro-forma-Kennzahlen, die den oben an-
gegebenen Definitionen entsprechen und sich damit von den
entsprechenden durch US-GAAP-Rechnungslegungsstandards
regulierten Groflen um Aufwendungen fiir aktienorientierte
Vergiitungsprogramme, akquisitionsbedingte Aufwendungen
und auferplanmafige Abschreibungen unterscheiden. Der
Vorstand misst diesen Aufwendungen eine untergeordnete
Bedeutung im Hinblick auf die eigene Beurteilung der Ertrags-
kraft der Kerngeschiftsfelder der SAP zu. Die Hohe der Auf-
wendungen ist zudem erheblich von Faktoren abhingig, die
auflerhalb des Einflussbereichs des Unternehmens stehen, wie
zum Beispiel dem Aktienkurs der SAP oder den Aktienkursen

von Beteiligungen, in die SAP investiert hat.




WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
WELTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Weltwirtschaft wachst weiter
Die internationale Konjunktur hat sich im Jahresverlauf 2005
weiter erholt. Nordamerika und ein Grofteil der asiatischen
Staaten zeigten anhaltend positive Signale. Auch in Europa
kriftigte sich die Konjunktur zunehmend — unterstiitzt durch
niedrige langfristige Zinsen, einen schwicheren Euro sowie
robuste Exportmairkte. Allerdings verharrte die europiische
Binnennachfrage unverindert auf niedrigem Niveau. Deutlich
steigende Energie- und Rohstoffpreise hemmten die weltwirt-
schaftliche Entwicklung im Jahr 2005. Die allgemeine Teuerung
war jedoch nach den Berechnungen der Organisation fiir wirt-
schaftliche Entwicklung und Zusammenarbeit (OECD), Paris,
und des Internationalen Wihrungsfonds (IWF), Washington,
mit Raten zwischen 1% und 3% in den meisten Industriestaaten
niedrig. Daher konnten auch die drastischen Energiepreis-
steigerungen die positive globale Konjunkturentwicklung im
Jahr 2005 nicht nachhaltig storen. So belief sich das Wachstum
des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (BIP) nach den Schit-
zungen des IWF 2005 auf rund 4,3%. Damit fiel die Rate zwar
geringer aus als noch im Jahr zuvor (5,1%), jedoch endete die
wirtschaftliche Talfahrt in den ersten sechs Monaten des Jahres
2005, und die Konjunktur belebte sich in der zweiten Jahres-
hilfte spiirbar.

Wichtigster Wachstumsmotor war wie im Jahr zuvor
China. Fiir die Volksrepublik geht der IWF fiir das Jahr 2005
von einem Anstieg des BIP in Hohe von 9,0% (2004: 9,5%) aus.
Ebenso zeigte Indien mit Wachstumsraten um die 7% unver-
indert eine sehr robuste Konjunktur. Auch das japanische
Bruttoinlandsprodukt hat laut OECD 2005 um 2,4 % (2004:
2,7%) zugelegt. Von den westlichen Industrienationen ver-
zeichneten insbesondere die USA nach Berechnungen des IWF
mit einem Anstieg des BIP von tiber 3,5% nach 4,2% im Jahr 2004
wiederum eine positive binnenwirtschaftliche Entwicklung.

Europa schwécher als Weltwirtschaft
Die Volkswirtschaften in Europa entwickelten sich 2005
deutlich schwicher als die Weltwirtschaft. Das BIP des Euro-
Wihrungsraumes nahm nach den Angaben der OECD um ins-
gesamt 1,4% zu nach 1,8% im Jahr 2004. Die Wachstumsschwiche
resultierte in erster Linie aus einer verhaltenen Inlandsnach-
frage und einem gestiegenen Olpreis. Allein die Exportindustrie
verzeichnete Zuwichse und stiitzte die Konjunktur in der
Europiischen Union (EU).

Fiir Deutschland rechnet die OECD im Jahr 2005 ledig-
lich mit einem BIP-Wachstum in Hohe von 1,1%. Noch 2004
hatte der Anstieg der Wirtschaftsleistung nach Feststellung des
Wihrungsfonds 1,6 % betragen. Allein der Aulenhandel sorgte

Konzernlagebericht 63

2005 in Deutschland fiir Impulse und war damit wichtigste
Wachstumssttitze. Allerdings zeigte das vierte Quartal nach
Einschitzung des Kieler Instituts fiir Weltwirtschaft deutliche
Besserungstendenzen der deutschen Volkswirtschaft. So gaben
die relevanten Konjunkturindikatoren zunehmend positive
Signale, die in erster Linie auf den starken Auftragseingang
beim verarbeitenden Gewerbe zurtickzufiihren sind.

BRANCHENENTWICKLUNG

Stabiler Trend in der IT-Branche

Der weltweite Marke fiir Informationstechnologie (IT) wuchs
im Jahr 2005 nach Einschitzung des auf die IT-Branche spezia-
lisierten Marktforschungsunternehmens IDC um 5,9 %. Das
Marktforschungsinstitut Gartner geht nur von einem
Zuwachs von 4,9% aus. Der IT-Markt umfasst dabei die Seg-
mente Hardware, Paketsoftware, Anwendersoftware und
zugehorige Dienstleistungen.

Das Segment Anwendersoftware, in dem SAP
hauptsichlich titig ist, wuchs 2005 laut IDC weltweit um 5,6 %,
nach Gartner sogar um 8,4%. Dabei hatten politische, klima-
tische oder 6konomische Ereignisse keine nennenswerten
Auswirkungen auf die Marktentwicklung.

Im Jahresverlauf 2005 erreichte der Bereich Systeminfra-
struktur in der Marktabgrenzung von IDC das stirkste Wachs-
tum in der Softwarebranche. Dies signalisiert, dass Unterneh-
men zunehmend ihren Schwerpunkt auf die Optimierung
und Erneuerung ihrer IT-Infrastruktur legten. Es zeichnete
sich ein besonderer Wachstumsschub in anwendungsbezogenen
Marktsegmenten ab. IDC analysierte im Jahr 2005, dass sich
immer stirker ein Trend zur Erneuerung der Systeme heraus-
bilde. Dies werde die Einfithrung neuer Anwendungen
beschleunigen.

IT-Markt in den USA wachst um fast 5 %

Fiir den IT-Markt in den USA, den wichtigsten Einzelmarkt der
SAP, schitzt IDC das Wachstum 2005 auf 4,9%. Gartner rechnet
fiir diesen Markt mit vergleichbaren Grofenordnungen. Die
Werte fiir Westeuropa fallen trotz der eher verhaltenen Kon-
junkturperspektiven mit rund 5% bei beiden Instituten dhnlich
aus wie fiir die USA. Merklich stirker sehen IDC und Gartner
das Wachstum im asiatisch-pazifischen Raum mit einem Plus
in Hohe von mindestens 6% fiir das Jahr 2005. Auf die Mirkte
Nordamerika, Westeuropa und Asien-Pazifik entfallen iiber
90% des gesamten weltweiten IT-Geschiifts.

Der deutsche Market fiir IT ist nach Einschitzungen des
Bundesverbandes Informationswirtschaft, Telekommunikation
und neue Medien (BITKOM) 2005 um 3,2% gewachsen und
wuchs damit dhnlich wie im Vorjahr. Das Forschungsinstitut
IDC sieht demgegentiber fiir 2005 nur ein Wachstum des
gesamten deutschen IT-Markts um 2,7%. Der Softwaremarkt
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fiir System- und Anwendungsprogramme wuchs nach
BITKOM-Schitzung im Jahr 2005 in Deutschland um 4,5%,
IT-Services erreichten im gleichen Zeitraum laut IDC ein Plus
in Hohe von 2%.

GESCHAFTSENTWICKLUNG
STRATEGIE

Okonomische und technologische Trends, wie die fortschrei-
tende Globalisierung und die Entwicklung serviceorientierter
IT-Architekturen, bewirken signifikante Verinderungen der
Kundenanforderungen. SAP betrachtet die Globalisierung als
Ursache weltweiter Wettbewerbsverschirfung sowie einer
zunehmenden Vernetzung von Mirkten, Wirtschaftsunter-
nehmen und 6ffentlichen Verwaltungen. Angesichts dieser
Rahmenbedingungen sind die Unternehmen bestrebt, ihre
betriebswirtschaftlichen Systeme besser zu integrieren und
flexibler zu gestalten. Die IT-Branche hat diesem Bedarf durch
Einfiihrung serviceorientierter Architekturen Rechnung
getragen, die mittels offener Standards ein effizienteres und
wirkungsvolleres Zusammenwirken unterschiedlicher IT-
Systeme ermdoglichen.

Die Enterprise Services Architecture (ESA) der SAP und
die Plattform SAP NetWeaver zielen direkt auf diese neuen
Kundenanforderungen. Die ESA ist die fiir Unternehmen kon-
zipierte serviceorientierte Architektur der SAP, die Partnern
und Kunden den Zugriff auf vorkonfigurierte Geschafts-
prozesse tiber Enterprise Services ermdglicht. Durch einfaches
,Plug and Play*“ dieser Services konnen Partner und Kunden
betriebswirtschaftliche Anwendungen anpassen, erweitern
oder neu zusammenstellen. Eine Ssmmlung hiufig benotigter,
wiederverwendbarer Enterprise Services und diverser Integra-
tionswerkzeuge ist im Lieferumfang von SAP NetWeaver
enthalten. Durch die Anreicherung von SAP NetWeaver mit
vorkonfigurierten Geschiftsprozessen entsteht ein integriertes
Produkt, bestehend aus technischer Infrastruktur und den
Kernanwendungen der SAP in Form wiederverwendbarer
Enterprise Services.

Es ist Ziel der SAP, eine Fiihrerschaft im neuen Markt
fiir Geschiftsprozessplattformen einzunehmen, durch IT
getriebene Unternehmensinnovationen fiir Unternehmen und
Branchen weltweit zu beschleunigen und damit in groffem
Mafe zur wirtschaftlichen Entwicklung beizutragen.

Durch Entwicklung von Losungen rund um die ESA
und mit Unterstiitzung einer wachsenden Zahl von Software-
partnern wird die SAP ihre starke Position im Marktsegment
der zentralen betriebswirtschaftlichen Anwendungen ausbauen
und mit neuen Angeboten in benachbarte Segmente vor-
stoflen. Den Kern der SAP-Strategie bildet weiterhin das Wachs-
tum der Software- wie Produktumsitze, des Marktanteils und
der Profitabilitit.

Im Kerngeschiftsfeld der Unternehmensanwendungen
will die SAP durch stirkere Durchdringung ihrer bestehenden
Kundenbasis sowie durch Gewinnung neuer Kunden in bislang
unterreprasentierten Branchen und in tiberdurchschnittlich
schnell wachsenden Wirtschaftsregionen zulegen. Zusitzliches
Wachstumspotenzial will sie realisieren, indem sie
m sich verstirkt mittelstindischen Unternehmen zuwendet,

m auf so genannte Business User zugeschnittene Angebote
macht und

m eine Anwendungsplattform bereitstellt, auf der Partner und
Kunden betriebswirtschaftliche Software entwickeln, modi-
fizieren und einsetzen kénnen.

Obwohl sie Akquisitionen nicht ausschlieit, beabsichtigt die

SAP, in erster Linie organisch durch Weiterentwicklung ihres

Produktangebots zu wachsen.

WESENTLICHE MASSNAHMEN UND EREIGNISSE

Operative Ziele fiir 2005 iibertroffen

Die SAP erzielte 2005 in einem unverandert anspruchsvollen

Wettbewerbsumfeld erneut ein deutliches Umsatzwachstum,

verbunden mit einer weiteren Steigerung ihrer Profitabilitit.

Hierzu trug insbesondere das erfolgreiche Geschift in den USA

und in der Region Asien-Pazifik bei.

m Mit einer Steigerung der Softwareerldse um 18% tibertraf
SAP das selbst gesetzte Ziel einer Erhohung um 12 % bis 14 %
deutlich. Der Gesamtumsatz erhdhte sich um 13% auf
8.513 Mio. €.

m Die Pro-forma-operative-Marge betrug 28,3% nach 27,8% im
Vorjahr und lag damit am oberen Ende des von SAP selbst zu
Jahresbeginn gegebenen Ausblicks einer Margensteigerung
von 0 bis 0,5 Prozentpunkten.

m Das Pro-forma-Ergebnis je Aktie — die dritte zentrale Ziel-
grofe des Unternehmens — stieg von 4,37 € im Jahr 2004 auf
5,01 €. Es lag damit deutlich tiber dem Ausblick von 4,85 €
bis 4,90 € je Aktie.

m Der entscheidende Wachstumstriger fiir SAP war erneut der
US-amerikanische Markt. Die Softwareerldse in den USA
erhohten sich im Jahr 2005 um 31%, wiahrungsbereinigt um
28%. SAP erreichte dieses Ergebnis, nachdem die Software-
umsitze in den USA bereits 2004 im zweistelligen Prozentbe-
reich gestiegen waren. Auch das Geschift im asiatisch-pazifi-
schen Raum nahm deutlich zu. In dieser Region stiegen die
Softwareerlose um 25%, wihrungsbereinigt um 22%. In
Deutschland belebte sich der Softwareumsatz — konjunktu-
rell bedingt — erst in der zweiten Jahreshilfte 2005 und blieb
gegeniiber dem Vorjahr konstant.

m Auch 2005 erhohte die SAP ihren Anteil am weltweiten
Market fiir betriebswirtschaftliche Unternehmenssoftware
(Enterprise Application Software) weiter. SAP misst diesen
Anteil auf der Basis der erzielten Lizenzumsitze im ,,Core
Enterprise Application“-Marke, bestehend aus den Losungen



Enterprise Resource Planning (ERP), Customer Relationship
Management (CRM), Supply Chain Management (SCM),
Supplier Relationship Management (SRM) und Product
Lifecycle Management (PLM). Lag die Quote Ende 2003 noch
bei unter 18% und Ende 2004 bei etwa 20 %, so steigerte sie
sich 2005 auf tiber 21%. In den USA lag der vergleichbare
Marktanteil der SAP zum Ende 2005 bei 11%. Mit dem
starken Wachstum der Softwareerltse vergroferte sich der
Vorsprung der SAP im Vergleich zu den grofiten Wettbewer-
bern — Microsoft Corp. und Oracle Corp. jeweils mit ihren
entsprechenden Geschiftsbereichen sowie Siebel Systems,
Inc. — weiter. So erreichte SAP einen Anteil von 62% an den
mit betriebswirtschaftlicher Unternehmenssoftware erziel-
ten Lizenzerlosen der vier wichtigsten Anbieter. Der nichst-
grofere Wettbewerber Oracle (einschlieflich der tibernom-
menen Firmen PeopleSoft und Retek) kam 2005 lediglich auf
einen Anteil in Hohe von etwa 16%.

GroBe Fortschritte beim Lésungsportfolio
IT-Verantwortliche stehen weltweit vor der groen Heraus-
forderung, mit immer schneller wechselnden Geschiftsan-
forderungen Schritt halten zu miussen. Produktinnovationen
zihlen genauso dazu wie Verinderungen in der Unterneh-
mensstruktur und bei den Geschiftsprozessen. Die heutige IT
ist nur eingeschrinktin der Lage, diese Verinderungen mit der
Geschwindigkeit und Effizienz umzusetzen, die das geschift-
liche Umfeld verlangt. Die SAP investierte daher 2005 wie ge-
plant stark in die Weiterentwicklung ihrer Enterprise Services
Architecture. ESA ist eine offene Softwarearchitektur fiir
Unternehmen, welche die IT-Abteilungen in die Lage versetzt,
neue Anforderungen schneller und effizienter als bisher zu
erfiillen. SAP NetWeaver ist das technische Fundament der
ESA. Erginzt um Anwendungsfunktionalitit, das heifft grund-
legende Geschiftsprozesskomponenten aus wieder verwend-
baren Teilen der SAP-Software, entsteht die Geschiftsprozess-
plattform, mit deren Hilfe IT-Abteilungen Verinderungen im
Unternehmen schneller in den IT-Systemen abbilden kénnen.
SAP, Partner und Kunden kénnen diese Plattform auch nut-
zen, um neue Anwendungen (Composite Applications) zu
erstellen und so eigene Geschiftslosungen zu entwickeln. Fiir
die Entwicklung der Plattform stellte SAP im Jahresverlauf
zahlreiche weitere Mitarbeiter im Bereich Forschung und Ent-
wicklung ein. Diese Investitionen sollen das Wachstum und die
Ertragskrafc der SAP in den nichsten Jahren zusitzlich fordern.
Durch die stark forcierten Investitionen in die Weiter-
entwicklung von ESA konnte SAP bereits 2005 die komplette
mySAP Business Suite sowie alle SAP-Branchenlosungen basie-
rend auf SAP NetWeaver ausliefern. Auch die neue Version von
mySAP ERP nutzt die Vorteile der Plattform SAP NetWeaver
und umfasst auflerdem zusitzliche analytische Anwendungen
zur Entscheidungsunterstiitzung. Bereits im Friithjahr 2005
brachte SAP das so genannte ESA-Adoption-Programm auf den
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Markt, das Kunden bei der Umsetzung serviceorientierter
Architekturen unterstiitzt. In Verbindung mit der Plattform
SAP NetWeaver ermdoglicht das Programm einen methodischen
und schrittweisen Wandel von herkoémmlichen IT-Infrastruk-
turen in Richtung serviceorientierter Architekturen.

Ende Oktober 2005 stellte die SAP mit der neuesten Ver-
sion von SAP Business One weitere Verbesserungen ihrer inte-
grierten Losung fiir kleinere und mittlere Unternehmen vor.
SAP Business One wird in tiber 37 Lindern eingesetzt und welt-
weit von etwa 1.100 SAP-Partnern angeboten. In den vergange-
nen drei Jahren haben sich tber 9.000 Kunden fiir die Losung
entschieden.

Vertiefung der intensiven Kooperation mit Partnern

Das ESA-Konzept bildet fiir IT-Unternehmen im SAP-Umfeld

eine Basis fur die Entwicklung und Vermarktung eigener

Losungen und fiir deren Integration mit den Losungen der

SAP. SAP traf daher im Jahr 2005 mit zahlreichen Partnern neue,

teils umfangreiche Kooperationsvereinbarungen.

m Fiihrende Anbieter aus zahlreichen Bereichen der IT-Branche
unterstiitzen ESA. Hierzu gehoren Adobe (Entwickler von
Software zur Dokumentbearbeitung), der Netzwerkausriister
Cisco, Computer Associates (Anbieter von Management-
Software), EMC (Spezialist fiir Datenspeicherlésungen), Intel
(Hersteller von Computerprozessoren und artverwandten
Bauteilen), Macromedia (Spezialist fiir Anwendungen zur
Mediaprogrammierung und zum Mediendesign), Mercury
(Entwickler von Software fiir das Qualititsmanagement),
Microsoft (Marktfithrer bei Betriebssystemen sowie Software
im privaten und betrieblichen Einsatz), Symantec (Anbieter
von [T-Sicherheitslosungen) und VERITAS (Entwickler von
Datensicherungssystemen fiir den privaten und geschaft-
lichen Bereich). Diese Unternehmen werden ESA lizenzieren
und kinftig ,Enterprise Services Ready“-Losungen anbieten,
die unter dem Einsatz von Web Services mehr Flexibilitit
und Leistung bei geringeren Kosten und Risiken bieten. Das
Engagement dieser IT-Hersteller zeugt von der hohen Kon-
kurrenzfihigkeit der SAP-Softwarearchitektur und deren
aktueller Bedeutung am Markt.

m Insgesamt ist das Partnernetzwerk von SAP im Berichtsjahr
stark gewachsen: Die Zahl unabhingiger Softwareanbieter,
die Losungen auf Basis der Plattform SAP NetWeaver ent-
wickeln, ist 2005 kontinuierlich gestiegen. Die inzwischen
tiber 650 Entwicklungspartner entwickelten bislang mehr als
1.100 ,,Powered by SAP NetWeaver“- und ,Certified for SAP
NetWeaver“-Losungen. Mit der Zertifizierung erhalten Part-
ner Zugang zu den neu geschaffenen branchenorientierten
Netzwerken (Industry Value Networks) und damit zur welt-
weiten SAP-Kundenbasis. Diese Kooperationsplattformen
dienen der engen Zusammenarbeit von Kunden, Partnern
und SAP-Experten, um spezifische Enterprise Services fiir
zentrale Branchenanforderungen zu entwickeln. Partner
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erhalten zudem spezifische Marketingunterstiitzung von
SAP. Grofe fithrende Technologieunternehmen wie zum
Beispiel Dell Computer, HP, Novell oder Research In Motion
(RIM) haben bereits angektindigt, die Enterprise Services
Architecture von SAP zu unterstiitzen und Produkte fiir
ESA auf der Basis von SAP NetWeaver zu zertifizieren.
m Im Berichtsjahr schloss SAP erneut bedeutende strategische

Partnerschaften, unter anderem mit IBM, Microsoft,

Siemens und Capgemini.

Ubernahmen zur Stirkung des Portfolios

Auch 2005 setzte SAP wie angekiindigt auf organisches Wachs-

tum, das durch ausgewihlte kleinere Akquisitionen erginzt

wird. Insgesamt erwarb SAP im Geschiftsjahr sechs Unter-
nehmen, davon zwei durch Ubertragung der einzelnen Wirt-
schaftsgiiter (,Asset Deal®). Ziel all dieser Akquisitionen war
fiir die SAP jeweils, ihre Leistungsfihigkeit weiter zu steigern
und ihr Produktportfolio anzureichern.

m Anfang 2005 tibernahm SAP mit dem US-amerikanischen
Unternehmen TomorrowNow, Inc. einen Spezialisten fiir
Wartungs- und Supportleistungen fiir Produkte von People-
Soft und J.D. Edwards & Company (JDE). Diese Akquisition
unterstiitzt das so genannte Safe-Passage-Programm der SAP.
Hierbei handelt es sich um ein umfassendes Angebot fiir die
rund 2.000 Unternehmen, die sowohl SAP-Lésungen als auch
Software von PeopleSoft oder dem 2003 von PeopleSoft tiber-
nommenen Konkurrenten JDE einsetzen. Mit ihrem Ange-
bot will die SAP diesen Kunden Planungssicherheit sowie
einen klaren Entwicklungspfad fiir den langfristigen Ausbau
ihrer Geschiftsanwendungen bieten. Dazu offeriert SAP
Anreize fur eine Migration auf SAP-Losungen sowie Betreu-
ung fiir deren PeopleSoft- und JDE-Software. Kurz zuvor
hatte die Oracle Corp. die Ubernahme der PeopleSoft, Inc.
vollzogen. Damit wurde der bis dahin grofite Zusammen-
schluss von Konkurrenten der SAP abgeschlossen.

m Im Mirz 2005 beendete SAP aus wirtschaftlichen Uberlegun—
gen die Ubernahmegesprﬁche um das auf das Segment Han-
del spezialisierte US-amerikanische Softwareunternehmen
Retek. Das 6ffentliche Ubernahmeangebot fiir alle ausste-
henden Retek-Aktien wurde gegentiber dem mitbietenden
Kaufinteressenten Oracle nicht weiter erhéht. Die Been-
digung der Ubernahmegespréiche hat das Management zum
Anlass genommen, weitere Ubernahmekandidaten zu analy-
sieren, um seine erfolgreiche Position als Losungsanbieter fiir
den Handel nachhaltig zu stirken.

m Mit der Ubernahme von Triversity Mitte September 2005
stirkte die SAP ihre Marktposition als Losungsanbieter fiir
den Handel. Triversity, ein bis dahin in Privatbesitz befind-
liches Unternehmen mit Sitz im kanadischen Toronto, ist
Anbieter fiir so genannte Point-of-Sale-(POS)-Lésungen fiir
Handelsunternehmen und liefert Losungen fur Filial-

bestandsfihrung, Kundenbeziehungsmanagement und

Kundenservice. Die Integrationsteams beider Unternehmen
erarbeiteten eine gemeinsame Solution Map, welche die
Retail-Losungen von Triversity mit dem Losungsportfolio
SAP for Retail verkntipft.

m In der zweiten Novemberhilfte kiindigte SAP die Ubernah-
me des ebenfalls im Handelssegment titigen US-Softwareun-
ternehmens Khimetrics an. Der Erwerb wurde Anfang Januar
2006 durchgefiihrt. Das nicht borsennotierte Unternehmen
beschiftigt 130 Mitarbeiter und ist Anbieter von so genannten
Customer-Demand-Management-Losungen. Diese unter-
stiittzen Handelsunternehmen dabei, den optimalen Preis
und die Positionierung ihrer Produkte zu ermitteln, um die
Nachfrage zu steuern und Margen zu verbessern sowie
prazise Absatz- und Ertragsprognosen zu erstellen. Mit der
Ubernahme von Khimetrics wird die Produktpalette der SAP

fiir den Einzelhandel weiter gestirkt.

Finanzstédrke ermdglicht KapitalmaBnahmen

Ihre positive wirtschaftliche und finanzielle Lage erlaubt der

SAP, im Sinne ihrer Aktionire Kapitalmafnahmen durchzu-

fithren:

m Im Jahresverlauf 2005 kaufte SAP etwa 3,21 Millionen Aktien
zu einem durchschnittlichen Kurs von rund 129,77 € zurtick
und hatte zum 31. Dezember 2005 tiber 6,68 Millionen eigene
Aktien im Bestand.

m Im Oktober 2005 gab SAP bekannt, im Laufe des Jahres 2006
eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln durchfiihren
zu wollen. Dabei soll durch die Umwandlung von Riicklagen
das Grundkapital erhoht werden. Im Zuge dieser Maffnahme
soll jeder Aktionir fiir eine bestehende Aktie zusitzlich drei
neue Aktien (Gratisaktien) erhalten. Eine Einlage der
Aktionire muss dabei nicht geleistet werden. Der Aufsichts-
rat der SAP hat dem Beschluss des Vorstands zugestimmt,
der nichsten ordentlichen Hauptversammlung der SAP im
Mai 2006 diese Mafnahme zur Beschlussfassung vorzulegen.
Mit der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln verringert
sich rechnerisch der Preis der SAP-Aktie und macht sie damit
insbesondere fiir einen noch groeren Kreis von Privat-
anlegern attraktiv.

m Ebenfalls im Oktober 2005 gab SAP ein weiteres Angebot zum
Erwerb aller Aktien an der SAP Systems Integration AG
(SAP SI) ab. Zum Ablauf der Annahmefrist hat die SAP mit
diesem Angebot ihre Beteiligung an der SAP ST auf 96,5%
erhoht. Damit wurde eine wichtige Voraussetzung geschaf-
fen, eine Vollintegration der SAP SI'in den SAP-Konzern
vorzunehmen und so die umfassende Zusammenlegung
aller Beratungsaktivititen im SAP-Konzern abzuschliefen.

Optimierte Organisations- und Managementstruktur

Bereits im Januar 2005 kiindigte SAP an, alle kundenseitigen
Geschiftsbereiche, also Vertrieb, Beratung und Schulung, in
einem Vorstandsbereich zusammenzufassen und unter eine



gemeinsame Leitung zu stellen. Hierzu integrierte SAP den
Beratungs- und den Schulungsbereich in eine neue Organisa-
tion, die SAP Field Services. Ziel dieser organisatorischen Ande-
rung war es, Kundenanforderungen durch ein konsistentes
und zuverlissiges Verhalten noch besser zu erfiillen und nach
auflen ein ganzheitliches Bild des Unternehmens zu vermitteln.

Um die Strategie der nichsten Jahre besser umzusetzen
und die damit verbundenen Ziele der SAP erreichen zu kon-
nen, hat sich der Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichts-
rat im Mirz 2005 neu organisiert. Die Umstrukturierung der
Vorstandsressorts orientierte sich dabei an der Wertschop-
fungskette der SAP. Hieraus ergaben sich folgende Anderungen:

Der Bereich Forschung und Innovation (Research and
Breakthrough Innovation) steht nunmehr unter der Leitung
von Peter Zencke. Er verantwortet gleichzeitig die weitere Ent-
wicklung der Geschiftsprozessplattform der SAP. Shai Agassi
ist fur die gesamte Produktentwicklung der SAP, die Technolo-
gieplattform, die Branchenlésungen, das Partnernetzwerk
sowie fiir das Produkt- und Branchenmarketing zustindig. Die
Verantwortung fiir die Produktentwicklung liegt damit nur
noch bei einem Vorstand. Claus Heinrich tibernimmt zusitz-
lich zu seinen Aufgaben als Leiter des Bereichs Globales Perso-
nalwesen (Global Human Resources) und als Arbeitsdirektor
der SAP AG die Koordinierung der weltweiten SAP-Entwick-
lungszentren. Dartiber hinaus ist er fiir Qualititsmanagement
und Interne Informationstechnologie verantwortlich. Der
Bereich Globaler Service und Support umfasst den Kunden-
support, das Hosting sowie das Business Process Outsourcing
und steht ebenso wie der Bereich Kundenspezifische Entwick-
lungen unter der Leitung von Gerhard Oswald. Den Vertrieb,
die Beratung sowie Schulung und nun auch das globale
Marketing sowie das Vertriebsmarketing — zuvor gemeinsam
mit dem Produktmarketing im Verantwortungsbereich von
Henning Kagermann — leitet nunmehr Léo Apotheker.

Die von Henning Kagermann und Werner Brandt ver-
antworteten Bereiche blieben — bis auf die Ubertragung der
Verantwortung fiir das Global Marketing auf Léo Apotheker
und das Produkt- und Branchenmarketing auf Shai Agassi —
unverindert. Demnach ist Henning Kagermann fiir die
Themengebiete Unternehmensstrategie und -entwicklung,
die Unternehmenskommunikation, Patente, Interne Revision
und das Toptalente-Management zustindig. Werner Brandt
verantwortet den Bereich Finanzen und Administration, die
Venture-Capital-Beteiligungen sowie die ausgelagerten Dienst-
leistungszentren der SAP AG.

Wichtige Kundenvertrage
Auch 2005 gelang es SAP, erneut mit einer Reihe von groflen
und mittelstindischen Kunden Vertrige abzuschliefen.

Konzernlagebericht 67

m Riddell Bell Holdings, Sportartikelhersteller und Ausriister
fiir Sportmannschaften, entschied sich ftr die mySAP Business
Suite. Im Rahmen dieses Komplettpakets setzt das Mittel-
standsunternehmen mySAP Supply Chain Management,
mySAP ERP Financials und mySAP CRM fiir Vertrieb und
Service ein sowie SAP Analytics und das Branchenportfolio
SAP Apparel and Footwear. Diese im Hostingbetrieb bereitge-
stellten Losungen werden dem Unternehmen grofere Wirt-
schaftlichkeit und Effizienz ermoglichen. Fiir Riddell Bell
hielt das Safe-Passage-Programm der SAP besondere Vorteile
bereit: sofort verfiigbare Losungen, Supportleistungen und
entscheidende Preisargumente.

m Die AOK, grofite deutsche Krankenversicherung, wird
zuktnftig SAP NetWeaver als strategische Entwicklungs- und
Integrationsplattform einsetzen und somit ihre IT-Strategie
zur technologischen Modernisierung ihrer Anwendungs-
systeme auf der Grundlage von SAP-Standardkomponenten
fortsetzen. Die AOK wird zentrale Geschiftsprozesse durch
modellierte Anwendungen auf Basis von Enterprise Services
abbilden und damit langfristig das ESA-Konzept von SAP
umsetzen.

m Accenture und SAP erneuern die Softwarelandschaft der
China Minsheng Banking Corporation Limited. Die erste
privat geftihrte chinesische Bank implementiert die Kern-
bankenlésung aus dem Branchenportfolio SAP for Banking.

m Weitere grof8e Vertrige kamen im Jahresverlauf 2005 unter
anderem zu Stande mit dem Motorenhersteller Briggs &
Stratton, mit The Timken Company (Anbieter von Reibungs-
management- und Antriebslésungen) und der dinischen
Carlsberg Brauerei. Ebenso schloss SAP Softwarelizenzver-
trige mit Procter & Gamble (Hersteller von Konsumgtiter-
artikeln), der spanischen Sparkasse Caixa d’Estalvis de
Catalunya, der japanischen Fuji Photo Film, der Moscow City
Telephone Network, dem grofiten europdischen Versiche-
rungskonzern Allianz AG und der Horiba Ltd. (international
titiger Produzent von Umweltschutztechnologie).

Finanzierungsprogramm fiir SAP-LGsungen

Die Einfithrung von Anwendungssoftware in Unternehmen ist
oftmals mit erheblichen Investitionen verbunden. Um Unter-
nehmen solche Investitionen zu erleichtern, begriindete SAP
eine strategische Partnerschaft mit Siemens Financial Services
GmbH (SES), Finanzdienstleistungstochter der Siemens AG. Im
Rahmen dieser Partnerschaft wird seit Oktober 2005 ein Finan-
zierungsprogramm fiir SAP-Losungen unter dem Namen

SAP Financing Service angeboten. Die von SES zur Verfiigung
gestellten Finanzierungslosungen sind auf die individuellen
Liquidititsanforderungen der Kunden zugeschnitten. SAP
Financing deckt dabei simtliche Kosten einer SAP-Losung ab,
das heifSt Software, Hardware, interne und externe Implemen-
tierung sowie Wartung wihrend der Installation.
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ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE
UMSATZENTWICKLUNG

Wachstumsziel im Softwarebereich deutlich libertroffen

Zu Jahresbeginn 2005 hatte sich SAP das ambitionierte Ziel
gesetzt, die Softwareerlose um 10 bis 12% zu steigern. Im Jah-
resverlauf inderte SAP diese Prognose und erhohte das Wachs-
tumsziel fiir den Softwareumsatz auf 12 bis 14 %. Mit einer
Steigerung um 18 % auf 2.783 Mio. € (2004: 2.361 Mio. €; 2003:
2.148 Mio. €) tbertraf SAP dieses selbst gesetzte Ziel deutlich
und erreichte im zweiten Jahr infolge zweistellige Wachstums-
raten. Wihrungsbereinigt erhohten sich die Softwareerlose
um 15%.

Softwareerlose
in Mio. € | Verédnderung zum Vorjahr
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Als Hauptgrund fiir dieses starke Wachstum sieht die SAP ihre
klare Produktstrategie, die zusammen mit der fundierten
Branchenkenntnis und einem tiberlegenen Losungsangebot
das Vertrauen der Kunden gewinnt. Hinzu kommt, dass SAP
anders als verschiedene Konkurrenten auf organisches Wachs-
tum setzt und sich damit fiir viele Kunden eher als Partner fiir
eine langfristige Beziehung anbietet. Hierftir spricht auch, dass
trotz der immer grofer werdenden Kundenbasis im Berichts-
jahr auf Basis des Auftragseingangs 22 % der Softwareerlose auf
Neukunden entfielen (2004: 24 %; 2003: 26%). Die Zahl der Soft-
warelizenzvertragsabschliisse mit einem Wert tiber 10 Tsd. €
stieg um 22 % auf 8.820 (2004: 7.216; 2003: 6.038). Damit setzte
sich bei einer Erhohung des Auftragseingangs um 17 % der
bereits in den Vorjahren feststellbare Trend zu einer groferen
Anzahl an Vertrigen und kleineren Vertragsvolumina fort.
Die SAP befragt regelmafig ihre Kunden zum geplanten
Einsatz der Softwarelizenzen. Die Aufteilung der Software-
erlése auf die verschiedenen Losungen, die sich fiir 2005 ergibe,
zeigt, dass die auf SAP NetWeaver und verwandte Produkte
entfallenden Umsitze mit einer Erh6hung um 132% besonders
stark gestiegen sind. Die SAP sieht in dieser Steigerung eine
Bestatigung ihrer strategischen Ausrichtung im Technologie-

bereich. Mit einer Erh6hung der Umsitze im Bereich CRM um
20% erntet SAP erneut die Friichte der mehrjihrigen Investi-
tionen in die CRM-Losungen.

Softwareerlose nach Lésungen

in Mio. € | Prozent | Veranderung zum Vorjahr
Supplier Relationship
Management (SRM) 176
6% |+20%

Supply Chain Management
(SCM) 509

18% | +6%

Enterprise Customer Relation-
Resource Planning

(ERP) 1.157
42% | +17%

ship Management
(CRM) 603

22% | +20%
Product Lifecycle
Management (PLM) 162
6%|-3%

Sonstige 176
6% |+132%

Produktumsatz steigt um 15 %

Die Wartungserlose wuchsen im Berichtsjahr um 12% auf
3.175 Mio. € (2004: 2.823 Mio. €; 2003: 2.569 Mio. €). Der
wihrungsbereinigte Anstieg betrug 11%. Insgesamt erhohten
sich damit die Produkterldse — die Summe aus Software- und
Wartungserlosen —um 15% und betrugen 5.958 Mio. € nach
5.184 Mio. € im Vorjahr (2003: 4.716 Mio. €). Damit machten die
Produkterlose im Berichtsjahr 70% des Gesamtumsatzes der
SAP aus, was der Zielgrofle der SAP entspricht.

Umsatz nach Tatigkeitsbereichen
in Mio. € | Prozent | Veranderung zum Vorjahr

Schulung 343
4% | +14%

Software 2.783
33% | +18%

Beratung 2.139
25% | +9%

Sonstige 73
1% | +28%

Wartung 3.175
37% | +12%

Erhdhung der Serviceerlose um 9 %

Im Beratungsgeschift konzentrierte sich SAP stirker auf Pro-
fitabilitdt als auf Wachstum. Dennoch stiegen die Beratungs-
erlose bei weiterhin hohem Preisdruck im Beratungsmarkt dank
einer im Vergleich zum Vorjahr besseren Auslastung mit 9%
(wihrungsbereinigt 8%) deutlich stirker als im Vorjahr, in dem
nur ein Anstieg von 1% zu verzeichnen war. Das Schulungs-
segment der SAP profitierte von der organisatorischen Zusam-



menfithrung mit dem Beratungsbereich, die eine bereichstiber-
greifende Kundenansprache erleichtert. Die Schulungsumsitze
erhohten sich —nach Riickgingen in den Jahren 2002 und 2003
und einem Wachstum von nur 1% im Jahr 2004 — im Berichts-
jahr um 14% (wihrungsbereinigt 12%). Die Serviceerlose — die
Summe aus Beratungs- und Schulungserlésen — stiegen

damit um 9% (wihrungsbereinigt 8%) auf 2.482 Mio. € (2004:
2.273 Mio. €; 2003: 2.253 Mio. €).

Zweistelliges Wachstum der Gesamtumsatze

Vor allem auf Grund des starken Zuwachses im Software-
lizenzgeschift erhohte sich der Gesamtumsatz um 13% (wih-
rungsbereinigt 12 %) auf 8.513 Mio. € (2004: 7.514 Mio. €; 2003:
7.025 Mio. €). Damit ist SAP erstmals seit 2001 im Gesamt-
umsatz wieder zweistellig gewachsen.

Umsatzentwicklung
in Mio. € | Veranderung zum Vorjahr
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Umsatzsteigerung in allen Regionen

Zu Jahresbeginn 2005 hatte SAP prognostiziert, dass die
Regionen Amerika und Asien-Pazifik die Wachstumstreiber des
Berichtsjahres sein werden. Diesem Anspruch wurden beide
Regionen gerecht. So erzielte die Region Amerika ein Wachs-
tum der Softwareerlése um 32 % (wihrungsbereinigt 27 %) auf
1.027 Mio. € (2004: 780 Mio. €; 2003: 634 Mio. €). Die Gesamter-
lose in dieser Region stiegen 2005 um 24 % (wihrungsbereinigt
21%) auf 3.000 Mio. € (2004: 2.424 Mio. €; 2003: 2.216 Mio. £€).

Zu diesem Anstieg trug das Geschift in den USA am stirksten
bei. Die Softwareerlose in den USA stiegen im Berichtsjahr um
31% (wihrungsbereinigt 28 %) auf 820 Mio. € (2004: 625 Mio. €;
2003: 499 Mio. €), die Gesamterlése um 24 % (wihrungsbereinigt
23%) auf 2.343 Mio. € (2004: 1.894 Mio. €; 2003: 1.736 Mio. €). Auf
Basis eigener Berechnungen liegt SAP damit im US-Software-
umsatz deutlich vor dem gréfiten Konkurrenten Oracle,
obwohl dieser durch die Akquisitionen von PeopleSoft und
Retek Kundenstimme hinzuerworben hat. Auch Kanada und
Lateinamerika erreichten bei den Softwareerlosen zweistellige
Wachstumsraten.
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Die Softwareerlose in der Region Asien-Pazifik wuchsen
2005 um 25% (wihrungsbereinigt 22 %) auf 363 Mio. € (2004:
289 Mio. €; 2003: 273 Mio. €). Der Gesamtumsatz dieser Region
lag mit 1.000 Mio. € um 15% (wihrungsbereinigt 13%) tiber
dem Vorjahreswert von 867 Mio. € (2003: 839 Mio. €). Besonders
erfreulich war dabei die Entwicklung in den Zukunftsmirkten
China und Indien mit deutlich tiber den Konzernwerten
liegenden Wachstumsraten im Software- und Gesamtumsatz.
Japan zeigte erste Anzeichen einer Erholung und verzeichnete
nach mehreren Jahren des Riickgangs erstmalig wieder einen
Anstieg der Softwareerlése um 6% (wihrungsbereinigt 8 %) auf
122 Mio. € (2004: 115 Mio. €; 2003: 142 Mio. €). Der Gesamt-
umsatz in Japan wuchs um 5% (wihrungsbereinigt 7%) auf
406 Mio. € (2004: 387 Mio. €; 2003: 442 Mio. €).

Umsatzstruktur nach dem Sitz des Kunden
in Mio. € | Prozent | Verédnderung zum Vorjahr

Ubrige Region
Asien-Pazifik 594
7% | +24%

Japan 406
5% |+5%

Deutschland 1.810
USA 2.343 21% | +2%

27% | +24%

Ubrige Region
Europa/Naher
Osten/Afrika 2.703

32% | +11%

Ubrige Region
Amerika 657

8% | +24%

Trotz ihrer etablierten Marktposition steigerte die SAP auch

in der Region EMEA die Umsitze weiter. Dabei fiel das Wachs-
tum der Softwareerlose mit 8% (wihrungsbereinigt 7%) im
Berichtsjahr doppelt so hoch aus wie im Vorjahr. Hierbei
erzielten unter anderem die Schweiz und Frankreich, die meis-
ten nordischen Linder sowie Russland tiberdurchschnittliche
Wachstumsraten. Die 2005 in der Region EMEA erzielten
Softwareerldse betrugen damit 1.393 Mio. € (2004: 1.292 Mio. €;
2003: 1.240 Mio. €). Der Gesamtumsatz in der Region EMEA
betrug 4.513 Mio. € und lag damit um 7% (wihrungsbereinigt
6%) hoher als der Vorjahreswert von 4.223 Mio. € (2003:

3.970 Mio. €). Dank einer Erholung in der zweiten Jahreshilfte
lagen die Softwareerlose in Deutschland im Gesamtjahr mit
527 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres (2004: 525 Mio. €;
2003: 498 Mio. €). Den in Deutschland erzielten Gesamtumsatz
steigerte SAP um 2% auf 1.810 Mio. € (2004: 1.780 Mio. €; 2003:
1.670 Mio. €).
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BETRIEBSERGEBNIS UND OPERATIVE MARGE

Operative Marge erneut verbessert

SAP hatte zu Berichtsjahresbeginn verdeutlicht, dass 2005 ein
Jahr der Investitionen werden soll, um so die Entwicklung der
Geschiftsprozessplattform und des Produktportfolios voran-
zutreiben, die Ausrichtung auf das Volumengeschift fortzu-
setzen und den Vertrieb auszubauen. Die Pro-forma-operative-
Marge — also das Verhiltnis von Pro-forma-Betriebsergebnis
und Umsatzerlosen — sollte jedoch durch diese Investitionen
nicht zurtickgehen, sondern trotzdem um bis zu 0,5 Prozent-
punkrte ansteigen. Mit einer Erth6hung der Pro-forma-opera-
tiven-Marge von 27,8 % auf 28,3% (2003: 26,8%) erreichte SAP
eine Margenverbesserung am oberen Ende des gegebenen Aus-
blicks. Die operative Marge unter Einbeziehung der Kosten fiir
aktienorientierte Vergiitungsprogramme und akquisitions-
bedingte Aufwendungen wurde 2005 ebenfalls um 0,5 Prozent-
punkte von 26,9% auf 27,4% gesteigert (2003: 24,5%).

Pro-forma-operative-Marge

(vor aktienorientierten Vergiitungsprogrammen und akquisitions-
bedingten Aufwendungen)

in % | Veranderung zum Vorjahr | in Prozentpunkten
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Die operativen Aufwendungen im Geschiftsjahr 2005 betrugen
6.182 Mio. € nach 5.496 Mio. € im Vorjahr (2003: 5.301 Mio. €).
Der Anstieg im Berichtsjahr von 12% resultiert insbesondere
aus einer Erhohung der Personalkosten als Konsequenz der
Erhohung der Zahl der Mitarbeiter um 3.668 Vollzeitbeschif-
tigte sowie aus dem verstirkten Zukauf externer Dienstleistun-
gen und den auf Grund der Ausweitung der Geschiftstitigkeit
gestiegenen Reisekosten.

Parallel zu den stark gestiegenen Produktumsitzen
erhohten sich die Produktkosten auf Grund zusitzlicher Dritt-
lizenzen und einer weiteren Verstirkung der Supportkapazi-
taiten um 8% auf 993 Mio. € (2004: 916 Mio. €; 2003: 963 Mio. €).
Die Pro-forma-Produktkosten stiegen ebenfalls um 8% auf
964 Mio. € (2004: 893 Mio. €; 2003: 924 Mio. €). Damit steigerte
SAP die Produktmarge um 1,0 Prozentpunkte auf 83,3 % (2004:
82,3 %;2003: 79,6%).

Die Servicekosten betrugen im Berichtsjahr 1.925 Mio. €
und sind somit um 8% gestiegen. Der entsprechende Pro-forma-
Wert liegt bei 1.912 Mio. €, was einem Anstieg von 9% entspricht.
Der Kostenanstieg ist auf die Einstellung neuer Mitarbeiter im
Servicebereich und die befristete Inanspruchnahme externer
Dienstleister zurtickzufithren. Das Ziel, die Servicemarge zu
verbessern, erreichte SAP durch eine hohere Auslastung in der
Beratung und die positive Entwicklung im Schulungsbereich.
Die Servicemarge liegt im Berichtsjahr bei 22,4% im Vergleich
zu 21,5% im Vorjahr (2003: 24,8 %).

Struktur der operativen Kosten

(vor aktienorientierten Vergiitungsprogrammen und akquisitions-
bedingten Aufwendungen)

in Mio. € | Prozent | Verdnderung zum Vorjahr

Allgemeine Verwaltungs-

kosten 426
7% | +17%

Produktkosten 964
16% | +8%

Vertriebs- und Mar-
ketingkosten 1.736

28% | +15%

Servicekosten 1.912

31% | +9%

Sonstige betriebliche

Forschungs- und Aufwendungen
Entwicklungskosten 1.071 und Ertrdage - 6
18% | +19.% < 0%| -

Wie angekiindigt, steigerte die SAP im Berichtsjahr ihre Ent-
wicklungskapazititen und erhohte hierzu die Zahl der
Mitarbeiter (umgerechnet in Vollzeitbeschiftigte) im Entwick-
lungsbereich um 18%. Dabei stiegen erneut die Entwicklungs-
kapazititen in wichtigen Zukunftsmirkten mit niedrigerem
Gehaltsniveau relativ stark an. Hierdurch und auf Grund der
tiber das Jahr verteilten Einstellungen blieb der Anstieg der
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung mit 20% auf
1.089 Mio. € (2004: 908 Mio. €; 2003: 872 Mio. €) hinter dem
Mitarbeiterzuwachs in diesem Bereich zurtick. Die Pro-forma-
Forschungs-und-Entwicklungskosten erhohten sich um 16%
auf 1.071 Mio. € (2004: 900 Mio. €; 2003: 832 Mio. €).

Durch zusitzliche Investitionen in das Volumengeschift
und die weitere Verstirkung des Vertriebs stiegen die Kosten
fiir Vertrieb und Marketing im Jahr 2005 um 15% auf 1.746 Mio. €
(2004: 1.524 Mio. €; 2003: 1.411 Mio. €). Bereinigt um aktien-
orientierte Vergtitungsprogramme und akquisitionsbedingte
Aufwendungen wuchsen die Pro-forma-Kosten fiir Vertrieb
und Marketing ebenfalls um 15% und erreichten einen Wert
von 1.736 Mio. € (2004: 1.515 Mio. €; 2003: 1.381 Mio. €). Im
Verhiltnis zum Umsatz sind die Pro-forma-Vertriebs-und-
Marketingkosten gegeniiber dem Vorjahr konstant geblieben.

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen im
Berichtsjahr um 19% auf 435 Mio. € (2004: 366 Mio. €; 2003:



354 Mio. €). Ursichlich hierfiir war neben einem Anstieg der
variablen Vergiitungen unter anderem der weitere Aufbau von
Shared-Service-Centern, die kiinftig zu Effizienzsteigerungen
fithren sollen. Trotz dieses Anstiegs ist der Anteil dieser
Kostengruppe am Umsatz mit 5% konstant geblieben. Auf Pro-
forma-Basis ergibt sich ein Wert von 426 Mio. €, was einem
Anstieg von 17 % entspricht (2004: 363 Mio. €; 2003: 339 Mio. €).

Betriebsergebnis steigt um 16 %

Infolge des starken Umsatzwachstums bei gleichzeitig kon-
trolliertem Anstieg der Kosten erreichte SAP im Berichtsjahr
erneut eine Steigerung des Betriebsergebnisses um 16 % auf
2.331 Mio. € (2004: 2.018 Mio. €; 2003: 1.724 Mio. €). Das Pro-
forma-Betriebsergebnis stieg ebenfalls um 16 % auf 2.410 Mio. €
(2004: 2.086 Mio. €; 2003: 1.880 Mio. €).

Pro-forma-Betriebsergebnis

(vor aktienorientierten Vergiitungsprogrammen und akquisitions-
bedingten Aufwendungen)

in Mio. € | Veranderung zum Vorjahr
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Insgesamt fithrten diese Entwicklungen dazu, dass das Finanz-
ergebnis trotz des erhohten Zinsergebnisses insgesamt um 76 %
auf 10 Mio. € fiel (2004: 41 Mio. €; 2003: 16 Mio. €).

VORSTEUERERGEBNIS, ERTRAGSTEUERN UND
KONZERNERGEBNIS

Vorsteuerergebnis und Konzernergebnis steigen zweistellig
Auf Grund des geringeren Finanzergebnisses fiel der Anstieg
des Ergebnisses vor Ertragsteuern im Berichtsjahr mit 12 %
geringer aus als der Zuwachs beim Betriebsergebnis. Gleich-
zeitig ermoglichten unter anderem Steuersatzsenkungen in
verschiedenen Lindern sowie die Investitionen in steuerfreie
und niedrig besteuerte Kapitalanlagen eine Reduzierung der
Ertragsteuerquote auf 35,3% (2004: 36,5%; 2003: 39%). Somit
wuchs das Konzernergebnis um 14% und betrug 1.496 Mio. €
(2004: 1.311 Mio. €; 2003: 1.077 Mio. €). Aus dem Konzern-
ergebnis abgeleitet, ergibt sich das Ergebnis je Aktie, eine der
Schliisselgrofen fiir Investoren, das mit 4,83 € um 14% tiber
dem Vorjahreswert von 4,22 € lag (2003: 3,47 €).

1.471 1.688 1.880 2.086 2.410 Pro-forma-Ergebnis je Aktie
+18% +15% +11% +11% +16% in € | Verdnderung zum Vorjahr
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Finanzergebnis gesunken

Im Geschiftsjahr 2005 konnte auf Grund eines hoheren
Bestandes an liquiden Mitteln und Wertpapieren sowie auf
Grund eines hoheren Zinsniveaus das Zinsergebnis um 61% auf
90 Mio. € gesteigert werden (2004: 56 Mio. €; 2003: 43 Mio. €).
Durch die positive Aktienkursentwicklung verringerte sich der
Zeitwert der zur Absicherung des aktienbasierten Vergiitungs-
programms (STAR) erworbenen Optionen. Dies fiihrte zu
einem erhohten Abschreibungsbedarf des Zeitwerts und einem
daraus resultierenden Anstieg der unrealisierten Verluste

aus STAR-Hedge um 340 % auf 66 Mio. € (2004: 15 Mio. €; 2003:
15 Mio. €). Daneben war das Finanzergebnis des Vorjahres
unter anderem durch den Verkauf von bérsennotierten
Minderheitsbeteiligungen deutlich gestiegen. Entsprechende
Effekte ergaben sich im Berichtsjahr nicht. Zudem wirkte sich
aus, dass SAP verstirkt in Kapitalanlagen mit einer niedrigeren
Vorsteuer- aber einer hoheren Nachsteuerrendite investierte.

Die jeweiligen Pro-forma-Grofen fir Konzernergebnis und
Ergebnis je Aktie erachtet SAP als aussagekriftige Information,
weil die Bereinigung um die Auswirkungen von aktien-
orientierten Vergiitungsprogrammen, akquisitionsbedingten
Aufwendungen und Wertminderungen auf Minderheitsbetei-
ligungen bestimmte Unternehmens- und Periodenvergleiche
erleichtert. Das Pro-forma-Konzernergebnis betrug im Berichts-
jahr 1.552 Mio. €, was einer Steigerung von 14 % entspricht
(2004: 1.358; 2003: 1.194). Das Pro-forma-Ergebnis je Aktie stieg
von 4,37 € um 15% auf 5,01 €. Als eigenes Ziel hatte SAP zu
Jahresanfang ein Pro-forma-Ergebnis je Aktie zwischen 4,70 €
und 4,80 € angegeben und diesen Wert im Jahresverlauf auf
eine Spanne von 4,85 € bis 4,95 € erhoht.
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DIVIDENDE

Dividende steigt erneut

Wie in den Vorjahren will die SAP ihre Aktionire auch am
Ergebnis des Geschiftsjahres 2005 und den erzielten Ergebnis-
steigerungen angemessen beteiligen. Daher werden Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, eine
im Vergleich zum Vorjahr um 32% erhohte Dividende von
1,45 € (2004: 1,10 €; 2003: 0,80 €) zu zahlen. Damit sollen 30% des
erzielten Konzernergebnisses an die Aktiondre ausgeschiittet
werden, womit die Ausschiittungsquote, hier definiert als Ver-
hiltnis zwischen Ausschiittungssumme und Konzernergebnis,
um 4 Prozentpunkte gegentiber dem Vorjahreswert von 26 %
steigt (2003: 23%).

Dividende je Aktie
in € | Veranderung zum Vorjahr
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Die rechnerische Gesamtausschiittung an die Aktionire betrigt
bei Annahme dieses Dividendenvorschlags unter Berticksich-
tigung des Bestands an eigenen Aktien zum Jahresende 2005
449 Mio. €. Die tatsichliche Gesamtausschiittung wird jedoch
voraussichtlich von diesem Betrag abweichen, da sich der Be-
stand an eigenen Aktien bis zum Tag der Hauptversammlung
wahrscheinlich noch dndert. Auerdem kann sich durch die
Bedienung der aktienbasierten Vergiitungsprogramme auch
das Grundkapital noch dndern. Die Ausschiittung tritt neben
die Aktienrtickkiufe, mittels derer die SAP im Geschiftsjahr
2005 weitere 417 Mio. € an ihre Aktiondre zurtickgefiihrt hat.

ENTWICKLUNG DER FINANZLAGE
CASHFLOW-ENTWICKLUNG UND LIQUIDITATSLAGE

Steuernachzahlungen vermindern operativen Cashflow

Die gesunde Ertragsentwicklung der SAP im Geschiftsjahr 2005
wirkte sich auch positiv auf den Cashflow aus. Dass der
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit mit 1.608 Mio. €
um 13% geringer austiel als im Vorjahr (1.845 Mio. €; 2003:

1.499 Mio. €), lag neben einem Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen insbesondere daran, dass SAP im

Berichtsjahr das Working Capital nicht verringerte. Unter
anderem wurden durch Steuernachzahlungen fiir Vorjahre
die Steuerrtickstellungen deutlich abgebaut. Aufferdem war
der Cashflow des Vorjahres durch einen Liquidititszufluss aus
einem filligen Devisentermingeschift begiinstigt.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit belief sich im
Berichtsjahr auf 583 Mio. €, was deutlich unter dem Vorjahres-
wert von 748 Mio. € lag (2003: 1.193). Zwar erhohten sich die
Auszahlungen fiir Akquisitionen und Zuginge von Sachanlagen
durch die verstirkte Bautitigkeit am Hauptsitz der SAP. Im
Vorjahr hatte jedoch die Aufstockung der Beteiligung an der
SAP SI zu hoheren Auszahlungen geftihrt als im Jahr 20085.
Auflerdem schichtete SAP die im Berichtsjahr filligen kurz-
fristigen Geldanlagen aus dem Vorjahr in hoher verzinsliche
Wertpapiere um.

Aus Finanzierungstitigkeit flossen im Berichtsjahr
555 Mio. € ab. Dies bedeutet einen Anstieg von 43% gegeniiber
2004 (388 Mio. €; 2003: 315 Mio. €). Ursichlich hierftir waren
eine gegentiber dem Vorjahr um 37% erhchte Dividendenzah-
lung sowie um 160% gestiegene Auszahlungen fiir den Rick-
kauf eigener Aktien.

Zahlungsmittelbestand wachst um 37 %

Der Zahlungsmittelbestand betrug am Ende des Geschifts-
jahres 2.064 Mio. € (2004: 1.506 Mio. €; 2003: 839 Mio. €) und
wuchs somit um 37%. Addiert man zum Zahlungsmittel-
bestand noch die Geldanlagen mit Ursprungslaufzeiten von
mehr als drei Monaten, ergeben sich liquide Mittel in Hohe
von 3.214 Mio. €. Gleichzeitig erhéhte sich der teilweise im
Anlage- und teilweise im Umlaufvermogen ausgewiesene
Gesamtbestand an zu Anlagezwecken gehaltenen Wertpapie-
ren um 631 Mio. € auf 643 Mio. € (2004: 12 Mio. €; 2003:

55 Mio. €).

Liquiditétsreserve
in Mio. € | Verdnderung zum Vorjahr
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Um ihre finanzielle Flexibilitdt zu stirken, legte die SAP im
November 2004 eine syndizierte Kreditfazilitit in Hohe von

1 Mrd. € mit einer internationalen Bankengruppe auf. Diese
Kreditlinie wurde erginzend zu den bestehenden Kreditlinien
vereinbart und erweitert die zur Verfugung stehenden Liqui-
dititsreserven der SAP. Zu einer Inanspruchnahme der Kredit-
linie kam es im Berichtsjahr nicht. Eine Inanspruchnahme ist
weiterhin nicht vorgesehen.

Neben dieser Kreditfazilitit verfiigte die SAP AG zum
Bilanzstichtag 2005 tiber Kreditlinien in Hohe von etwa
553 Mio. € (2004: 622 Mio. €; 2003: 858 Mio. £€). Eine Inanspruch-
nahme lag zum 31. Dezember 2005, 2004 und 2003 jeweils nicht
vor. Verschiedene Tochterunternehmen im SAP-Konzern
verfiigen tiber Kreditlinien in lokaler Wihrung mit einem Ge-
samtvolumen von 218 Mio. € (2004: 204 Mio. €; 2003: 178 Mio. €),
die zumeist durch Garantien der SAP AG abgesichert sind. Die
Kreditlinien der Tochterunternehmen waren zum Bilanzstich-
tag mit 24 Mio. € (2004: 28 Mio. €; 2003: 22 Mio. €) in Anspruch
genommen.

SAP verfiigt derzeit tiber kein Kreditrating durch
Rating-Agenturen. Auf Grund der geringen Fremdkapitalquo-
te des Konzerns in Hohe von 36 % (2004: 39 %; 2003: 41%) bliebe
eine durch ein Rating erzielbare Anderung der Kreditkonditio-
nen voraussichtlich ohne wesentliche Auswirkungen auf die
Finanzlage des Konzerns. Das Fremdkapital der SAP besteht zu
6% aus Pensionsriickstellungen (2004: 5%; 2003: 4%), zu 56 %
aus sonstigen Riickstellungen (2004: 59 %; 2003: 56%) und zu
26% aus Verbindlichkeiten (2004: 25%; 2003: 26 %).

FINANZMANAGEMENT

Zentral gesteuertes globales Finanzmanagement

SAP verfiigt tiber ein zentrales Finanzmanagement fiir die
globale Liquidititssteuerung sowie das Zins- und Wihrungs-
management. Wichtigstes Ziel ist es, eine Konzernmindest-
liquiditdt sicherzustellen. Hierzu nehmen die SAP-Gesellschaf-
ten an einem zentralen Cash Management teil. Die liquiden
Mittel werden konzernweit zusammengefasst, iiberwacht und
nach einheitlichen Grundsitzen investiert.

Mit einem hohen Bestand an liquiden Mitteln und
Wertpapieren als strategische Liquiditdtsreserve verbessert die
SAP ihre Flexibilitit, Sicherheit und Unabhingigkeit. Ein liqui-
ditits- und risikoorientiertes Zinsmanagement in Verbindung
mit einer konservativen Anlagestrategie steht daher im Vorder-
grund. Die Liquidititsreserve ist iiberwiegend kurzfristig ver-
ftigbar. Daher beeinflussen marktbedingte Schwankungen der
Zinssitze an den Geld- und Kapitalmirkten das Zinsergebnis
der SAP.
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Auch das Wihrungsmanagement erfolgt zentral, wobei
das Wihrungsexposure auf der Basis von Bilanzpositionen und
erwarteten Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wihrun-
gen tiglich ermittelt und bei Bedarf durch geeignete derivative
Finanzinstrumente abgesichert wird. Im Konzern werden
derivative Finanzinstrumente nicht zu spekulativen Zwecken

eingesetzt.

Risikominimierung durch Finanzinstrumente

Die SAP-Vertriebsgesellschaften entrichten monatlich an das
Mutterunternehmen SAP AG als Lizenzgeber eine Lizenz-
gebiihr, die sich an den erwirtschafteten Software- und War-
tungsumsitzen bemisst. Um Wihrungsschwankungen dieser
meist in lokaler Wihrung erfolgenden Zahlungen abzufangen,
schlieSt SAP Termingeschifte ab, die sich in der Regel tiber
einen Zeitraum von zwolf Monaten erstrecken. Alle von SAP
abgeschlossenen Wihrungssicherungsgeschifte beziehen sich
ausnahmslos auf entsprechende Grundgeschifte und dienen
in keinem Fall dazu, spekulative Gewinne zu erzielen.

Das Vergtitungssystem der SAP sieht neben dem Fest-
gehalt auch variable, am Aktienkurs orientierte Vergtitungs-
bestandteile vor. In diesem Zusammenhang wird das Stock-
Appreciation-Rights-(STAR)-Programm angeboten, das den
gewichteten Gegenwert von Kurssteigerungen an die Mitarbei-
ter weitergibt. Um das entsprechende Kursrisiko abzusichern,
bedient sich SAP derivativer Finanzinstrumente, die von
unabhingigen Kreditinstituten zur Verfiigung gestellt werden.
Dabei unterliegen simtliche Vertragsabschliisse mit Kredit-
instituten intern festgelegten Anforderungen an die Bonitit
des jeweiligen Kreditinstituts. Detaillierte Informationen zum
Einsatz von Sicherungsinstrumenten befinden sich im Anhang

zum Konzernabschluss.

Geringer Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad der SAP, also der Quotient aus Fremd-
kapital und Bilanzsumme, sank 2005 von 39 % auf 36 % (2003:
41%). Die tiberwiegend eigenkapitalbasierte Finanzierung der
SAP schligt sich auch darin nieder, dass die Bankverbindlich-
keiten zum Ende des Berichtsjahres lediglich 0,27% der Bilanz-
summe ausmachten (2004: 0,37 %; 2003: 0,34 %). Die Eigen-
kapitalkosten des Konzerns sanken auf Grund der positiven
Entwicklung der Marktkapitalisierung.

Der durchschnittliche Zinssatz fiir Bankkredite mit
Festzinsvereinbarungen betrug 2005 7,22 % (2004: 6,14 %). Hierbei
handelt es sich tiberwiegend um kurzfristige Darlehen, die
Tochterunternehmen in verschiedenen Fremdwihrungen
aufgenommen haben, in denen ein unterschiedliches Zins-
niveau herrscht.
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ENTWICKLUNG DER VERMOGENSLAGE
VERMOGENSWACHSTUM UND BILANZSTRUKTUR

Die SAP steigerte ihre Bilanzsumme im Jahr 2005 von 7.585 Mio. €
im Vorjahr (2003: 6.326 Mio. €) um 19% auf 9.063 Mio. €. Die

im Berichtsjahr vorgenommenen Akquisitionen fithrten zu
einem Anstieg der immateriellen Vermdgensgegenstinde.
Auflerdem wurden verstarke lingerfristige Kapitalanlagen
getitigt. Hierdurch wuchs das Anlagevermdgen um 47 % auf
2.395 Mio. € (2004: 1.624 Mio. €; 2003: 1.609 Mio. €). Der
Deckungsgrad des Anlagevermégens durch Eigenkapital sank
gegeniiber dem Vorjahr von 283% auf 241 % zum Bilanzstichtag

Durch das gewachsene Konzernergebnis wurde die Eigenkapi-

talbasis weiter gefestigt. Die Eigenkapitalquote, also der Anteil

des Eigenkapitals an der Bilanzsumme, stieg im Berichtsjahr
um 3 Prozentpunkte auf 64% (2004: 61%; 2003: 59%).

Eigenkapitalquote

in Prozent | Veranderung zum Vorjahr
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Die bereits in den Vorjahren eingeleitete Optimierung des

Forderungsmanagements setzte SAP im Berichtsjahr fort: Die

Auflenstandsdauer der Forderungen (,,Days of Sales Out-
standing®, DSO), die SAP rollierend auf Zwolfmonatsbasis

ermittelt, sank um drei weitere Tage auf nun 68 Tage (2004:

71 Tage; 2003: 76 Tage).

Konzernbilanzstruktur
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NICHT BILANZIERTE VERMOGENSWERTE

Marktwert des SAP-Eigenkapitals deutlich iiber dem Buchwert
Nicht bilanzierte (immaterielle) Vermégenswerte bilden die
Grundlage fiir den gegenwirtigen und zukiinftigen Unter-
nehmenserfolg der SAP. Das Ausmaf§ verdeutlicht ein Ver-
gleich zwischen der Marktkapitalisierung der SAP, die zum
Bilanzstichtag 2005 48,5 Mrd. € (2004: 41,5 Mrd. €) betrug, und
ihrem bilanziellen Eigenkapital in Hohe von 5,8 Mrd. €

(2004: 4,6 Mrd. €). Diese Differenz ist insbesondere durch solche
immateriellen Vermogenswerte zu erkliren, die nach den
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften nicht oder
nicht mit ihren Zeitwerten bilanziert werden diirfen. Hierzu
gehoren beispielsweise das Kundenkapital (SAP-eigener Kun-
denstamm und -Kundenbeziehungen), die Mitarbeiter und ihr
Know-how, das SAP-Partnernetzwerk, die selbst entwickelte
Software, die Innovationsfihigkeit des Unternehmens, die von
SAP entwickelten Marken, allen voran die Marke SAP, sowie
die Unternehmensorganisation.

Die SAP verstirkte im Berichtsjahr ihre Marketing-
aktvititen, um aktuelle und potenzielle Kunden sowie die
Offentlichkeit noch besser von den besonderen Vorziigen des
SAP-Losungsangebots zu tiberzeugen und gleichzeitig den
Wert der Marke SAP zu steigern. Der Erfolg dieser Anstrengun-
gen duflerte sich unter anderem in einer Vergroferung des
Bekanntheitsgrades. Der Wert der Marke SAP rangiert nach
einer Untersuchung von Interbrand und der Zeitschrift
BusinessWeek in der Rangliste der weltweit wertvollsten
Marken (Top 100 Global Brands Scoreboard) 2005 auf Rang 36
(2004: 34). Die SAP steigerte als einziges Softwareunternehmen
in der Auswertung ihren Markenwert. Interbrand bewertete
die Marke SAP mit 9 Mrd. US$ (2004: 8,3 Mrd. US$).



Wertsteigerung bei weiteren immateriellen Vermégenswerten
Auch das Kundenkapital entwickelte sich positiv: Im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr gewann SAP zahlreiche Neukunden in den
verschiedenen Marktsegmenten und vertiefte bestehende Kun-
denverbindungen. Gemeinsam mit externen Dienstleistern
misst die SAP regelmifig die Zufriedenheit und Treue ihrer
Kunden. Die Ergebnisse dieser Umfragen zeigen fiir das
Berichtsjahr eine weitere Verbesserung sowohl der Kunden-
zufriedenheit als auch der Kundenloyalitit.

Die Mafinahmen zur Wertsteigerung des Mitarbeiter-
stamms und der SAP-eigenen Software werden in den folgen-
den Ausfithrungen zu den Mitarbeitern und zu Forschung
und Entwicklung erliutert. Mit dem weiteren Ausbau ihrer
Vertriebs- und Entwicklungspartnerschaften steigerte die SAP
den Wert ihres Partnernetzwerks.

Mit verschiedenen Mafinahmen optimierte SAP im
Berichtsjahr die Unternehmensorganisation. Hierzu zihlen die
Neustrukturierung der Aufgabenbereiche der Vorstands-
mitglieder sowie die Zusammenfassung aller kundenseitigen
Geschiftsbereiche. Um ihre strategischen Ziele erreichen zu
konnen, begann die SAP im Rahmen der Transformation des
Unternehmens zu einer ,Best-Run Company*, Strategie und
Unternehmenskultur aneinander auszurichten. Hierzu iden-
tifizierte und betonte SAP die wichtigsten Grundwerte der
Unternehmenskultur, arbeitete neue kulturelle Anforderun-
gen heraus und kommunizierte diese intensiv innerhalb des
Unternehmens. Wihrend die Grundwerte den langfristigen
Erfolg der SAP auch zukiinftig ermdglichen, definieren die
neuen Anforderungen den fiir das Erreichen der strategischen
Ziele notwendigen Wandel in der Unternehmenskultur.

WIRTSCHAFTLICHE LAGE ZUM JAHRESENDE

SAP in gesunder Verfassung

Nicht zuletzt auf Grund der positiven Geschiftsentwicklung
im Jahr 2005 prasentiert sich SAP zum Ende des Berichtsjahres
in einer wirtschaftlich gesunden Verfassung. Hierzu tragen ins-
besondere das weitreichende und innovative Losungsportfolio,
eine hoch qualifizierte und motivierte Mitarbeiterschaft, die
starke Marktstellung, effiziente Unternehmensprozesse und
die robuste Profitabilitdts- und Liquiditdtssituation bei.

MITARBEITER
MITARBEITERZUWACHS

Geschiéftserfolg lasst Mitarbeiterzahl weiter steigen

SAP stellte im Jahresverlauf 2005 — parallel zur geschiftlichen
Entwicklung — zahlreiche hoch qualifizierte Mitarbeiter ein,
um den bisherigen Unternehmenserfolg zu sichern und die
Grundlage fiir weiteres Wachstum zu legen. Die Personal-
planung fiir das Jahr 2005 sah zunichst rund 3.000 neue Stellen
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vor. Um die Fertigstellung der neuen Softwaregeneration

zu beschleunigen und vor dem Hintergrund des sehr guten
Geschiftsverlaufs, tibertrafen die tatsichlichen Einstellungen
diese Zielsetzung: So wuchs die Mitarbeiterzahl umgerechnet
in Vollzeitbeschiftigte im Berichtsjahr um 3.668. Ende des
Jahres 2005 beschiftigte SAP 35.873 Mitarbeiter weltweit (2004:
32.205; 2003: 29.610), davon 13.916 in Deutschland (2004: 13.525;
2003: 13.026).

Mitarbeiterzahl zum Jahresende
Veranderung zum Vorjahr

umgerechnet in Vollzeitbeschéftigte
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Am deutlichsten war der Zuwachs im Bereich Forschung und
Entwicklung. Dort stieg insbesondere bedingt durch die Ent-
wicklung von SAP NetWeaver und deren Weiterentwicklung
zu einer Geschiftsprozessplattform die Beschiftigtenzahl
weltweit um 18 % auf 11.629 (2004: 9.882; 2003: 8.854). Die Mit-
arbeiterzahl im Bereich Service und Support stieg zum Ende
des Geschiiftsjahres 2005 um 7% auf 14.390 (2004: 13.505;

2003: 12.533). Im Bereich Vertrieb und Marketing waren zum
Stichtag 6.249 Mitarbeiter titig (2004: 5.583; 2003: 5.170). Dies
entspricht einem Zuwachs von 12%. Der Bereich Allgemeine
Verwaltung umfasste zum Ende des Berichtsjahres 3.605 Voll-
zeitstellen (2004: 3.235; 2003: 3.053), was einem Zuwachs von
11% entspricht.

Mitarbeiter nach Unternehmensbereichen
in Vollzeitbeschaftigten | Prozent | Veranderung zum Vorjahr
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Marketing 6.249
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Entwicklung 11.629
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10% | +11%
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Die meisten Mitarbeiter (61%) sind in der Region EMEA (Euro-
pa, Naher Osten und Afrika) beschiftigt, 22% der Mitarbeiter
in der Region Amerika und 17% im asiatisch-pazifischen Raum
(APA). In der Region Amerika erhohte sich die Anzahl der
Mitarbeiter um 19%, in der Region EMEA um 5% und in der
Region Asien-Pazifik um 27 %.

Die Mitarbeiter der SAP stammen aus 107 Lindern.
SAP bekennt sich zur gelebten Vielfalt im Konzern und
nutzt das Potenzial dieser Mannigfaltigkeit. Um in Zukunft
verstirkt von dieser Vielfalt zu profitieren, initiierte der
Vorstand ein globales Diversity-Management-Projeke, in das
Vertreter der verschiedenen Regionen sowie externe Fach-
leute eingebunden sind.

Die bereits seit einigen Jahren eingerichteten Shared-
Service-Center (SSC) fiir eine effiziente Abwicklung interner
Prozesse in den Regionen Asien-Pazifik und Amerika wurden
bereits 2004 um ein Center fiir die Region EMEA erginzt.

13 europiische Unternehmen des SAP-Konzerns aus zehn
Lindern verlagerten 2005 transaktionale Aufgaben aus dem
Personal- und Finanzbereich in das neu errichtete SSC in Prag.
Der Erfolg des SSC-Konzepts bei der SAP wird auch von auflen
bestitigt. Das SSC der Region Asien-Pazifik in Singapur erhielt
2005 von der unabhingigen Organisation ,International
Quality and Productivity Center“ (IQPC) eine Auszeichnung
fiir seinen Beitrag zur Erhéhung der Effizienz und der Pro-
duktivitit bei SAP.

SAP ALS ARBEITGEBER

SAP als bester Arbeitgeber Deutschlands ausgezeichnet

Fiir SAP sind die weltweit mehr als 315.000 Bewerbungen auf
Arbeitsplitze im Jahr 2005 ein deutliches Zeichen, dass SAP

ein attraktiver Arbeitgeber ist. Diese Einschitzung bestitigen
auch externe Auszeichnungen. So errang SAP Anfang Januar
2005 in der Kategorie der Unternehmen mit mehr als 5.000
Mitarbeitern die Auszeichnung als bester Arbeitgeber Deutsch-
lands. Diese Anerkennung basiert auf einer empirischen
Untersuchung, in der das mit dem Great Place to Work Institute
assoziierte Forschungsunternehmen Psychonomics 36.000 Mit-
arbeiter in 110 grofen und mittelstindischen Unternehmen in
Deutschland befragte. Dabei wurde SAP auch mit dem ersten
Platz fur Fairness ausgezeichnet. Neben diesen nationalen Aus-
zeichnungen wurde SAP auch im Rahmen des Best Workplaces
in Europe Award 2005 als einer der 100 besten Arbeitgeber in
Europa geehrt. Auch an kleineren Standorten weltweit ist SAP
als bevorzugter Arbeitgeber anerkannt. So zeichneten die
lokalen Great-Place-to-Work-Institute SAP zum wiederholten

Mal als einen der besten Arbeitgeber in Lateinamerika aus.

Der Erfolg der SAP basiert auf ihren Mitarbeitern. Neben
deren Innovationskraft und Engagement ist der Ausbildungs-
stand von zentraler Bedeutung. Die meisten SAP-Mitarbeiter
verftigen iiber eine Hochschulausbildung in naturwissen-
schaftlichen, technischen oder wirtschaftswissenschaftlichen
Fichern. Um das hohe Qualifikationsniveau der Belegschaft zu
halten, investierte die SAP auch 2005 konsequent in die Weiter-
bildung ihrer Mitarbeiter.

Aktienorientierte Vergiitungen zur Mitarbeitermotivation

Nur hervorragende Mitarbeiter konnen die hochwertigen
Leistungen erbringen, die SAP-Kunden verlangen. Um solche
Mitarbeiter an sich zu binden, bedarf es wettbewerbsfihiger
Arbeitsbedingungen. Deshalb bietet die SAP ihren Mitarbeitern
neben einer angemessenen Vergiitung auch zahlreiche Zusatz-
leistungen an. Dazu gehort eine klare Beteiligung am Unter-
nehmenserfolg. 2005 erhielten tiber 21.000 SAP-Mitarbeiter
STARs, das sind leistungsabhingig vergebene Stock Apprecia-
tion Rights, deren Wert sich nach der Kursentwicklung der
SAP-Aktie richtet. Auerdem erhielten 1.777 Ftihrungskrifte
2,9 Mio. Aktienoptionen mit einer Laufzeit von finf Jahren.
Mit Aktienkaufprogrammen in 32 Lindern gibt die SAP ihren
Mitarbeitern die Moglichkeit, vergiinstigt SAP-Aktien zu
erwerben, und fordert damit das unternehmerische Handeln
im Unternehmen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

RESSOURCENEINSATZ IN FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

13 % des Umsatzes in Forschung und Entwicklung investiert
Die SAP ist davon iiberzeugt, dass sie ihre derzeit fithrende Stel-
lung im Market fiir betriebswirtschaftliche Unternehmenssoft-
ware mittelfristig nur erhalten und ausbauen kann, wenn sie
ihr innovatives Produktportfolio permanent weiterentwickelt.
Im Mittelpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivititen
im Jahr 2005 standen die Auslieferung von Softwareldsungen
entlang der ESA-Roadmap und die planmiflige Auslieferung
der Losungen der kompletten mySAP Business Suite sowie aller
SAP-Branchenlésungen basierend auf SAP NetWeaver. Dartiber
hinaus stattete SAP die mySAP Business Suite und alle SAP-
Branchenlésungen mit mehr als 500 Enterprise Services aus.
Die Pro-forma-Forschungs-und-Entwicklungskosten
erhéhten sich 2005 um 19 % auf 1.071 Mio. € (2004: 900 Mio. €;
2003: 832 Mio. €). Die F&E-Quote, also der Anteil der Pro-for-
ma-Forschungs-und-Entwicklungkosten am Gesamtumsatz,
betrug 2005 13% nach 12% im Vorjahr (2003: 12%). Die hohe
Bedeutung von Forschung und Entwicklung spiegelt sich auch
in der Struktur der Mitarbeiter wider. Im Jahr 2005 waren auf
Basis von Vollzeitkriften von den 35.873 Mitarbeitern konzern-



weit 11.629 in der Entwicklung titig (2004: 9.882; 2003: 8.854).
Dies entspricht einem prozentualen Anteil von 32% und einer
Steigerung von 18% gegeniiber der Zahl der Entwicklungs-
mitarbeiter des Vorjahres. Von den Entwicklungsmitarbeitern
sind 56 % (2004: 62%; 2003: 68%) in Deutschland beschiftigt,
20% (2004: 15%; 2003: 9%) in den stark wachsenden SAP-Ent-
wicklungszentren in China und Indien und 24% (2004: 23 %;
2003: 23%) an den tibrigen Entwicklungsstandorten der SAP.
Neben den Personalkosten umfassen die Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung insbesondere Aufwand fiir zuge-
kaufte Entwicklungsleistungen.

Pro-forma-Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

(vor aktienorientierten Vergiitungsprogrammen und akquisitions-
bedingten Aufwendungen)

in Mio. € | Verdnderung zum Vorjahr
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SAP eroffnete im Geschiftsjahr 2005 ein neues Forschungs-
und Entwicklungszentrum in Ungarn. Die anfingliche Beleg-
schaft von 50 Softwareentwicklern soll bis zum Ende des Jahres
2006 auf etwa 300 ausgebaut werden. Jedes der weltweit ver-
teilten SAP-Entwicklungslabors (SAP Labs) hat seinen eigenen
Schwerpunkt und eigene Stirken. Im Sinne dieser Strategie
wird sich SAP Labs Ungarn, das dritte Forschungs- und Ent-
wicklungszentrum der SAP in Europa, vor allem dem Thema
Supply Chain Management (SCM) widmen und so Teil des
weltweiten SAP-Entwicklungsnetzwerks werden. SAP Labs
Ungarn erginzt die Liste der SAP-Labs-Standorte Walldorf,
Palo Alto (USA), Bangalore (Indien), Tokio (Japan), Sophia
Antipolis (Frankreich), Sofia (Bulgarien), Montréal (Kanada),
Tel Aviv (Israel) und Schanghai (China).

Zur Unterstiitzung der eigenen Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen kooperiert SAP mit zahlreichen Uni-
versititen und Forschungsinstituten. Zum Jahresende 2005
bestanden 32 derartige Kooperationen.
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Zusammenarbeit mit strategischen Partnern

SAP schloss auch 2005 zukunftsweisende Entwicklungsallianzen:

m IBM und SAP trafen eine Vereinbarung zur Entwicklung
und weltweiten Vermarktung von Losungen fiir die Sozial-
verwaltung. Mit integrierten Werkzeugen zur Antrags-
aufnahme, Priifung und Festsetzung von Sozialleistungen
sollen Behorden ihre Prozesse modernisieren und den
Anforderungen einer zeitgemiflen Verfahrensabwicklung
gerecht werden. IBM und SAP planen auch, eine leistungs-
starke und preisgiinstige Paketlosung zur effizienten Aus-
wertung von Unternehmensdaten anzubieten. Die Losung
soll die Analysefunktionen aus SAP NetWeaver mit den
skalierbaren Blade-Servern des IBM BladeCenters und den
Speichersystemen IBM TotalStorage integrieren. Kunden
sollen damit eine flexible Business-Intelligence-Losung
erhalten, mit der sich geschiftsrelevante Informationen
effizient erheben, speichern und auswerten lassen.

m Microsoft und SAP erweiterten ihre Partnerschaft und ent-
wickelten unter dem Codenamen Mendocino erstmals ein
gemeinsames Produkt. Die Software soll Prozessfunktionen
aus SAP-Losungen direkt mit Microsoft-Office-Programmen
verkniipfen und damit Informationsliicken und Effizienz-
mingel beseitigen, die durch die Kluft zwischen Office- und
Unternehmensanwendungen entstehen. Mendocino verbin-
det die beiden Systeme und soll so den Mitarbeitern erlau-
ben, von ihrer Microsoft-Office-Arbeitsumgebung direkt auf
Geschiftsprozesse und -informationen zuzugreifen. Damit
eroffnen sich neue Wege fiir den Zugriff auf Unternehmens-
daten sowie verbesserte Moglichkeiten, Daten zu analysieren
und zu nutzen.

m SAP und Siemens gaben eine globale strategische Allianz fiir
Losungen im Gesundheitswesen bekannt. Gegenstand der
Kooperation ist eine integrierte IT-Losung, welche die Patien-
tenversorgung verbessert, Effizienz und Transparenz erhoht,
Wachstum fordert sowie die Gesamtbetriebskosten senkt.
Die aus Siemens Soarian und SAP Healthcare bestehende
Losung basiert auf der Plattform SAP NetWeaver und soll
zunichst in den USA, Deutschland und Japan angeboten
werden. Mit der neuen Partnerschaft bauen SAP und
Siemens ihre seit tiber zehn Jahren bestehende Zusammen-
arbeit im Gesundheitswesen weiter aus.

m Capgemini und SAP erweiterten ihre globale Partnerschaft,
um ein gemeinsames Losungsportfolio fur Logistikdienst-
leister vorzustellen. Im Mittelpunkt stehen dabei zunichst
die Kernprozesse Transport, Lagerhaltung und Fulfillment
Management. Das gemeinsame Angebot soll aus der bran-
chenspezifischen Losung SAP for Logistics Service Providers
und der Kundenberatung und Systemimplementierung
durch Capgemini bestehen.
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m Ende 2003 begannen SAP und Accenture im Rahmen einer
Kooperationsvereinbarung mit der Entwicklung von Ange-
boten fiir Banken und Versicherungsgesellschaften, die die-
sen ermoglichen sollen, ihre Geschiftsprozesse auf effektive
Weise und bei niedrigem Risiko zu verschlanken und zu
standardisieren. Unter Beteiligung mehrerer tausend Mit-
arbeiter weltweit etablierten SAP und Accenture seitdem ein
gemeinsames Entwicklerteam und einen gemeinsamen Ver-
triebskanal, schufen integrierte Losungen und Dienstleistun-
gen, fanden innovative Umsetzungsstrategien und ent-
wickelten hocheftiziente Implementierungsverfahren. Im
Jahr 2005 nahmen Unternehmen auf der ganzen Welt das
Angebot von SAP und Accenture in Anspruch, unter ihnen
die China Minsheng Bank, die mit der SAP-Losung fiir das
Kernbankengeschift ihre Geschiftsprozesse reformiert und
sich auf zukinftiges Wachstum vorbereitet. Caixa Catalunya
und Nordea bedienten sich der Hilfe der SAP und von
Accenture, um die Anforderungen von Basel Il zu erftillen.
Lloyds TSB Insurance implementiert mit Unterstiitzung
der beiden Partnerunternehmen ein neues Schaden-
managementsystem.

m Auf der internationalen Kundenkonferenz SAPPHIRE ’0S in
Boston stellte SAP PartnerEdge, das neue, mehrstufige
Programm fiir das weltweite Vertriebs- und Entwicklungs-
partnernetzwerk, vor. PartnerEdge ist ein Bestandteil der
Wachstumsstrategie der SAP im Markt fiir Mittelstandslo-
sungen. Das Programm bietet Partnerfirmen, die Losungen
fiir kleine und mittelstindische Firmen entwickeln, ver-
kaufen und implementieren, eine technische Infrastrukcur
fiir weltweiten Informationsaustausch und wechselseitige
Kooperationen. Erfolg und Profitabilitit der Partner stehen
im Mittelpunkt des Programms.

ENTWICKLUNGSERGEBNISSE

SAP-Lésungen konsequent weiterentwickelt

Im Berichtsjahr optimierte die SAP ihr Losungsportfolio weiter:

m Seit Ende Februar liefert SAP die neue Version von mySAP
ERP an Kunden aus. Diese neue Version nutzt die Vorteile
der Plattform SAP NetWeaver und umfasst zusitzliche analy-
tische Anwendungen zur Entscheidungsunterstiitzung. Das
Funktionsspektrum unterstiitzt das Finanzwesen, Perso-
nalmanagement, den operativen Betrieb sowie unterneh-
mensinterne Dienste wie Umwelt- und Arbeitsschutz oder
Reisemanagement. So ermdglicht die Losung automatisierte
und durchgingige Prozesse tiber Unternehmensgrenzen
hinweg zur Integration von Kunden, Lieferanten und Part-
nern. Kunden sind damit in der Lage, ihre Effizienz zu stei-

gern sowie Innovation und Wachstum zu fordern.

m SAP prasentierte 2005 eine neue Version von mySAP

Customer Relationship Management (mySAP CRM). Die
Losung fiir das Management von Kundenbeziehungen wurde
in Zusammenarbeit mit Kunden aus mehr als 25 Branchen
auf zahlreichen Gebieten erweitert. Die Neuerungen betref-
fen insbesondere branchenspezifische Geschiftsprozesse fiir
die Telekommunikationsindustrie, den offentlichen Sektor
und Finanzdienstleister, aber auch allgemeine CRM-Funk-
tionen wie die Marketingplanung, die Steuerung des Kun-
denservice sowie die Vertriebsunterstiitzung mit mobilen
Endgeriten. Mit mySAP CRM 2005 untermauert die SAP ein-
mal mehr ihre Fithrungsposition im CRM-Markt.

m SAP stellte im Rahmen von SAP Analytics tiber 100 analyti-

sche Anwendungen fiir mehr als 25 Branchen vor. SAP Ana-
lytics umfasst eine neue Art modellorientierter, zusammen-
gesetzter Applikationen (Composite Applications), mit denen
Anwender wichtige Geschiftsprozesse und Unternehmens-
entscheidungen auf der Basis von Echtzeitinformationen
vorantreiben konnen. SAP Analytics kombiniert Daten aus
SAP-Losungen und Fremdsystemen und liefert so eine durch-
gingige Sicht auf alle relevanten Unternehmensprozesse.

m SAP etablierte sich im Berichtsjahr — gemessen an der Markt-
position und der 6ffentlichen Wahrnehmung — als ein fiih-
render Plattformanbieter. Das Analystenhaus Gartner zihlte
SAP im dritten Quartal 2005 zu den fiihrenden Anbietern in
seinem ,,Magic Quadrant for Enterprise Scope Application
Platform Suites“. Die Enterprise Service Architecture haben
mehr als 300 Kunden im Rahmen des ESA-Adoption-Pro-
gramms angenommen. Dieses Programm erleichtert Kun-
den die strategische Umstellung ihrer IT-Architektur auf
eine serviceorientierte Architektur.

m SAP kiindigte im Juni 2005 eine Erweiterung des Safe-Passage-
Programms an, das Kunden der von Oracle tibernommenen
Softwareanbieter PeopleSoft und JD Edwards die Moglichkeit
erdffnet, auf Softwareanwendungen und Dienstleistungen
von SAP umzusteigen. Im Zusammenhang mit der Uber-
nahme von Siebel durch Oracle 6ffnete SAP dieses Pro-
gramm auch fiir Siebel-Kunden. Ende Juni weitete SAP das
Safe-Passage-Programm auch auf mittelstindische Unter-
nehmen aus und dehnte es auf das Business Process Out-
sourcing (BPO) aus. Bei diesem Programm fiir die Aus-
lagerung von Geschiiftsprozessen erbringen teilnehmende
Anbieter Outsourcing-Leistungen auf Basis von SAP-Losun-
gen. SAP gewann sowohl neue BPO-Partner als auch neue
Safe-Passage-Kunden hinzu.

Software fiir kleinere und mittlere Unternehmen weiter
verbessert

m SAP stellte im Berichtsjahr mit der neuesten Version von
SAP Business One weitere Verbesserungen der integrierten
Losung fuir kleinere und mittlere Unternehmen vor. Die



Software deckt alle Kernprozesse wie Vertrieb, Finanz-
management, Beschaffung, einfache Fertigung, Lager- und
Bestandsverwaltung ab und ist speziell auf die Bediirfnisse
wachstumsorientierter Mittelstindler zugeschnitten. Die
neue Version lisst sich schneller installieren, bietet eine ver-
besserte Benutzerfiithrung und unterstiitzt internationale
Handelsprozesse sowie umfassende Reporting- und Analyse-
funktionen. SAP entwickelte diese Erweiterungen in enger
Zusammenarbeit mit Kunden.

m SAP prisentierte im Oktober 2005 28 neue Best-Practices-
Angebote fiir mittelstindische Unternehmen. Diese vorkon-
figurierten Pakete basieren auf mySAP ERP und biindeln ein
fest definiertes Angebot von Software und Services, um so
spezifische Prozesse fiir Branchen wie den Einzelhandel, die
Versorgungswirtschaft oder den 6ffentlichen Sektor abzu-
decken. Auflerdem enthilt das Angebot neu entwickelte
Werkzeuge, mit denen mittelstindische Kunden die Imple-
mentierungszeit verkiirzen, Einfithrungsrisiken senken und
ihre Flexibilitit erhohen konnen. SAP-Partner konnen die
SAP Best Practices nutzen, um darauf aufbauend ihre eige-
nen mySAP-All-in-One-Losungen fiir einzelne Teilbranchen
zu entwickeln. So stehen mittelstindischen Unternehmen
inzwischen fast 600 qualifizierte mySAP-All-in-One-Losun-
gen zur Verfiigung. Weltweit werden diese Losungen bereits
von rund 7.700 Kunden in tber 50 Lindern eingesetzt.

CORPORATE GOVERNANCE

Corporate-Governance-Grundsétze ausgebaut

SAP versteht Corporate Governance als einen sich stindig

erneuernden Prozess. Daher wurden auch in diesem Geschiifts-

jahr die Corporate-Governance-Grundsitze der SAP auf

Grund neuester nationaler und internationaler Entwicklun-

gen, insbesondere aber vor dem Hintergrund der jlingsten

Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

(DCGK), tiberarbeitet und angepasst. Hierdurch ergaben sich

auch Anderungen in der Entsprechenserklirung, mit der SAP

den Vorgaben des deutschen Rechts folgend erklirt, inwieweit
sie die Empfehlungen des DCGK beachtet. Dabei folgte SAP
zwei der neuen Empfehlungen des DCGK nicht:

m SAP folgte nicht der Empfehlung, wonach der Aufsichtsrats-
vorsitz nicht regelmifig durch ehemalige Vorstandsmit-
glieder wahrgenommen werden soll. SAP kann nicht aus-
schliefen, dass in Zukunft ehemalige Vorstandsmitglieder
zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewihlt werden. Ob dies in
der Regel so sein wird, kann aus heutiger Sicht nicht be-
urteilt werden. Zudem ist SAP der Auffassung, dass die
Besetzung des Amts des Aufsichtsratsvorsitzenden oder eines
Ausschussvorsitzenden eine Entscheidung der Mitglieder des
Aufsichtsrats ist, die sich allein an der konkreten Qualifi-

kation der zur Wahl stehenden Personen orientieren sollte.
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m In die Corporate-Governance-Grundsitze der SAP wurde
auch nicht die Empfehlung des DCGK aufgenommen,
wonach Wahlen zum Aufsichtsrat als Einzelwahlen durchge-
fithrt werden sollen. Blockwahlen sind in der Praxis tiblich
und haben sich bei SAP im Hinblick auf ihre ztigige Abwick-
lung in Hauptversammlungen bewihrt.

Alle tibrigen der neuen Empfehlungen des DCGK wurden in

die Corporate-Governance-Grundsitze der SAP aufgenommen.

Insgesamt folgt SAP damit 76 der insgesamt 82 Empfehlungen

des Deutschen Corporate Governance Kodex . Alle nicht

umgesetzten Empfehlungen hat die SAP in ihrer Entsprechens-
erklirung vom Oktober 2005 offen gelegt und begriindet. SAP
folgt auch den insgesamt 19 Anregungen des DCGK mit drei

Ausnahmen:

m SAP ist der Ansicht, dass die vom DCGK empfohlene Einbe-
rufung einer Hauptversammlung in Ubernahmesituationen
nicht erforderlich ist, da der Gesetzgeber hier abschliefende
Regelungen fiir den Ablauf derartiger Prozesse im Wert-
papiererwerbs- und Ubernahmegesetz normiert hat.

m Die vom DCGK empfohlene Bestellung der Aufsichtsrats-
mitglieder zu unterschiedlichen Zeitpunkten befolgt SAP
lediglich fiir die Neuwahl der Anteilseignervertreter. Im
Ubrigen finden Blockwahlen mit jeweiliger Anpassung der
Bestellperioden statt. Dies ist aus Sicht der SAP vor allem
im Hinblick auf das deutsche System der Mitbestimmung
praktikabel und sinnvoll.

m Von der vom DCGK empfohlenen Vereinbarung einer auf
den Unternehmenserfolg bezogenen erfolgsorientierten
Vergiitung fiir Aufsichtsrite hat SAP abgesehen. SAP ist der
Meinung, dass diese Anregung nicht der Funktion des Auf-
sichtsrats als Uber“r’achungsorgan Rechnung trigt, da mit
Vereinbarung einer erfolgsorientierten, auf den Unterneh-
menserfolg bezogenen Vergiitung die Distanz der Aufsichts-
ratsmitglieder zu den Leitungsaufgaben des Vorstands nicht
mehr gewdhrleistet werden kann. Bei der SAP ist die variable
Vergiitung an die Dividende gekoppelt und in der Satzung
geregelt.

Internationale Vorgaben umgesetzt

Durch die Notierung der SAP an der New York Stock Exchange
(NYSE) unterliegt SAP bestimmten US-amerikanischen Kapi-
talmarktgesetzen sowie besonderen Regeln der US-amerika-
nischen Borsenaufsicht Securities and Exchange Commission
und der NYSE selbst. Daher wurde auch in diesem Geschifts-
jahr die Umsetzung der fiir SAP einschldgigen Corporate
Governance Standards fortgeftihrt. Hervorzuheben ist dabei
die Umsetzung der Anforderungen der Corporate Governance
Standards der NYSE im Hinblick auf die Errichtung und die
Besetzung des ,Audit Committee® (Bilanzpriifungsausschuss)
und die Vorbereitung auf die Priifung des internen Kontroll-
systems gemdf Section 404 Sarbanes-Oxley Act.
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RISIKOFAKTOREN UND RISIKOMANAGEMENT

INTERNE RICHTLINIEN UND VERFAHREN ZUM
RISIKOMANAGEMENT

Globale Risikomanagement-Organisation

SAP verfiigt tiber ein Risikomanagement-System, das sowohl

die frithzeitige Erkennung und Analyse von Risiken als auch

die Ergreifung entsprechender Maffnahmen ermaglicht. Dieses

System ist unternehmensweit implementiert und umfasst eine

Vielzahl von Kontrollmechanismen. Hierzu gehoren die Erfas-

sung, Uberwachung und Steuerung der internen Unterneh-

mensprozesse und Geschiftsrisiken, diverse Management- und

Kontrollsysteme sowie ein konzernweit einheitlicher Planungs-

prozess.

m Die zentralen Geschiftsprozesse der wichtigsten Konzernge-
sellschaften sind dokumentiert. Die Dokumentationen wer-
den durch die Konzernrevision sowie von Prozessexperten
fortwihrend beurteilt, und die Kontrollen werden getestet.
Auch der bereits 2003 formulierte, konzernweit giiltige Ver-
haltenskodex fiir Mitarbeiter (Code of Business Conduct)
sowie die Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand
auf der Uberwachungs— und Kontrollebene sind Bestandteil
dieses Risikomanagement-Systems. Bereits 2003 hat SAP ein
ganzheitliches Risikomanagement-Konzept (Global Risk
Management Framework) auf Basis internationaler Empfeh-
lungen aufgebaut. Dabei entschied sich SAP fiir einen unter-
nehmensweit einheitlichen und integrierten Ansatz zum
Management von Unternehmensrisiken und etablierte eine
globale Risikomanagement-Organisation mit direkter
Berichtslinie an den Finanzvorstand. Diese Organisation hat
den Auftrag,

m die Risiken aller wesentlichen Geschiftstitigkeiten mittels
eines einheitlichen methodischen Ansatzes zu bewerten,

m die Einhaltung der Vorschriften zur Einrichtung und
Uberwachung eines effektiven internen Kontrollsystems
tiber die Finanzberichterstattung gemifl Section 404 des
Sarbanes-Oxley Act zu sichern und

m cine risikoangepasste globale Versicherungsstrategie als ein
Mittel zur Risikobewiltigung zu entwickeln und fortlau-
fend zu betreuen.

Das Global Risk Management Framework der SAP besteht aus

einer unternehmensweiten, vom SAP-Vorstand erlassenen

Risikomanagement-Richtlinie, einem unternehmensweit ein-

heitlichen Risikomanagement-Prozessmodell, der in drei

Ebenen (Konzern, Divisional/Regional und Lokal) in allen

Geschiftsbereichen einheitlich aufgebauten Risikomanage-

ment-Organisation, einer SAP-weit implementierten Software

fiir die Unterstiitzung der Risikomanagement-Prozesse sowie
einer unternehmensweiten kaskadierenden Risikobericht-
erstattung.

Konzernweit einheitliche Risikobewertung

SAP setzt zur Risikobewertung sowohl quantitative als auch
qualitative Methoden ein, die unternehmensweit einheitlich
gestaltet sind und damit eine Vergleichbarkeit der Risikobewer-
tungen tiber verschiedene Geschiftsbereiche hinweg fordern.
So werden zum Beispiel stochastische Risikoberechnungsver-
fahren wie Value at Risk (VaR) verwendet, um kontinuierlich
das Risikoprofil im Bereich von Fremdwihrungsrisiken, Klage-
anspriichen und Kundeneskalationen zu ermitteln; Simula-
tionstechniken wie die Monte-Carlo-Analyse finden im
Rahmen der Contingency-Berechnung fiir Projektangebote
Anwendung.

In anderen Bereichen, die einer quantitativen Beurtei-
lung schwerer zuginglich sind, werden auf der Basis einer
unternehmenseinheitlichen Risikobewertungsmatrix quali-
tative Risikobewertungen durchgefiihrt. Hierbei werden die
Einzelrisiken auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und ihre
Auswirkung auf Basis eines Bewertungshorizonts von drei Jah-
ren eingeschitzt, wodurch eine qualitative Risikopriorisierung
ermittelt wird.

[ | Geringes Risiko
Mittleres Risiko
Hohes Risiko

81-90%
61-80%
41-60%
21-40%

Wahrscheinlichkeit

Auswirkung

Wahrscheinlichkeit Auswirkung
Kategorie Schwellenwerte | Kategorie Schwellenwerte
1 - Sehr 1-
unwahrscheinlich 1 - 20% | Insignifikant <200.000 €
2 - 2 - 200.000 -
Unwahrscheinlich 21 - 40% | Gering 1.000.000 €
3 - Nicht 3- 1.000.000 -
auszuschlieBen 41 - 60% | Moderat 5.000.000 €
4 - 61-80% |4 - 5.000.000 -
Wahrscheinlich Bedeutsam 25.000.000 €
5 - Sehr 5 -
wahrscheinlich 81 - 99 % | Signifikant > 25.000.000 €




SAP-eigene Softwarelosung im Einsatz

Verschiedene Hilfsmittel erleichtern die Risikobeurteilung.
Insbesondere werden alle identifizierten Risiken in der SAP-
eigenen Losung SAP Operational Risk Management (ORM)
konsolidiert und aggregiert.

Die in ORM gespeicherten Risikomanagement-Infor-
mationen werden quartalsweise an den SAP-Vorstand berich-
tet. Zusitzlich besteht eine Ad-hoc-Berichtspflicht an den Vor-
stand sowie den Aufsichtsratsvorsitzenden bei Identifikation
eines Einzelrisikos mit einem erwarteten Verlust von mehr als
100 Mio. €. Risiken mit einem erwarteten Verlust von mehr als
150 Mio. € klassifiziert SAP als bestandsgefihrdend.

Die SAP-Risikomanagement-Richtlinie sowie das Risiko-
management-Prozessmodell der SAP werden halbjihrlich
tiberpruft und bei Bedarf angepasst. Die Einhaltung der Risiko-
management-Richtlinie wird durch zielgerichtete Priiffungen
der Konzernrevision kontrolliert. Auflerdem priift der
Abschlusspriifer der SAP jihrlich die grundsitzliche Eignung
des Risikomanagement-Systems zur frithzeitigen Erkennung
bestandsgefihrdender Risiken im Sinne des §91 Abs. 2 AktG.

Durch das Risikomanagement-System der SAP ermit-
telte und verfolgte signifikante Unternehmensrisiken werden
im Folgenden unter der Risikokategorie aufgeftihrt, der sie
gemif der Struktur des internen Risikomanagement-Berichts-
systems der SAP zuzuordnen sind.

OKONOMISCHE RISIKEN

m Die Implementierung von Softwareprodukten der SAP ist
fiir viele Kunden mit einer betrichtlichen Investition
verbunden. Eine lingerfristig gesamtwirtschaftlich oder poli-
tisch angespannte Situation bzw. schwache Belebung auf den
fiir SAP relevanten europdischen, amerikanischen und
asiatischen Mirkten kann negative Auswirkungen auf die
Geschifte und die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der
SAP haben, indem sich sowohl die generelle Investitionsbe-
reitschaft beim Kauf und bei der Implementierung von SAP-
Produkten verringert als auch die zeitliche Planung solcher
Investitionen verzogert. Ein Beispiel hierfiir stellte die im
Berichtsjahr bestehende Unsicherheit tiber die weitere politi-
sche Entwicklung im deutschen Heimatmarkt der SAP auf
Grund der dort stattfindenden vorgezogenen Bundestags-
wahlen dar, die die Ergebnisentwicklung der SAP insbeson-
dere im o6ffentlichen Sektor belastet hat. Die internationale
Ausrichtung der SAP, die ihre Produkte auf allen wesent-
lichen Mirkten der Welt anbietet, bietet Flexibilitit zum Aus-
gleich eintretender regionaler wirtschaftlicher Schwierig-
keiten durch eine Kompensation auf anderen Mirkten. Eine
signifikante Ergebnisbeeinflussung der SAP durch eine Ein-
tritbung der allgemeinen weltwirtschaftlichen Lage erscheint
damit als unwahrscheinlich.
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m Aufeventuelle weitere Terrorangriffe, wie in den Vereinigten
Staaten, Spanien oder Grofbritannien, Kriege, wie den
Konflikt im Irak, oder Naturkatastrophen bzw. Krankheits-
epidemien konnen politische, 6konomische und sonstige
Unsicherheiten folgen, die die Weltwirtschaft beeintrichtigen
und die Investitionsentscheidungen der SAP sowie die Inves-
titionsbereitschaft ihrer Kunden beeintrichtigen. Die durch
solche Ereignisse in den vergangenen Jahren eingetretenen
Konjunktureintriibungen waren jedoch grundsitzlich kurz-
fristiger Natur und haben keine insgesamt negative Kon-
junkturentwicklung erzeugt, die sich auf SAP nachhaltig
ausgewirkt hitte. Aus Sicht der SAP bieten damit im
Moment lediglich die Szenarien eines moglichen bewaffne-
ten Konflikts im Nahen Osten (auf Grund einer hierdurch
drohenden weiteren Olpreiserhbhung) sowie einer weltwei-
ten Verbreitung des Vogelgrippe-Virus unter Menschen (auf
Grund einer in diesem Falle zu erwartenden Einschrinkung
der globalen Reise- und Geschiiftstitigkeiten zur Eindim-
mung der Ubertragbarkeit des Virus) eine signifikante
Bedrohung fiir die geplante Ergebnisentwicklung. Den Ein-
tritt dieser Risiken schitzt SAP allerdings derzeit als sehr
unwahrscheinlich ein.

m Die Produkte und Dienstleistungen der SAP werden gegen-
wirtig weltweit in mehr als 120 Lindern vermarktet. Die
Geschiftstatigkeit in diesen Lindern ist mit den fur interna-
tionale Geschifte tiblichen Risiken verbunden. Dazu zihlen
insbesondere die allgemeine wirtschaftliche oder politische
Situation der einzelnen Linder, das Aufeinandertreffen
unterschiedlicher Steuersysteme sowie gesetzliche Hiirden
wie Ein- und Ausfuhrbeschrinkungen, Rechtsvorschriften
fiir die Nutzung des Internets oder Richtlinien tiber die Ent-
wicklung oder Bereitstellung von Software und/oder Dienst-
leistungen. Fiir die Mehrzahl ihrer wesentlichen Zielmairkte,
insbesondere die Mirkte der EU und Nordamerikas, schitzt
SAP diese Risiken auf Grund einer mittlerweile fortgeschrit-
tenen Konvergenz der Rechts- und Steuerordnungen als
unwahrscheinlich und in ithren Auswirkungen gering ein. In
einigen Wachstumsmirkten der SAP, beispielsweise in Brasilien
oder China, bestehen dagegen noch vereinzelt regulatorische
Hemmunisse fiir einen ungehinderten internationalen
Waren- und Geschiftsverkehr, zum Beispiel in Form von
Sondersteuern auf grenziiberschreitende Lizenzfliisse oder
biirokratischen Einfuhrkontrollprozessen. SAP wirkt diesen
Risiken durch eine Reihe von Maffnahmen entgegen, die
von einem regelmifligen Dialog mit den Behorden der Gast-
linder bis zur Einleitung gerichtlicher Verfahren reichen
konnen. Eine moderate Beeinflussung der geplanten Ergeb-
nisentwicklung der SAP durch regulatorische Einschrin-
kungen ist dennoch nicht auszuschlielen.
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MARKTRISIKEN

m Der gesamte IT-Sektor, einschlieflich der Softwarebranche,
durchlebt gegenwirtig infolge von Unternehmenszusam-
menschlussen eine Phase der Konsolidierung. Hiervon sind
auch grofere Unternehmen betroffen, wie unlingst die
Ubernahmen von PeopleSoft und Siebel durch Oracle
gezeigt haben. Grofunternehmen wie IBM und Microsoft
versuchen weiter, in den Kernmarkt der SAP vorzudringen,
und stellen damit fiir SAP eine wachsende Konkurrenz dar.
Konkurrenten der SAP arbeiten derzeit untereinander oder
mit Drittanbietern zusammen oder konnten solche Koope-
rationsbeziehungen in Zukunft aufbauen, um ihre Produkte
auf die Anforderungen der Kunden abzustimmen. Hieraus
konnen neue Biindnisse zwischen Konkurrenten entstehen,
die binnen kurzer Zeit Marktanteile zu Lasten der SAP
gewinnen. Mogliche Folgen fiir SAP sind Umsatzeinbuflen
auf Grund der Unsicherheit der Kunden und eines erheblich
verschirften Wettbewerbs durch neue oder stirkere Mit-
bewerber. Demgegeniiber ist die SAP davon tiberzeugt, dass
ihre organische Wachstumsstrategie insbesondere gegentiber
der aggressiven Akquisitionsstrategie von Oracle tiberlegen
ist. Die SAP hilt daher eine signifikante Beeintrichtigung

ihres erwarteten Geschiftsergebnisses durch sptirbare Markt-

anteilszuwichse ihrer direkten Konkurrenten zu Lasten

der SAP derzeit fiir sehr unwahrscheinlich. Die SAP sieht
vielmehr in der derzeitigen Konsolidierungsphase in der
IT-Branche eine Chance zu einer weiteren Stirkung ihrer
Marktstellung. Diese Annahme beruht insbesondere auf
einer erfolgreichen Umsetzung der Strategie der SAP fur das
Volumengeschift. Es lisst sich jedoch nicht ausschliefen,
dass verstirkt auftretende extreme Preisnachlisse von Mit-
bewerbern in Kundenangeboten die Gewinnsituation der
SAP signifikant beeintrichtigen.

m Die aktuelle Tendenz zur Ausgliederung von Geschiftspro-
zessen (BPO) und der damit verbundene Markteintritt von
Systemintegratoren, Beratungsfirmen, Telekommunikati-
onsfirmen, Anbietern von Computerhardware und anderen
IT-Dienstleistern kann zu einer Verstirkung des Wettbe-
werbs fithren. Die wahrgenommene Wertschopfung durch
SAP-Produkte kann bei den Endbenutzerkunden in dem
Mafle schwinden, in dem BPO-Anbieter ihre Dienstleistun-
gen mit SAP-Anwendungen biindeln. Da der Grofteil der
durch SAP erzielten Erlose gegenwirtig aus Lizenzvertrigen
stammyt, die direkt mit Endbenutzerkunden abgeschlossen
werden, konnte sich ein verstirkter Trend zur Auslagerung
von Geschiftsprozessen negativ auf die Umsatzerlose und
Ergebnisse der SAP auswirken. Dartiber hinaus kann die
Bereitstellung von Anwendungen durch Application Service
Provider (ASP) zu einem Preisdruck bei SAP-Produkten
fithren oder den Verkauf von SAP-Produkten anderweitig

negativ beeinflussen. SAP begegnet diesen Risiken aktiv,
indem sie ein strukturiertes BPO-Partnerprogramm mit
wachsendem Geschiftserfolg sowie ein eigenes On-Demand-
Geschiftsmodell und Produktangebot im CRM-Segment
entwickelt hat. Unter Berticksichtigung dieser Mafnahmen
schitzt SAP fiir die absehbare Zukunft das Risiko einer signi-
fikanten Beeintrichtigung ihrer Umsitze und Ergebnisse
durch konkurrierende BPO- bzw. ASP-Anbieter als unwahr-
scheinlich ein.

Einen erheblichen Anteil ihrer Umsatzerlose generiert die
SAP aus ihrer groflen Bestandskundenbasis. Sollten Bestands-
kunden sich entscheiden, ihre Wartungsvertrage nicht zu
verlingern, keine neuen Lizenz- oder sonstigen Vertrige fiir
weitere Produkte oder Dienstleistungen abzuschlielen oder
den Umfang ihrer Wartungsvertrige herunterzustufen, kon-
nen die Umsitze und Ergebnisse der SAP dadurch signifikant
beeintrichtigt werden. Auf Grundlage der sehr soliden
Geschiftsentwicklung der SAP im Bestandskundengeschiift
in den vergangenen zwei Geschiftsjahren und der sowohl bei
Analysten als auch Kunden anerkannten zukunftsweisenden
technologischen Strategie der SAP erscheint dies jedoch
unwahrscheinlich. Aulerdem bietet ein steigender Umsatz-
anteil im Neukundengeschift neue Absatzchancen und
damit teilweise Substitutionsmdoglichkeiten.

RISIKEN DER STRATEGISCHEN PLANUNG

m SAP hat mit zahlreichen fithrenden Anbietern von Compu-

tersoftware und -hardware sowie Technologiedienstleistern
Kooperationsabkommen abgeschlossen, um die Kompatibili-
tit bestimmter Produkte dieser Hersteller mit den SAP-
Produkten sicherzustellen. Uber Partnerschaften mit Dritt-
anbietern von Hardware und Software, Systemintegratoren
und Beratungsunternehmen hat die SAP auch ihr Dienst-
leistungsangebot ausgebaut. Die meisten dieser Vereinbarun-
gen und Buindnisse sind relativ kurz befristet und nicht
exklusiv. Auferdem hat SAP Beziehungen fiir den Weiterver-
kauf bestimmter SAP-Softwareprodukte durch Drittanbieter
aufgebaut. Diese Drittanbieter und Geschiftspartner unter-
halten groftenteils dhnliche Vereinbarungen mit Konkur-
renten der SAP und sind teilweise auch selbst Konkurrenten
der SAP. Falls diese Partner die Zusammenarbeit mit SAP bei
Auslaufen bestehender Vereinbarungen oder Partnerschaf-
ten nicht fortsetzen, konnte die Vermarktung von und die
Nachfrage nach SAP-Softwareprodukten beeintrichtigt wer-
den. Die Berechenbarkeit dieses Risikos hat sich jedoch im
Zuge der Konsolidierung der Unternehmenssoftware-Branche
in den vergangenen zwei Jahren erhoht. SAP hilt einen die
erwartete Ergebnisentwicklung signifikant beeinflussenden
Risikoeintritt fiir sehr unwahrscheinlich, da Kooperations-
vereinbarungen mit SAP sowohl fiir die grofien Systeminte-



grationshduser als auch fiir IT-Infrastruk turunternehmen
wie IBM oder Microsoft auch bei bestehender Konkurrenz-
situation eine effiziente und attraktive Moglichkeit zur
Steigerung ihres eigenen Geschiiftserfolges im Unterneh-
menssektor bieten. Dies gilt aus Sicht der SAP auch fiir die
bestehende Vereinbarung mit Oracle zum Vertrieb von
Oracle-Datenbanklizenzen durch SAP, da SAP fiir Oracle
der weltweit wichtigste Datenbank-Weiterverkaufer ist.

PERSONALWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

m Die hoch qualifizierten Mitarbeiter und Fithrungskrifte der
SAP bilden die Grundlage fiir die Entwicklung und Ver-
marktung neuer Produkte, die Vermarktung und Bereitstel-
lung von Dienstleistungen fiir vorhandene Produkte und
die erfolgreiche Fiihrung der Geschiftsabliufe der SAP. Sollte
eine Vielzahl von ihnen SAP verlassen und kein entspre-
chender Ersatz fiir sie gefunden werden, konnen die Ge-
schifte der SAP beeintrichtigt werden. Die Arbeitsvertrige
der meisten Angestellten der SAP enthalten mit Ausnahme
von ausgewihlten Fithrungskriften derzeit keine Wettbe-
werbsklausel fiir den Fall der Beendigung des Arbeitsverhilt-
nisses mit SAP und beinhalten auferhalb Deutschlands meist
relativ kurze Kiindigungsfristen. Vor dem Hintergrund eines
wieder verstirkten Wettbewerbs um hoch qualifizierte
Arbeitskrifte in der IT-Branche kann es daher zwar keine
Garantie dafiir geben, dass die SAP langfristig in der Lage sein
wird, ihre entscheidenden Leistungstrager an sich zu binden.
Allerdings wurde die hohe Attraktivitit der SAP als Arbeitge-
ber auch im vergangenen Geschiftsjahr wieder in Umfragen
bestatigt. Auferdem ist die Fluktuationsrate an den meisten
SAP-Standorten auf sehr niedrigem Niveau, und es gelang
der SAP im Jahr 2005, eine Vielzahl an erfahrenen Top-
Managern mit langjahriger Fihrungserfahrung bei Konkur-
renzunternehmen hinzuzugewinnen. Daher schiatzt SAP
das Risiko einer sptirbaren Beeintrichtigung der Geschifts-
entwicklung durch den Verlust von Fihrungskriften und
Mitarbeitern derzeit als sehr unwahrscheinlich ein. Vielmehr
sieht die SAP auf Grund ihrer Attraktivitit als Arbeitgeber
auch 2006 ausgezeichnete Chancen, hervorragend qualifi-
zierte Spitzenkrifte mit Potenzial zur Steigerung des
Geschiftserfolgs der SAP einstellen zu kénnen.

ORGANISATIONS- UND GOVERNANCE-RISIKEN

m Als in Deutschland ansdssige und an der US-amerikanischen
Borse notierte Aktiengesellschaft unterliegt SAP den Rechts-
vorschriften zur Unternehmensfithrung sowohl des deut-
schen als auch des US-amerikanischen Rechtssystems. Die

beiden Rechtsordnungen setzen diesbeztiglich international
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fithrende Maf3stibe; die geltenden Bestimmungen wurden
in den vergangenen Jahren insbesondere im Zuge des 2002 in
den USA erlassenen Sarbanes-Oxley Act noch mafigeblich
verschirft. SAP unterstiitzt die Ziele dieser Gesetze in vollem
Mafe und ist der Uberzeugung, griindliche und detaillierte
Mafinahmen zur Umsetzung der Vorschriften ergriffen zu
haben. Da es sich dabei um komplexe und stark differenzier-
te Rechtsvorschriften handelt, kann es keine Gewihr dafiir
geben, dass es trotz groffiter Bemithungen von Seiten der SAP
nicht zu Mingeln bei der Einhaltung bestimmter Vorschrif-
ten kommt, zum Beispiel durch betrtigerisches oder nach-
lassiges Verhalten einzelner Angestellter. SAP erachtet den
Eintritt von wesentlichen Fillen dieser Art auf Grund einer
Vielzahl unternehmensinterner Kontrollen fiir unwahr-
scheinlich. Auftretende Fille konnten sich jedoch in erheb-
lichem Maf3e negativ auf das Ansehen der SAP und damit
auf ihre Geschifts- und Aktienkursentwicklung auswirken,
auch wenn eine exakte Quantifizierung des Risikos auf
Grund der Vielzahl an moglichen Versto8en mit unter-
schiedlichem Ausmafl schwierig ist. So ergab beispielsweise
eine 2005 durchgefiihrte empirische Untersuchung des Bera-
tungsunternehmens Glass, Lewis & Co., dass US-Unterneh-
men, die auf Grund materieller Kontrollschwichen nicht in
der Lage waren, die OrdnungsmifRigkeit ihres internen Kon-
trollsystems tiber die Finanzberichterstattung zu bestitigen,
gegentiber der generellen Marktentwicklung Aktienkursab-
schlidge von durchschnittlich etwa 4% hinnehmen mussten.

KOMMUNIKATIONS- UND INFORMATIONSRISIKEN

m SAP hat eine Reihe von Malnahmen ergriffen, die dem Risiko

entgegenwirken sollen, dass interne, vertrauliche Mitteilun-
gen und Informationen zu brisanten Themen, beispielsweise
tiber kiinftige Strategien, Technologien und Produkte,
filschlicherweise oder verfritht an die Offentlichkeit getra-
gen werden. Hierzu zihlen unter anderem unternehmens-
weit verbindliche Sicherheitsstandards und Richtlinien zur
externen Kommunikation, datentechnische Vorkehrungen
zur Unterbindung der Weiterleitung vertraulicher interner
Kommunikationsinhalte tiber externe Kommunikations-
netzwerke sowie die Ausgabe besonders verschliisselter Hard-
ware an Mitarbeiter mit regelmifigem Umgang mit ver-
traulichen Informationen. Auf Grund dieser Mafnahmen
schitzt SAP den Eintritt des genannten Risikos als unwahr-
scheinlich ein. Dennoch gibt es keine Garantien daftir, dass
die eingefithrten Schutzmechanismen in jedem Fall greifen.
Die Marktposition von SAP kénnte beispielsweise durch die
Veroffentlichung vertraulicher Informationen tber die
kiinftige Ausrichtung der Produktentwicklung signifikant
geschidigt werden.
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FINANZRISIKEN

m Seit dem 1. Januar 1999 ist der Euro die Bilanz- und Konzern-
wihrung der SAP. Ein betrichtlicher Teil der Geschifte wird
jedoch in anderen Wihrungen abgewickelt. Daher konnen
sich die periodischen Schwankungen einzelner Wihrungen
erheblich auf die Umsatzerlose und Ergebnisse der SAP aus-
wirken. Die Aufwertung des Euro im Verhiltnis zu anderen
Wihrungen wirke sich dabei im Allgemeinen negativ, eine
Abwertung des Euro positiv aus. Dementsprechend begtins-
tigte 2005 eine relative Schwiche des Euro das Geschifts-
ergebnis der SAP. Sollte sich diese jedoch nicht fortsetzen,
konnte dies wie im Geschiftsjahr 2004 die Ertragslage der
SAP negativ beeinflussen. SAP iiberwacht potenzielle Wih-
rungsschwankungsrisiken auf der Basis von Bilanzpositionen
und erwarteten Zahlungsstromen kontinuierlich und ver-
folgt im Rahmen von Devisengeschiften eine konzernweite
Risikomanagement-Strategie tiber den bedarfsgerechten Ein-
satz derivativer Finanzinstrumente. SAP quantifiziert unter
Berticksichtigung der genannten Risikosteuerungsinstru-
mente die Risikopositionen aus Wechselkursen der fiir sie
wesentlichsten Fremdwihrungen (insbesondere US-Dollar,
japanischer Yen, Schweizer Franken, britisches Pfund, kana-
discher Dollar, australischer Dollar) regelmiflig nach der
Value-at-Risk-Methode. SAP ermittelt hierbei den mogli-
chen Ergebnisverlust aus Fremdwihrungseinfliissen, der mit
einer Wahrscheinlichkeit von 99 % innerhalb von zehn Tagen
nicht tiberschritten wird. Die nachfolgende Tabelle zeigt den
ermittelten Value-at-Risk-Wert auf Basis des nicht gesicher-
ten Wihrungsexposures (verbleibende offene Position unter
Berticksichtigung der abgeschlossenen Sicherungsgeschiifte)
zum Geschiiftsjahresende als auch im Jahresdurchschnitt der
Geschiftsjahre 2004 und 2005. Die Berechnungen der Jahres-

durchschnitte basieren auf Zahlen zu den Quartalsenden.

30.12. Jahres- 30.12. Jahres-

durchschnitt durchschnitt

2005 2005 2004 2004

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Value at Risk 1M1 9,7 6.6 6.3

Der Value at Risk des nicht gesicherten Wihrungsexposures
nahm im Jahresdurchschnitt und zum Jahresende 2005 ver-
glichen mit dem Vorjahr zu. Dies ist insbesondere auf ein auf
Grund von Wechselkurserwartungen eingegangenes hoheres
ungesichertes Wahrungsexposure zurtickzufithren. Auflerdem
stieg die Wechselkursvolatilitit an.

m Schwankungen und Ruckginge im Lizenzgeschift der SAP

konnen sich auf Service- und Wartungserlose auswirken,

die in der Regel der Entwicklung der Lizenzumsitze in zeit-
lichem Abstand folgen. Ein deutliches Absinken des prozen-
tualen Anteils der Softwareerldse am Gesamterlds kann sich
daher signifikant negativ auf die Geschifte und damit auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SAP auswirken. Die
SAP legt in ihrer Unternehmensstrategie demgemif einen
Schwerpunkt auf das Wachstum des Softwarelizenzgeschiifts
gegeniiber anderen Umsatzformen und steigerte entspre-
chend den prozentualen Anteil des Softwarelizenzgeschifts
am Gesamtumsatz in den vergangenen beiden Geschifts-
jahren. SAP ist zuversichtlich, diesen Trend auch im kom-
menden Geschiftsjahr fortzusetzen.

Zum Ausgleich der Aufwendungen des aktienbasierten Ver-
giitungsprogramms STAR setzt SAP derivative Instrumente
ein. Es ist jedoch nicht auszuschliefen, dass die aus der
Absicherung des STAR-Plans anfallenden Kosten die Vortei-
le, die aus der Absicherung des STAR-Plans resultieren,

tiberwiegen.

PROJEKTRISIKEN

m Die Implementierung von SAP-Software ist hiufig mit einem

betrichtlichen Ressourceneinsatz seitens des Kunden ver-
bunden und unterliegt einer Vielzahl von Risiken, auf die
SAP teilweise keinen Einfluss hat. Langwierige Installations-
prozesse, Engpisse bei der Verfiigbarkeit qualifizierter Bera-
ter oder tiber vereinbarte Festpreise fiir die Installation hi-
naus anfallende Projektkosten und damit verbundene Kun-
denregressforderungen und Imageschiden fiir SAP kénnen
nicht ausgeschlossen werden. Auch in dieser Risikokategorie
ist jedoch bereits seit einigen Jahren aus verschiedenen
Griinden ein positiver Trend zu verzeichnen. SAP-Kunden
setzen zum einen verstarkt auf einen modularen Projekt-
ansatz zur Optimierung ihrer IT-Landschaft. Hierbei treten
sequenziell integrierte Einzelprojekte mit vergleichsweise
niedrigerem Risikoprofil zur Abdeckung spezifischer Ver-
besserungspotenziale an die Stelle von hochkomplexen und
dadurch risikobehafteten umfangreichen Projekten zur
Implementierung flichendeckender IT-Losungen ,auf einen
Schlag®. Die SAP selbst hat in den vergangenen Jahren ihre
Implementierungsmethodik stetig weiterentwickelt und
weltweit vereinheitlicht. Zudem fiihrte SAP verbindliche
flankierende Mafnahmen des Risikomanagements ein, die
die Fihigkeit der SAP zur Risikosteuerung in Kundenprojek-
ten weiter verbesserten. Hierdurch reduzierte SAP in den
vergangenen zwei Jahren stetig sowohl die Aufwendungen
fiir Kundeneskalationen als auch den Bestand an gegen SAP
laufenden Klageverfahren aus dem operativen Geschift der
SAP. Die verbliebenen Einzelrisiken sind nach der Uberzeu-
gung der SAP durch entsprechende Aufnahme in die Finanz-



planung der SAP, insbesondere die Bildung von Riickstel-
lungen, ausreichend berticksichtigt. Im Ubrigen ist SAP
gegen eine Reihe typischer Haftungsszenarien aus realisierten
Projektrisiken in adiquater Hohe versichert. Eine signifi-
kante Beeintrichtigung der erwarteten Geschifts- und
Ergebnisentwicklung der SAP durch Kundenprojektrisiken
ist daher aus Sicht der SAP unwahrscheinlich.

PRODUKTRISIKEN

® Um neue und erweiterte Produkte zur vollen Zufriedenheit

der Kunden zu entwickeln, sind teilweise lange Entwick-
lungs- und Testzeiten erforderlich. Diese konnen die geplante
Markteinfithrung verzogern. Neue Produkte oder Produkt-
erweiterungen konnen auflerdem beim ersten Release noch
nicht erkannte Fehler enthalten. Deshalb unternimmt SAP
im ersten Jahr nach der Markteinfithrung neuer Software-
Releases Anstrengungen, die aufgetretenen Mingel in enger
Kooperation mit den ersten Kdufern des Produkts zu behe-
ben. Es besteht dennoch keine Gewihr, dass alle Mingel stets
zur Zufriedenheit des Kunden behoben werden konnen. Aus
diesem Grund kénnen Kunden in einigen Fillen die Riick-
erstattung geleisteter Betrige, Schadenersatz, Austausch des
Softwareprodukts oder sonstige Zugestindnisse verlangen.
SAP-Softwareprodukte werden zunehmend im Rahmen
von Anwendungen und Prozessen eingesetzt, die fiir die Ge-
schiftsabldufe beim Kunden von zentraler Bedeutung sind.
Hierdurch erhoht sich das beschriebene Risiko bei tatsich-
lichen oder angeblichen Mingeln von Softwareprodukten
und Dienstleistungen der SAP. Die Vertragstexte der SAP
enthalten in der Regel Bestimmungen, die darauf ausgerich-
tet sind, Gewihrleistungsrisiken ftir SAP zu begrenzen. Diese
Bestimmungen konnen jedoch weder alle Eventualititen
abdecken noch kann ihre Giiltigkeit im Rahmen der jeweils
geltenden Rechtsordnung stets zweifelsfrei sichergestellt
werden. Solche Vorfille konnen sich negativ auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf das Ansehen der
SAP auswirken. SAP wirkt den beschriebenen Risiken jedoch
durch ein umfangreiches Projektmanagement und Projekt-
monitoring, strenge und regelmifige nach ISO 9001 zertifi-
zierte Qualititssicherungsmafnahmen sowie Programm-
Risikobeurteilungen im Rahmen ihrer Produktentwicklung
entgegen. Die hierdurch im Allgemeinen erzielte hohe Pro-
duktqualitit der SAP wird durch die bereits unter der Risiko-
kategorie ,Projektrisiken® beschriebene geringe Rate an
Kundeneskalationsaufwendungen und Klageanspriichen aus
dem operativen Geschift sowie konstant hohe Kundenzu-
friedenheitswerte in den von SAP regelmifig durchgefiihrten
umfangreichen Kundenbefragungen bestitigt. Eine signifi-
kante Beeintrichtigung der geplanten Ergebnisentwicklung
der SAP durch Produktmingelanspriiche von SAP-Kunden
kann daher als unwahrscheinlich eingeschitzt werden.
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m Im Lieferumfang von SAP-Produkten sind Funktionen ent-
halten, die den Schutz und die Sicherheit der Kundendaten
gewihrleisten sollen. Ungeachtet dieser Sicherheitsfunktio-
nen konnte ein unbefugter Zugriff auf SAP-Produkte und
andere durch Internetbenutzer verursachte Probleme vor-
kommen, wie der Missbrauch vertraulicher Informationen
durch Hacker, denen es gelingt, die Kunden-Firewall zu
umgehen. Angriffe dieser Art und dhnliche Stérungen kon-
nen die Sicherheit der von SAP-Kunden gespeicherten und
tibertragenen Daten gefihrden und im Schadensfall zu
bedeutsamen Regressforderungen gegentiber SAP fiihren.
Allerdings sind SAP-Technologien bislang nicht in wesent-
lichem Umfang Sicherheitsattacken ausgesetzt, so dass der
Eintritt dieses Risikos unter Berticksichtigung der umfang-
reichen von SAP bereitgestellten Sicherheitsfunktionen als
sehr unwahrscheinlich angesehen werden kann.

m Die SAP hat zahlreiche Drittanbietertechnologien lizenziert
und in Produkte ihres Portfolios integriert. Es lisst sich nicht
ausschliefen, dass die Lizenzen fiir einzelne dieser Technolo-
gien entgegen den Interessen der SAP beendet werden oder
die SAP im Einzelfall nicht in der Lage ist, fiir ihre Produkte
vorteilhafte Lizenzen fiir Drittanbietersoftware zu erhalten.
Dies kann zu kurzfristigen Substitutionsproblemen und zu
bedeutsam erhohten Entwicklungsaufwendungen der SAP
fithren.

m Ein wesentlicher Bestandteil der SAP-Strategie, die der Tech-
nologie- und Geschiftsprozessplattform SAP NetWeaver auf
dem Markt zum Durchbruch verhelfen soll, besteht darin,
die Plattform zertifizierten Drittanbietern als Entwicklungs-
grundlage fiir eigene Anwendungen anzubieten. Wenn dies
nicht gelingt, konnte der angestrebte Durchbruch von SAP
NetWeaver auf dem Markt verhindert werden. Es besteht
auch das Risiko, dass die Miangel minderwertiger von Dritt-
anbietern entwickelter Losungen auf SAP zurtickfallen, das
Ansehen der SAP schiadigen und sich auf indirektem Wege
negativ auf ihre Geschifte auswirken. Dariiber hinaus kénnte
die erhohte Flexibilitit von SAP NetWeaver, die die Verwen-
dung von Daten ohne Bezug zu SAP-Software ermdoglichen
soll, genau wie bei anderen offenen Plattformen eine riick-
liufige Entwicklung der Kundennachfrage fiir bestimmte
andere SAP-Softwareprodukte nach sich ziehen. Diesem
Risiko begegnet SAP durch einen ausfiihrlichen, von jedem
Drittanbieter zu durchlaufenden Zertifizierungsprozess,
welcher eine gleich bleibend hohe Qualitit zertifizierter
Drittanbieter sichern soll.
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SONSTIGE BETRIEBSRISIKEN

m Die SAP schiitzt ihr geistiges Eigentum mit zahlreichen Maf-
nahmen. Dazu geh6ren die Abmahnung von Urheberrechts-
und Markenverletzungen, die Anmeldung von Patenten und
Marken, der Abschluss von Lizenz- und Vertraulichkeits-
vereinbarungen sowie technische Vorkehrungen gegen Miss-
brauch Dritter. Es lisst sich jedoch nicht ausschlieen, dass
diese Maflnahmen keinen ausreichenden Schutz bieten und
SAP durch einen nicht effektiv gerichtlich verfolgbaren Miss-
brauch ihres geistigen Eigentums signifikante Schiden ent-
stehen. So gewihrleisten beispielsweise die Rechtsordnungen
einer Reihe von Lindern, in denen die SAP ihre Software-
produkte vertreibt, vor unerlaubtem Kopieren von Software
kein Schutzniveau, das mit dem Urheberrechtsschutz in den
USA und in Deutschland vergleichbar ist.

Die SAP ist im Rahmen ihres Patentprogramms bereits im
Besitz von Patenten und hat diverse Patente fiir Erfindun-
gen, die sie fiir sich beansprucht, angemeldet. Dartiber hin-
aus bettet die SAP in bestimmten Fillen ,Open Source“-Soft-
warekomponenten in ihre Losungen ein. SAP hat den Ein-
satz solcher Komponenten abgesichert durch die Implemen-
tierung strikter Genehmigungsprozesse, die unter anderem
die eingehende Priifung entsprechender Lizenzbedingungen
umfassen. Dennoch gibt es keine Garantie daftir, dass SAP
kiinftig nicht durch die Patente Dritter von der Nutzung
bestimmter Technologien einschlieflich von ,Open Source“-
Softwarekomponenten ausgeschlossen wird bzw. dass SAP
zur Nutzung dieser Technologien ungiinstige Lizenzverein-
barungen eingehen oder hohe Lizenzgebiihren zahlen muss.
Dritte konnen SAP auf die Verletzung von Rechten an
geistigem Eigentum auch verklagen, obwohl SAP sich keiner
Verletzung der Urheberrechte Dritter bewusst ist. So hat

das US-Unternehmen ePlus, Inc. im April 2005 in den USA
eine Klage auf Grund behaupteter Patentrechtsverletzungen
sowie wegen Vertragsbruchs, der Verletzung von Urheber-
rechten und der Verletzung von Geschiftsgeheimnissen
gegen SAP eingereicht. ePlus behauptet, dass einige Produkte,
Verfahren und Leistungen von SAP drei ihrer amerikani-
schen Patente verletzen. ePlus hat SAP auf Zahlung eines
nicht konkretisierten Schadenersatzes, eine dauerhafte
Unterlassung und einen bis zu verdreifachenden Schaden-
ersatz wegen angeblichen vorsitzlichen Handelns verklagt.
Eine gerichtliche Anhoérung fand im November 2005 statt. Im
Januar 2006 entschied das Gericht, den Prozess zu erdffnen
und setzte den 28. Mirz 2006 als ersten Prozesstag fest. Der
endgtiltige Ausgang des Verfahrens ist nicht mit Sicherheit
vorhersehbar. Die SAP bestreitet den Vorwurf entschieden
und ist der Ansicht, dass dieser Vorgang auf ihre Geschiifts-

titigkeit, Vermogens- und Ertragslage sowie ihren Cashflow
keinen signifikanten Einfluss haben wird. Da ein negativer
Ausgang weder wahrscheinlich noch schitzbar ist, hat SAP
zum Bilanzstichtag auch keine entsprechende Riickstellung
gebildet. Andererseits beinhaltet jedes Gerichtsverfahren
potenzielle Risiken und potenziell signifikante Prozesskosten.
Deshalb kann nicht mit Sicherheit ausgeschlossen werden,
dass dieser Vorgang auf die Geschiftstitigkeit, die Vermo-
genslage, die Ertragslage und den Cashflow signifikant nega-
tiven Einfluss hat.

SAP hilt es fiir wahrscheinlich, zunehmend solchen
Klagen ausgesetzt zu werden. Die rechtliche Auseinander-
setzung mit weiteren begriindeten oder unbegriindeten
Anspriichen dieser Art kann fiir SAP zu einem hohen Zeit-
aufwand, kostenintensiven Gerichtsverfahren oder Verzoge-
rungen bei der Auslieferung von Produkten fithren. Sie kann
auch zur Folge haben, dass der Vertrieb von SAP-Produkten
gerichtlich untersagt wird, wichtige Produkte umfassend
oder teilweise neu entwickelt werden miissen oder dass die
SAP Lizenzvereinbarungen eingehen und entsprechende
Lizenzgebtihren zahlen muss, die ihre Ergebnisentwicklung
signifikant belasten. Es kann sogar sein, dass solche Lizenz-
vereinbarungen nicht zu Bedingungen abgeschlossen wer-
den konnen, die fiir SAP akzeptabel sind.

Die Systeme der SAP sowie die ihrer Kunden oder Lieferan-
ten konnen von Computerviren befallen werden. Dadurch
kann das SAP-Netzwerk oder der Zugriff auf dieses Netzwerk
fiir Kunden oder Lieferanten unterbrochen werden. Infolge
solcher Sicherheitsverletzungen kann SAP bedeutsame
Schiden durch Wiederherstellungsaufwendungen, Produk-
tivititsausfille sowie Kundenregressforderungen erleiden.
Der Eintritt dieses Risikos ist jedoch auf Grund einer Viel-
zahl getroffener Abwehrmafnahmen wie dem Einsatz
modernster Firewalltechnologien, von Virenabwehrsoftware
und Verfahren zur Abschottung des SAP-Netzwerks bei
Viruswellen sehr unwahrscheinlich. So waren die wesent-
lichen EDV-Systeme der SAP im Geschiiftsjahr 2005 durch-
schnittlich zu 99,99 % geplant verfiigbar.

Zum Ausbau ihres Geschiifts hat die SAP in der Vergangen-
heit sowohl Unternehmen als auch Produkte und Technolo-
gien zugekauft. Derartige Erwerbe sind auch fiir die Zukunft
geplant. Hierbei setzt SAP insbesondere auf die Ubernahme
kleiner bis mittelgroer Unternehmen zur gezielten Ergin-
zung des SAP-Produktportfolios. Zu den fiir derartige
Transaktionen typischen Risiken gehdren Probleme bei der
Integration des tibernommenen Unternehmens und der
betreffenden Technologien oder Produkte in vorhandene
Technologien und Produkte der SAP, eine mogliche Unter-
brechung der laufenden Geschiftstitigkeit, Probleme beim



Erhalt wichtiger Fach- und Fihrungskrifte, die unwissent-
liche Ubernahme wesentlicher Verpflichtungen des tiber-
nommenen Unternehmens, mogliche negative Auswirkun-
gen auf die Beziehungen zu Partnerunternehmen, Drittan-
bietern von Produkten oder Technologien oder zu Kunden
sowie gesetzliche und hier insbesondere kartellrechtliche
Beschrinkungen. SAP begegnet diesen Risiken durch eine
Vielzahl von methodischen und organisatorischen Mafnah-
men. Diese reichen von einer ausfiihrlichen technischen,
finanziellen, steuerlichen und rechtlichen Due-Diligence-
Prifung des Akquisitionsobjektes und einer vor Abschluss
jedes Erwerbs durchgefiihrten ganzheitlichen Risikobewer-
tung zur Ermittlung wesentlicher Transaktions- und Inte-
grationsrisiken bis zu einer detaillierten standardisierten
Integrationsplanung und deren Durchfithrung durch spezi-
elle Integrationsteams. In Verbindung mit der tiberschau-
baren GroBe der von SAP bislang erworbenen Unternehmen
hilt SAP die beschriebenen Risiken daher fiir beherrschbar
und eine durch sie ausgeloste signifikante negative Beein-
flussung der erwarteten Ergebnisentwicklung fiir unwahr-
scheinlich.

Die SAP hat sich in der Vergangenheit im Rahmen ihrer
Venture-Capital-Aktivititen an Technologieunternehmen
beteiligt und plant, diese Aktivititen auch in Zukunft fort-
zusetzen. Gegenwirtig arbeiten viele dieser Unternehmen
noch mit Verlusten und benotigen Kapitalzufithrungen
durch ihre Investoren. Anderungen des geplanten Geschiifts-
verlaufs dieser Beteiligungsunternehmen konnen sich daher
negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SAP
auswirken oder die Moglichkeiten eines spiteren lukrativen
Verkaufs der Beteiligungen beeintrichtigen. Dartiber hinaus
sind Verluste aus Unternehmensbeteiligungen nach deut-
schem Steuerrecht nur eingeschrinkt steuerlich absetzbar,
woraus sich negative Auswirkungen auf die Steuerquote der
SAP ergeben konnen. Das beschriebene Risiko ist jedoch auf
Grund des beschrinkten Umfanges der Venture-Capital-
Aktivititen der SAP begrenzt und eine signifikante Auswir-
kung auf die geplante Ergebnisentwicklung der SAP damit
unwahrscheinlich.
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GESAMTRISIKOPROFIL

Das sich aus der Konsolidierung der in den genannten Risiko-
kategorien identifizierten Einzelrisiken ergebende Gesamt-
risikoprofil der SAP zeigt zum Geschiftsjahresende 2005 die
folgende prozentuale Aufteilung zwischen den einzelnen

Risikokategorien:
Prozentuale Verteilung SAP-Gesamtrisikoprofil
Risikokategorie Anteil am Gesamtrisiko
Okonomische Risiken 4%
Marktrisiken 16 %
Personalwirtschaftliche Risiken 5%
Risiken der strategischen Planung 6%
Organisations- und Governance-Risiken 7%
Kommunikations- und Informationsrisiken 1%
Finanzrisiken 4%
Produktrisiken 17 %
Projektrisiken 24 %
Sonstige Betriebsrisiken 16 %

Keines der im Rahmen des Risikomanagement-Systems der
SAP identifizierten quantifizierbaren Risiken hat im Berichts-
zeitraum den bei SAP festgelegten Schwellenwert fiir das Vor-
liegen eines bestandsgefihrdenden Risikos (150 Mio. € erwarte-
ter Verlust) erreicht. Im Bereich der von SAP qualitativ durch
Expertenschitzung bewerteten Risiken konnte im Jahr 2005
eine stetige Reduktion des Anteils von Risiken der Skalierung
»2Hohes Risiko“ und , Mittleres Risiko* gemafd der bei SAP
verwendeten Risikomatrix beobachtet werden: Lag der prozen-
tuale Anteil solcher Risiken am Gesamtbestand der im Rah-
men des Risikomanagement-Systems tiberwachten Risiken im
ersten Quartal 2005 noch bei 9% (Hohes Risiko) bzw. 35%
(Mittleres Risiko), so verzeichnete SAP zum Ende des Berichts-
zeitraumes nur noch einen Anteil von 6% an Risiken der Ska-
lierung ,Hohes Risiko“ sowie einen Anteil von 24% an Risiken
der Skalierung ,Mittel“. Der Anteil an Risiken der Skalierung
,Geringes Risiko* stieg demgemif im Zeitraum zwischen dem
ersten und vierten Quartal 2005 von 56 % auf 70% des tiber-

wachten Gesamtrisikobestandes.
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Nach Uberzeugung der SAP weisen die vorstehend
identifizierten Risiken daher weder einzeln noch in ihrer
Gesamtheit bestandsgefihrdenden Charakter auf. Im Gegen-
teil hat sich das Gesamtrisikoprofil des Unternehmens im Ver-
lauf des Geschiftsjahres 2005 gtinstig entwickelt, es wird aus
Sicht der SAP von den nachstehend beschriebenen Geschifts-
chancen der SAP deutlich tiberwogen. Die SAP ist damit zu-
versichtlich, den sich aus den genannten Risiken ergebenden
Herausforderungen auf Grund ihrer fithrenden Stellung im
Marke, ihrer technologischen Innovationskraft, ihrer engagier-
ten Mitarbeiter sowie ihrer strukturierten Prozesse zur Risiko-
fritherkennung auch im Jahr 2006 erfolgreich begegnen zu
kénnen.

MASSNAHMEN UND EREIGNISSE NACH GESCHAFTS-
JAHRESENDE

In den ersten Monaten des Geschiftsjahres 2006 sind keine
Ereignisse eingetreten, die fiir SAP von so wesentlicher Bedeu-
tung sind, dass sie zu einer gegentiber dem Jahresende 2005
verinderten Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der SAP fithren wiirden. Es sind jedoch Ereignisse
eingetreten, welche die positive Entwicklung der SAP unter-
streichen:

m SAP erreichte in der Studie ,Imageprofile 2006 des Manager
Magazins den ersten Rang in der Kategorie ,Computer- und
Softwareunternehmen in Deutschland®. Bereits in der letz-
ten Studie 2004 hatte SAP den ersten Platz in dieser Kategorie
belegt. Im Gesamtranking der fithrenden Unternehmen in
Deutschland verbesserte sich SAP unter 177 Unternehmen
auf Platz acht (2004: 13).

® Auch im Jahr 2006 kiirte der Wettbewerb ,,Great Place to
Work“ SAP zu Deutschlands bestem Arbeitgeber in der Kate-
gorie ,Unternehmen mit mehr als 5.000 Mitarbeitern®.
Dartiber hinaus erhielt SAP Sonderpreise in den Kategorien
»Chancengleichheit der Geschlechter* und , Diversity*.

m SAP Labs India wurde mit dem ,Recruiting and Staffing Best
in Class Award“ des Bharati Vidyapeeth’s Institute of
Management Studies & Research ausgezeichnet. Die Ent-
scheidung beruht auf dem Urteil einer Jury aus Personal-
beschaffungsfachleuten.

Zudem ergriff SAP verschiedene Mafinahmen, die eine weiter-

hin positive Geschiftsentwicklung fordern sollen:

m Zu Beginn des Jahres prisentierte SAP 39 neue mySAP-All-
in-One-Losungen fiir mittelstindische Unternehmen, die
SAP-Partner aus der ganzen Welt entwickelt haben. Diese
Angebote fiir Teilbranchen zihlen zu den tiber 100 neuen
Partnerlosungen, die SAP bereits 2005 vorgestellt hat. Mittel-
stindischen Unternehmen stehen nunmehr rund 600 quali-
tizierte mySAP-All-in-One-Losungen zur Verfiigung, die
weltweit von mehr als 7.100 Kunden in tiber 50 Lindern ein-
gesetzt werden. Jedes einzelne Angebot beinhaltet integrierte
SAP Best Practices fur die spezifischen Geschiftsprozesse
einer bestimmten Branche. Damit decken die Partnerlésun-
gen Branchen von der Biotechnologie tiber den Anlagenbau
bis hin zum Transportwesen und dem Mode-Einzelhandel ab.

m Im Januar 2006 kiindigte SAP an, die Vertriebsregionen
Nordamerika und Lateinamerika zu der Gesamtregion SAP
Americas zusammenzufiihren. Damit konnen die Ressour-
cen auf beiden Kontinenten besser genutzt und Synergien
geschaffen werden, was dieser Region bei der Fortsetzung
ihres starken Wachstums helfen soll. Ebenfalls im Januar 2006
gab SAP bekannt, zur Stirkung der Prisenz in Asien in
Korea einen Entwicklungsstandort einzurichten. SAP plant,
in den nichsten Jahren rund 7 Mio. € in diesen Standort zu
investieren.

m SAP stellte Ende Januar 2006 mit SAP Premium Support ein
neues Serviceangebot vor, das den Mehrwert von SAP-
Losungen signifikant steigern kann. SAP Premium Support
bietet Kunden einen weltweit schnelleren Zugrift auf SAP-
Expertenwissen, individuelle Betreuung sowie zusitzliche
Moglichkeiten, ihre Betriebskosten zu senken. Das neue
Serviceangebot ist Ergebnis einer Befragung von Bestands-
und Neukunden der SAP. Dabei wurde ein wachsendes Inter-
esse an mehr Serviceleistungen deutlich. Zudem wiinschen
viele Kunden eine noch engere Zusammenarbeit mit SAP
wihrend des gesamten Lebenszyklus einer Softwarelosung
im Unternehmen. Der Leistungsumfang von SAP Premium
Support liegt zwischen SAP Standard Support und SAP
MaxAttention, dem umfassenden Serviceangebot fiir welt-
weit agierende Grofunternehmen. Ihr Bekenntnis zu einem
kundenfreundlichen Serviceangebot hat die SAP durch die
Eroffnung eines Center of Expertise fiir SAP Active Global
Supportin St. Petersburg, Russland, unterstrichen. Dieses
neue Servicezentrum soll die dynamische Entwicklung
der SAP-Aktivititen auf dem russischen Markt nachhaltig
unterstitzen.



m Mit SAP CRM On-Demand prisentierte SAP im Februar 2006
eine Erweiterung der marktfiihrenden Applikation mySAP
CRM. Mit SAP CRM- On-Demand konnen grofle Unter-
nehmen und Firmen im gehobenen Mittelstand Vertrieb,
Marketing und Kundenservice auf Basis einer bediener-
freundlichen Anwendung via Internet organisieren. Die
Software wird als Service im Hostingverfahren und im Rah-
men einer mietbasierten Lizenzierung angeboten. Hosting-
partner fiir die SAP-CRM-On-Demand-Losung ist IBM.
Damit prisentiert SAP die erste hybride CRM-Losung,
die Modelle des ,reinen“ On-Demands und die des lokalen
Softwarebetriebs —auch On-Premise genannt — verbindet
und dartiber hinaus die Integration mit anderen Geschifts-
anwendungen ermdoglicht. Erstes Produkt des On-Demand-
Angebots ist die Losung SAP Sales On-Demand fiir das
Kunden-, Kontakt- und Pipeline-Management. SAP plant
im weiteren Verlauf des Jahres die Einfuhrung weiterer
On-Demand-Produkte fiir Marketing und Kundenservice.

m Anfang Februar teilte die SAP AG als Hauptaktiondrin der
SAP SI AG mit, dass die Barabfindung fiir die Ubertragung
der tbrigen Aktionire der SAP SI AG (Minderheitsaktionire)
auf die SAP AG als Hauptaktionirin gemif §327a Abs. 1
AktG (Squeeze-out) auf 38,83 € je Stiickaktie festgelegt wur-
de. Uber den Squeeze-out soll in der ordentlichen Haupt-
versammlung der SAP SI'am 28. April 2006 Beschluss gefasst
werden.

AUSBLICK

VORAUSSICHTLICHE WELTWIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG

Konjunkturelle Situation hellt sich weiter auf

Das Wirtschaftsklima 2006 soll nach Einschitzung des IWF und
der OECD gegentiber dem Vorjahr weitgehend unverandert
bleiben. Die Erholung der Weltwirtschaft werde insgesamt
nicht stirker ausfallen als noch im Jahr 2005. Entsprechend den
Prognosen des IWF fiir das Jahr 2006 wird das weltweite BIP, die
Summe aller weltweit erstellten Giiter und Dienstleistungen,
um 4,3% zunehmen. Dimpfend wirken sich nach wie vor die
gestiegenen Rohstoffpreise und die unverindert verhaltene
Binnennachfrage vor allem in den europiischen Industrie-
lindern aus. Gleichzeitig wird eine Verlangsamung der Wirt-
schaftsentwicklung in den USA und Japan erwartet.

Das Wirtschaftswachstum in den USA wird im Jahr 2006
laut OECD mit 3,5% im internationalen Vergleich weiterhin
auf hohem Niveau liegen. Ein unverindert starkes Wachstum
wird fiir Asien erwartet, wo allein China und Indien nach
Schitzungen des IWF im laufenden Jahr Wachstumsraten von
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8,2% bzw. 6,3% verzeichnen diirften. Fiir Japan sollen die
Zuwachsraten fiir dieses und das kommende Jahr bei jeweils
2% liegen. In den Lindern der Euro-Zone wird sich hingegen
die Wirtschaftstitigkeit deutlich beschleunigen. Die OECD
erwartet 2006 einen Anstieg des BIP um 2,1% nach 1,4% im Jahr
200S. Auch fiir das Jahr 2007 wird mit einem Anstieg in Hohe
von 2,2% gerechnet. In Deutschland soll sich die Steigerungs-
rate im Jahr 2006 auf 1,8% erhohen.

Risiken fiir die Weltwirtschaft sehen INF und OECD in
erster Linie in einem weiteren massiven Anstieg der Erdol-
preise, in einer moglichen signifikanten Verschlechterung der
Leistungsbilanz insbesondere in den USA und in plétzlichen
starken Verinderungen in der Wechselkurspolitik grofler Han-
delsnationen. Ebenso belastend fiir die internationale Kon-
junktur sind deutliche Anstiege der langfristigen Zinsen sowie
eine Umkehr der gegenwirtig positiven Preisentwicklung an
den Kapital- und Immobilienmirkten. Eine Méglichkeit zur
Begrenzung dieser Risiken sieht die OECD in einer weiteren
Offnung des Welthandelssystems sowie einem Vorankommen
bei den internationalen Verhandlungen um Agrarreformen —
beides sollte das Weltwirtschaftswachstum unterstiitzen.

VORAUSSICHTLICHE BRANCHENENTWICKLUNG

Zuversicht fiir 2006
Das gesunde gesamtwirtschaftliche Klima im Jahr 2006 soll sich
auch positiv auf den IT-Markt auswirken. Nach Einschitzung
der Analysten von IDC wird der weltweite IT-Markt 2006 um
5,5% wachsen, fur das Segment Anwendersoftware wird eine
nur unwesentlich héhere Steigerungsrate erwartet (5,9%). Das
Marktforschungsinstitut Gartner rechnet beim Zuwachs des
IT-Markts in einer etwas anderen Marktabgrenzung im Jahr
2006 mit etwa 4%, da die Entwicklung bei Hardware und IT-
Services deutlich schwicher ausfallen soll als noch 2005. Der
US-Brancheninformationsdienst Red Herring sieht im Jahres-
verlauf 2006 andauernden Preisdruck im IT-Markt, der vor
allem den groffen Anbietern zu schaffen machen sollte. Hin-
sichtlich des Geschiifts mit Anwendersoftware erwartet Gartner
weltweit im Jahr 2006 allerdings dennoch ein Umsatzplus in
Hohe von 8%. Zu dieser Sonderentwicklung konnten laut Red
Herring auch Produkte wie das von SAP und Microsoft
gemeinsam entwickelte Mendocino beitragen.

Nach Prognosen von Gartner werden die IT-Ausgaben
von mittelstindischen Unternehmen im Jahr 2006 um etwa 7%
wachsen. Ausloser fiir diese Entwicklung ist die schirfere Kon-
kurrenzsituation am Weltmarkt, die eine intensivere Unter-
stiitzung der Geschiftsprozesse durch eine moderne IT-Land-
schaft verlangt. Dies bedeutet fiir viele Unternehmen eine
Modernisierung ihrer Systeme und der Anwendungssoftware.
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Der fiir SAP relevante Mittelstandsmarkt umfasst in
der Beurteilung des Analyseinstituts IDC etwa 64.000 Unter-
nehmen mit 1.000 bis 2.500 Mitarbeitern sowie 1,2 Millionen
Firmen mit 100 bis 1.000 Mitarbeitern. Nach Einschitzung der
Citigroup hilt SAP in diesem Segment einen Marktanteil von
rund 10% und ist damit schon heute Marktfiihrer vor Intuit,
Microsoft, Sage und Oracle.

Gartner erwartet vor allem in den Bereichen Sicherheit,
internetgestiitzte Geschiftsprozesse, Business Intelligence und
bei der Erweiterung von ERP-Systemen tiberdurchschnittliche
Investitionsausgaben bei mittelstindischen Unternehmen. Mit
signifikanten Aufwendungen im ERP-Bereich ist besonders bei
grofen Mittelstindlern mit mehr als S00 Mitarbeitern zu rech-
nen. Gerade hier machen sich die erweiterten Anforderungen
im Bereich ,Compliance®, wie der Sarbanes-Oxley Act,
bemerkbar. Weitere wesentliche Investitionsbereiche sind laut

Gartner Dokumentenverwaltungs- und CRM-Systeme.

IT-Markt in den USA soll um 5% wachsen

Fiir den IT-Markt in den USA, dem wichtigsten Einzelmarkt
der SAP, erwartet IDC fiir 2006 ein Plus in Hohe von 5% nach
4,9% im Jahr 2005. Gartner rechnet fiir die USA mit dhnlichen
Groflenordnungen. Die Prognose fiir Westeuropa fillc bei IDC
trotz der eher verhaltenen Konjunkturperspektiven mit 5,2%
im Jahr 2006 leicht hoher als fiir die USA aus; Gartner geht hier
von geringeren Zuwachsraten aus. Fiir den asiatisch-pazifi-
schen Raum rechnen die Marktforschungsinstitute 2006 mit
rund 5% (IDC) bzw. 4,4% (Gartner) Wachstum. IDC erwartet
fiir Osteuropa ein Wachstum von 14,9% und fiir Lateinamerika
von 6,9%.

Der deutsche IT-Markt soll nach Einschitzung des
BITKOM im Jahr 2006 um deutlich mehr als 3% wachsen. Diese
Prognose basiert auf vierteljahrlichen Umfragen des BITKOM
unter seinen Mitgliedsfirmen. Das Forschungsinstitut IDC
erwartet fiir den gesamten deutschen IT-Markt 2006 eine
Steigerung der Zuwachsrate auf 4,8 % nach 2,7 % im Jahr 2005.

Belastend konnte sich fiir die groflen Anbieter von
Unternehmenssoftware nach Einschitzung von Red Herring
der Trend auswirken, Software nicht mehr als Lizenz zu erwer-
ben, sondern die entsprechenden Dienstleistungen kiinftig
direkt tiber das Internet zu beziehen. Diese Entwicklung habe
im Jahr 2004 begonnen und sollte nun 2006 relevante Groflen-
ordnungen erreichen. IDC rechnet bei diesen so genannten
,Software as a Service“-Anbietern im laufenden Jahr mit einem
Umsatzwachstum in Hohe von 15%.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER SAP

Mittelfristige Strategie bis 2010
SAP verfolgt bis 2010 eine dreiphasige Strategie profitablen
Wachstums:

Der Schwerpunkt der SAP wird auch in Zukunft auf
der Entwicklung hochklassiger Prozesse zur Steigerung der
betrieblichen Effizienz liegen. Im Jahr 2006 will die SAP ihr
Wachstum in erster Linie inkrementell auf Basis vorhandener
Losungen einschlieflich der SAP Business Suite vorantreiben.
Kunden, die von anderen betriebswirtschaftlichen Systemen zu
SAP-Software wechseln mochten, wird die SAP weiterhin ihr
Safe-Passage-Programm anbieten. Zudem sollen unabhingige
Softwarehersteller und Systemhiduser gewonnen werden, die
den ESA-Standard unterstiitzen und neue Anwendungen zur
Erginzung und Erweiterung von Losungen wie SAP Analytics,
Mendocino, SAP NetWeaver und mySAP Customer Relation-
ship Management anbieten.

Ab 2007 will SAP eine neue Serie von Produkten auf den
Markt bringen, darunter neue Branchenlosungen und eine
ESA-kompatible Mittelstandslésung. Zudem erwartet SAP eine
Reihe neuer, mit SAP NetWeaver kompatibler Losungen von
unabhingigen Softwareherstellern und ein entsprechendes
Wachstum der Erlése aus dem Verkauf von Lizenzen und
Servicevertrigen fiir SAP NetWeaver.

Ab 2008 will SAP die Akzeptanz von ESA und SAP
NetWeaver weiter vorantreiben und die Zahl der zum Umsatz
beitragenden Partner deutlich erhohen. Die mySAP Business
Suite soll vollstindig servicegesttitzt sein und entsprechend
zur Senkung von Konfigurations- und Betriebskosten beitra-
gen. Zudem soll wihrend dieser Phase eine neue Generation
von Produkten eingefiihrt werden.

Vier strategische Prioritaten fiir 2006

Der SAP-Vorstand hat fiir das Jahr 2006 vier Priorititen fest-

gelegt:

1. Ausweitung des Marktanteils insbesondere im Mittelstand.

2. Fokus auf Erhohung der Profitabilitit durch Steigerung der
Produktivitit in allen Bereichen.

3. Bessere Bedienung von Endnutzern durch neue Produkte
im Bereich analytischer Anwendungen, zum Beispiel
Mendocino und CRM On-Demand.

4. Unterstiitzung der Kunden beim Ubergang zur ESA und bei
der profitablen Nutzung dieser Architektur.



Operative Ziele 2006: Profitables Wachstum

SAP hat sich fiir das Geschiftsjahr 2006 das Ziel gesetzt, das

zweistellige Wachstum des Vorjahres im Software- sowie im

Produktumsatz zu wiederholen und so die eigene Marketstel-

lung weiter auszubauen. Dabei will SAP die Ausrichtung auf

das Volumengeschift fortsetzen, was zu einer Erhéhung des
auf kleine und mittelgrofe Kunden entfallenden Umsatzan-
teils fiihren soll. Aulerdem will SAP weiter in Forschung und

Entwicklung investieren, um die Entwicklung der Geschafts-

prozessplattform weiter voranzutreiben und strategische Pro-

duktneuheiten im Markt einzufiihren. Konkret hat SAP zu

Jahresbeginn den folgenden Ausblick auf das Geschiftsjahr

2006 gegeben:

m Um die Transparenz weiter zu erhéhen, gibt SAP zum ersten
Mal einen Ausblick fiir den Produktumsatz. Dieser setzt sich
zusammen aus Software- und Wartungsumsitzen. SAP
erwartet fiir 2006 ein Wachstum des Produktumsatzes in der
Spanne von 13% bis 15% gegentiber dem Vorjahr. Diese
Wachstumsrate basiert auf einem erwarteten Wachstum der
Softwareerlose in der Spanne von 15% bis 17 % gegentiber
dem Vorjahr. Dabei sollen wie 2005 die Regionen Amerika
und Asien-Pazifik die Wachstumstreiber sein. Die Umsitze in
Deutschland werden voraussichtlich im niedrigen einstelli-
gen Bereich wachsen, von der tibrigen Region EMEA wird
ein Wachstum im oberen einstelligen Bereich erwartet. Die
Beratungs- und Schulungserlose sollen langsamer wachsen
als der Produktumsatz.

m SAP geht von einem Anstieg der Pro-forma-operativen-
Marge im Jahr 2006 (ohne Berticksichtigung der anteiligen
Kosten ftir aktienorientierte Vergiitungsprogramme sowie
der akquisitionsbedingten Aufwendungen) in der Spanne
von 0,5 bis 1,0 Prozentpunkte gegentiber dem Vorjahr aus.

m SAP erwartet, dass das Pro-forma-Ergebnis je Aktie fiir das
Jahr 2006 (ohne Berticksichtigung der anteiligen Kosten
fiir aktienorientierte Vergiitungsprogramme sowie der
akquisitionsbedingten Aufwendungen und der sonstigen
Wertminderungen auf Minderheitsbeteiligungen) in der
Spanne von 5,80 € und 6,00 € je Aktie liegen wird.

Die fiir das Jahr 2006 geplanten Investitionen sollen wie in

den Vorjahren vor allem in einer Erhéhung der Mitarbeiter-

zahl bestehen, die entsprechend dem tatsichlichen Geschifts-

verlauf erfolgen wird. Entwickelt sich das Jahr wie geplant, soll
die Gesamtmitarbeiterzahl um etwa 3.500 Vollzeitbeschiftigte
steigen. Die Verteilung der Mitarbeiterzuwichse auf die Regio-
nen soll der des Vorjahres entsprechen. Damit soll erneut ein
signifikanter Teil der neuen Arbeitsplitze in Indien und China
entstehen, ohne dass im Gegenzug an anderen Standorten

Personal abgebaut wird. Etwa 20% des Zuwachses sollen auf

Deutschland entfallen, womit die SAP erneut ihr Bekenntnis

zum Standort Deutschland unterstreicht.
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Die fuir das Jahr 2006 geplanten Sachinvestitionen, die
voll aus dem operativen Cashflow gedeckt werden konnen,
umfassen vor allem die Fertigstellung neuer Buirogebiude an
verschiedenen Standorten. Sowohl die Liquiditit als auch die
gesunde Finanzlage sollen weiter gestirkt werden.

Dieser Ausblick basiert unter anderem auf den folgen-
den Pramissen:

m SAP geht von einer stabilen Konjunktur aus.

m Das Kaufverhalten der Kunden wird im Rahmen der
gewohnlichen Saisonalitit erwartet; somit soll das vierte
Quartal wieder am umsatzstirksten werden.

m Als durchschnittlichen US-Dollar/Euro-Wechselkurs
erwartet SAP 1,23 US$ je 1 €.

m SAP geht von einer Konzernsteuerquote von 34,5% aus.

m SAP beabsichtigt, weiterhin Moglichkeiten zu priifen, den
Aktienrtickkauf 2006 gegeniiber dem Vorjahr zu erhdhen.
Die dem Ausblick fiir das Pro-forma-Ergebnis je Aktie zu
Grunde liegende Aktienzahl betrigt vor diesem Hintergrund
307 Mio. Stiick.

Perspektiven bis 2010

Auch mittelfristig erwartet SAP eine positive Geschiftsent-
wicklung und weiter steigende Umsitze. Bis 2007 soll die ESA-
Roadmap abgeschlossen werden: SAP NetWeaver soll bis zu die-
sem Zeitpunkt zu einer Geschiftsprozessplattform weiterent-
wickelt werden, die umfassend anderen Softwareunternehmen
fiir ihre Entwicklungen zur Verfiigung steht. Zudem basieren
die mySAP Business Suite sowie mySAP All-in-One vollstindig
auf der Geschiftsprozessplattform. Damit ergeben sich fiir SAP
neue Moglichkeiten, den Markt anzusprechen. Parallel dazu
will die SAP ihre Marktstellung im Segment der kleinen und
mittelgrolen Kunden sowie ihr Angebot an neuen strategi-
schen Produkten erweitern. Durch diese Malnahmen kénnen
neue Mirkte erschlossen werden. Das Gesamtproduktumsatz-
volumen der Mirkte, in denen SAP tdtig ist, soll so von derzeit
etwa 30 Mrd. US$ auf etwa 70 Mrd. US$ im Jahr 2010 wachsen.
Dieses Potenzial will SAP fiir weiteres Umsatzwachstum nutzen.
Dabei strebt SAP an, 2010 etwa 50% der Softwareerldse mit
neuen, derzeit noch nicht verfiigbaren Produkten zu erwirt-
schaften, die Kundenzahl auf etwa 100.000 zu erhéhen und 40%
bis 45% des Auftragseingangs bei Kunden aus dem Mittelstand
zu erzielen.

Die erwarteten Umsatzzuwichse sowie eine Produkti-
vitdtssteigerung in allen betrieblichen Prozessen sollen auch zu
einer weiteren Margenverbesserung fiihren. So erwartet SAP,
dass die Pro-forma-operative-Marge 2007 tiber 30% liegt.
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fiir die Geschaftsjahre 2003 bis 2005

Anhang 2005 2004 2003

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Softwareerlose 2.782.751 2.361.012 2.147.591
Wartungserlése 3.175.642 2.823.189 2.568.807
Produkterlgse 5.958.393 5.184.201 4.716.398
Beratungserlose 2.138.941 1.970.606 1.953.459
Schulungserlose 342.466 302.443 299.331
Serviceerlose 2.481.407 2.273.049 2.252.790
Sonstige Erlose 72.629 57.243 55.418
Umsatzerlose (5) 8.512.429 7.514.493 7.024.606
Produktkosten -993.227 -916.278 - 962.757
Servicekosten -1.924.614 - 1.783.453 - 1.694.062
Forschungs- und Entwicklungskosten - 1.088.632 - 908.056 - 872.225
Vertriebs- und Marketingkosten (6) -1.746.221 - 1.523.662 -1.411.004
Allgemeine Verwaltungskosten - 435.185 - 366.425 - 354.043
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrige (7) 6.182 1.762 - 6.496
Summe operative Aufwendungen (8) -6.181.697 -5.496.112 - 5.300.587
Betriebsergebnis 2.330.732 2.018.381 1.724.019
Sonstige Aufwendungen und Ertrige (9) - 25.161 13.274 36.309
Finanzergebnis (10) 10.785 40.987 16.287
Ergebnis vor Ertragsteuern und Minderheitenanteilen 2.316.356 2.072.642 1.776.615
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (11) -817.053 - 757.269 - 692.640
Auf Anteile im Fremdbesitz entfallender Gewinn - 2.896 - 4.852 -6.912
Konzernergebnis 1.496.407 1.310.521 1.077.063
Ergebnis je Aktie in € (12) 4,83 4,22 3,47
Ergebnis je Aktie - voll verwissert in € (12) 4,81 4,20 3,46

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



KONZERNBILANZ
fiir die Geschaftsjahre 2004 und 2005
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Aktiva Anhang 31.12.2005 31.12.2004
Tsd. € Tsd. €

Geschifts- oder Firmenwert (13) 626.546 456.707
Immaterielle Vermégensgegenstinde (13) 139.697 68.186
Sachanlagen (14) 1.094.965 999.083
Finanzanlagen (15) 534.155 100.382
Anlagevermdgen 2.395.363 1.624.358
Vorrite (16) 19.376 11.692
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 2.251.027 1.929.100
Sonstige Vermégensgegenstande (18) 635.554 537.645
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 2.886.581 2.466.745
Wertpapiere (15) 209.565 10.164
Liquide Mittel (19) 3.213.572 3.196.542
Umlaufvermdgen 6.329.094 5.685.143
Latente Steuern (11) 250.698 205.601
Rechnungsabgrenzungsposten (20) 87.587 70.370
Bilanzsumme 9.062.742 7.585.472
davon kurzfristige Aktiva 6.241.125 4.849.537
Passiva Anhang 31.12.2005 31.12.2004
Tsd. € Tsd. €

Grundkapital ") 316.458 316.004
Eigene Aktien - 775.318 - 569.166
Kapitalriicklage 372.767 322.660
Gewinnriicklagen 5.986.186 4.830.156
Kumuliertes Ubriges Comprehensive Loss - 117.855 - 305.401
Eigenkapital (21) 5.782.238 4.594.253
Anteile anderer Gesellschafter 7.615 21.971
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (23) 183.619 139.690
Ubrige Riickstellungen (24) 1.839.140 1.768.723
Riickstellungen 2.022.759 1.908.413
Anleihen 6.927 7.277
Ubrige Verbindlichkeiten (25) 838.778 728.838
Verbindlichkeiten 845.705 736.115
Rechnungsabgrenzungsposten (26) 404.425 324.720
Bilanzsumme 9.062.742 7.585.472
davon kurzfristige Passiva ohne Eigenkapital 2.781.685 2.591.872

1) Bedingtes Kapital 52.930 Tsd. € (2004: 55.247 Tsd. €)

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS
fiir die Geschaftsjahre 2003 bis 2005

Anzahl Aktien Grundkapital Kapitalriicklage | Gewinnriicklagen
Tsd. Tsd. € Tsd. € Tsd. €

31.12.2002 314.963 314.963 185.180 2.871.106
Konzernergebnis 1.077.063
Veranderung des Ubrigen Comprehensive Income/Loss, netto
Aktienorientierte Vergiitungsprogramme 101.173
Dividendenzahlung - 186.346
Gewinne/Verluste aus Eigenen Aktien - 36
Veranderung Eigener Aktien
Ausiibung von Aktienoptionen und Wandlungsrechten
aus Wandelschuldverschreibungen 451 451 12.243
Ubrige Verinderungen - 2.005 - 737
31.12.2003 315.414 315.414 296.555 3.761.086
Konzernergebnis 1.310.521
Verinderung des Ubrigen Comprehensive Income/Loss, netto
Aktienorientierte Vergiitungsprogramme 186
Dividendenzahlung -248.716
Gewinne/Verluste aus Eigenen Aktien 8.881
Veranderung Eigener Aktien
Ausiibung von Aktienoptionen und Wandlungsrechten
aus Wandelschuldverschreibungen 590 590 21.389
Ubrige Veranderungen -4.351 7.265
31.12.2004 316.004 316.004 322.660 4.830.156
Konzernergebnis 1.496.407
Verinderung des Ubrigen Comprehensive Income/Loss, netto
Aktienorientierte Vergiitungsprogramme - 36.356
Dividendenzahlung - 340.425
Gewinne/Verluste aus Eigenen Aktien 48.136
Verédnderung Eigener Aktien
Ausiibung von Aktienoptionen und Wandlungsrechten
aus Wandelschuldverschreibungen 454 454 42.294
Ubrige Verinderungen - 3.967 48
31.12.2005 316.458 316.458 372.767 5.986.186

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.




Konzernabschluss

95

Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)

Unterschied aus
der Wahrungs-
umrechnung

Marktbewertung
von Wertpapieren

Minimum
Pension Liability

Unrealisierte
Gewinne/Verluste
aus Cashflow-
Hedges

Unrealisierte
Gewinne aus
STAR-Hedges

Wihrungseffekte
aus langfristigen
Ausleihungen an
verbundene
Unternehmen

Eigene Aktien
im Bestand

Insgesamt

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

- 103.249

-3.139

- 20.005

712

0

0

-373.477

2.872.091

1.077.063

- 148.424

19.118

16.283

12.729

23.996

-76.298

101.173

- 186.346

- 36

- 88.154

- 88.154

12.694

-2.742

- 251.673

15.979

-3.722

13.441

23.996

- 461.631

3.709.445

1.310.521

-70.723

-7.678

-7.019

-131

- 15.398

-2.473

- 103.422

186

- 248.716

8.881

- 107.535

-107.535

21.979

2.914

- 322.396

8.301

-10.741

13.310

8.598

-2473

- 569.166

4.594.253

1.496.407

120.136

2.867

766

-22.273

42.814

43.236

187.546

- 36.356

-340.425

48.136

-206.152

-206.152

42.748

-3.919

-202.260

11.168

-9.975

-8.963

51.412

40.763

-775.318

5.782.238
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG
fiir die Geschaftsjahre 2003 bis 2005

Anhang 2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Konzernergebnis 1.496.407 1.310.521 1.077.063
Anteile anderer Gesellschafter 2.896 4.852 6.912
Konzernergebnis vor Minderheitenanteilen 1.499.303 1.315.373 1.083.975
Uberleitung zwischen Konzernergebnis und
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstétigkeit:
Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachanlagen 203.545 209.669 215.517
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen abziiglich erhaltener Dividenden (10) -610 342 234
Ergebnis aus dem Verkauf von Sach- und Finanzanlagevermégen -5.801 - 13.485 - 3.987
Zu- und Abschreibungen auf Finanzanlagen, saldiert 13.519 17.800 15.421
Effekte aus STAR-Hedging 7.399 -17.428 2.967
Aktienorientierte Vergiitungsprogramme inklusive Steuervorteile 50.096 18.828 110.280
Verédnderung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande - 363.050 - 164.798 64.329
Veranderung von Riickstellungen und Verbindlichkeiten 165.474 433.545 -44.284
Veranderung der Latenten Steuern - 16.064 19.205 92.622
Veranderung sonstiger Aktiva -22.745 - 3.545 21.024
Veranderung Rechnungsabgrenzungsposten 76.834 19.821 - 58.609
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit (27) 1.607.900 1.845.327 1.499.489
Beteiligungsaufstockung bei Tochterunternehmen - 59.964 -168.103 -8.971
Sonstige Akquisitionen abziiglich iibernommener Zahlungsmittel -176.849 -19.181 -54.192
Zugange von Immateriellen Vermégensgegenstanden und Sachanlagen -261.762 - 192.682 -218.820
Zugange zum Finanzanlagevermdgen - 458.154 -42.749 -29.308
Abgange vom Anlagevermdgen 31.424 116.735 35.275
Zugange von Wertpapieren des Umlaufvermdgens -199.401 -8.812 -3
Verinderung der Liquiden Mittel (Laufzeit mehr als 3 Monate) 541.251 - 433.530 -916.607
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit - 583.455 - 748.322 -1.192.626
Dividendenausschiittung - 340.425 -248.716 - 186.346
Erwerb Eigener Aktien - 454.357 -175.018 -127.215
Ausgabe Eigener Aktien 205.695 55.856 27.435
Ausgabe neuer Aktien (Aktienorientierte Vergiitungsprogramme) 42.748 15.395 6.944
Einzahlungen aus Anleihen 0 0 846
Riickzahlung von Anleihen - 350 -2.806 - 430
Einzahlungen aus Wandelschuldverschreibungen 0 6.754 5.749
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 58 3.909 775
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten - 671 - 491 - 3.963
Einzahlungen aus der Ausiibung derivativer Finanzinstrumente
(STAR-Absicherung) 39.278 0 0
Erwerb von derivativen Eigenkapitalinstrumenten (STAR-Absicherung) - 46.864 -43.041 - 38.800
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit - 554.888 - 388.158 - 315.005
Wechselkursbedingte Wertédnderungen 88.724 -41.791 - 50.406
Nettoveridnderung der Zahlungsmittel (Laufzeit bis zu 3 Monaten) 558.281 667.056 - 58.548
Zahlungsmittel (Laufzeit bis zu 3 Monaten) zum 1. Januar 1.505.793 838.737 897.285
Zahlungsmittel (Laufzeit bis zu 3 Monaten) zum 31. Dezember (19) 2.064.074 1.505.793 838.737

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERNANHANG 2005

A. GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Der Konzernabschluss der SAP AG und ihrer Tochterunter-
nehmen, im Folgenden als ,,SAP*, , die Gesellschaft®, ,der
Konzern“ oder ,,das Unternehmen* bezeichnet, wurde nach
den Vorschriften der US-amerikanischen Generally Accepted
Accounting Principles (US-GAAP) aufgestellt.

SAP ist ein internationales Unternehmen mit Sitz in
Walldorf, Deutschland. Das Unternehmen entwickelt, vermark-
tet und vertreibt verschiedene Softwarelosungen, darunter
insbesondere betriebswirtschaftliche Softwarelsungen
(Enterprise Application Software) fiir Unternehmen, 6ffent-
liche Einrichtungen, Bildungseinrichtungen und andere Orga-
nisationen. Die SAP bietet zudem Wartung sowie Beratungs-
und Schulungsleistungen fiir ihre Softwarelésungen an
(siehe auch Textzitter (32)).

Einzelne Vorjahresangaben wurden an die aktuelle
Darstellung angepasst, unter anderem wurden die Vorjahres-
werte der Produktkosten und Forschungs- und Entwicklungs-
kosten geindert (siehe Textziffer (8)). Auferdem wurden die
Vorjahresangaben zu den Liquiden Mitteln an die geinderte
Aufgliederung des aktuellen Jahres angepasst. Weitere Infor-
mationen finden sich unter Textziffer (19).

Mit dem vorliegenden Konzernabschluss nimmct die
SAP die Befreiungsmoglichkeit gemafl Artikel 58 Absatz 5 des
Einftihrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) und
§292a Handelsgesetzbuch (HGB) in Anspruch. Hiernach braucht
kein Konzernabschluss nach deutschem Recht aufgestellt
werden, wenn ein Konzernabschluss nach US-GAAP vorgelegt

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Zum Kreis der voll konsolidierten Unternehmen gehoren
neben der SAP AG alle Tochterunternehmen, bei denen der
SAP AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimm-
rechte zusteht. Die Auswirkungen konzerninterner Geschafts-
vorfille werden eliminiert.

Die Anderungen des Konsolidierungskreises sind in
folgender Tabelle dargestellt.

Voll konsolidierte Tochterunternehmen

Inland Ausland Gesamt
31.12.2004 15 73 88
Zugange 2 14 16
Abgénge 0 1 1
31.12.2005 17 86 103
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wird. Die zur Inanspruchnahme dieser Befreiung erforderli-
chen Erlduterungen der wichtigsten Unterschiede zwischen
US-GAAP und den deutschen Rechnungslegungsgrundsitzen
sind unter Textziffer (37) dargestellt.

Alle Betrige im Konzernabschluss sind — sofern im
Einzelfall keine abweichende Wihrungseinheit angegeben ist —
in Tausend Euro (,,Tsd. €) angegeben.

Die SAP agiert in einem dynamischen und sich schnell
verindernden Geschiftsumfeld und ist damit Risiken und
Unwigbarkeiten ausgesetzt, die nicht im Einflussbereich des
Unternehmens liegen. Der grofte Teil der Umsatzerlose aus
der Lizenzierung von Software und aus Dienstleistungen wird
in Deutschland, den USA, Grofibritannien und Japan erzielt
(siehe Textziffer (32)). Eine anhaltend schwache Wirtschafts-
entwicklung in diesen oder auch anderen Lindern kann sich
deshalb nachteilig auf die kiinftigen Umsatzerlose und opera-
tiven Ergebnisse der SAP auswirken. Dartiber hinaus titigt die
SAP in bedeutendem Umfang Vertragsabschliisse in auslin-
discher Wihrung. Das daraus resultierende Fremdwihrungs-
risiko unterliegt einer stindigen Uberwachung und ist Gegen-
stand eines konzernweiten Fremdwihrungsmanagements,

im Rahmen dessen verschiedene Finanzinstrumente zum Ein-
satz kommen. Auswirkungen auf das operative Ergebnis und
die Finanzlage der SAP durch Fremdwihrungsschwankungen,
insbesondere in den Wahrungen US-Dollar, japanischer Yen,
britisches Pfund, Schweizer Franken, kanadischer Dollar und
australischer Dollar, sind nicht vollstindig auszuschliefen.

Aus der Verinderung des Konsolidierungskreises im Geschifts-
jahr 2005 ergaben sich keine wesentlichen Effekte, die eine
Vergleichbarkeit mit den Konzernabschltssen der Vorjahre
beeintrichtigen. Die Zuginge beruhen auf Neugriindungen
(sechs Unternehmen) und Unternehmenserwerben (zehn
Unternehmen). Der Abgang aus dem Konsolidierungskreis
resultiert aus der Liquidation eines Tochterunternehmens.
Im Geschiftsjahr 2005 wurden drei Unternehmen, auf
deren Geschifts- und Finanzpolitik die SAP zwar keinen
beherrschenden, aber einen mafigeblichen Einfluss austiben
kann (,assoziierte Unternehmen*), nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen (2004: fiinf Unterneh-

men).




3

~

98 Konzernanhang

Eine Ubersicht tiber alle Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen ist unter Angabe des Beteiligungs-
anteils, der Umsatzerlose, des Jahresergebnisses, des Eigenkapi-
tals sowie der Mitarbeiterzahl unter Textziffer (38) aufgefiihrt.

Nach dem deutschen Handelsgesetzbuch sind bestimmte
Tochtergesellschaften, die in den Konzernabschluss des
Mutterunternehmens eingeschlossen sind, von der Aufstel-
lung eines Einzelabschlusses befreit, sofern im Anhang des
Konzernabschlusses des Mutterunternehmens auf die Inan-

spruchnahme der Befreiung hingewiesen wird.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Schiatzungen und Annahmen

Die Bewertung von Vermaogensgegenstinden, Verbindlich-
keiten und finanziellen Verpflichtungen sowie die Ermittlung
von Aufwendungen und Ertrigen bei der Erstellung des Kon-
zernabschlusses erfolgen unter bestimmten Annahmen und
Schitzungen. Bei der Ermittlung derartiger Schitzungen und
Annahmen verwendet die Gesellschaft unter anderem histo-
rische Informationen und Plandaten, um die Bewertung von
Forderungen, Finanzanlagen, anderen Vermogensgegenstin-
den und Steuerpositionen zu beurteilen. Auf Grund von Ver-
inderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den
Branchen oder Regionen, in denen die SAP oder ihre Kunden
tatig sind, konnen die von SAP getroffenen Schitzungen und
Annahmen von den tatsichlichen Ergebnissen abweichen.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SAP ist
verschiedenen Risiken und Unsicherheiten ausgesetzt. Fakto-
ren, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen
und damit Ursache fiir eine Abweichung von den Erwartungen
sein konnen, sind unter anderem ungtinstige Entwicklungen
der weltwirtschaftlichen Lage, die zunehmende Konsolidie-
rung und Wettbewerbsintensitit in der Softwarebranche, Nach-
fragertickginge in den wichtigsten Absatzmirkten in Europa,
den USA und Asien sowie Wihrungskursentwicklungen.

Folgende in den Konzernabschluss einbezogene Tochter-
unternehmen sind gemif §264 Absatz 3 HGB oder §264b HGB
von der Aufstellung und Offenlegung ihrer Jahresabschluss-
unterlagen und ihres Lageberichtes befreit:

. SAP Deutschland AG & Co. KG, Walldorf

» SAP Hosting AG Co. KG, St Leon-Rot

. Steeb Anwendungssysteme GmbH, Abstatt

« SAP Passau GmbH & Co. KG, Passau

. SAP Projektverwaltungs und Beteiligungs GmbH, Walldorf
. SAP Beteiligungsverwaltung GmbH, Walldorf

. SAP Administrations Beteiligungs GmbH, Walldorf.

Wahrungsumrechnung

Vermogensgegenstinde und Schulden auslindischer Tochter-
unternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist,
werden entsprechend dem Konzept der funktionalen
Wihrung mit den Mittelkursen zum Bilanzstichtag in Euro
umgerechnet, dagegen die Aufwendungen und Ertrage mit
den Jahresdurchschnittskursen der jeweiligen Perioden. Aus
der Wihrungsumrechnung resultierende Unterschiedsbetrige
werden erfolgsneutral innerhalb des Eigenkapitals im Ubrigen
Comprehensive Income/Loss erfasst.

In den Einzelabschlussen der einbezogenen Unterneh-
men werden Vermogensgegenstinde und Schulden in Fremd-
wihrung zum Stichtagskurs bewertet. Die sich daraus
ergebenden Wihrungseffekte werden innerhalb der Sonstigen
Aufwendungen und Ertrige ergebniswirksam erfasst.

Die Wechselkurse der fiir den Konzernabschluss
wesentlichen Wihrungen haben sich wie folgt verindert:

Wahrungen
Mittelkurs am Bilanzstichtag Jahresdurchschnittskurs
2005 2004 2005 2004 2003
Gegenwert Gegenwert Gegenwert Gegenwert Gegenwert
von 1€ von 1 € von 1 € von 1 € von 1 €
US-Dollar UusD 1,1797 1,3621 1,2360 1,2490 1,1394
Japanischer Yen JPY 138,90 139,65 137,08 134,73 130,98
Britisches Pfund GBP 0,6853 0,7051 0,6827 0,6795 0,6936
Kanadischer Dollar CAD 1,3725 1,6416 1,4908 1,6163 1,56835
Australischer Dollar AUD 1,6109 1,7459 1,6246 1,7003 1,7307
Schweizer Franken CHF 1,5551 1,5429 1,5478 1,5421 1,5226




Umsatzrealisierung

Die Erlose der Gesellschaft stammen fast ausschlieflich aus
Softwarelizenzen sowie den Wartungs-, Beratungs-, Entwick-
lungs-, Schulungs- und sonstigen Leistungen. In der Regel
raumt die Gesellschaft in ihren Lizenzvertrigen den Kunden
ein zeitlich unbeschrinktes Recht zur Nutzung der Software
ein. Die Lizenzgebtihr richtet sich hauptsichlich nach der
vereinbarten Anzahl von Anwendern. In Mehrkomponenten-
vertrigen bietet die SAP Wartungs-, Beratungs-, Entwicklungs-,
Schulungs- oder sonstige Leistungen zusammen mit dem
Nutzungsrecht an der Software an.

Die Realisierung von Softwareumsitzen erfolgt in
Ubereinstimmung mit dem Statement of Position 97-2 Software
Revenue Recognition (SOP 97-2) des American Institute of Certified
Public Accountants (AICPA) unter Berticksichtigung der zuge-
horigen Erginzungen. Sofern ein Mehrkomponentenvertrag
vorliegt, erfolgt die Umsatzrealisierung nach der Residual-
methode. Dabei werden fiir noch zu erbringende Wartungs-,
Beratungs oder sonstige Leistungen die in der Zukunft zu reali-
sierenden Ertrige auf Basis von Standardpreisen ermittelt, vom
Gesamtvertragswert abgezogen und bei Leistungserbringung
realisiert. Die Standardpreise entsprechen Marktwerten, zu
denen die Lieferungen und Leistungen auch einzeln von der
SAP angeboten werden. Fiir Lieferungen und Leistungen, die
bislang nicht einzeln von der SAP angeboten wurden, wird
ein von der Geschiftsfiithrung festgesetzter Standardpreis ver-
wendet, sofern es wahrscheinlich ist, dass sich dieser Preis nicht
indern wird. Ein verbleibender Restbetrag wird den Software-
lizenzen zugerechnet und als Ertrag realisiert, sofern die
tibrigen Bedingungen des SOP 97-2 erfiillt sind.

Nach SOP 97-2 ist der Umsatz aus Softwarelizenzen so-
fort zu realisieren, sofern diese keine wesentliche Modifikation
oder sonstige wesentliche Anpassung der Software notig ist
und alle der folgenden vier Bedingungen erftllt sind:

1. Ein Vertrag ist wirksam zu Stande gekommen.
2. Die Auslieferung der Software ist erfolgt.

3. Die Lizenzgebiihr steht fest.

4. Der Zahlungseingang ist wahrscheinlich.

Wenn die Lizenzgebtihr bei Vertragsabschluss noch
nicht endgtiltig feststeht, wird der Umsatz erst realisiert, wenn
die Lizenzgebiihr fillig wird. Falls der Zahlungseingang bei
Vertragsabschluss nicht hinreichend wahrscheinlich ist, erfolgt
die Umsatzrealisierung erst bei Zahlungseingang. Ist im Soft-
warevertrag eine Abnahme der Software oder einer sonstigen
Leistung durch den Kunden vereinbart, werden Umsitze erst
dann realisiert, wenn entweder die Abnahme erfolgt oder die
Abnahmefrist ausgelaufen ist.

In einzelnen Vertragsverhiltnissen raumt die SAP ihren
Kunden ein zeitlich begrenztes Nutzungsrecht an der Software
ein. Sofern ein kurzfristiger Vertrag auch eine Wartungsver-
einbarung vorsieht, werden sowohl die Wartungs- als auch die
Lizenzerlose ratierlich tiber die Vertragsdauer realisiert. Die
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gleiche Vorgehensweise wird bei lingerfristigen Vertrigen
angewendet, sofern die Vertrige keine substanzielle Erneue-
rungsrate fur die Verlingerung der Wartungsvereinbarung
enthalten. Ist eine solche substanzielle Erneuerungsrate ver-
einbart, wird der Softwareerlds, der sich nach der Residual-
methode ergibt, nicht iiber die Vertragsdauer realisiert, son-
dern sobald die Kriterien gemif} SOP 97-2 vorliegen. Die Erlose
aus zeitlich begrenzten Vertragsverhiltnissen sind nicht
signifikant.

Wenn eine Vereinbarung das Recht zum Erhalt weiterer,
noch nicht gelieferter, unspezifizierter Softwareprodukte be-
inhaltet, wird der gesamte Vertrag als Subskription behandelt.
Die Umsatzrealisierung erfolgt bei einem solchen Vertrag
ratierlich tiber die Laufzeit der Vereinbarung, sobald die erste
Leistung erbracht worden ist. In keiner der dargestellten Peri-
oden haben diese Umsatzerlose einen wesentlichen Umfang.

Umsitze fiir Software, die tiber indirekte Vertriebskanile
verkauft wird, realisiert SAP ungeachtet der Beteiligung des
Vermittlers oder Partners erst zu dem Zeitpunkt, in dem ein
Lizenzvertrag mit dem Endkunden geschlossen wurde. Solange
ein Endkundenvertrag nicht vorliegt oder die SAP Kenntnis
erlangt, dass der Vermittler oder Partner dem Kunden ein
Riickgabe- oder dhnliches Recht eingerdiumt hat, werden die
Umsitze abgegrenzt und erst realisiert, wenn ein Endkunden-
vertrag vorliegt oder das Riickgaberecht erloschen ist.

In Mehrkomponentenvertrigen erfolgt die Umsatz-
realisierung von Beratungs-, Schulungs- oder anderen Leistun-
gen unabhingig von der Realisierung der Softwareumsitze,
sofern diese Leistungen fiir die Funktionen der Software als
nicht wesentlich anzusehen sind.

Die Realisierung von Wartungserldsen erfolgt anteilig
linear tiber den vertraglichen Leistungszeitraum. Zeigt die
Historie bei einzelnen Kunden, dass die Erfiillung ihrer Ver-
pflichtungen aus dem Wartungsvertrag unsicher ist, erfolgt
eine Ertragsrealisierung erst bei Zahlungseingang. Die Auftei-
lung von Mietraten und Subskriptionen in Software- und
Wartungserlose erfolgt anhand des geschitzten Marktwertes
der Wartungsleistung.

Erlose fiir Beratungs-, Schulungs- und andere Leistun-
gen werden realisiert, sobald sie erbracht wurden. Die Realisie-
rung erfolgt in der Regel auf der Basis von geleisteten und
bewerteten Zeiteinheiten und erstattungsfihigen Auslagen.
Bei Beratungsleistungen auf Festpreisbasis erfolgt die Umsatz-
realisierung nach dem effektiven Projektfortschrict. Als
Berechnungsmethode dient dabei das Verhiltnis der angefalle-
nen Kosten zu den geschitzten Gesamtkosten, die zur Ver-
tragserfiillung erbracht werden miissen. Bei den Beratungs-
leistungen der Gesellschaft handelt es sich in der Regel um die
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Unterstiitzung bei der Implementierung der SAP-Standard-
software, die tiblicherweise keine gravierende Modifikation
oder sonstige Anderung der Standardfunktionen umfasst.
Wenn die im Rahmen von Festpreisvertrigen erwarteten Ge-
samtkosten die Umsitze tibersteigen, werden fiir die drohen-
den Verluste oder Riickstellungen auf Vollkostenbasis der
beratenden Einheit gebildet.

Bei Vereinbarungen, die gravierende Modifikationen
oder sonstige Anderungen der Software beinhalten oder bei
denen diese Leistungen nicht durch einen Drittanbieter
erbracht werden konnten, weshalb sie als wesentlich angese-
hen werden, erfolgt die Umsatzrealisierung abhingig von der
vereinbarten Preisstruktur entweder auf Basis von geleisteten
und bewerteten Zeiteinheiten und erstattungsfihigen Aus-
lagen oder nach der Methode der Teilgewinnrealisierung
(,Percentage of Completion Method of Accounting*). Wenn
die SAP nicht iiber ausreichende Informationen verftigt, um
den Leistungsfortschritt zu messen, wird der Erlos nach
Abnahme durch den Kunden realisiert. Falls der Vertrag Kom-
ponenten beinhaltet, die originir nicht nach der ,Percentage
of Completion Method® zu bilanzieren sind (zum Beispiel
Wartung, Hosting), werden diese Elemente getrennt hiervon
abgebildet. Voraussetzung ist jedoch, dass die Komponenten
einen eigenstindigen Wert haben und Standardpreise hierfur
existieren. Sobald bei einem Vertrag auf Festpreisbasis die
geschitzten Gesamtkosten die Umsitze tibersteigen, werden
fiir die drohenden Verluste Wertberichtigungen oder Riick-
stellungen auf Vollkostenbasis der die Leistung erbringenden
Einheit gebildet.

Insbesondere um branchenspezifische Standard-
softwareldsungen zur Verfiigung stellen zu konnen, hat die
Gesellschaft mit einigen Kunden Vereinbarungen iiber
gemeinsame Entwicklungsprojekte getroffen. Dadurch kon-
nen die speziellen Anforderungen und Erfahrungen der Kun-
den berticksichtigt werden. In diesen Vereinbarungen stellen
die Kunden neben der Zahlung der vertraglich vereinbarten
Vergiitung in der Regel Projektmitarbeiter und Fachwissen zur
Verftigung und erhalten Nutzungsrechte fiir die zukiinftige
Softwarelosung. Das Unternehmen realisiert Erlose aus sol-
chen Vereinbarungen nach der ,Percentage of Completion
Method*®. Seit 2005 werden die mit diesen Vereinbarungen ver-
bundenen Entwicklungskosten als Produktkosten ausgewiesen
(siehe Textzitter (8)).

Erlose aus Hostingdienstleistungen werden ratierlich
tiber die Vertragsdauer vereinnahmt. Sie sind in allen darge-
stellten Perioden nur von untergeordneter Bedeutung.

Annahmen, Risiken und Unsicherheiten, die mit der
Anwendung der ,Percentage of Completion Method* ein-
hergehen, haben Auswirkungen auf die Hohe und die zeitliche
Verteilung der ausgewiesenen Umsitze und Aufwendungen.
Zahlreiche interne und externe Faktoren konnen unter
anderem die Schitzungen der direkten Kosten und des Aus-
lastungsgrads beeinflussen.

Auslagen, die den Kunden in Rechnung gestellt
werden, sind in den ausgewiesenen Wartungs-, Beratungs- und

Schulungsumsitzen enthalten.

Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden als Aufwand erfasst. Entwicklungs-
kosten, die zwischen der , technologischen Verftigbarkeit* und
der ,Marktreife“ der Software anfallen, sind zu aktivieren.
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, die auf diesen
Zeitraum entfallen, sind im Konzern bis zum jetzigen Zeit-
punkt unwesentlich. Aus diesem Grund wird auf eine Aktivie-

rung verzichtet.

Werbeaufwendungen
Aufwendungen fir Werbung werden zum Zeitpunket ihres
Anfallens ergebniswirksam erfasst.

Mietaufwendungen

Die SAP mietet Sachanlagevermdégen, hauptsichlich Gebiude
und Fahrzeuge, wobei das wirtschaftliche Eigentum der Ver-
mogensgegenstinde beim Vermieter verbleibt. Die Mietraten
werden linear tiber die Vertragslaufzeit verteilt. Hierbei finden
auch bei Inkrafttreten des Vertrags bestehende Vereinbarungen
tiber eine Verlingerung Berticksichtigung, sofern diese wahr-
scheinlich sind. Anreize fiir die Vereinbarung eines Mietver-
hiltnisses wie zum Beispiel die Ubernahme bestimmter
Kostenelemente des Mieters durch den Vermieter oder die Ver-
einbarung von mietfreien Zeiten werden passivisch abgegrenzt
und tiber die Laufzeit des Mietverhiltnisses verteilt. Gleiches
gilt bei vertraglich im Voraus vereinbarten Mietsteigerungen.



Ergebnis je Aktie

Das unverwisserte Ergebnis je Aktie errechnet sich mittels
Division des Konzernergebnisses durch die gewichtete durch-
schnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien.
Das verwisserte Ergebnis je Aktie berticksichtigt zusitzlich
den potenziellen Verwisserungseftekt, der aus der moglichen
Umwandlung aller ausgegebenen, mit Rechten auf Aktien
versehenen Wertpapiere in Stammaktien resultieren wiirde.

Geschaftswerte und anderes immaterielles Anlagevermégen
Die SAP bilanziert den Erwerb von Unternehmen nach der
Erwerbsmethode. Dabei werden Differenzen zwischen den
Anschaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital zuerst
den materiellen und immateriellen Vermogensgegenstinden
und Schulden des Tochterunternehmens zugeordnet. Eine
Zuordnung zu Immateriellen Vermogenswerten erfolgt,
sofern ein vom Geschiifts- oder Firmenwert eigenstindiger
Ausweis gefordert ist. Die Bewertung erfolgt zu Marktwerten.
Verbleibende aktive Unterschiedsbetrige werden als Geschifts-
oder Firmenwerte aktiviert.

Erworbene Immaterielle Vermogensgegenstinde mit
einer schitzbaren Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs-
kosten aktiviert und in der Regel tiber ihre geschitzte Nut-
zungsdauer von zwei bis zw6lf Jahren tiberwiegend linear
abgeschrieben. Auferplanmifige Abschreibungen werden vor-
genommen, wenn infolge verinderter Umstinde eine voraus-
sichtlich dauernde Wertminderung gegeben ist. Simtliche von
der SAP aktivierten Immateriellen Vermogensgegenstinde,
mit Ausnahme von Geschifts- oder Firmenwerten sowie
Immateriellen Vermogensgegenstinden, die im Zusammen-
hang mit Pensionsplinen zu bilden sind, verfiigen tiber eine
begrenzte Nutzungsdauer und unterliegen deshalb einer
planmafigen Abschreibung.

Der Marktwert von noch nicht abgeschlossenen For-
schungs- und Entwicklungsprojekten, die im Zuge eines
Unternehmenserwerbs tibernommen wurden und bei denen
die technische Realisierbarkeit noch nicht nachgewiesen
werden kann, wird aktiviert und anschliefend unmittelbar als
Aufwand erfasst. Gleiches gilt fiir Vermogensgegenstinde, die
in Forschungs- und Entwicklungsprojekten eingesetzt werden
oder daraus resultieren, sofern fiir diese zukiinftig keine
weitere Verwendungsmoglichkeit besteht.

Der Geschifts- oder Firmenwert unterliegt nicht der
planmifigen Abschreibung, sondern wird mindestens einmal
jahrlich auf Werthaltigkeit tberprift. Dartiber hinaus wird ein
Werthaltigkeitstest durchgefiihrt, sofern besondere Ereignisse
oder Marktentwicklungen anzeigen, dass der Marktwert einer
Berichtseinheit unter ihren Buchwert gefallen sein konnte.
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Sachanlagevermdgen

Gegenstinde des Sachanlagevermogens werden zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bewertet — zuztiglich des Zeit-
wertes der moglicherweise im Abgangszeitpunkt zu erwartenden
Aufwendungen (,,Asset Retirement Cost*), sofern diese ver-
lsslich geschitzt werden konnen, und abziiglich der kumu-
lierten Abschreibungen. Fremdkapitalzinsen, die fiir die Finan-
zierung von bestimmten Sachanlagen im Zeitraum ihrer
Herstellung anfallen, werden aktiviert und beginnend mit der
Fertigstellung tiber die voraussichtliche Nutzungsdauer der
Sachanlagen planmifig abgeschrieben.

Nutzungsdauer der Sachanlagen

25 bis 50 Jahre

Gebaude

Mietereinbauten

entsprechend der Mietvertragsdauer

Hardware 3 bis 5 Jahre
Biro- und Geschéftsausstattung 4 bis 20 Jahre
Kraftfahrzeuge 5 Jahre

Gegenstinde des Sachanlagevermogens werden im Regelfall
linear abgeschrieben. In einzelnen Fillen wird bei Vermogens-
gegenstinden, deren voraussichtliche Nutzungsdauer drei
Jahre tiberschreitet, die geometrisch-degressive Abschreibung
angewendet.

Nach einer umfassenden Untersuchung hat SAP
im dritten Quartal 2005 bei einigen Posten Anpassungen der
Nutzungsdauern und Restwerte vorgenommen, um die
gegenwirtigen Erwartungen besser widerzuspiegeln. Die Schit-
zungsinderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen
auf das Geschiftsjahr 2005.

Die Abschreibung von Mietereinbauten erfolgt iiber
die voraussichtliche Nutzungsdauer oder die Laufzeit des Miet-
vertrags, je nachdem, welcher Zeitraum ktirzer ist. Bei der
Bestimmung der Mietvertragsdauer werden Mietverlinge-
rungsoptionen berticksichtigt, sofern ihre Austibung wahr-
scheinlich ist.
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Wertminderungen des Anlagevermdgens

Die SAP tberpriift die Werthaltigkeit ihrer langfristigen Ver-
mogensgegenstinde — darunter fallen das Sachanlagever-
mogen sowie erworbene Immaterielle Vermogensgegenstinde
aufler Geschifts- oder Firmenwerten —, wenn auf Grund
besonderer Ereignisse oder der Verinderung von Rahmen-
bedingungen die Moglichkeit besteht, dass der Buchwert eines
Vermogensgegenstands oder einer Gruppe von Vermogens-
gegenstinden niedriger ist als die daraus zu erwartenden kiinf-
tigen Zahlungsstrome. Wird fiir solche Vermogensgegenstinde
eine auflerplanmiflige Abschreibung als notwendig erachtet,
wird sie in Hohe der Differenz zwischen Buchwert und niedri-
gerem Marktwert vorgenommen. Langfristige Vermogens-
gegenstinde, die zur Verduferung bestimmt sind, werden
entweder mit ihrem Buchwert oder dem Marktwert abztiglich
voraussichtlicher Verduflerungskosten bewertet. In den Be-
richtsjahren war keine wesentliche auflerplanmifige Abschrei-
bung auf langfristige Vermogensgegenstinde erforderlich.

Finanzanlagevermdégen und marktgéangige Wertpapiere
Marktgingige Schuldtitel sowie borsennotierte, nicht nach der
Equity-Methode bewertete Beteiligungen werden im Fall des
voraussichtlichen Haltens bis zur Filligkeit als Held-to-Maturity-
Wertpapiere sowie in allen tibrigen Fillen als Available-for-Sale-
Wertpapiere klassifiziert. Available-for-Sale-Wertpapiere wer-
den mit Marktpreisen bewertet, sofern diese verfiigbar sind.
Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Marktbewertung
von Available-for-Sale-Wertpapieren werden bis zu deren Ver-
kauf, unter Berticksichtigung von Steuern, als Bestandteil des
Kumulierten Ubrigen Comprehensive Income im Eigenkapital
ausgewiesen. SAP klassifiziert keine marktgingigen Wertpapiere
als mit Handelsabsicht gehalten (, Trading“-Wertpapiere).

Beteiligungen an nicht borsennotierten Unternehmen,
bei denen keine Méglichkeit zur mafigeblichen Einflussnahme
besteht, werden zu Anschaffungskosten bewertet. Liegt der
Marktwert der Beteiligung nicht nur voriibergehend unter-
halb des Buchwertes, wird die Wertminderung erfolgswirksam
im Finanzergebnis erfasst. Gewinne und Verluste aus dem
Verkauf von Wertpapieren werden nach dem Durchschnitts-
kostenverfahren ermittelt.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bewertet. Danach sind die Anschaffungs-
kosten der Beteiligung um das anteilige Jahresergebnis des
assoziierten Unternehmens sowie um die Abschreibungen auf
Vermogenswerte fortzuschreiben, die im Rahmen der Allo-
kation des Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung
erfasst wurden. Der Uberschuss der Anschaffungskosten
fiir Anteile an einem ,at equity“ einbezogenen Unternehmen
tiber dessen anteiliges bilanzielles Netto-Vermogen im Erwerbs-
zeitpunkt wird nach bestimmten Umbewertungsmaflnahmen
als nicht planmifig abzuschreibender Geschiifts- oder
Firmenwert behandelt. Die SAP nimmct eine aufRerordentliche

Abschreibung vor, wenn der Marktwert einer Beteiligung den
Buchwert nicht nur vortibergehend unterschreitet.

Alle bérsennotierten Beteiligungen und Schuldtitel, alle
zu fortgefiithrten Anschaffungskosten abzubildenden Kapital-
anlagen sowie alle nach der Equity-Methode bilanzierten Sach-
verhalte werden zumindest auf jihrlicher Basis — oder frither —
aufihre Werthaltigkeit hin tiberpriift, wenn SAP Kenntnis
davon erlangt, dass der Buchwert nicht erzielbar sein konnte.
Bei der Entscheidung, ob die Wertminderung einer Anlage als
dauerhaft einzustufen ist, berticksichtigt die SAP sowohl die
Fihigkeit und Absicht, die Anlage bis zur Erholung des Markt-
wertes zu halten, als auch die Wahrscheinlichkeit, dass der
Marktwert den Buchwert der Anlage wieder erreicht. Diese
Einschitzung erfolgt unter Wiirdigung von Ursache, Ausmaf3
und Dauer der Wertminderung, Wertverinderungen nach
Ende des Geschiftsjahres und der prognostizierten Wertent-
wicklung der Beteiligung. Falls SAP ein Sinken des beizulegen-
den Zeitwertes unter den Buchwert als nicht nur vortiberge-
hend einschitzt, erfolgt eine aulerplanmifige Abschreibung
auf den beizulegenden Zeitwert, der fiir zuktinftige Perioden
als neue Kostenbasis gilt.

Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Ausleihungen
an Betriebsangehorige und an Dritte werden auf den Barwert
abgezinst. Die Darlehen werden im Falle eines Zahlungsver-
zugs individuell auf ihre Werthaltigkeit hin tiberpriift. Gleiches
gilt, wenn die SAP von einer Verschlechterung der Finanzlage
des Darlehensnehmers Kenntnis erlangt, die das Entstehen von
Zahlungsschwierigkeiten wahrscheinlich macht. Eine aufler-
planmaiflige Abschreibung auf den geschitzten beizulegenden
Wert eines Darlehens erfolgt, wenn die vertragsgemife Riick-
zahlung als unwahrscheinlich einzustufen ist.

Dividenden und Zinsen werden erfasst, wenn sie reali-

siert sind.

Umlaufvermdgen

Das Umlaufvermogen umfasst die Vorrite, Forderungen, Wert-
papiere und Zahlungsmittel einschlieflich der Betrige, die
nach mehr als einem Jahr fillig werden. In den Anmerkungen
sind die Betrige mit einer Filligkeit von tiber einem Jahr an-

gegeben.

Vorrite

Vorrite werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Die
Herstellungskosten umfassen neben Fertigungslohnen und
Materialeinzelkosten auch Material- und Fertigungsgemein-

kosten. Weitere Kostenbestandteile werden nicht einbezogen.



Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in Hohe
des fakturierten Betrags ausgewiesen und sind unverzinslich.
In diesem Posten sind auch nicht fakturierte Leistungen aus
Beratungsprojekten auf Festpreisbasis enthalten. Wertberichti-
gungen auf Forderungen basieren auf bestméglichen Schit-
zungen von potenziellen Forderungsausfillen. Bei der Fest-
legung der Wertberichtigungen werden sowohl kunden- als
auch linderspezifische Risiken berticksichtigt. Forderungen
werden gegen die Wertberichtigungen ausgebucht, wenn
simtliche Moglichkeiten zum Eintreiben der Forderungen
erschopft und diese als uneinbringlich zu betrachten sind. Un-
verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von mehr als einem
Jahr werden mit dem jeweiligen landestiblichen Zinssatz
abgezinst.

Die unter den Sonstigen Vermogensgegenstinden aus-
gewiesenen Anspriiche aus Riickdeckungsversicherung fiir
Pensionen werden mit dem versicherungsmathematischen
Aktivwert einschlieflich Pramienzahlungen und garantierter
Zinsen angesetzt.

Das sonstige Umlaufvermaégen ist mit den Anschaf-
fungskosten ausgewiesen, die auf Grund ihrer Kurzfristigkeit
dem Marktwert entsprechen.

Liquide Mittel
Die Liquiden Mittel beinhalten Zahlungsmittel und Festgelder

mit Ursprungslaufzeiten von mehr als drei Monaten.

Zahlungsmittel

Die in der Konzernkapitalflussrechnung ausgewiesenen
Zahlungsmittel umfassen die Barmittel sowie die jederzeit
liquidierbaren Geldanlagen mit einer Ursprungslaufzeit

von bis zu drei Monaten. Eine Uberleitung der Liquiden Mittel
laut Konzernbilanz zum Zahlungsmittelfonds der Kapital-
flussrechnung ist unter Textziffer (19) dargestellt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten umfassen im
Wesentlichen geleistete Vorauszahlungen im Rahmen von
Miet-, Wartungs- und Lizenzvertriagen. Die Auflésung und
Erfassung als Aufwand erfolgt in der Periode, in der die Lei-
stung durch den Vertragspartner erbracht wird.

Steuern

Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Ver-
bindlichkeitsmethode (,,Asset and Liability Method*) gebildet.
Danach werden aktive und passive Latente Steuern mit der
Steuerwirkung fiir zeitliche, sich in der Zukunft voraussicht-
lich umkehrende Differenzen zwischen den jeweiligen
steuerrechtlichen Werten und Bilanzansitzen nach US-GAAP
angesetzt. Latente Steuern werden dariiber hinaus fiir steuerli-
che Verlustvortrige gebildet.
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Bei der Anwendung der Verbindlichkeitsmethode wird
der Steuersatz zu Grunde gelegt, der zum Zeitpunkt des Aus-
gleichs der Differenzen voraussichtlich giiltig ist. Dabei werden
jedoch keine Steuersitze verwendet fur die die erforderliche
Gesetzgebung noch nicht abgeschlossen ist. Die Auswirkungen
von Steuersatzinderungen auf Latente Steuern werden
erfolgswirksam in dem Berichtszeitraum erfasst, in dem die
Steuersatzinderung gesetzlich bestimmt wird.

Aktive latente Steuern werden wertberichtigt, wenn die
Realisierung der entsprechenden Forderung unwahrscheinlich
1St.

Riickstellungen
Rickstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung
gegeniiber Dritten besteht, die Inanspruchnahme wahrschein-
lich und die voraussichtliche Hohe des notwendigen Riick-
stellungsbetrags zuverlissig schitzbar ist. Die Hohe der Rick-
stellung wird regelmafig angepasst, wenn neue Erkenntnisse
oder verinderte Rahmenbedingungen vorliegen.
Rickstellungen fiir Gewihrleistungen werden im
Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte gebildet. Die Bewertung
erfolgt vorrangig auf historischen Erfahrungswerten.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten fiir Pensionsplédne
Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionsverpflichtun-
gen werden auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten
unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens
,Projected Unit Credit Method* nach SFAS 87 Employers” Accoun-
ting for Pensions (SFAS 87) ermittelt. Die Rechnungsgrundlagen,
die der Ermittlung der Pensionsverpflichtung sowie des Pen-
sionsaufwands zu Grunde liegen, sind unter Textziffer (23) auf-
geftihrt. Durch unvorhergesehene Anderungen der Pensions-
verpflichtung oder der Planvermogenswerte sowie durch
Anderungen der Rechnungsgrundlagen kénnen versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste sowie Planvermaogens-
gewinne und -verluste entstehen, die nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung berticksichtigt werden. Diese aufgelaufenen
und noch nicht erfolgswirksam erfassten Gewinne und Ver-
luste sind in dem Umfang zu realisieren, in dem sie am Anfang
des Geschiiftsjahres einen Korridor tiberschreiten, der durch
10% des hoheren Wertes von Pensionsverpflichtung und Plan-
vermaogen bestimmt ist. Der Mindestbetrag, der im laufenden
Geschiftsjahr zu erfassen ist, errechnet sich aus dem ermittel-
ten Uberschuss, dividiert durch die erwartete kiinftige Dienst-
zeit der aktiven Mitarbeiter.

Verpflichtungen aus beitragsorientierten Plinen
werden in Hohe der filligen, noch abzufiihrenden Beitrige
passiviert.




104 Konzernanhang

Aktienorientierte Verglitungsprogramme

Die SAP bilanziert ihre aktienorientierten Vergiitungspro-
gramme bis zum 31. Dezember 2005 in Ubereinstimmung mit
Accounting Principles Board Opinion 25 (APB 25) nach der
Methode des inneren Wertes der Bezugsrechte. Die Erfassung
von Personalaufwand fiir aktienorientierte Vergtitungspro-
gramme setzt nach APB 25 voraus, dass am Tag der Gewdhrung
der Bezugsrechte der Aktienkurs den festgesetzten Austibungs-
preis tibersteigt oder der Austibungspreis bei der Begebung
nicht feststeht.

SFAS 123 Accounting for Stock-Based Compensation (SFAS 123)
und SFAS 148 Accounting for Stock-Based Compensation — Transition and
Disclosure — an amendment of FASB Statement No. 123 (SFAS 148)
enthalten Vorschriften zur Bilanzierung und Erlduterung von
aktienorientierten Vergiitungsprogrammen, die auf einer
Bewertung von Bezugsrechten zum Marktwert beruhen. Die
SAP macht von dem in SFAS 123 bereitgestellten Wahlrecht
Gebrauch und bilanziert ihre aktienorientierten Vergiitungs-
programme in Ubereinstimmung mit APB 25. Zusitzlich
werden nach SFAS 123 geforderte Zusatzangaben bereitgestellt.
Gemif den Anforderungen von SFAS 123 (in der derzeit giilti-
gen Fassung) zeigt die nachfolgende Tabelle die Auswirkungen
auf das Konzernergebnis, die sich ergeben wiirden, wenn das
Unternehmen seine ausstehenden Bezugsrechte nach der in
SFAS 123 geregelten Marktwertmethode bilanziert hitte:

Konzernergebnis

2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
GemaB Gewinn- und
Verlustrechnung 1.496.407 | 1.310.521 | 1.077.063
Plus Aufwand aus aktien-
orientierten Vergutungsprogrammen
nach Steuern gemaB APB 25 31.130 23.445 85.700
Minus Aufwand aus aktien-
orientierten Vergutungsprogrammen
nach Steuern gemaB SFAS 123 138.468 181.323 205.109
Pro forma 1.389.069 | 1.152.643 957.654
Ergebnis je Aktie
2005 2004 2003
€ € €
Unverwassert - gemaB Gewinn-
und Verlustrechnung 4,83 4,22 3,47
Verwéssert - geméaB Gewinn-
und Verlustrechnung 4,81 4,20 3,46
Unverwassert - pro forma 4,48 3,71 3,08
Verwéssert - pro forma 4,48 3,70 3,08

Derivative Finanzinstrumente
SAP nutzt Devisentermingeschifte vor allem zur Reduzierung
von Wihrungsrisiken aus zu erwartenden Zahlungseingingen
aus Transaktionen mit Tochterunternehmen, die in Fremd-
wihrung erfolgen. Ferner setzt die Gesellschaft Aktienoptionen
zur Absicherung der Cashflow-Risiken aus aktienkursbasierten
Vergtitungsprogrammen (STAR) ein (siehe Textziffer (31)).
Nach SFAS 133 Accounting for Derivative Instruments and
Hedging Activities (SFAS 133) und den zugehérigen Erginzungen
sind derivative Finanzinstrumente in der Bilanz mit ihrem
Marktwert anzusetzen. Marktwertverinderungen von Deriva-
ten, die die in SFAS 133 angeftihrten Kriterien des Cashflow-
Hedgings erftillen und deren besicherte Grundgeschifte
noch nicht hinreichend konkretisiert sind, werden in Hohe
des Hedge-effektiven Anteils, nach Abzug von Steuern, als
Bestandteil des Postens Kumuliertes Ubriges Comprehensive
Income ausgewiesen. Die erfolgswirksame Erfassung der
Hedge-effektiven Gewinne oder Verluste erfolgt zeitgleich mit
der Ergebniswirkung des abgesicherten Grundgeschifts. Der
Hedge-ineffektive Teil der Gewinne oder Verluste aus der
Marktbewertung des Derivats wird unmittelbar erfolgswirk-
sam erfasst. Bei der Ermittlung der Effektivitit von Cashflow-
Hedges zur Absicherung von Fremdwihrungsrisiken werden
Marktwertinderungen eliminiert, die auf Zeitetfekten be-
ruhen und sich zum Beispiel in der Differenz zwischen Kassa-
und Terminkurs niederschlagen. Diese Wertinderungen
werden sofort ergebniswirksam erfasst. Finanzinstrumente zur
Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen in Fremd-
wihrung, die die Voraussetzungen zur Anwendung von Cash-
flow-Hedging nach SFAS 133 nicht erftillen, werden in jeder
Berichtsperiode zu Marktwerten bewertet. Daraus resultierende
unrealisierte Gewinne und Verluste werden ergebniswirksam
erfasst.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet
und im Eigenkapital gesondert ausgewiesen. Gewinne und
Verluste aus einer spiteren Weitergabe werden — nach Ertrag-
steuern — zu Gunsten oder zu Lasten der Kapitalriicklage erfasst.

Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income

Das Comprehensive Income umfasst neben dem Konzern-
ergebnis das Ubrige Comprehensive Income, das alle erfolgs-
neutralen Verinderungen des Eigenkapitals erfasst, die nicht
im Zusammenhang mit Transaktionen mit den Aktioniren
stehen. Im Posten Kumuliertes Ubriges Comprehensive
Income sind Unterschiedsbetrige aus der Wahrungsumrech-
nung, Minimum Pension Liability, unrealisierte Gewinne und
Verluste aus Cashflow- und STAR-Hedges sowie aus der Markt-
bewertung von Available-for-Sale-Wertpapieren und Wihrungs-



effekte aus langfristigen Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen ausgewiesen. Sowohl das Ubrige Comprehensive
Income als auch das gesamte Comprehensive Income werden
in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt.

Neue, noch nicht in Kraft getretene Rechnungslegungs-
vorschriften

Im Juni 2005 hat das Financial Accounting Standards Board
(FASB) eine Vorschrift ratifiziert, wie generell Vorruhestands-
programme und speziell das deutsche Altersteilzeitprogramm
(so genanntes ATZ-Programm) unter US-GAAP zu bilanzieren
sind (EITF 05-5, Accounting for Early Retirement or Postemployment
Programs with Specific Features (Such As Terms Specified in Altersteilzeit
Early Retirement Arrangements)). Das deutsche ATZ-Programm
beinhaltet einen Anreiz fiir Beschiftigte einer bestimmten
Altersgruppe, von einem Vollzeit- oder Teilzeitarbeitsvertrag —
vor Erreichen des gesetzlichen Rentenalters —in den vorgezo-
genen Ruhestand zu wechseln. Hierzu erhilt ein Beschiftigter
von seinem Arbeitgeber eine Sonderzulage (so genannter
Aufstockungsbetrag), die dem Arbeitgeber — unter bestimmrten
Voraussetzungen —in Form eines Zuschusses der 6ffentlichen
Hand wiedererstattet wird. Gemifd EITF 05-5 soll der Auf-
stockungsbetrag gemif§ der Regelung fiir Leistungen nach
Beendigung des Dienstverhiltnisses in SFAS 112, Employers’
Accounting for Postemployment Benefits — an amendment of FASB Statements
No. 5 and 43 (SFAS 112), bilanziert werden. Das Gehalt ist anteilig
tiber die aktive Dienstzeit zu erfassen, wihrend die Erfassung
des Aufstockungsbetrags mit der Unterzeichnung des ATZ-
Vertrags beginnt und mit der aktiven Dienstzeit endet. Die
hiermit verbundene staatliche Unterstiitzung soll erfasst wer-
den, sobald das Unternehmen hierauf Anspruch hat. Nach den
Ubergangsbestimmungen sind die Auswirkungen der erst-
maligen Anwendung von EITF 05-5 prospektiv als Schitzungs-
inderung gemaf SFAS 154, Accounting Changes and Error Corrections —
a Replacement of APB Opinion No. 20 and FASB Statement No. 3

(SFAS 154) in dem nach dem 15. Dezember 2005 beginnenden
Geschiftsjahr zu erfassen. Die erstmalige Anwendung von
EITF 05-5 im ersten Quartal 2006 wird auf den Jahresabschluss
der SAP keine wesentlichen Auswirkungen haben.

Im Mai 2005 hat das FASB einen Standard dazu erlassen,
wie Bilanzierungswechsel und Bilanzierungsfehler zukiinftig
im Abschluss behandelt werden sollen (SFAS 154 ). Gemify
SFAS 154 ist ein Bilanzierungsfehler, ein freiwilliger Wechsel der
Bilanzierungsmethode oder die erstmalige Anwendung eines
neuen Standards ohne explizite Ubergangsvorschriften nach
der Methode der riickwirkenden Anwendung auf alle fritheren
Abschlisse abzubilden, sofern dies praktikabel ist. Eine
riickwirkende Anwendung ist nicht praktikabel, wenn die Aus-
wirkungen auf einzelne Perioden oder der gesamte direkte
Effekt kumulativ nicht bestimmbar sind. Weiterhin werden in
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SFAS 154 die prospektiv zu berticksichtigenden Schitzungs-
inderungen neu definiert. Hierunter fallen in Zukunft auch
Anderungen der Abschreibungsmethoden von langfristigen
nicht finanziellen Vermogensgegenstinden. SFAS 154 ist fiir
nach dem 15. Dezember 2005 beginnende Geschiiftsjahre ver-
bindlich. Die SAP erwartet keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss aus der erstmaligen Anwendung
von SFAS 154 ab dem nichsten Geschiiftsjahr.

Im Dezember 2004 verabschiedete das FASB SFAS 123
(revised 2004) Share-Based Payment (SFAS 123R)). SFAS 123R regelt
die Bilanzierung von aktienorientierten Vergtitungen. Der
Standard gilt auch fiir die Bilanzierung von Transaktionen, in
denen Eigenkapitalinstrumente des Unternehmens zum
Erwerb von Vermogensgegenstinden oder Dienstleistungen
eingesetzt werden. Auflerdem gilt SFAS 123R fiir Verbindlich-
keiten, die das Unternehmen im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Vermogensgegenstinden oder Dienstleistungen
eingeht und deren Hohe sich nach dem Marktwert der Eigen-
kapitalinstrumente bestimmt oder die durch die Ausgabe
von Eigenkapitalinstrumenten beglichen werden. Rechte mit
Eigenkapitalcharakter werden zum Ausgabetag mit ihrem
Marktwert bewertet. Eine Folgebewertung in nachfolgenden
Perioden findet nicht statt. Rechte mit Fremdkapitalcharakter
werden bis zu ihrer Bedienung zu jedem Bilanzstichtag mit dem
aktuellen Marktwert bewertet. Urspriinglich war SFAS 123R
aufalle Rechte anzuwenden, die nach dem 1. Juli 2005 gewihret,
modifiziert, zurtickgekauft oder gekiindigt werden. Im April
2005 hat die Securities and Exchange Commission (SEC) eine
Verlautbarung erlassen, die eine Verschiebung des Anwendungs-
zeitpunkts von SFAS 123R erlaubt. Die SAP wird SFAS 123R
erstmalig zum 1. Januar 2006 in einer modifizierten Version
der prospektiven Methode anwenden. Ein wesentlicher kumu-
lierter Effekt aus der Umbewertung der zum inneren Wert
bewerteten Rechte mit Fremdkapitalcharakter (STAR 2003,
STAR 2004, STAR 2005) auf ihren Marktwert ist deshalb nicht
zu erwarten, weil die Differenz zwischen dem Marktwert und
dem inneren Wert der ausstehenden STARs zum 31. Dezember
2005 unwesentlich ist. Unter Textziffer (22) finden sich weitere
Informationen tiber die Auswirkung, die die Bilanzierung
von aktienorientierten Vergiitungsprogrammen nach der
Marktwertmethode auf das Konzernergebnis hat.
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(4) AKQUISITIONEN

Im Geschiftsjahr 2005 hat die SAP sechs Unternehmen erwor-
ben, davon zwei durch Ubertragung einzelner Wirtschaftsgtiter
(»Asset Deal“). Die erworbenen Unternehmen werden ab dem
jeweiligen Erwerbszeitpunkt in den Abschluss der SAP einbezo-
gen werden. Zusitzlich hat die SAP Software (IP) von anderen
Unternehmen erworben, ohne dass — auf Grund fehlender
Geschiftstitigkeit — ein Unternehmenserwerb im Sinne von
SFAS 141 Business Combinations (SFAS 141) vorlag. Alle Transaktio-
nen waren einzeln und insgesamt betrachtet unwesentlich.
Drei der erworbenen Unternehmen entwickelten und verkauf-
ten Software und eines erbrachte unterstiitzende Dienstleis-
tungen. Die Geschiftstatigkeit der durch Asset Deal erworbenen
Unternehmen bestand in der Entwicklung und Verduferung
von Software. Der gesamte Kaufpreis dieser Akquisitionen
wurde bar beglichen. Er betrug nach Abzug der erworbenen
Barmittel 176,8 Mio. € und wurde wie folgt aufgeteilt: 91,5 Mio. €
aufidentifizierbare Immaterielle Vermogensgegenstinde mit
einer erwarteten Nutzungsdauer zwischen zwei und zwolf Jah-
ren; 0,3 Mio. € auf in der Entwicklung befindliche Forschungs-
und Entwicklungsprojekte, die zum Erwerbszeitpunkt voll-
stindig abgeschrieben wurden, weil die erworbenen Technolo-
gien keinen alternativen Zukunftsnutzen hatten; -14,1 Mio. €
auf sonstige Aktiva abziiglich Schulden. Die verbleibenden

99,1 Mio. € entfielen auf den Geschifts- oder Firmenwert.
Hiervon werden voraussichtlich 3 Mio. € in voller Hohe steuer-
lich absetzbar sein. Der im Jahr 2005 aktivierte Geschifts- oder
Firmenwert wurde auf die Segmente Produkt, Beratung und
Schulung in Héhe von 84,2 Mio. €, 12,9 Mio. € bzw. 2,0 Mio. €
zugerechnet. Der Gesamtbetrag der Kaufpreise fiir die im
Geschiiftsjahr 2005 erfolgten Akquisitionen kann um ungefihr
17 Mio. € steigen, sofern bestimmte bedingte Kaufpreisver-
pflichtungen in Form von so genannten Earn-out-Klauseln
und -Meilensteinen bei den erworbenen Unternehmen zu-
kiinftig vorliegen werden.

Auch im Geschiiftsjahr 2005 hat die SAP Minderheiten-
anteile an ihrem Tochterunternehmen SAP Systems Integration
AG (SAP SI) erworben und ihre Anteilsquote von 91,6 % am
31. Dezember 2004 auf 96,5% am 31. Dezember 2005 erhoht.
Auf den Erwerb der Minderheitenanteile an der SAP SI fand
die Erwerbsmethode fiir Unternehmenszusammenschliisse
Anwendung. Der gesamte Kaufpreis der im Jahr 2005 erworbe-
nen SAP-SI-Aktien betrug 60,0 Mio. € (2004: 168,1 Mio. €) und
wurde bar beglichen. SAP erfasste 44,2 Mio. € des Gesamtkauf-
preises als Geschifts- oder Firmenwert des Segments Beratung,
14,5 Mio. € als Minderheitenanteile und 1,3 Mio. € als identi-
fizierbare Immaterielle Vermogensgegenstinde. Der aktivierte
Geschifts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfihig.

In Verbindung mit dem Erwerb der weiteren SAP-SI-
Aktien im Jahr 2004 hat SAP den Begtinstigten durch den
SAP-SI-Stock-Option-Plan eine Barvergiitung fiir die ausste-
henden Wandelschuldverschreibungen angeboten. Die Mehr-
heit dieser Begtinstigten hat das Angebot angenommen. Die
resultierenden Barzahlungen betragen insgesamt 9,0 Mio. €
und erfolgten zum tiberwiegenden Teil in den Jahren 2005 und
2004. Die jeweils zum 31. Dezember 2005 sowie zum Vorjahres-
stichtag noch ausstehenden Wandelschuldverschreibungen
waren von untergeordneter Bedeutung.

Die wertmaifige Zusammensetzung des auf die erwor-
benen identifizierbaren immateriellen Wirtschaftsgiiter ent-
fallenden Teils der Summe der Kaufpreise aller beschriebenen
Transaktionen zeigt folgende Tabelle:

Identifizierbare Immaterielle Geschitzte
Vermdgensgegenstéande Nutzungsdauer

Mio. € Jahre
Kundenvertrage 12,1 2-10
Geistige Eigentumsrechte 80,7 3-12
Nicht abgeschlossene Forschungs- Zum Erwerbszeitpunkt
und Entwicklungsprojekte 0.3 als Aufwand erfasst
Gesamt 93,1

Wihrend des Geschiftsjahres 2004 titigte die SAP diverse
Akquisitionen, die sowohl einzeln als auch insgesamt betrach-
tet von untergeordneter Bedeutung sind. Die Akquisitionen
wurden nach der Erwerbsmethode bilanziert und ab dem
Erwerbszeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen. Die
kumulierten Anschaffungskosten der Zuginge im Jahr 2004
betrugen 186,6 Mio. € und wurden wie folgt aufgeteilt:

22,3 Mio. € auf identifizierbare Immaterielle Vermogensgegen-
stinde mit einer erwarteten Nutzungsdauer zwischen 0,5 und
6,5 Jahren; 0,5 Mio. € auf in der Entwicklung befindliche
Forschungs- und Entwicklungsprojekte, die zum Erwerbszeit-
punkt vollstindig abgeschrieben wurden, weil die erworbenen
Technologien keinen alternativen Zukunftsnutzen hatten;
42,0 Mio. € auf Minderheitenanteile; =5,1 Mio. € auf sonstige
Aktiva abztiglich Schulden. Die verbleibenden 126,9 Mio. €
wurden als Geschifts- oder Firmenwert erfasst. Der im Jahr
2004 aktivierte Geschifts- oder Firmenwert entfiel auf die
Segmente Produkt bzw. Beratung in Hohe von 1,7 Mio. € bzw.
125,2 Mio. €.
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B. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(5) UMSATZERLOSE
Aufgliederungen der Umsatzerlose nach Segmenten
und Regionen werden unter Textziffer (32) dargestellt. Die
Sonstigen Erlose enthalten im Wesentlichen Erlose aus
Kundenveranstaltungen.

(6) VERTRIEBS- UND MARKETINGKOSTEN
In den Vertriebs- und Marketingkosten sind Aufwendungen
fiir Werbung in Héhe von 185 Mio. € (2004: 170 Mio. €; 2003:
162 Mio. €) enthalten.

(7) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrige setzen Die Wertberichtigungen auf Forderungen werden auf der Basis

sich wie folgt zusammen: eines systematischen, monatlich durchgefithrten Verfahrens
unter Berticksichtigung der ausstehenden Forderungen
2005 2004 2003 ermittelt. Zuftihrungen zur Einzelwertberichtigung auf Forde-
Tsd. € Tsd. € Tsd. € rungen sind in den Kosten des jeweiligen Funktionsbereichs
Zufiihrung zu Wertberichtigungen enthalten. Diese Kosten betragen 2005 9,0 Mio. € (2004: 0 Mio. €;
auf Forderungen - 3.409 -1.791 0 2003: 12,3 Mio. €).
Aufwendungen fiir Abfindungen im Weitere Informationen zu den Restrukturierungs-
Rahmen von Restrukturierung - 899 -5.796 - 3.384

aktivititen der SAP sind unter Textziffer (24) enthalten.
Aufwendungen fiir unbenutzte

Mietflache im Rahmen von
Restrukturierung - 632 -1.210 -17.164

Aufwendungen zur Erzielung von

Mieteinkunften 0 -1.517 - 3.297
Ubrige betriebliche Aufwendungen -2.983 -2.834 - 835
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -7.923 -13.148 -24.680
Ertréage aus Mieteinnahmen 6.811 7.135 9.870
Ertrage aus Schadenersatzleistungen 1.618 4.318 2.002
Auflosung von Wertberichtigungen

auf Forderungen 0 0 5.368
Ubrige betriebliche Ertrage 5.676 3.457 944
Sonstige betriebliche Ertréage 14.105 14.910 18.184

6.182 1.762 - 6.496
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AUFWENDUNGEN NACH FUNKTIONSBEREICHEN

Nachstehend werden Aufwendungen, die in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung nach Funktionsbereichen dar-
gestellt sind, als zusitzliche Information nach wesentlichen

Aufwandsarten aufgeschliisselt.

Materialaufwand
Der in den ausgewiesenen Aufwendungen enthaltene Material-

aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 30.030 27.124 26.052
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 827.831 722.727 643.815
857.861 749.851 669.867

Personalaufwand/Mitarbeiter
Der in den ausgewiesenen Aufwendungen enthaltene Personal-
aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2005 2004 2003

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Gehalter 2.882.828 | 2.513.791| 2.479.416
Soziale Abgaben 379.240 350.052 346.579
Aufwendungen fir Altersversorgung 109.479 104.175 110.595
3.371.547 | 2.968.018 | 2.936.590

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fiir aktienorientierte
Mitarbeitervergiitungsprogramme enthalten, die unter Text-
ziffer (22) niher erliutert werden.

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter — umge-
rechnet in Vollzeitbeschiftigte —ist in nachfolgender Tabelle

dargestellt:
2005 2004 2003
Mitarbeiter, umgerechnet
in Vollzeitbeschaftigte 34.550 31.224 29.098

Bei der SAP in Teilzeit beschiftigte Studenten der Berufsakade-
mie sowie Mitarbeiter, die zwar bei der SAP beschiftigt, aber aus
verschiedenen Griinden beurlaubt oder freigestellt sind, sind
in den genannten Zahlen nicht enthalten. Des Weiteren sind
verschiedene Teilzeitangestellte nicht in den genannten Zah-
len enthalten. Die Anzahl dieser Teilzeitangestellten ist jedoch
nicht wesentlich.

In den Konzernabschliissen der Vorjahre wurden
Kosten, die im Zusammenhang mit Softwareentwicklungsver-
trigen angefallen sind, als Forschungs- und Entwicklungs-
kosten ausgewiesen, weil die technologische Verfiigbarkeit der
Software zum Zeitpunkt des Kostenanfalls noch nicht erreicht
war. Im Geschiftsjahr 2005 wurde dies dahingehend gedndert,
dass diese Kosten als Kosten der Entwicklungsvertrige ange-
sehen und damit als Produktkosten ausgewiesen werden. Die
Vorjahreswerte der Produktkosten und Forschungs- und
Entwicklungskosten wurden entsprechend angepasst. Diese
Anpassungen haben keinen Einfluss auf das Betriebsergebnis,
das Konzernergebnis und die Kapitalflussrechnung. Die Effekte

der Anpassungen auf die Vorjahre stellen sich wie folgt dar:

Vor Nach
Anpassung | Anpassung | Anpassung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2004
Produktkosten -804.312| -111.966| -916.278
Forschungs- und Entwicklungskosten |- 1.020.022 | +111.966 | - 908.056
2003
Produktkosten -839.041| -123.716| -962.757
Forschungs- und Entwicklungskosten | - 995.941 +123.716 | -872.225
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(9) SONSTIGE AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE

Die Sonstigen Aufwendungen und Ertrige setzen sich wie folgt

zusammen:
2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aufwand aus Wechselkurs-
differenzen -116.628 | -140.881 - 255.749
Buchverlust aus Sachanlagenabgang -2915 - 6.696 - 3.474
Ubrige Aufwendungen - 16.406 - 8.830 - 6.585
Sonstige Aufwendungen -135.949 | -156.407 | - 265.808
Ertrage aus Wechselkursdifferenzen 77.987 152.831 284.288
Buchgewinn aus Sachanlagenabgang 7.641 6.147 5.237
Ubrige Ertrage 25.160 10.703 12.592
Sonstige Ertréage 110.788 169.681 302.117
- 25.161 13.274 36.309
(10) FINANZERGEBNIS
2005 2004 2003 Die Zinsertrige enthalten im Wesentlichen Zinsen aus Bank-
Tsd. € Tsd. € Tsd. € guthaben, Wertpapieren sowie sonstigen Ausleihungen.
Zinsen und ahnliche Ertrage 93.778 63.880 46.988 SAP entscheidet bei Kapitalanlagen im Einzelfall, ob Sicherhei-
Zinsen und &hnliche Aufwendungen - 3.859 -8.122 -3.999| ten zu stellen sind. Bei bestimmten gesicherten Kapitalanlagen
Zinsergebnis 89.919 55.758 42.989 leitet SAP alle erhaltenen Ertrige aus den Sicherheiten (2005:
Beteiligungsergebnis 855 1.842 22 62,6 Mio. €; 2004: 0 Mio. €; 2003: 0 Mio. €) an den Sicherungs-
- davon aus assoziierten steller weiter. In der obigen Tabelle ist der Ertrag aus dem
Unternehmen 610 - 342 - 234 Erhalt dieser Ertrage im Posten Ertrige aus Wertpapieren und
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen und der Aufwand aus der Weiterleitung im
Ausleihungen 64.791 2.865 3.084 . . . . .
Posten Sonstiges Finanzergebnis enthalten. Zinsertrige aus
Abschreibungen auf Finanzanlagen - 12.559 - 15.329 - 7.806 . . . . . .. .
diesen Kapitalanlagen sind im Posten Zinsen und dhnliche
Wertminderungen auf Beteiligungen -4.026 -5.074 - 14.857 .
Ertrige enthalten.
Ertrage aus dem Verkauf von . . .
Beteiligungen 1075 s e ' Weitere Erliuterungen zu den Abschreibungen auf
— Finanzanlagen und den unrealisierten Verlusten aus dem
Unrealisierte Verluste aus ) ] )
STAR-Hedge -66.166| ~-14558| -15.213 STAR-Hedge finden sich unter den Textziffern (15) und (22).
Sonstiges Finanzergebnis -63.104 1.449 5.844
Ubriges Finanzergebnis - 79.989 -16.613 -26.724
10.785 40.987 16.287
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(11) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen: 2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2005 2004 2003 Ergebnis vor Ertragsteuern 2.316.356 | 2.072.642| 1.776.615
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Erwartete Ertragsteuern
Laufende Steuern - Inland 514.836| 470.473| 382.786 36,32 % 2005 (36,20 % 2004,
37.71% 2003) 841.300 750.296 669.961
Laufende Steuern - Ausland 318.281 267.591 217.232
833117 T TR Abweichung zu ausléndischen
’ ’ . Steuersétzen -5717 - 7.800 -14.735
Latente Steuern - Inland 15.317 22.120 90.925 Steuer auf nicht abziehbare
Latente Steuern - Ausland - 31.381 -2915 1.697 Aufwendungen 12.776 12.631 28.564
- 16.064 19.205 92.622 Steuereffekt aus Verlusten 6.593 - 471 - 1.507
817.053 757.269 692.640 Steuereffekt aus Beteiligungen
und Finanzanlagen - 34.626 -7.795 7.110
Sonstiges -3.273 10.408 3.247
In den Jahren 2005 und 2004 verabschiedete der deutsche Steuern vom Einkommen und
Gesetzgeber einige neue Gesetze mit geringfiigigen Folgen fiir LT b ey Pl

die Unternehmensbesteuerung. Diese beinhalten auch keine
wesentlichen fiir SAP relevanten Anderungen. Dementspre-
chend war die Auswirkung dieser und anderer Gesetzesinde-
rungen auf die konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Jahre 2005, 2004 und 2003 nicht wesentlich.

Das Einkommen vor Ertragsteuern und Minderheiten-

Die folgende Tabelle zeigt die aktiven und passiven Latenten
Steuern, die nach der Verbindlichkeitsmethode ermittelt wer-

den, fiir die einzelnen Bilanzposten jeweils zum 31. Dezember:

anteilen teilt sich wie folgt auf das In- und Ausland auf: 2005 2004
Tsd. € Tsd. €
2005 2004 2003 Aktive Latente Steuern
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Immaterielle Vermogensgegenstande 8.753 34.181
Inland 1.454.675| 1.352.200| 1.179.891 Sachanlagen 38 3.278
Ausland 861.681 720.442 596.724 Finanzanlagevermogen 14.714 7.206
2.316.356 | 2.072.642 | 1.776.615 Forderungen 9.684 4.099
Verlustvortrage 9.427 11.993
Pensionsriickstellungen 28.687 18.332
Der effektive Ertragsteuersatz betrigt im Berichtsjahr 35,3% Mitarbeiterbeteiligungsprogramme 12.892 8.371
(2004: 36,5%; 2003: 39,0%). In der folgenden Tabelle wird eine Sonstige Riickstellungen 140.474 91.422
Uberleitung der erwarteten Steuerbelastung, ausgehend vom Passive Rechnungsabgrenzungsposten 32.829 28.106
deutschen kombinierten Ertragsteuersatz der Gesellschaft von Sonstige 127 61
derzeit 36,32 % (2004: 36,20 %; 2003: 37,71%), zur tatsichlichen 257.625 207.049
Steuerbelastung vorgenommen. Dieser kombinierte Ertrag- Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern -6.927 - 1.448
steuersatz setzt sich zusammen aus Kérperschaftsteuer (nach Aktive Latente Steuern 250.698 205.601
Berticksichtigung der Abzugsfihigkeit der Gewerbesteuer) in

Hohe von 21,62 % (2004: 21,66 %; 2003: 22,91%), 5,5% Solidaritits- Passive Latente Steuern
zuschlag hierauf sowie Gewerbesteuer in Hohe von 13,51 % Immaterielle Vermdgensgegensténde 17.572 0
(2004: 13,35%; 2003: 13,54%). Sachanlagen 3.123 7.718
Finanzanlagevermogen 28.996 8.944
Forderungen 41.307 44.204
Sonstige Ruckstellungen 3.453 3.130
Sonstige 20 206
Passive Latente Steuern 94.471 64.202
Latente Steuern, netto 156.227 141.399




(12)

Beztiglich ihrer Fristigkeit verteilen sich die aktiven und
passiven Latenten Steuern wie folgt:

2005 2004
Tsd. € Tsd. €
Aktive Latente Steuern

Kurzfristig 144.542 96.132
Langfristig 106.156 109.469
250.698 205.601

Passive Latente Steuern
Kurzfristig 42.399 47.557
Langfristig 52.072 16.645
94.471 64.202

Zum 31. Dezember 2005 bestehen bei auslindischen Konzern-
gesellschaften steuerliche Verlustvortrige in Hohe von insge-
samt 52.694 Tsd. € (2004: 65.907 Tsd. €), die gegen zukunftiges
zu versteuerndes Einkommen verrechnet werden kénnen.
Hiervon beziehen sich 21.133 Tsd. € auf Verlustvortrige fiir
US-State-Tax-Zwecke, von denen 16.617 Tsd. € zwischen 2021
und 2025 und der verbleibende Betrag innerhalb der nichsten
15 Jahre verfallen werden, wenn sie bis zu diesem Zeitpunkt
nicht genutzt werden. Weitere 14.122 Tsd. € wiirden verfallen,
wenn sie nicht innerhalb von drei bis sieben Jahren genutzt
werden. Die verbleibenden 17.439 Tsd. € konnen zeitlich unbe-
grenzt genutzt werden. Die in diesem Zusammenhang gebilde-
ten aktiven Latenten Steuern wurden um Wertberichtigungen
fiir jene Verlustvortrige reduziert, deren Verwendung teilweise
oder ginzlich unwahrscheinlich ist. Diese Wertberichtigungen
betragen zum 31. Dezember 2005 und 2004 6.927 Tsd. € und
1.448 Tsd. €.

Die Erhohung der Wertberichtigungen im Jahr 2005 von
1.448 Tsd. € auf 6.927 Tsd. € ist im Wesentlichen auf eine gedn-

ERGEBNIS JE AKTIE

Bei der Ermittlung der verwisserten Ergebnis-je-Aktie-Kenn-
zahlen (,Diluted Earnings per Share“) werden die von der
Gesellschaft im Rahmen von aktienorientierten Vergiitungs-
programmen ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen
und Aktienoptionen, sofern sie einen Verwisserungseffekt
haben, mittels der Treasury-Stock-Methode berticksichtigt.
Stock-Options, die zum Bezug von 6,3 Mio., 9,4 Mio. bzw. 7,6
Mio. SAP-Aktien berechtigen und im Zusammenhang mit
dem LTI-Plan 2000 oder dem Stock Option Plan 2002 gewihrt
wurden, sind nicht in die Berechnung der Ergebnisse je Aktie
(verwissert) fiir die Berichtsperioden 2005, 2004 und 2003 ein-
bezogen worden, da die Ausiibungspreise der Optionen tiber
den durchschnittlichen Borsenkursen der SAP-Aktie in diesen
Perioden lagen. Informationen zur Anzahl der Wandelschuld-
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derte Einschitzung beziiglich der Moglichkeiten zur Verlust-
verrechnung zurtickzuftihren. Im Vorjahr hatten sich die
Wertberichtigungen von 1.504 Tsd. € auf 1.448 Tsd. € vermindert.

Fiir kiinftige Steuerbelastungen aus Ausschtittungen
von auslindischen Tochtergesellschaften bestehen Steuerrtick-
stellungen in Héhe von 3.935 Tsd. € (2004: 3.240 Tsd. €). Diese
basieren auf den geplanten Ausschiittungen in Hohe von
217.000 Tsd. € (2004: 179.000 Tsd. €). Zum 31. Dezember 2005
verfiigt die Gesellschaft tiber weitere in auslindischen Tochter-
gesellschaften thesaurierte Gewinne in Hohe von ca. 2.371 Mio. €
(2004: ca. 1.824 Mio. €), die dauerhaft im Ausland investiert
bleiben sollen. Fiir diese thesaurierten Gewinne wurden keine
Steuerriickstellungen gebildet. Aus Praktikabilititsgriinden
wurde auf die schwierige und mit Unsicherheiten behaftete
Berechnung von Steuereffekten hierauf verzichtet.

Unter Berticksichtigung der Steuern, die in der Kapital-
riicklage berticksichtigt werden und der Steuern ohne Ergebnis-
auswirkung, die im Ubrigen Comprehensive Income erfasst
werden, belaufen sich die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag fiir die Geschiftsjahre zum 31. Dezember 2005, 2004 und
2003 auf die folgenden Betrige:

2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Ertragsteueraufwand aus
laufender Geschaftstéatigkeit 794.018 741.517 678.957
Kapitalriicklage 23.035 15.752 13.683
Ertragsteueraufwand gesamt 817.053 757.269 692.640

Steuer auf Ubriges

Comprehensive Income/Loss 7.792 -11.262 31.750
824.845 746.007 724.390

Angaben zu den Steuereffekten auf die einzelnen Kompo-
nenten des Ubrigen Comprehensive Income finden sich unter
Textziffer (21).

verschreibungen und Aktienoptionen, die zum Geschifts-
jahresende ausstehen, sind unter Textziffer (22) dargestellt.

(in Tsd., Ausnahme Ergebnis je Aktie) 2005 2004 2003
Konzernergebnis 1.496.407 € |1.310.521 € |1.077.063 €
Gewichtete durchschnittliche

Aktien - unverwassert 309.816 310.802 310.781
Aktienoptionen 1.020 1.354 628
Gewichtete durchschnittliche

Aktien - verwéssert 310.836 312.156 311.409
Ergebnis je Aktie - unverwéssert 4,83 € 4,22 € 3,47 €
Ergebnis je Aktie - verwassert 4,81 € 4,20 € 3,46 €
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(13) GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT/IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Lizenzen,
gewerbliche
Schutzrechte und Geschifts-
ahnliche Rechte oder
und Werte Firmenwert Insgesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Historische Anschaffungskosten
1.1.2005 262.011 552.303 814.314
Wahrungsdifferenzen 14.722 31.091 45.813
Veranderung Konsolidierungskreis 2.010 0 2.010
Zugange 114.129 143.246 257.375
Abgénge ~13.158 0 - 13.158
Umbuchungen 31 0 31
31.12.2005 379.745 726.640 1.106.385
Kumulierte Abschreibungen
1.1.2005 193.825 95.596 289.421
Waéhrungsdifferenzen 11.758 4.498 16.256
Veranderung Konsolidierungskreis 1.731 0 1.731
Zugénge 45.839 0 45.839
Abgange - 13.105 0 - 13.105
31.12.2005 240.048 100.094 340.142
Nettobuchwert 31.12.2005 139.697 626.546 766.243
Nettobuchwert 31.12.2004 68.186 456.707 524.893
Die Zuginge zum Geschifts- oder Firmenwert beinhalten Alle Immateriellen Vermogensgegenstinde — mit
neben den unter Textziffer (4) erliuterten Zugingen auch Ausnahme des Geschiifts- oder Firmenwertes und der Immate-
unwesentliche Anpassungen, die aus fritheren Akquisitionen riellen Vermogensgegenstinde in Hohe von 427 Tsd. €, die im
resultieren. Zusammenhang mit leistungsorientierten Pensionsplinen

zu bilden sind — sind Gegenstand einer planmifigen Abschrei-
bung. Diese teilen sich wie folgt auf:

Lizenzen,
gewerbliche
Software- und Schutzrechte und
Datenbank- Erworbene ahnliche Rechte
lizenzen Technologie Ubrige und Werte
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
31.12.2005
Historische Anschaffungskosten 160.425 194.217 25.103 379.745
Kumulierte Abschreibungen 124.432 108.738 6.878 240.048
davon Zugange im Jahr 2005
Historische Anschaffungskosten 20.609 80.663 12.857 114.129
Gewichtete durchschnittliche Abschreibungsdauer in Jahren 3,0 6,0 8,0 -
31.12.2004
Historische Anschaffungskosten 139.533 110.036 12.442 262.011
Kumulierte Abschreibungen 112.264 73.350 8.211 193.825




Wihrend die Software- und Datenbanklizenzen tiberwiegend
dem internen Gebrauch dienen, fliefit die Erworbene Techno-
logie hauptsichlich in die Produkte der SAP ein. Zuginge im
Geschiftsjahr 2005 zu Software- und Datenbanklizenzen stam-
men aus dem Erwerb von Dritten. Hingegen resultieren die
Zuginge in den Positionen Erworbene Technologie und Ubrige
aus Akquisitionen (siehe Textziffer (4)).

Bei den tibrigen Immateriellen Vermogensgegenstinden
handelt es sich vor allem um erworbene Markenrechte und
Kundenvertrige. Weitere Informationen enthilt Textziffer (4).

Die folgende Tabelle enthilt den geschitzten Abschrei-
bungsaufwand fur Lizenzen, gewerbliche Schutzrechte und
ihnliche Rechte und Werte zum 31. Dezember der nichsten
fiinf Jahre:
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Der Buchwert des Geschifts- oder Firmenwertes wurde den
folgenden Segmenten zugeordnet. Erliuterungen zur Abgren-
zung der Segmente finden sich unter Textziffer (32).

31.12.2005 Davon | 31.12.2004 Davon

Zugange im Zugange im

Jahr 2005 Jahr 2004

Segment Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Produkt 308.647 84.185 198.046 1.745
Beratung 304.934 56.995 252.675 125.190
Schulung 12.965 2.066 5.986 0
626.546 143.246 456.707 126.935

Die Zuginge im Geschiftsjahr 2005 beinhalten auch ver-

Tsd. € schiedene unwesentliche Anpassungen auf Grund fritherer
2006 40.686 Akquisitionen.
2007 29.626
2008 21.975
2009 18.419
2010 12.423
nach 2010 16.141
(14) SACHANLAGEN
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten | Andere Anlagen,
einschl. Bauten Betriebs- und Geleistete
auf fremden Geschifts- | Anzahlungen und
Grundstiicken ausstattung | Anlagen im Bau Insgesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Historische Anschaffungskosten
1.1.2005 918.907 938.530 4.515 1.861.952
Wahrungsdifferenzen 26.501 23.543 102 50.146
Veranderung Konsolidierungskreis 244 4.074 0 4.318
Zugange 19.737 181.068 39.875 240.680
Abgange - 10.893 -101.352 -10 - 112.255
Umbuchungen 487 494 -1.012 - 31
31.12.2005 954.983 1.046.357 43.470 2.044.810
Kumulierte Abschreibungen
1.1.2005 253.144 609.725 0 862.869
Wéhrungsdifferenzen 8.782 17.556 0 26.338
Veranderung Konsolidierungskreis 132 3.157 0 3.289
Zugange 35.607 122.099 0 157.706
Abgénge -10.269 -90.088 0 - 100.357
Umbuchungen - 60 60 0 0
31.12.2005 287.336 662.509 0 949.845
Nettobuchwert 31.12.2005 667.647 383.848 43.470 1.094.965
Nettobuchwert 31.12.2004 665.763 328.805 4.515 999.083
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Die Zu- und Abginge bei anderen Anlagen, Betriebs- und In den dargestellten Geschiftsjahren waren die aktivier-

Geschiftsausstattung resultieren im Wesentlichen aus ten Fremdkapitalkosten nicht wesentlich.
der Erneuerung und Erweiterung der IT-Infrastruktur und
des Fahrzeugbestandes im Rahmen der gewohnlichen

Geschiftstitigkeit.

(15) FINANZANLAGEVERMOGEN UND MARKTGANGIGE WERTPAPIERE

Anlagevermdgen Umlaufvermégen Insgesamt

2005 2004 2005 2004 2005 2004

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Anteile an assoziierten Unternehmen 1.407 1.595 0 0 1.407 1.595
Borsennotierte Beteiligungen

(Available-for-Sale) 23.080 17.328 0 23.080 17.328

Nicht borsennotierte Beteiligungen 28.262 25.924 0 28.262 25.924

Sonstige Beteiligungen 51.342 43.252 0 51.342 43.252

Schuldtitel (Available-for-Sale) 431.128 231 199.310 242 630.438 473

Fondsanteile 1.994 1.984 10.255 9.922 12.249 11.906

Sonstige Ausleihungen 48.284 53.320 0 0 48.284 53.320

534.155 100.382 209.565 10.164 743.720 110.546

Im Geschiftsjahr 2005 wurden keine Available-for-Sale-Wert-
papiere veraufert. Die Erlose aus dem Verkauf von Available-

das Geschiftsjahr 2004 auf 13,7 Mio. € (2003: 2,2 Mio. €). Die
Verluste aus dem Verkauf von Available-for-Sale-Wertpapieren
for-Sale-Wertpapieren belaufen sich fiir das Geschiftsjahr 2004
auf 67,7 Mio. € (2003: 4,1 Mio. €). Der Bruttogewinn aus dem
Verkauf von Available-for-Sale-Wertpapieren belduft sich fiir

sind in allen dargestellten Perioden von untergeordneter
Bedeutung.

Sonstige Beteiligungen und Wertpapiere
Die Werte der borsennotierten Beteiligungen und Wertpapiere
stellen sich wie folgt dar:

Beteiligungen und Sonstige Beteiligungen und Wertpapiere in einer Verlustposition
Wertpapiere, die nicht in Fiir weniger als 12 Monate Fiir mehr als 12 Monate Insgesamt
einer Verlustposition sind
Marktwert | Unrealisierte Marktwert | Unrealisierte Marktwert | Unrealisierte Marktwert | Unrealisierte
Gewinne Verluste Verluste Verluste
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2005
Borsennotierte Beteiligungen
(Available-for-Sale) 23.080 13.787 0 0 0 0 0 0
Borsennotierte Schuldtitel
(Available-for-Sale) 174.312 2 456.126 3.643 0 0 456.126 3.643
Fondsanteile 2.329 19 9.920 79 0 0 9.920 79
2004
Borsennotierte Beteiligungen
(Available-for-Sale) 14.910 9.006 2.418 569 0 0 2.418 569
Borsennotierte Schuldtitel
(Available-for-Sale) 0 0 473 1383 0 0 473 188
Fondsanteile 1.984 31 9.922 77 9.922 77




(16)

(17)

Fiir das am 31. Dezember 2005 endende Geschiftsjahr hat die
SAP voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen in Hohe
von 0,3 Mio. € (2004: 0 Mio. €; 2003: 8,7 Mio. €) erfasst.

Zum 31. Dezember 2005 bzw. 2004 betrigt der Buchwert
aller nicht borsennotierten Beteiligungen (at cost) 28 Mio. €
bzw. 26 Mio. €. Nicht borsennotierte Beteiligungen (at cost), die
hauptsichlich Beteiligungen an Venture-Capital-Gesellschaf-
ten enthalten, sind nicht in der oben dargestellten Ubersicht
enthalten, da fur sie in der Regel kein jederzeit bestimmbarer
Marktwert existiert. Dauerhafte Wertminderungen von nicht
borsennotierten Beteiligungen (at cost) fithren zu einer Ab-
schreibung der Beteiligungen und zu einer neuen Festsetzung
der Kostenbasis. Im Geschiftsjahr 2005 betragen die Abschrei-
bungen auf Grund dauerhafter Wertminderungen von nicht
boérsennotierten Beteiligungen (at cost) 3,7 Mio. € (2004:

5,1 Mio. €;2003: 6,1 Mio. €). Der Bestand an bérsennotierten
Schuldtiteln zum 31. Dezember 2005 besteht aus hochwertigen
Schuldverschreibungen (,Investment Grade®). Die jeweiligen
aulerplanmifigen Abschreibungen auf Grund einer nicht nur
voriibergehenden Wertminderung im Geschiftsjahr 2005 sind
auf veranderte Marktzinssitze und nicht aqunderungen der
Bonitit des Emittenten zurtickzufiihren. Bei der Entscheidung,
ob die Wertminderung einer Anlage als dauerhaft einzustufen

VORRATE

Diese Position umfasst unfertige Leistungen fiir Beratungspro-
jekte sowie Biiromaterialien und Dokumentationsunterlagen.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind For-
derungen fiir bereits erbrachte, jedoch noch nicht fakturierte
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 144.567 Tsd. € (2004:
135.194 Tsd. €) enthalten.

Die in der Konzernbilanz fur das Geschiftsjahr 2005
ausgewiesenen Betrige fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind um Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken in
Hohe von 72.889 Tsd. € gektirzt. Der entsprechende Vergleichs-
wert des Geschiftsjahres 2004 liegt bei 63.362 Tsd. €.

Nach ihrer Restlaufzeit gliedern sich die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wie folgt:

2005 2004

Tsd. € Tsd. €

Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 2.249.482 | 1.928.557
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 1.545 543
2.251.027 | 1.929.100
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ist, berticksichtigt die SAP sowohl die Fihigkeit und Absicht,
die Anlage bis zur Erholung des Marktwertes zu halten, als
auch die Wahrscheinlichkeit, dass der Marktwert den Buchwert
der Anlage wieder erreicht.

Sonstige Ausleihungen

Die sonstigen Ausleihungen umfassen verzinsliche sowie un-
und niedrigverzinsliche Darlehen an Mitarbeiter und Dritte in
folgender Hohe:

2005 2004

Tsd. € Tsd. €

Ausleihungen an Mitarbeiter 47.846 42.824
Ausleihungen an Dritte 438 10.496
48.284 53.320

Bei den Ausleihungen an Mitarbeiter handelt es sich im
Wesentlichen um un- oder niedrigverzinsliche Baudarlehen.
Die Abzinsung erfolgt zu aktuellen Marktzinsen. Weder Mit-
arbeitern noch Organmitgliedern wurden Darlehen im
Zusammenhang mit der Austibung von Aktienoptionen oder
der Wandlung von Wandelschuldverschreibungen gewihrt.

Auf Grund der breiten Kundenbasis und der Streuung tiber
eine Vielzahl von Branchen und Lindern weltweit sind die
Gefahr der Konzentration des Geschifts und ein daraus resul-
tierendes Ausfallrisiko bei der SAP als gering einzuschitzen.
Weder der Forderungsbestand gegentiber einem einzelnen
Kunden noch der Umsatz mit einem einzelnen Kunden
entsprach im Jahr 2005 und in den beiden Vorjahren 5% oder
mehr des Gesamtumsatzes bzw. der Gesamtforderungen.
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(18) SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

(19)

2005 2004
Tsd. € Tsd. €
Marktwert STAR-Hedge und sonstige Derivate 175.256 191.716
Anspriiche aus Ruckdeckungsversicherung
fur mitarbeiterfinanzierte Pensionen, Altersteilzeit
und Arbeitszeitkonten 181.366 134.003
Korperschaftsteuererstattungsanspriiche 75.408 52.161
Aktivierte Zuwendungen an den Pensionsfonds 38.595 32.035
Forderungen aus Mietkautionen 27.364 22.823
Ubrige 137.565 104.907
Sonstige Vermdgensgegenstande gesamt 635.554 537.645
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als 1 Jahr 307.710 224.829

Unter den tibrigen Sonstigen Vermdogensgegenstinden werden
unter anderem anteilige Zinsen und Forderungen aus kurz-
fristigen Darlehen ausgewiesen.

LIQUIDE MITTEL

Der Posten Liquide Mittel setzt sich wie folgt zusammen:

Weitere Informationen zu den derivativen Finanz-
instrumenten finden sich unter Textziffer (31). Die Anspriiche
aus Riickdeckungsversicherungen resultieren tiberwiegend aus
mitarbeiterfinanzierten Pensionsplinen, die unter Textziffer
(23) erldutert werden. Die korrespondierende Riickstellung zu
den Anspriichen aus Riickdeckungsversicherungen, die im
Zusammenhang mit der Altersteilzeitregelung sowie Arbeits-
zeitkonten stehen, werden unter den Sonstigen Riickstellun-
gen (Textziffer (24)) ausgewiesen.

Liquide Mittel mit Restlaufzeiten tiber einem Jahr sind in der
Bilanz als langfristig klassifiziert.

2005 2004 Im Geschiftsjahr 2005 wurden variabel verzinsliche
Tsd. € Tsd. € Anleihen (,Variable Rate Demand Notes*) mit einem kurz-
Schecks, Kassenbesténde, Guthaben bei Banken 455.522 |  458.909 | fristigen Riickzahlungsanspruch, der sich jedoch nicht gegen
Sonstige Zahlungsmitteldquivalente 1.608.552 | 1.046.884 den Emittenten richtet, von den sonstigen Zahlungsmittel-
Zahlungsmittel mit Ursprungslaufzeiten dquivalenten in die Geldanlagen mit Ursprungslaufzeiten tiber
bis zu 3 Monaten 2.064.074 | 1.505.793 einem Jahr umgegliedert. Die entsprechenden Vorjahres-
Geldanlagen mit einer Ursprungslaufzeit uber angaben in der Konzernkapitalflussrechnung sowie im Anhang
3 Monate und einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 910.850 918.272 . . .
wurden an die geinderte Zuordnung angepasst. Diese Anpas-
Geldanlagen mit Restlaufzeiten tber einem Jahr 238.648 772.477 . . -
sungen haben keinen Einfluss auf den Gesamtbestand an
3.213.572 | 3.196.542 . . . . . .
Liquiden Mitteln, die Bilanzsumme, das Konzernergebnis und
den Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit. Die Effekte
der Anpassungen auf die Vorjahre stellen sich wie folgt dar:
2004 2003
Vor Anpassung Anpassung | Nach Anpassung Vor Anpassung Anpassung | Nach Anpassung
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Veranderung der Liquiden Mittel
(Laufzeit mehr als 3 Monate) - 571.846 138.316 - 433.530 - 868.718 - 47.889 -916.607
Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit - 886.638 138.316 - 748.322 - 1.144.737 - 47.889 - 1.192.626
Nettoveranderung der Liquiden Mittel
(Laufzeit bis zu 3 Monaten) 528.740 138.316 667.056 - 10.659 - 47.889 - 58.548
Zahlungsmittel (Laufzeit bis zu 3 Monaten)
zum 1. Januar 984.395 - 145.658 838.737 995.054 -97.769 897.285
Zahlungsmittel (Laufzeit bis zu 3 Monaten)
zum 31. Dezember 1.513.135 -7.342 1.505.793 984.395 - 145.658 838.737
Geldanlagen mit Restlaufzeiten
Uber einem Jahr 765.135 7.342 772.477 523.089 145.658 668.747




(20)

(21)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Unter diesem Posten werden hauptsichlich Abgrenzungen fiir
Miete, Leasing, Wartungsaufwendungen sowie Vorauszahlun-

gen aus Lizenzen ausgewiesen.

EIGENKAPITAL

Grundkapital

Die Anzahl der per 31. Dezember 2005 ausgegebenen nenn-
wertlosen Stammaktien belief sich auf 316.457.821 (einschliefR-
lich der eigenen Aktien). Auf jede Aktie entfillt ein rechne-
rischer Nennwert von 1 €.

Auf Grund der Ausiibung von Options- oder Wand-
lungsrechten, die im Rahmen von verschiedenen aktienorien-
tierten Vergiitungsprogrammen gewihrt wurden, erhohte
sich die Anzahl der Stammaktien im Geschiftsjahr 2005 um
454.221. Der Nennwert des Grundkapitals stieg entsprechend
um 454.221 €.

Die Aktien verteilten sich per 31. Dezember 2005 auf
folgende Eigenttimer:

Stamm- | Anteil am Stamm- | Anteil am
aktien Grund- aktien Grund-
kapital kapital
2005 2005 2004 2004
Tsd. % Tsd. %
Hasso Plattner GmbH
& Co. Beteiligungs-KG 31.650 10,0 31.240 9,9
Dietmar Hopp Stiftung
GmbH 27.467 8,7 28.017 8.9
Klaus Tschira
Stiftung gGmbH 17.641 5,6 21.155 6,7
Dr. h. c. Tschira Beteili-
gungs GmbH & Co. KG 15.833 5,0 15.833 5,0
Hasso Plattner
Forderstiftung gGmbH 4.763 1,5 5.229 1,6
Golf Club St. Leon-Rot
GmbH & Co.
Betriebs OHG 4.061 1,3 4.811 1,5
Eigene Aktien 6.679 2,1 5.363 1,7
Streubesitz 208.364 65,8 204.356 64,7
316.458 100,0 316.004 100,0

Dietmar Hopp hilt alle Anteile an der Golf Club St. Leon-Rot
GmbH & Co. Betriebs OHG.
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Genehmigtes Kapital

Gemifl der Satzung der SAP AG ist der Vorstand berechtigt, das
Grundkapital durch die Ausgabe neuer Stammaktien wie folgt
zu erhohen.

Um bis zu insgesamt 60 Mio. € gegen Bareinlage bis zum
11. Mai 2010 (Genehmigtes Kapital I). Die neuen Aktien sind
den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Um bis zu 60 Mio. € gegen Bar- oder Sacheinlage bis zum
11. Mai 2010 (Genehmigtes Kapital II). Bei dieser Erhohung ist
der Vorstand unter bestimmten Bedingungen berechtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire
auszuschlieen.

Um bis zu insgesamt 15 Mio. € gegen Bareinlage durch
Ausgabe neuer Stammaktien bis zum 1. Mai 2007 (Genehmig-
tes Kapital IIT). Die neuen Aktien kdnnen nur von einem Kredit-
institut und ausschlieflich in dem Umfang tibernommen wer-
den, in dem das Kreditinstitut Wandlungs- und Bezugsrechte,
die im Rahmen des LTI-Plans 2000 begeben werden, oder
Bezugsrechte, die im Rahmen des SAP Stock Option Plan 2002
(,SAP SOP 2002°) begeben werden, mit befreiender Wirkung
tiir die SAP AG erfiillt. Das Bezugsrecht der Aktionire ist
ausgeschlossen. Der Vorstand darf von dieser Ermichtigung
nur insoweit Gebrauch machen, wie der anteilige Betrag am
Grundkapital, der auf die aus diesem Genehmigten Kapital III
ausgegebenen neuen Aktien entfillt, 10% des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
vom 3. Mai 2002 nicht tiberschreitet.

Insoweit hinzugerechnet werden auch neue Aktien aus
Bedingtem Kapital und Eigene Aktien, die seit Wirksamwerden
dieser Ermichtigung zur Erfiillung von Bezugsrechten nach
dem Aktiengesetz ausgegeben oder iibertragen werden.

Von der Ermichtigung des Vorstands zur Kapital-
erhohung durch Genehmigtes Kapital wurde im Geschiftsjahr
2005 kein Gebrauch gemacht.
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Bedingtes Kapital
Das Grundkapital der SAP AG ist Gegenstand einer bedingten
Erhohung. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit
durchgefiihre, wie die Inhaber von Optionsscheinen oder
Wandlungsrechten, die von der SAP AG im Rahmen verschie-
dener aktienorientierter Vergiitungsprogramme ausgegeben
wurden (siehe Textziffer (22)), von ihren Options- oder Wand-
lungsrechten Gebrauch machen.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Verinderung des
Bedingten Kapitals in den Geschiftsjahren 2005 und 2004:

Bedingtes

Kapital

Tsd. €

31.12.2003 55.837
Austibung - 590
Erhéhung 0
Herabsetzung 0
31.12.2004 55.247
Auslibung - 454
Aufhebung -32
Erhohung 0
Herabsetzung -1.831
31.12.2005 52.930

Eigene Aktien

Am 12. Mai 2005 hat die Hauptversammlung den Vorstand
ermachtigt, bis zum 31. Oktober 2006 insgesamt bis zu 30 Mio.
Aktien der Gesellschaft zu erwerben mit der Mafigabe, dass die
zu erwerbenden Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, die diese bereits erworben hat oder noch besitzt,
nicht mehr als 10% des Grundkapitals der Gesellschaft iiber-
steigen.

Der Gesellschaft stehen aus Eigenen Aktien keine
Dividenden- oder Stimmrechte zu. Die SAP ist berechtigt, die
Eigenen Aktien wieder zu veriufern, einzuziehen oder zur
Bedienung von Bezugsrechten zu verwenden, die im Rahmen
von aktienorientierten Vergiitungsprogrammen vergeben
wurden. Dariiber hinaus ist der Vorstand berechtigt, Eigene
Aktien Dritten im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen
anzubieten.

Zum 31. Dezember 2005 befanden sich 6.679 Tsd. (2004
5.363 Tsd.) Eigene Aktien im Bestand der SAP, auf die ein Anteil
am Grundkapital in Hohe von 6.679 Tsd. € (2004: 5.363 Tsd. €)
oder 2,1% (2004: 1,7%) entfillt. Im Geschiftsjahr 2005 hat die
SAP 3.214 Tsd. (2004: 1.127 Tsd.) Aktien zu einem Kurs von
durchschnittlich 129,77 € (2004: 125,49 €) pro Aktie erworben.
Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital in Hohe von
3.214 Tsd. € oder 1,0% (2004: 1.127 Tsd. € oder 0,4%). Im Rah-
men von aktienorientierten Vergiitungsprogrammen erwarb
die SAP im Jahr 2005 dartiber hinaus 180 Tsd. (2004: 186 Tsd.)
Eigene Aktien (dies entspricht 0,06% (2004: 0,06%) der zum
31. Dezember insgesamt ausstehenden Aktien) zu einem
durchschnittlichen Kurs von 134,26 € (2004: 130,13 €). Diese
wurden zu einem durchschnittlichen Kurs von 100,66 € (2004:
99,61 €) pro Aktie an Mitarbeiter weitergegeben (siehe Text-
ziffer (22)). Von auslindischen Tochtergesellschaften wurden
390 Tsd. (2004: 290 Tsd.) American Depositary Receipts
(,ADRs*) zu Kursen von durchschnittlich 41,83 US$ (2004
40,61 US$) je ADR erworben und zu durchschnittlich
35,33 US$ (2004: 34,57 USS) je ADR iiber einen Treuhdnder an
die Mitarbeiter weitergegeben. Vier ADRs entsprechen einer
Stammaktie. Per 31. Dezember 2005 und 31. Dezember 2004
befanden sich keine ADRs im Bestand der Gesellschaft.

Informationen zu den aktienorientierten Vergiitungs-
programmen finden sich unter nachstehender Textzifter (22).

Ubriges Comprehensive Income/Loss
Die Bestandteile des Ubrigen Comprehensive Income/Loss
haben sich wie folgt entwickelt:
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2005 2004 2003
Vor Steuern |Steuereffekt Netto |Vor Steuern |Steuereffekt Netto |Vor Steuern |Steuereffekt Netto
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus Wertpapieren
In der Periode aufgelaufene
unrealisierte Gewinne/Verluste aus
Wertpapieren 1.571 1.153 2.724 - 699 174 75 14.365 - 814 18,551
Ergebniswirksame Umbuchungen
realisierter Gewinne/Verluste 220 - 77 143 -8.020 267 -7.753 5.574 -7 5.567
Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus Wertpapieren, netto 1.791 1.076 2.867 -8.719 1.041 -7.678 19.939 - 821 19.118
Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung 120.136 0 120.136 -70.723 0 -70.723 | - 148.424 0| -148.424
Minimum Pension Liability - 737 1.503 766 -9.089 2.070 -7.019 27.249 - 10.966 16.283
Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus Cashflow-Hedges
In der Periode aufgelaufene
unrealisierte Gewinne/Verluste
aus Cashflow-Hedges -30.323 -10.992 -19.331 11.691 1.681 10.010 20.261 7.300 12.961
Ergebniswirksame Umbuchungen
realisierter Gewinne/Verluste -4614 -1.672 -2.942 -11.844 - 1.703 -10.141 - 363 - 131 - 232
Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus Cashflow-Hedges, netto - 34.937 12.664 -22.273 - 153 22 -131 19.898 -7.169 12.729
Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus STAR-Hedge
In der Periode aufgelaufene
unrealisierte Gewinne/Verluste
aus STAR-Hedge 78.376 -27.417 50.959 - 1.094 378 - 716 36.790 - 12.794 23.996
Ergebniswirksame Umbuchungen
realisierter Gewinne/Verluste - 12.527 4.382 -8.145 - 22.433 7.751 - 14.682 0 0 0
Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus STAR-Hedge, netto 65.849 - 23.035 42.814 - 23.527 8.129 - 15.398 36.790 -12.794 23.996
Waihrungseffekte aus langfristigen
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 43.236 0 43.236 -2.473 0 -2.473 0 0 0
Ubriges Comprehensive Income/Loss 195.338 -7.792 187.546 | - 114.684 11.262 | - 103.422 - 44.548 -31.750 -76.298
Kumuliertes Ubriges Comprehensive
Income/Loss zu Beginn des
Berichtszeitraums 0 0| -305.401 0 0| -201.979 0 0| -125.681
Kumuliertes Ubriges
Comprehensive Income/Loss
am Ende des Berichtszeitraums 0 0| -117.855 0 0| -305.401 0 0| -201.979
Sonstiges Fiir die Geschiftsjahre 2004 und 2003 wurden in den jeweiligen
Die an die Aktionire ausschiittbaren Dividenden bemessen Folgejahren Dividenden wie nachstehend gezahlt:
sich gemif dem deutschen Aktiengesetz nach dem im handels-
rechtlichen Jahresabschluss der SAP AG ausgewiesenen Bilanz- 2004 2003
gewinn. Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der z €
Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschiifts- Dividende je Stammaktie 1,10 0,80

jahres 2005 der SAP AG eine Dividende von 1,45 € je Aktie aus-
zuschiitten.
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(22) AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNGSPROGRAMME

Der Gesamtaufwand fiir aktienorientierte Vergtitungs-
programme betrigt im Geschiftsjahr 2005 45 Mio. € (2004:
37 Mio. €; 2003: 125 Mio. €).

Aktiensparplan

Im Rahmen von Aktiensparplinen erwirbt das Unternehmen
eigene Stammaktien sowie ADRs, um diese an seine Mitarbei-
ter weiterzugeben. Bis zum 31. Dezember 2005 belaufen sich die
Zuschiisse im Rahmen dieser Programme auf maximal 15% des
Aktienkurses und kiirzen direkt das Eigenkapital.

STAR-Programme

Im Februar 2005 sowie im Februar 2004 und 2003 gewihrte

die SAP Mitarbeitern, die nicht am LTI-Plan 2000 oder SAP SOP
2002 teilnehmen, etwa 4,7 Mio., 3,5 Mio. bzw. 3,8 Mio. Stock
Appreciation Rights (,STAR 2005%, ,STAR 2004“ und ,STAR
2003). Die Einstiegswerte fiir den STAR 2005, STAR 2004 und
den STAR 2003 basieren auf dem Durchschnitt der Schluss-
kurse der SAP-Stammaktie an den 20 Borsentagen nach dem
Tag der Veroffentlichung der vorldufigen Ergebnisse fiir das
Geschiftsjahr 2004, 2003 bzw. 2002. Sie betragen fiir den
STAR 2005 121,87 €, fiir den STAR 2004 134,35 € und fiir den
STAR 2003 84,91 €. Der Wert der STARs wird tiber einen Zeit-
raum von zwei Jahren gemessen und jedes Quartal ermittelt.
Die Gewichtung der Wertentwicklung tiber die acht Quartale
erfolgt wie nachstehend dargestellt:

Gewichtung

1. 2. &, 4. 5 6. 7. 8.
Quartal | Quartal | Quartal | Quartal | Quartal | Quartal | Quartal | Quartal
5% 5% 10 % 20% 10 % 10% 10% 30 %

Mafigebend fiir den Wert des vierten Quartals ist der Durch-
schnitt der Schlusskurse der SAP-Aktie im Xetra®~Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse der ersten 20 Borsentage nach
dem Tag der Veroffentlichung der vorliufigen Ergebnisse.

Fiir die Errechnung der tibrigen Quartalswerte ist der Durch-
schnitt der Schlusskurse der SAP-Aktie im Xetra®~Handel der
ersten fiinf Borsentage nach dem Tag der Veréffentlichung der
Quartalsergebnisse der SAP mafgeblich. Die Quartalswerte
werden unabhingig voneinander gemessen und beeinflussen
sich nicht gegenseitig. Die Basis fiir den Auszahlungsbetrag je
STAR ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Einstiegswert

und dem jeweiligen Quartalswert. Der effektive Auszahlungs-

betrag errechnet sich wie folgt: Die ersten 50 € Wertzuwachs
eines STARs pro Quartal werden zu 100%, die nichsten 50 €
Wertzuwachs zu 50% und der 100 € tibersteigende Betrag wird
zu 25% berticksichtigt.

Die Auszahlung des Wertzuwachses der STARs 2005
erfolgt in zwei gleichen Raten am 31. Mirz 2007 und am
31. Januar 2008. Die Auszahlung des Wertzuwachses der STARs
2004 erfolgt am 31. Mirz 2006 und am 31. Januar 2007 in eben-
falls zwei gleichen Raten. Voraussetzung fiir die Auszahlung
von STARs ist grundsitzlich, dass der Teilnehmer zu den Aus-
zahlungsterminen fiir das jeweilige STAR-Programm weiter-
hin bei der SAP beschiiftigt ist.

Da die STAR-Programme nicht durch Aktien bedient
werden, sondern durch Barauszahlung, bildet die SAP fur diese
Pline Riickstellungen. Die Hohe der Riickstellung bemisst sich
nach dem Wert der jeweiligen STARs zum Berichtszeitpunke.
Personalaufwendungen werden tber den Zeitraum von der
Gewihrung der STARs bis zum letzten Auszahlungszeitpunkt
erfasst und an Wertverinderungen des STARs wihrend des
Bemessungszeitraums angepasst.

Die Riickstellung (siehe Textziffer (24)) fiir die STAR-
Programme 2005, 2004 und 2003 betrigt zum 31. Dezember 2005
122 Mio. € (2004: 109 Mio. €). Sie wird unter den Ubrigen Riick-
stellungen ausgewiesen. Als Ergebnis des unter Textziffer (31)
erliuterten STAR-Hedges betrug der im Geschiftsjahr 2005
erfasste Personalaufwand lediglich 21 Mio. € (2004: 38 Mio. €;
2003: 36 Mio. €)

Stock Option Plan 2002

In der Hauptversammlung vom 3. Mai 2002 wurde der Vorstand
zur Auflage des SAP SOP 2002 ermichtigt, mit dem Mitgliedern
des Vorstands der SAP AG, Mitgliedern der Geschiftsfiihrung
von Tochterunternehmen und weiteren ausgewihlten
Fihrungskriften und Leistungstrigern der SAP AG und ihrer
Konzerngesellschaften die Moglichkeit eingeriumt werden
soll, Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf Aktien der SAP zu
erwerben. Der SAP SOP 2002 16st den bisherigen LTI-Plan 2000
der SAP AG ab. Im Rahmen des SAP SOP 2002 ist der Vorstand
ermachtigt, bis zum 30. April 2007 bis zu 19.015.415 Aktien-
optionen auszugeben.

Jede Aktienoption gewihrt dem Inhaber das Recht auf
den Bezug von je einer Aktie der SAP AG gegen Zahlung des
Ausiibungspreises. Der Austibungspreis fiir eine Aktie entspricht
110% des Basispreises. Basispreis ist der durchschnittliche



Borsenkurs der SAP-Aktie an der Frankfurter Wertpapierborse
an den letzten funf Borsentagen vor Ausgabe der jeweiligen
Aktienoption, ermittelt auf der Basis des arithmetischen Mit-
tels der Schlussauktionspreise der SAP-Aktie im Xetra®-Handel.
Der Ausiibungspreis entspricht mindestens dem Schlussauk-
tionspreis am Tag vor der Ausgabe der jeweiligen Aktienoption.
Die Aktienoptionen haben eine Laufzeit von fiinf Jahren. Die
Bezugsrechte konnen erstmals nach Ablauf einer Sperrfrist
ausgetibt werden. Die Sperrfrist endet nach Ablauf von zwei
Jahren nach Ausgabe der jeweiligen Aktienoptionen.
Optionen, die dem Vorstand im Rahmen des SAP SOP
2002 ab Februar 2004 gewihrt wurden, beinhalten eine
Beschrinkung, wonach der Aufsichtsrat eine Begrenzung der
Bezugsrechte beschliefen kann, wenn er der Meinung ist, dass
durch Austibung der Rechte dem Inhaber ein ungerechtfertig-
ter Gewinn zufillt, der zusammen mit dem Gewinn vorher-
gehender Austibungen desselben Ausgabetermins doppelt so
hoch ist wie das Produkt aus (i) der Anzahl der erhaltenen
Bezugsrechte des Optionsinhabers und (ii) dem Austbungs-
preis. Die Feststellung eines solchen Gewinns erfolgt anhand
der Summe der Differenzen des jeweiligen Schlusskurses der
Aktie am Austibungstag und des Ausiibungspreises fiir jedes
ausgetibte Bezugsrecht. Fur den Fall, dass diese Beschrinkung
angewendet wird, tbernimmt SAP simtliche dem Berechtigten
in diesem Zusammenhang durch Gebtihren, Steuern oder
sonstige Abziige entstandenen Kosten. Die Bezugsrechte sollen
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nur dann begrenzt werden, wenn der Aufsichtsrat entscheidet,
dass die ungerechtfertigten Gewinne aus wesentlichen, aufler-

ordentlichen und unvorhersehbaren Entwicklungen resultie-

ren, fiir die der Vorstand nicht verantwortlich ist.

Unter APB 25 ist der SAP SOP 2002 grundsitzlich als
fixer Plan einzustufen. Da der am Tag vor der Ausgabe fixierte
Austibungspreis fiir eine Aktie den Kurs je Aktie zu diesem
Zeitpunket tibersteigt, werden fiir die gewihrten Bezugsrechte
keine Aufwendungen erfasst. Da die Anzahl der dem Vorstand
im Rahmen des SAP SOP 2002 gewihrten Aktienoptionen auf
Grund der oben beschriebenen potenziellen Begrenzung am
Ausgabetag nicht feststeht, sind diese Aktienoptionen als varia-
bler Plan zu behandeln. Daher ist die Differenz zwischen dem
Austibungspreis der Aktienoptionen und dem SAP-Aktienkurs
zum jeweiligen Bilanzstichtag als Aufwand tiber den Zeitraum
der Sperrfrist zu verteilen.

Der gesamte Vergtitungsaufwand, der in Verbindung
mit Optionen erfasst wurde, die den Mitgliedern des Vorstands
ab Februar 2004 unter dem SAP SOP 2002 fiir das Jahr 2005
gewihrt wurden, belduft sich auf 3 Mio. €. Fiir das Geschifts-
jahr 2004 wurde kein Aufwand fiir den SAP SOP 2002 erfasst, da
der Austibungspreis der Aktienoptionen, die dem Vorstand im
Jahr 2004 unter dem SAP SOP 2002 gewihrt wurden, tiber dem
SAP-Aktienkurs am 31. Dezember 2004 lag.

Die unter dem SAP SOP 2002 gewihrten Optionen
haben sich bis zum 31. Dezember 2005 wie folgt entwickelt:

Anzahl der fiir den Durchschnitt-

SAP SOP 2002 Anzahl der licher Aus-

genehmigten ausstehenden tibungspreis

Aktien Optionen je Option

Tsd. Tsd. €

Bestand per 31.12.2002 19.015 - -
Im Geschaftsjahr genehmigte Aktien - - -
Gewahrt 3.737 3.737 90,48
Ausgelbt = = =
Verfallen - 109 90,37
Bestand per 31.12.2003 15.278 3.628 90,48
Im Geschéftsjahr genehmigte Aktien - - -
Gewahrt 2.105 2.105 149,99
Ausgelbt - - -
Verfallen - 99 105,86
Bestand per 31.12.2004 13.173 5.634 112,44
Im Geschéftsjahr genehmigte Aktien - - -
Gewahrt 2.916 2.916 134,20
Ausgelbt - 1.714 90,37
Verfallen - 167 136,62
Bestand per 31.12.2005 10.257 6.669 127,02
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Die folgende Aufstellung gewidhrt einen Uberblick tiber am
31. Dezember 2005 ausstehende Optionen:

Ausstehende Optionen Ausiibbare Optionen
Spanne der Durchschnittliche Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Ausiibungspreise Anzahl verbleibende Laufzeit Ausiibungspreis Anzahl Ausiibungspreis
€ Tsd. Jahre € Tsd. €
90,37 1.778 2,16 90,37 1.778 90,37
99,13 45 2,33 99,13 45 99,13
134,20 2.843 4,11 134,20 - -
149,99 2.003 3,13 149,99 - -
90,37-149,99 6.669 3,28 127,02 1.823 90,59

Informationen zu Optionen, die den Mitgliedern des Vorstands
unter dem SAP SOP 2002 gewihrt wurden, finden sich im Ver-
giitungsbericht.

Long Term Incentive Plan 2000

Am 18. Januar 2000 haben die Aktionare der SAP der Ein-
fithrung des LTI-Plans 2000 zugestimmt. Hierbei handelt es sich
um ein aktienbasiertes Vergiitungsprogramm fur die Mitglie-
der des Vorstands, Geschiftsfithrungsmitglieder von Tochter-
unternehmen und ausgewihlte Arbeitnehmer, das den
Berechtigten ein Wahlrecht zwischen Wandelschuldverschrei-
bungen, Aktienoptionen und einer 50/50-Kombination dieser
Alternativen einrdaumt. Ein Berechtigter, der sich fiir Aktien-
optionen entscheidet, erhilt im Vergleich zum Bezug von
Wandelschuldverschreibungen die 1,25fache Sttickzahl an
Aktienoptionen. Jede Wandelschuldverschreibung hat einen
Nominalwert von 1 € und eine Laufzeit von maximal zehn Jah-
ren. Sie berechtigt zum Bezug einer Stammaktie der SAP AG,
wobei bestimmte Sperrfristen zu beachten sind. Der Wand-
lungspreis entspricht dem im Xetra®~-Handel notierten Schluss-
kurs der SAP-Stammaktie am letzten Borsentag vor der Aus-
gabe der jeweiligen Wandelschuldverschreibung.

Jede Aktienoption berechtigt zum Bezug einer SAP-
Stammaktie. Sie kann innerhalb eines Zeitraums von maximal
zehn Jahren ausgeiibt werden, wobei die gleichen Sperrfristen
gelten wie fiir die Wandelschuldverschreibungen. Der Aus-
tibungspreis richtet sich danach, inwieweit die Wertentwick-
lung der SAP-Stammaktie zum Zeitraum zwischen dem letz-
ten Borsentag vor der Ausgabe der Aktienoption und dem
letzten Borsentag vor ihrer Ausiibung die entsprechende Wert-
entwicklung des Goldman Sachs Software Index iibersteigt.

Vom Zeitpunkt der Gewdhrung an konnen 33% der
Optionen bzw. Wandelschuldverschreibungen nach zwei Jah-
ren, weitere 33% nach drei Jahren und die restlichen 34 % nach
vier Jahren ausgetibt werden. Eine erneute Zuteilung verfalle-
ner Optionen und Wandlungsrechte ist nicht méglich.

Gemif APB 25 erfasst die SAP fiir ausgegebene Wandel-
schuldverschreibungen keine Aufwendungen, da der Wand-
lungspreis dem Marktwert einer SAP-Aktie am Ausgabetag ent-
spricht. Der Austibungspreis der zugeteilten Aktienoptionen
ist variabel. Die fiir die ausstehenden Aktienoptionen tber die
Bemessungsperiode zu erfassenden Aufwendungen basieren
auf dem inneren Wert der Aktienoptionen am jeweiligen
Bilanzstichtag.

Bis zum 14. Mirz 2002 sind im Rahmen des LTI-Plans
2000 12.305.271 Wandlungs- und Bezugsrechte ausgegeben wor-
den. Die Ermichtigung zur weiteren Ausgabe von Wandlungs-
und Bezugsrechten wurde in der Hauptversammlung vom
3. Mai 2002 aufgehoben.



Die unter dem LTI-Plan 2000 gewihrten Wandelschuldver-
schreibungen und Optionen haben sich bis zum 31. Dezember

2005 wie folgt entwickelt:
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Anzahl der fiir den

Aktienoptionen

Wandelschuldverschreibungen

Durchschnitt-

Anzahl der

Durchschnittlicher

LTI-Plan Anzahl der licher Aus- ausstehenden | Wandlungspreis
genehmigten ausstehenden ibungspreis Wandelschuld- | je Wandelschuld-
Aktien Optionen je Option | verschreibungen verschreibung
Tsd. Tsd. € Tsd. €
Bestand per 31.12.2002 0 3.067 72,51 7.803 200,74
Im Geschéftsjahr genehmigte Aktien - - - - -
Gewahrt - - - - -
Abzug wegen Ausgabeverhaltnis Wandelschuld-
verschreibungen/Optionen (25 % der gewéhrten
Wandelschuldverschreibungen) - - - - -
Ausgelbt - 217 73,93 - -
Verfallen - 161 94,45 226 185,05
Bestand per 31.12.2003 0 2.689 91,10 7.577 201,21
Im Geschaftsjahr genehmigte Aktien - - - - -
Gewahrt - - - - -
Abzug wegen Ausgabeverhaltnis Wandelschuld-
verschreibungen/Optionen (25 % der gewahrten
Wandelschuldverschreibungen) - - - _ _
Ausgelibt - 511 90,11 - -
Verfallen - 63 100,53 307 222,95
Bestand per 31.12.2004 0 2.115 97,19 7.270 200,29
Im Geschaftsjahr genehmigte Aktien - - - - -
Gewahrt - - - - -
Abzug wegen Ausgabeverhaltnis Wandelschuld-
verschreibungen/Optionen (25 % der gewahrten
Wandelschuldverschreibungen) - - - - _
Ausgelbt - 607 104,94 31 150,56
Verfallen - 41 114,01 314 204,85
Bestand per 31.12.2005 0 1.467 107,44 6.925 200,31

Im Jahr 2005 betrugen die Aufwendungen aus dem LTI-Plan
2000 21 Mio. €. Auf Grund der relativen Kursentwicklung

der SAP-Aktie zum Goldman Sachs Software Index ergab sich
im Geschiftsjahr 2004 ein Ertrag in Hohe von 1 Mio. €. Im
Geschiftsjahr 2003 erfasste die SAP hierfiir Aufwendungen in

Hohe von 89 Mio. €.
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Die folgende Aufstellung gewidhrt einen Uberblick tiber am
31. Dezember 2005 ausstehende Optionen und Wandelschuld-

verschreibungen:
Optionen
Ausstehende Aktienoptionen Ausiibbare Aktienoptionen
Spanne der Durchschnittliche Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Ausiibungspreise Anzahl verbleibende Laufzeit Ausiibungspreis Anzahl Ausiibungspreis
€ Tsd. Jahre € Tsd. €
73,19-77,95 175 4,14 77,90 175 77,90
92,44-94,72 320 515 94,68 320 94,68
105,73 7 5,57 105,73 7 105,73
117,02 965 6,14 117,02 485 117,02
73,19-117,02 1.467 5,69 107,44 987 102,79
Wandelschuldverschreibungen
Ausstehende Wandelschuldverschreibungen Ausiibbare Wandelschuldverschreibungen
Spanne der Durchschnittliche Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Ausiibungspreise Anzahl verbleibende Laufzeit Wandlungspreis Anzahl Wandlungspreis
€ Tsd. Jahre € Tsd. €
131,81-159,99 2.639 6,13 151,58 1.755 152,01
183,67-191,25 2.609 514 191,22 2.609 191,22
234,79-247,00 18 4,70 242,09 18 242,09
290,32 1.609 4,14 290,32 1.609 290,32
334,67 50 4,19 334,67 50 334,67
131,81-334,67 6.925 5,28 200,31 6.041 207,57
Zusatzangaben Der durchschnittliche Marktwert der im Geschiftsjahr 2005 im

SFAS 123 verlangt die zusitzliche Angabe des Konzernergeb- Rahmen des SAP SOP 2002 gewdhrten Optionen betrug 20,08 €
(2004: 43,61 €; 2003: 28,83 €).

Die gemafd SFAS 123 zu erfassenden Aufwendungen

nisses sowie des Ergebnisses je Aktie, die sich ergeben hitten,
wenn die Aufwendungen der aktienorientierten Vergiitungs-
modelle auf der Basis des Marktwertes ermittelt worden wiren.  werden tiber den Bemessungszeitraum verteilt. Die Angabe der
Hierzu wird der Marktwert der im Rahmen der aktienorien- Zusatzinformation erfolgt unter Textziffer (3).
tierten Verglitungsprogramme ausgegebenen Optionen und

Wandlungsrechte zum Gewihrungszeitpunkt auf Basis des

Black-Scholes-Optionspreismodells bestimmt. Der Berechnung

wurden folgende Annahmen zu Grunde gelegt:

2005 2004 2003
Erwartete Dauer bis zur Austibung 3,5 Jahre 2,5 Jahre 2,5 Jahre
Risikofreier Anlagezinssatz 2.82% 2,65% 2,61%
Erwartete Volatilitat 24 % 57% 68 %

Durchschnittlich erwartete
Dividendenrendite 0,65 % 0,45 % 0,73%
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(23) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Fiir die betriebliche Altersversorgung von Mitarbeitern beste- Leistungsorientierte Pensionspléne im Inland
hen bei der SAP im In- und Ausland sowohl beitrags- als auch Die Hohe der Versorgungszusagen aus den Pensionsplinen im
leistungsorientierte Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Inland bemisst sich im Wesentlichen nach der Beschiftigungs-
Hinterbliebenenleistungen. Fiir Vorstandsmitglieder existieren dauer und der Vergiitung der einzelnen Mitarbeiter.
individuelle Einzelzusagen. Der Bewertungsstichtag fiir die Die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen sowie
Mehrzahl der deutschen und auslindischen Pensionspline ist des Planvermaogens fiir die inlindischen leistungsorientierten
der 31. Dezember. Pline stellt sich wie folgt dar:
Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen: 2005 2004
Tsd. € Tsd. €
2005 2004 Veranderung der Pensionsverpflichtungen
Tsd. € Tsd. € Dynamische Pensionsverpflichtungen

Pensionsverpflichtungen fir inléndische (,,Projected Benefit obligation” - PBO) per 1.1. 33.236 30.349
Pensionspléne (leistungsorientiert) 13.410 5.368 Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr
Pensionsverpflichtungen fiir auslandische erdienten Anspriiche 300 301
Pensionspléne (leistungsorientiert) 19.280 22.315 Zinsaufwand 1.640 1.587
Verpflichtungen aus mitarbeiterfinanzierten Versicherungstechnische Gewinne/Verluste 8.361 1.609
Plénen 146.123 109.079 Rentenzahlungen - 792 - 610
Ubrige Pensions- und ahnliche Verpflichtungen 4.806 2.928 Dynamische Pensionsverpflichtungen (PBO)

183.619 139.690 per 31.12. 42.745 33.236

Veranderung des Planvermdgens

Verkehrswert des Planvermogens per 1.1. 27.536 25.761
Tatsachliche Ertrage auf das Planvermogen 295 199
Arbeitgeberbeitrage 1.683 2.186
Rentenzahlungen - 740 - 492
Ubertragung von Vermégen auf

beitragsorientierten Plan - 52 - 118
Verkehrswert des Planvermdgens per 31.12. 28.722 27.536
Unterdeckung des Fonds 14.023 5.700
Nicht verrechneter Ubergangsaufwand - 448 - 490
Nicht verrechnete versicherungstechnische

Verluste -16.115 -7.239
Bilanzbetrag -2.540 -2.029

Der Bilanzbetrag ist in folgenden Bilanzposten

enthalten:

Sonstige Forderungen -6 0
Ruickstellungen fur Pensionen 13.410 5.368
Immaterielle Vermogensgegenstande - 427 -25
Ubriges Comprehensive Income - 15517 -7.372

Bilanzbetrag -2.540 -2.029
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Bei der Ermittlung der versicherungsmathematischen
Verpflichtungen fiir die Pensionspline in Deutschland wurden
folgende Annahmen (gewichteter Durchschnitt) zu Grunde

gelegt:

Leistungsorientierte Pensionspléne im Ausland

Die Hohe der Versorgungszusagen aus den Pensionsplinen im
Ausland bemisst sich im Wesentlichen nach der Beschiftigungs-
dauer, dem Alter und der Vergtitung der einzelnen Mitarbeiter.
Die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen sowie des Plan-

2005 2004 2003 vermogens fiir die auslindischen Pline stellt sich wie folgt dar:
% % %
Abzinsungsfaktor 4,0 5,0 53 2005 2004
Gehaltstrend 2-7 2-7 2-7 Tsd. € Tsd. €
Veranderung der Pensionsverpflichtungen
Dynamische Pensionsverpflichtungen (PBO)
Der Gesamtaufwand fiir die Pensionspline in Deutschland per 1.1. 189.838|  174.792
setzt sich wie folgt zusammen: Dienstzeitaufwand: Barwert der im Jahr
erdienten Anspriiche 29.872 30.220
Zinsaufwand 9.021 7.817
2005 2004 2003
Arbeitnehmerbeitrége 2.965 0
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
— - - Versicherungstechnische Verluste/Gewinne 15.064 -11.722
Aufwand fur die im Wirtschaftsjahr
erdienten Versorgungsanspriiche Rentenzahlungen -7.853 -5.710
(Service Cost) 300 301 409 Kursdifferenzen 17.751 - 7.527
Zinsaufwand (Interest Cost) 1.640 1.587 1.624 Andere Anderungen 0 1.968
Erwartete Zinsertrage aus Dynamische Pensionsverpflichtungen (PBO)
ausgegliederten Vermogenswerten per 31.12. 256.658 189.838
(Expected Return on Plan Assets) - 1.572 - 1.638 -1.529
Amortisationsbetrage, netto 804 545 484 Veranderung des Planvermdgens
1.172 795 795 Verkehrswert des Planvermogens per 1.1. 185.628 157.449
Tatsachliche Ertrage auf das Planvermogen 18.087 8.994
Arbeitgeberbeitrage 20.385 30.095
Die nachstehend aufgefithrten Annahmen (gewichteter Arbeitnehmerbeitrége 2 965 2 064
Durchschnitt) wurden fiir die Berechnung des Nettopensions- Rentenzahlungen _6.554 _ 4519
aufwands fiir die inlindischen Pline in den Jahren 2005, 2004 e a— 21.131| - 10.423
und 2003 zu Grunde gelegti Andere Anderungen 0 1.968
Verkehrswert des Planvermdgens per 31.12. 241.642 185.628
2005 2004 2003
% % % Unterdeckung des Fonds 15.016 4.210
Abzinsungsfaktor 50 53 58 Nicht verrechneter Ubergangsaufwand -1.888 -2.074
Erwartete Rendite des Nicht verrechnete Aufwendungen aus
Planvermogens 55 6.0 5.9 Planinderungen 1.331 1.281
Gehaltstrend 2-7 2-7 2-7 Nicht verrechnete versicherungstechnische
Verluste -32.767 -20.099
Bilanzbetrag -18.308 - 16.682
Die Beitrige zu den inlindischen Pensionsplinen werden
ausschliefflich zum Abschluss von bestindigen Riickdeckungs- Detthl'tlaMbetrag g n=iesten
. . . enthalten:
versicherungen verwendet. Die erwartete Rendite des Plan-
. . . . k Sonstige Forderungen - 37.588 - 31.547
vermogens spiegelt somit die erwartete Verzinsung dieser Ver-
X . X X B Ruckstellung fir Pensionen 19.280 22.315
sicherungen wider. Die verwendeten Zinssitze werden aus
B . B K . K Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0
verfiigbaren Zinssitzen hochwertiger Anleihen mit entspre- m
. . Ubriges Comprehensive Income 0 - 7.450
chender Laufzeit abgeleitet. -
Bilanzbetrag -18.308 - 16.682




Plantibertragungen, Planabfindungen oder Plankiir-
zungen hatten in den Geschiftsjahren 2005 und 2004 keinen
Einfluss auf die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen
sowie des Planvermogens fuir die auslindischen Pline.

Die Annahmen zu Abzinsungsfaktor, Gehalts- und
Rententrend sowie zur langfristigen Rendite des Planvermao-
gens variieren unter anderem in Abhidngigkeit von den wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen des Landes, in dem der Pen-
sionsplan besteht. Bei der Ermittlung der versicherungsmathe-
matischen Verpflichtungen fiir die Pensionspline im Ausland
wurden folgende Annahmen (gewichteter Durchschnitt) zu

Grunde gelegt:
2005 2004 2003
% % %
Abzinsungsfaktor 4,2 4.5 4,7
Gehaltstrend 4,9 4,9 4.7

Der Gesamtaufwand fiir die Pensionspline im Ausland setzt

sich jeweils zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aufwand fur die im Wirtschaftsjahr
erdienten Versorgungsanspriiche
(Service Cost) 29.872 30.220 29.503
Zinsaufwand (Interest Cost) 9.021 7.817 7.691
Erwartete Zinsertrage aus
ausgegliederten Vermogenswerten
(Expected Return on Plan Assets) -14.270 - 11.959 -9.189
Amortisationsbetrage, netto 184 849 1.646
24.807 26.927 29.651

Die nachstehend aufgefiihrten Annahmen (gewichteter
Durchschnitt) wurden fiir die Berechnung des Nettopensions-
aufwands zu Grunde gelegt:

2005 2004 2003

% % %

Abzinsungsfaktor 4,5 4,7 52
Erwartete Rendite des

Planvermégens 6.9 6.9 6,5

Gehaltstrend 5.0 4,7 4.8
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Die erwartete Rendite des Planvermdogens basiert auf dem
gewichteten Durchschnitt der langfristigen Ertragserwartun-
gen fiir jede einzelne Vermogenskategorie des Gesamtport-
folios. Zur Abschitzung der langfristigen Ertragserwartungen
werden verschiedene Faktoren wie beispielsweise die histori-
schen Renditeentwicklungen und die erwartete Inflation
berticksichtigt. Die historischen Renditeentwicklungen und
andere relevante finanzielle Faktoren werden auf Angemessen-
heit und Plausibilitit untersucht und gegebenenfalls um
Sondereffekte bereinigt. So erfolgt zum Beispiel eine Korrektur
in Bezug auf die tiberhéhten Aktienrenditen Ende der 90er
Jahre. Die verwendeten Zinssitze werden aus verftigharen
Zinssitzen hochwertiger Anleihen mit entsprechender Lauf-
zeit abgeleitet. Die Portfoliostruktur des Planvermogens am

31. Dezember 2005 sowie die Ziel-Portfoliostruktur fiir das
Geschiftsjahr 2006 ergeben sich wie folgt:

Portfolio- Portfolio-

Ziel- |struktur zum Ziel- |struktur zum

Portfolio- |Bewertungs- Portfolio- |Bewertungs-

struktur stichtag struktur stichtag

Vermoégenskategorie 2006 (2005) 2005 (2004)

% % % %

Aktien 53.8 57,2 59,0 58,1
Festverzinsliche

Wertpapiere 37,2 31,8 39,7 38,4

Immobilien 29 0.4 0,0 0,0
Riickdeckungs-

versicherungen 585 3.7 0,0 0,0

Andere 0,6 6.9 1.3 85

100,0 100,0 100,0 100,0

Die Anlagestrategien bei den auslindischen Pensionsplinen
variieren in Abhangigkeit von den individuellen Rahmen-
bedingungen des Landes, in dem der Pensionsplan besteht.
Grundsitzlich verfolgen alle groen auslindischen Pensions-
pline eine langfristige Anlagestrategie. Die Anlagegrundsitze
der SAP sehen Investitionen in ein risikodiversifiziertes Port-
folio aus einer Mischung der oben genannten Ziel-Portfolio-

struktur vor.
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Zusatzinformationen zur Unterdeckung der
Pensionsverpflichtungen

Die dynamische Pensionsverpflichtung ohne Berticksichtigung
kiinfriger Gehaltssteigerungen (,Accumulated Benefit Obliga-
tion® — ABO) betrug zum 31. Dezember 2005 fiir die inlindischen
Pline 42.147 Tsd. € (2004: 32.755 Tsd. €) und fiir die auslindi-
schen Pline 228.647 Tsd. € (2004: 176.458 Tsd. €). Die dynami-
sche Pensionsverpflichtung unter Berticksichtigung kiinftiger
Gehaltssteigerungen (PBO), ohne Berticksichtigung kiinftiger
Gehaltssteigerungen (ABO) und der Verkehrswert des Plan-
vermogens stellen sich fiir Pensionspline, bei denen die ABO
den Wert des Planvermdgens tibersteigt, wie folgt dar:

Verkehrswert des Unterdeckung
PBO ABO | Planvermdgens der ABO
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
31.12.2005
Inland 42.745 42147 28.722 13.425
Ausland 21.578 16.686 0 16.686
Gesamt 64.323 58.833 28.722 30.111
31.12.2004
Inland 33.141 32.667 27.447 5.220
Ausland 78.821 71.823 51.915 19.908
Gesamt 111.962 104.490 79.362 25.128

Erwartete Dotierung der Pensionsplane und
Pensionszahlungen
Die erwarteten Beitragszahlungen fiir 2006 betragen fiir die
inlidndischen leistungsorientierten Pensionspline 1.693 Tsd. €
und fur die auslindischen leistungsorientierten Pensionspline
6.759 Tsd. €.

Die in den nichsten zehn Geschiftsjahren erwarteten

zukunftigen Pensionszahlungen sind in der folgenden Tabelle

dargestellt:
Inland Ausland Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2006 976 8.580 9.556
2007 1.135 9.932 11.067
2008 1.345 12.027 13.372
2009 1.374 13.347 14.721
2010 1.557 14.680 16.237
2011-2015 9.501 104.349 113.850

Beitragsorientierte Plane

Neben den leistungsorientierten Pensionsplinen bestehen
sowohl im In- als auch im Ausland beitragsorientierte Pline.
Die Beitrige zu solchen Plinen bemessen sich nach einem
bestimmten Prozentsatz der Vergiitung der jeweiligen Mitar-
beiter oder nach den von den Mitarbeitern selbst entrichteten
Beitragen. Aus den beitragsorientierten Plinen ergaben sich
fiir das Jahr 2005 Aufwendungen fiir den Arbeitgeberanteil in
Hohe von 82.128 Tsd. € (2004: 76.453 Tsd. €; 2003: 79.955 Tsd. €).

Mitarbeiterfinanzierte Plane

In Deutschland existiert dartiber hinaus ein mitarbeiterfinan-
zierter Altersversorgungsplan, bei dem der Beitrag durch den
Verzicht der Teilnehmer auf einen Anteil ihres Gehalts geleis-
tet wird. Im Gegenzug schliefSt die SAP Lebensversicherungen
mit einem Riickdeckungsversicherer ab, die eine bestimmte
Mindestverzinsung garantieren. Die Hohe des Riickversiche-
rungsanspruchs entspricht der Verpflichtung der SAP gegenti-
ber den Mitarbeitern aus dem mitarbeiterfinanzierten Alters-
versorgungsplan. Der Ausweis des Anspruchs erfolgt unter
den Sonstigen Vermogensgegenstinden (siehe Textzitfer (18)).




(24) UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

2005 2004

Tsd. € Tsd. €

Steuerrickstellungen 523.504 632.033
Sonstige Ruickstellungen 1.315.636 | 1.136.690
1.839.140 | 1.768.723

Die Steuerrtickstellungen enthalten laufende Verpflichtungen
fiir das Geschiftsjahr 2005 sowie ftir Vorjahre in Hohe von
429.033 Tsd. € (2004: 567.831 Tsd. €) und passive Latente Steuern
in Hohe von 94.471 Tsd. € (2004: 64.202 Tsd. €).

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt

zusammen:

2005 2004
Tsd. € Tsd. €
Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern 736.234 611.567
Verpflichtungen aus dem Lieferungs- und
Leistungsverkehr 180.456 183.069
Urlaubsanspriiche und Arbeitszeitkonten 171.687 145.293
STAR-Programm 122.240 108.910
Drohende Verluste aus Devisentermingeschaften 43.919 5.255
Rickstellungen fiir Restrukturierung 9.525 16.235
Beitrédge zu Berufsgenossenschaften 7.677 6.584
Schadenersatzanspriche 6.735 10.902
Jahresabschlusskosten 6.688 5.889
Garantie- und Serviceleistungen 2.900 3.852
Ubrige Riickstellungen 27.575 39.134
1.315.636 | 1.136.690

Sonstige Ruickstellungen, die erst nach mehr als einem Jahr
zahlungswirksam werden, belaufen sich zum 31. Dezember
2005 auf 101.591 Tsd. € (2004: 99.935 Tsd. €).

Rickstellungen fiir sonstige Verpflichtungen gegen-
tiber Mitarbeitern resultieren vor allem aus variablen ergebnis-
abhingigen Beziigen, deren Auszahlung nach dem Bilanzstich-
tag liegt. Enthalten sind ferner Ruckstellungen fiir einmalige
Abfindungsvergiitungen in Hohe von 16.377 Tsd. € (2004:
13.382 Tsd. €), die in verschiedenen Tochtergesellschaften auf
Grund gesetzlicher Vorschriften zu leisten sind, wenn ein Mit-
arbeiter das Unternehmen wegen Kiindigung oder Pensionie-
rung verldsst. Gemafd SFAS 87 gelten diese Abfindungspline als
leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen.

Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Liefe-
rungs- und Leistungsverkehr stellen Verpflichtungen im
Zusammenhang mit erhaltenen Lieferungen und erbrachten
Dienstleistungen dar, fiir die noch keine Rechnungsstellung
erfolgt ist. Riickstellungen fur Garantie- und Serviceleistungen
betreffen Leistungen, die zukiinftig im Rahmen der Gewihr-

leistungszeit zu erbringen sind.
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Die SAP gewihrt in der Regel fiir ihre Software eine
Gewihrleistung fiir einen Zeitraum von sechs bis zwolf Mona-
ten. Die Bewertung der Garantieriickstellung erfolgt mit den
durchschnittlichen Kosten, die der SAP im Rahmen der Erfiil-
lung ihrer Gewidhrleistungsverpflichtungen entstehen und
die auf der Basis von Erfahrungswerten ermittelt werden. Am
31. Dezember 2005 bestanden Garantiertickstellungen in Hohe
von 2.900 Tsd. € (2004: 3.852 Tsd. €). Die Inanspruchnahme im
Jahr 2005 betrug 2.737 Tsd. € (2004: 4.366 Tsd. €). Die Zufiihrung
zur Garantiertickstellung betrug im gleichen Jahr 1.785 Tsd. €
(2004: 618 Tsd. €).

Der tiberwiegende Anteil der Riickstellungen fiir Ur-
laubsanspriiche resultiert aus der aktuellen betrieblichen Ubung,
nicht genommene Urlaubstage der Mitarbeiter nicht verfallen
zu lassen, sondern unbegrenzt in Folgejahre zu tibernehmen.

Im Geschiftsjahr wurden Aufwendungen fiir unbe-
nutzte Mietfliche und Abfindungen im Rahmen von Restruk-
turierungen erfasst. Die Aufwendungen fiir unbenutzte Miet-
fliche und Abfindungen im Rahmen von Restrukturierungen
werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen und
Ertrigen ausgewiesen. Die Entwicklung der zugehorigen Riick-

stellungen stellt sich wie folgt dar:

Unbenutzte |Abfindungs-

Mietflache | zahlungen

im Rahmen | im Rahmen

von Restruk- |von Restruk-
turierungen | turierungen Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1.1.2003 ESIL 11.159 18.736
Zufuihrung 17.164 3.384 20.548
Inanspruchnahme - 5544 -9.347 - 14.891
Auflésung 0 -1.001 -1.001
Wihrungseffekte - 1.506 - 666 -2.172
31.12.2003 17.691 3.529 21.220
1.1.2004 17.691 3.529 21.220
Zufuihrung 2.625 6.972 9.597
Inanspruchnahme - 7.557 - 3.668 -11.225
Auflésung -1.415 -1.176 -2.591
Wihrungseffekte - 779 13 - 766
31.12.2004 10.565 5.670 16.235
1.1.2005 10.565 5.670 16.235
Zufiihrung 2.379 4.203 6.582
Inanspruchnahme - 4.404 - 4.846 -9.250
Auflésung - 1.547 - 3.304 -4.851
Wahrungseffekte 833 -24 809
31.12.2005 7.826 1.699 9.525
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Fiir einmalige Abfindungsleistungen werden Riickstellungen
zum Zeitpunkt, zu dem der Eintritt der Verpflichtung wahr-
scheinlich wird und der Erfiillungsbetrag verlisslich geschitzt
werden kann, gebildet. In den Jahren 2005, 2004 und 2003 bilan-
zierte die SAP die Mehrzahl der Abfindungsleistungen gemifd
SFAS 146 Accounting for Costs Associated with Exit on Disposal Activities
(SFAS 146), da es sich mehrheitlich um einmalige Abfindungs-

Riickstellungen fiir unbenutzte Mietflichen resultie-
ren tiberwiegend aus kiinftigen Mietzahlungen fiir unbenutzte
Mietflichen. Diese Riickstellungen sind bedingt durch lang-
fristige Mietvertrige fiir Flichen, ftr die das Unternehmen
kiinftig keine Verwendung hat. Fiir 2005 und 2004 betreffen die
Aufwendungen alle Segmente. Im Jahr 2003 resultierten sie
hauptsichlich aus der Reduzierung von Uberkapazitéten in

plane handelte.

UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

Nach ihrer Restlaufzeit gliedern sich die Ubrigen Verbindlich-

keiten wie folgt:

dem Segment Schulung.

Restlaufzeit
Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit Wert am Wert am
bis zu 1 Jahr 1 und 5 Jahren iiber 5 Jahre 31.12.2005 31.12.2004
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 22.308 0 1.992 24.300 27.785
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 29.812 40.113 0 69.925 531581,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 383.191 246 0 383.437 340.461
Verbindlichkeiten aus Steuern 210.020 0 0 210.020 175.248
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 46.788 0 0 46.788 43.988
Sonstige Verbindlichkeiten 57.124 2.364 44.820 104.308 87.819
749.243 42.723 46.812 838.778 728.838

Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme
branchentiblicher Eigentumsvorbehalte und vergleichbarer
Rechte nicht gestellt. Der durchschnittliche effektive Zinssatz
fiir Bankdarlehen betrug fiir das Jahr 2005 7,22 % (2004: 6,14 %).

Im Jahr 2004 wurden Verbindlichkeiten mit einer Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr in Hohe von 695.345 Tsd. € und
solche mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren in Hohe
von 30.813 Tsd. € ausgewiesen.

Am 5. November 2004 schloss die SAP AG eine Verein-
barung tiber eine revolvierende syndizierte Kreditlinie tiber
1 Mrd. € mit einer anfinglichen Laufzeit von fiinf Jahren ab.
Die Inanspruchnahme der Kreditlinie ist nicht an die Ein-
haltung von Zusatz- oder Nebenvereinbarungen in Form von
Finanzkennzahlen gekniipft. Die Zinssitze im Fall der Inan-
spruchnahme belaufen sich auf EURIBOR oder LIBOR ftir die
jeweilige Wihrung zuziiglich einer Marge von 0,20 % bis 0,25%

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Unter diesem Posten werden hauptsichlich erhaltene

Wartungsvorauszahlungen und Abgrenzungen von Software-

erlosen ausgewiesen. Je nach Verursachung erfolgt die Auf-

in Abhingigkeit von dem in Anspruch genommenen Betrag.
Die Bereitstellungsgebtihr betrigt 0,07 % auf den nicht in
Anspruch genommenen Betrag. Eine Inanspruchnahme lag
zum 31. Dezember 2005 und 2004 nicht vor.

Zusitzlich verfiigt die SAP AG zum 31. Dezember
2005 tber Kreditlinien in Hohe von 553.400 Tsd. € (2004:

621.500 Tsd. €). Eine Inanspruchnahme lag zum 31. Dezember
2005 und 2004 nicht vor.

Einige auslindische Tochtergesellschaften verftigen
tiber durch Garantien der SAP AG abgesicherte Kreditlinien,
die es ihnen ermdglichen, bis zu einem bestimmten Betrag
kurzfristige Kredite in lokaler Wihrung zum aktuellen Markt-
zinssatz aufzunehmen. Zum 31. Dezember 2005 bestanden
fiir diese Tochtergesellschaften Kreditlinien in Hohe von insge-
samt 217.712 Tsd. € (2004: 203.806 Tsd. €), von denen 24.300 Tsd. €
(2004: 27.785 Tsd. €) in Anspruch genommen wurden.

losung durch Realisierung als Software-, Wartungs- oder
Serviceumsatz zu dem Zeitpunkt, zu dem die Voraussetzun-
gen gemafl SOP 97-2 vorliegen (siehe Textziffer (3)).
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(28)

(29)

D. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Im ausgewiesenen Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatig-
keit sind Zinszahlungen in Héhe von 3.830 Tsd. € berticksich-
tigt (2004: 5.503 Tsd. €; 2003: 3.900 Tsd. €). An Ertragsteuern
wurden im Geschiftsjahr 2005 unter Berticksichtigung von
Steuererstattungen 975.565 Tsd. € gezahlt (2004: 481.557 Tsd. €;
2003: 591.012 Tsd. €).

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Nutzungsvereinbarungen fiir die Software der SAP be-
inhalten eine Klausel zum Schutz ihrer Kunden vor Entschi-
digungsleistungen gegentiber Dritten, sofern deren geistiges
Eigentum durch die SAP verletzt wurde. Bislang hat die SAP
weder einen wesentlichen Verlust auf Grund solcher Entscha-
digungsleistungen erlitten noch eine Riickstellung hierfiir
passiviert.

Die SAP riumt in einzelnen Fillen Funktions- oder
Leistungsgewihrleistungen im Rahmen von gewohnlichen
Beratungs- oder Entwicklungsvertrigen ein. Auf Grund der
Erfahrungen der Vergangenheit geht die SAP derzeit nicht

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen
belduft sich zum 31. Dezember 2005 auf 805.089 Tsd. € (2004:
617.298 Tsd. €). Er setzt sich im Wesentlichen zusammen aus
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrigen

in Hohe von 687.487 Tsd. € (2004: 563.478 Tsd. €) sowie einem
Bestellobligo aus genehmigten Investitionen in Hohe von
78.783 Tsd. € (2004: 26.068 Tsd. €). Gegenstand der Miet-, Pacht-
und Leasingvertrige sind hauptsichlich Btirogebiude, Fahr-
zeuge und Biiroausstattung. In der Vergangenheit ist die SAP
den Kaufverpflichtungen aus ihrem Bestellobligo in den
meisten Fillen nachgekommen. Finanzielle Verpflichtungen,
die sich aus leistungsorientierten Pensionsplinen ergeben,
sind unter Textziffer (23) aufgeftihre.

Im Oktober 2000 schloss die SAP Properties — eine
100%ige Tochtergesellschaft der SAP America — einen Leasing-
vertrag mit siebenjahriger Laufzeit mit einem renommierten
Finanzinstitut ab. Bei dem Leasingobjekt handelt es sich um
Biirogebiude und Teile eines Grundstiicks. Der Leasingvertrag
wurde direkt zwischen der SAP Properties und dem Finanz-
institut ohne Einbindung einer Zweckgesellschaft geschlossen.
Neben der Nutzungstberlassung vereinbarten die Parteien,
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Eine Uberleitungsrechnung vom Zahlungsmittelfonds
der Konzernkapitalflussrechnung zum Bilanzposten Liquide
Mittel findet sich unter Textziffer (19).

davon aus, dass materielle Verluste aus diesen Vertrigen wahr-
scheinlich sind. Deshalb wurden hierfiir keine Verbindlichkei-
ten im Konzernabschluss erfasst. Ferner gibt die SAP fiir ihre
Software in der Regel eine Gewihrleistung von sechs bis zwolf
Monaten. Auf Grund der Art dieser Gewihrleistung ist eine
Schitzung eines maximalen Ausfallrisikos nicht méglich. Die
Ruckstellung fiir Gewihrleistungen ist in den sonstigen Riick-
stellungen enthalten (Textzifter (24)).

Zum 31. Dezember 2005 und 2004 bestehen keine Kre-
ditgarantien fiir Finanzverpflichtungen Dritter oder Vertrags-
erfullungsgarantien fiir Leistungen Dritter.

dass die Betreuung der notwendigen Renovierung der Biiroge-
biude durch die SAP Properties erfolgt. Nach den Bedingungen
des Leasingvertrags hat die SAP Properties bei dem Finanzinsti-
tut zweckgebundene Mittel zu hinterlegen, deren Hohe sich
nach den Ausgaben des Finanzinstituts fir die Instandsetzung
der Gebiude bestimmt. Das Leasingverhiltnis ist gemafd

SFAS 13 Accounting for Leases (SFAS 13) als Operating Leasing zu
qualifizieren.

Im Januar 2004 haben die SAP America und die SAP
Properties den Verkauf eines Teilgrundstiicks am Sitz der SAP
America, Newtown Square, Pennsylvania, USA, an einen Drit-
ten vereinbart. Wihrend sich ein Teil des verkauften Grund-
stiicks im Eigentum der SAP America befand, war — wie zuvor
beschrieben — ein anderer Teil des Grundstiicks Gegenstand
eines Operating-Leasing-Verhiltnisses zwischen einem Finanz-
institut als Leasinggeber und der SAP America und weiteren
Konzerngesellschaften der SAP als Leasingnehmer. Mit dem
Verkauf des Grundstiicks im Jahr 2004 entfdllt die Verwen-
dungsbeschrinkung fiir die im Zusammenhang mit diesem
Leasingverhiltnis zweckgebundenen Liquiden Mittel.
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Die zum 31. Dezember 2005 bestehenden Verpflichtungen
aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrigen weisen unten stehende

Filligkeiten auf:

Tsd. €
Fallig 2006 148.738
Fallig 2007 109.190
Fallig 2008 91.066
Fallig 2009 71.556
Fallig 2010 59.629
Féllig nach 2011 207.308

Die Mietaufwendungen fiir das Berichtsjahr 2005 beliefen sich
auf 164.544 Tsd. € (2004: 153.418 Tsd. €; 2003: 159.284 Tsd. €).

In zwei Fillen ist Klage gegen die SAP wegen einer Patentver-
letzung sowie wegen Vertragsbruchs, der Verletzung von Ur-
heberrechten und der Verletzung von Geschiftsgeheimnissen
erhoben worden. Im April 2005 reichte die ePlus Inc. mit Sitz in
den USA eine Klage gegen die SAP in den Vereinigten Staaten
ein. ePlus behauptet, dass einige Produkte, Verfahren und Leis-
tungen von SAP drei ihrer amerikanischen Patente verletzen.
ePlus hat die SAP auf Zahlung eines nicht konkretisierten
Schadenersatzes, eine dauerhafte Unterlassung und einen bis
zu verdreifachenden Schadenersatz wegen angeblich vorsitz-
lichen Handelns verklagt. Eine gerichtliche Anhérung fand im
November 2005 statt. Im Januar 2006 entschied das Gericht,
den Prozess zu eroffnen, und setzte den 28. Mirz 2006 als ersten
Prozesstag fest.

Im August 2005 reichte die US-amerikanische AMC
Technologies, Inc. in den USA eine Klage gegen die SAP ein.
AMC behauptet, dass die SAP eine vertragliche Vereinbarung
mit der AMC verletzt hat und dass eine bestimmte SAP-Tech-
nologie gegen Urheberrecht der AMC versto8t und unbe-
rechtigterweise AMC-Technologie beinhaltet. Mit ihrer Klage
macht die AMC einen nicht konkretisierten Schadenersatz
und einen Unterlassungsanspruch geltend. Es ist noch kein
Datum eines Prozessbeginns festgesetzt worden.

(30) SCHWEBENDE RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENERSATZANSPRUCHE

Der endgtiltige Ausgang beider Verfahren ist derzeit
nicht mit Sicherheit vorhersehbar. Die SAP bestreitet beide
Vorwiirfe entschieden und ist der Ansicht, dass die beiden Vor-
ginge auf ihre Geschiftstitigkeit, Vermogenslage, Ertragslage
und Cashflow keinen wesentlichen Einfluss haben werden. Da
ein negativer Ausgang weder wahrscheinlich noch schitzbar
ist, hat die SAP zum 31. Dezember 2005 auch keine entspre-
chenden Riickstellungen gebildet. Andererseits beinhaltet jed-
wedes Gerichtsverfahren potenzielle Risiken und potenziell
signifikante Prozesskosten. Deshalb kann nicht mit Sicherheit
ausgeschlossen werden, dass diese Vorginge fiir die Geschiifts-
tatigkeit, die Vermogenslage, die Ertragslage und den Cashflow
der SAP erheblichen negativen Einfluss haben.



(31) FINANZINSTRUMENTE

Marktwerte von Finanzinstrumenten
Die SAP nutzt in ihrem normalen Geschiftsverlauf verschiede-
ne Finanzinstrumente. Die Buch- und Marktwerte der Finanz-

instrumente der SAP stellen sich wie folgt dar:

Buchwerte | Marktwerte | Buchwerte | Marktwerte
2005 2005 2004 2004
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Borsennotierte
Beteiligungen
(Available-for-Sale) 23.080 23.080 17.328 17.328
Borsennotierte Schuld-
titel (Available-for-Sale) 630.438 630.438 473 473
Fondsanteile 12.249 12.249 11.906 11.906
Sonstige Ausleihungen 48.284 48.284 53.320 53.320
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten -24.300 -24.300 - 27.785 - 27.785
Derivative
Finanzinstrumente
Devisentermin-
geschafte -37.776 -37.776 81.653 81.653
Aktienoptionen
(STAR-Hedge) 169.113 169.113 104.808 104.808
821.088 821.088 241.703 241.703

Die Marktwerte dieser Finanzinstrumente werden wie folgt

bestimmyt.

. Borsennotierte Beteiligungen und Wertpapiere: Die Markt-
werte basieren auf den jeweiligen Borsenkursen zum
31. Dezember.

. Ausleihungen und Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten: Die Marktwerte entsprechen den Buchwerten.
Un- oder niedrigverzinsliche Darlehen gegentiber Arbeit-
nehmern werden mit dem aktuellen Marktzins diskontiert.

. Derivative Finanzinstrumente: Die Marktwerte spiegeln die
geschitzten Betrige wider, die das Unternehmen zahlen
muisste oder erhalten wiirde, um die laufenden Vertrige am
Bilanzstichtag glattzustellen.

Weitere Angaben zu den Marktwerten der sonstigen

Beteiligungen, Wertpapiere und Ausleihungen sind unter

Textziffern (15) und (25) dargestell.
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Einsatz und Bilanzierung derivativer Finanzinstrumente

Als international titiges Unternehmen ist die SAP im Rahmen
ihrer operativen Geschiftstitigkeit Risiken aus der Anderung
der Wechselkurse und Zinssitze ausgesetzt. Um solche Risiken
zu reduzieren, werden, wie nachstehend beschrieben, deriva-
tive Finanzinstrumente eingesetzt. Es werden ausschlie8lich
marktgingige Instrumente mit ausreichender Marktliquiditit
genutzt. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente unterliegt
SAP-internen Richtlinien und Kontrollmechanismen.

Wahrungssicherung

Die meisten Tochterunternehmen der SAP haben mit der

SAP AG Lizenzvertrige geschlossen, nach denen sie zur Vergabe
von Lizenzen fiir Softwareprodukte der SAP AG an Kunden
innerhalb eines bestimmten Gebiets berechtigt sind. Diese Ver-
trige sehen grundsitzlich als Lizenzgebtihr einen Prozentsatz
der den Kunden in Rechnung gestellten Softwareentgelte vor.
Dieses Entgelt ist von den Tochterunternehmen an die SAP AG
innerhalb von 30 Tagen nach Ende des Monats zu zahlen, in
dem die entsprechenden Softwareumsitze realisiert wurden.
Die Abrechnung der konzerninternen Lizenzgebtihren erfolgt
in der Regel in der lokalen Wihrung des jeweiligen Tochter-
unternehmens, um das Wechselkursrisiko bei der SAP AG in
Deutschland zu zentralisieren. Dieses Wechselkursrisiko ergibt
sich daraus, dass den Abrechnungen und entsprechenden Zah-
lungsstromen, die in lokaler Wahrung der Tochterunterneh-
men erfolgen, der Euro als funktionale Wahrung der SAP AG
gegeniibersteht. Ferner erwichst aus der zeitlichen Abwei-
chung zwischen dem Zeitpunkt, zu dem die Tochterunterneh-
men die Produktumsitze realisieren, und dem Zeitpunkt, zu
dem die Tochterunternehmen die Lizenzzahlungen an die
SAP AG vornehmen, ebenfalls ein Wechselkursrisiko fiir die
SAP AG.

Um die erwarteten Zahlungen der Tochterunterneh-
men gegen die beschriebenen Wechselkursrisiken abzusichern,
nutzt die SAP derivative Finanzinstrumente. Hierbei kommen
in erster Linie Devisentermingeschifte sowie Devisenoptionen
zum Einsatz. Abgesichert werden insbesondere erwartete Zah-
lungsstrome aus den Lindern mit Fremdwihrung, in denen
die SAP iiberwiegend titig ist. Hierzu gehéren die USA, Japan,
Grofibritannien, die Schweiz, Kanada und Australien. Die Lauf-
zeiten der eingesetzten Devisentermingeschifte und -optionen
betragen tiblicherweise zwolf Monate oder weniger. Sie werden
gegebenenfalls entsprechend den zu Grunde liegenden
Geschiften verlingert, um eine stindige Deckung der zu
erwartenden Zahlungsstrome bis zum Zahlungseingang zu
gewihrleisten.
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In der Regel beziehen sich die erwarteten Zahlungsstro-
me auf konzerninterne Umsitze, deren Realisierung innerhalb
von zwolf Monaten ab Kaufdatum des Derivats erwartet wird.
Gegebenenfalls werden die abzusichernden Perioden auf der
Grundlage interner Prognosen und zu erwartender Wechsel-
kursschwankungen bestimmter Wihrungen auf bis zu zwei
Jahre ausgedehnt. Die SAP ist der Ansicht, dass der Einsatz von
derivativen Fremdwihrungsinstrumenten die vorstehend
beschriebenen Risiken, die aus ihrer Geschiftstitigkeit auf
internationalen Mirkten erwachsen, reduziert und bedient
sich derartiger Instrumente ausschlieflich zur Risikoabsiche-
rung und nicht zu Spekulationszwecken.

Wihrungssicherungskontrakte werden in der Konzern-
bilanz zum Marktwert angesetzt. Die Verinderungen der
Marktwerte solcher Derivate, die die Kriterien des Cashflow-
Hedgings erfiillen und deren besicherte Grundgeschifte
noch nicht hinreichend konkretisiert sind, werden nach Abzug
von Steuern als Bestandteil des Postens Kumuliertes Ubriges
Comprehensive Income ausgewiesen. Sobald die Forderungen
aus der konzerninternen Lizenzabrechnung konkretisiert sind,
werden die Gewinne oder Verluste aus den zugeordneten An-
teilen der Termingeschifte ergebniswirksam unter dem Posten
Sonstige Aufwendungen und Ertrage verbucht. Danach entste-
hende Gewinne und Verluste aus der Marktbewertung werden
bis zum Ablauf oder bis zur vorzeitigen Glattstellung der Deri-
vate direkt als Sonstige Aufwendungen und Ertrige realisiert.

Im Geschiftsjahr 2005 ergaben sich keine Gewinne oder
Verluste aus solchen Cashflow-Hedges, die beendet wurden, da
der Eintritt der abgesicherten Transaktion als unwahrschein-
lich anzunehmen war. Im Vorjahr wurden hierfiir Netto-
gewinne in Hohe von 0 Tsd. € (2003: Nettogewinn 26 Tsd. €) im
Ergebnis ausgewiesen, die aus dem Eigenkapital in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgebucht wurden. Im Jahr 2006 wer-
den voraussichtlich 8.963 Tsd. € an Nettogewinnen, die zum
Stichtag im Ubrigen Comprehensive Income ausgewiesen
werden, in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen sein.
Zum 31. Dezember 2005 hilt die SAP derivative Finanzinstru-
mente mit einer maximalen Laufzeit von zwolf Monaten im
Bestand, um Wihrungsrisiken aus zukiinftigen Transaktionen
abzusichern.

Wihrungssicherungskontrakte zur Absicherung von
Wechselkursrisiken aus erwarteten Zahlungsstromen, die sich
nicht fiir eine Bilanzierung als Cashflow-Hedge qualifizieren,
werden am jeweiligen Bilanzstichtag mit dem Marktwert bilan-
ziert. Verinderungen des Marktwerts werden unmittelbar in

der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

STAR-Hedge
Um die Cashflow-Risiken aus den STAR-Programmen abzu-
sichern (siehe Erliuterungen unter Textziffer (22)), erwarb die
SAP derivative Finanzinstrumente von unabhingigen Kredit-
instituten.

Zum 31. Dezember 2005 und 2004 dienten die folgenden
Finanzinstrumente der Absicherung von Cashflow-Risiken aus
den STAR-Programmen 2005, 2004 und 2003.

2005 Absicherung von
3,8 Mio. STARs 2005
Kauf/ Ausiibungs-
Verkauf Anzahl preis
Kauf 3.800.000 121,87
Verkauf 1.900.000 171,87
Verkauf 950.000 221,87
Marktwert zum 31.12.2005:
107.358 Tsd. €
2005 Absicherung von 2004 Absicherung von
3 Mio. STARs 2004 3 Mio. STARs 2004
Kauf/ Ausiibungs- Kauf/ Ausiibungs-
Verkauf Anzahl preis Verkauf Anzahl preis
Kauf 3.000.000 134,35 Kauf 3.000.000 134,35
Verkauf 1.500.000 184,35 Verkauf 1.500.000 184,35
Verkauf 750.000 234,35 Verkauf 750.000 234,35
Marktwert zum 31.12.2005: Marktwert zum 31.12.2004:
22.453 Tsd. € 22.308 Tsd. €
2005 Absicherung von 2004 Absicherung von
2 Mio. STARs 2003 2 Mio. STARs 2003
Kauf/ Ausiibungs- Kauf/ Ausiibungs-
Verkauf Anzahl preis Verkauf Anzahl preis
Kauf 2.000.000 84,91 Kauf 2.000.000 84,91
Verkauf 1.000.000 134,91 Verkauf 1.000.000 134,91
Verkauf 500.000 184,91 Verkauf 500.000 184,91
Marktwert zum 31.12.2005: Marktwert zum 31.12.2004:
39.302 Tsd. € 82.500 Tsd. €




Ferner werden in den Optionsbedingungen die acht Bewer-
tungszeitpunkte der STAR-Programme mit ihren jeweiligen
Gewichtungsfaktoren berticksichtigt. Ausfiihrliche Erlaute-
rungen hierzu finden sich unter Textziffer (22). Die Anzahl der
Optionen, die an dem jeweiligen Bewertungszeitpunkt ver-
fallen, richtet sich nach dem zu diesem Zeitpunkt giiltigen
Gewichtungsfaktor. Die Glattstellung sowohl der erworbenen
als auch der verduferten Optionen richtet sich nach den
Terminen fiir die Auszahlung an die Mitarbeiter gemif} den
Bedingungen des jeweiligen STAR-Programms. In der Gesamt-
betrachtung ergibt sich der folgende effektive Auszahlungs-
betrag pro Option der Bank an die SAP: Die ersten S0 € Wertzu-
wachs werden zu 100%, die nichsten 50 € zu 50% und der 100 €
tibersteigende Betrag zu 25% vergiitet.

Die Optionsbedingungen sehen eine zwingende Glatt-
stellung durch Barausgleich vor. Die Finanzinstrumente wer-
den entsprechend mit ihrem Marktwert unter den Sonstigen
Vermogensgegenstinden ausgewiesen.

Die Messung der Effektivitit des STAR-Hedge erfolgt
auf der Basis des inneren Wertes. Die Verinderung des Markt-
wertes, die auf einer Verinderung des Zeitwertes beruht, wird
entsprechend im Finanzergebnis erfasst. Verinderungen des
inneren Wertes werden — unter Berticksichtigung von Steuer-
effekten —im Ubrigen Comprehensive Income erfasst und ver-
mindern den in ktnftigen Perioden zu erfassenden Personal-
aufwand. Verinderungen des inneren Wertes werden im
Finanzergebnis erfasst, sofern die SAP STARs absichert, fiir die
zum Zeitpunkt des Abschlusses der Absicherung bereits eine
Riickstellung gebildet wurde (Hedge-Ineffektivitit).

Im Geschiiftsjahr 2005 hat die SAP Nettoaufwendungen
tiir den STAR-Hedge in Hohe von 66 Mio. € (2004: 15 Mio. €;
2003: 15 Mio. €) im Finanzergebnis erfasst. Der Personalauf-

(32) SEGMENTINFORMATION

Die SAP verétfentlicht Segmentinformationen nach den
Vorschriften des SFAS 131 Disclosures about Segments of an Enterprise
and Related Information (SFAS 131). SFAS 131 enthilt Regelungen
zur Berichterstattung tiber die operativen Segmente eines
Unternehmens.

Nach SFAS 131 sind als Segmentinformationen die
Daten zu vermitteln, die unternehmensintern die Grundlage
der Leistungsbeurteilung und Ressourcenallokation bilden.

Im internen Berichtswesen der SAP wird die Unterneh-
menstitigkeit differenziert abgebildet. Auf Basis dieses Berichts-
wesens beurteilt der SAP-Vorstand als Hauptentscheidungs-
triger im Sinne des SFAS 131 den Geschiftsverlauf unter ver-
schiedenen Gesichtspunkten. Da weder die Aufteilung nach
Tatigkeitsbereichen noch diejenige nach geografischen Regio-
nen dominiert, wird die Abgrenzung der operativen Segmente
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wand wurde im Jahr 2005 um 59 Mio. € (2004: 22 Mio. €;
2003: 16 Mio. €) reduziert; das Ubrige Comprehensive Income
erhohte sich —nach Berticksichtigung von Steuereffekten —
um 43 Mio. € (2004: -15 Mio. €; 2003: 24 Mio. €). Weitere Infor-
mationen enthilt Textziffer (22).

Die derivativen Finanzinstrumente weisen per
31. Dezember folgende Nominalvolumina und Marktwerte auf:

Nominal- Nominal-
volumina | Marktwerte volumina | Marktwerte
2005 2005 2004 2004
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Devisentermin-
geschiéfte
mit Gewinnen 435.659 6.143 | 1.226.531 86.908
mit Verlusten 1.178.309 -43.919 222.487 -5.255
1.613.968 -37.776 | 1.449.018 81.653
Aktienoptionen
(STAR-Hedge) n/a 169.113 n/a 104.808

Kreditrisiko

Durch den Einsatz von Finanzinstrumenten ist die SAP einem
Kreditrisiko ausgesetzt, das durch Nichterftillung von vertrag-
lichen Vereinbarungen seitens des Kontrahenten entsteht. Um
dieses Kreditrisiko zu minimieren, werden Vertragsabschliisse
ausschlieflich mit Kreditinstituten mit einwandfreier Bonitit
getitigt. Fiir die SAP besteht kein signifikantes Risiko aus der
Abhingigkeit von einzelnen Kontrahenten.

nach den Titigkeitsbereichen vorgenommen. Mit den Berei-
chen Produkt, Beratung und Schulung hat die SAP drei
operative Segmente. Die Rechnungslegungsmethoden, die

in der internen Berichterstattung tiber die Tétigkeitsbereiche
angewendet werden, entsprechen den unter Textziffer (3)
beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
Lediglich bei der Wihrungsumrechnung und den Aufwendun-
gen fiir aktienorientierte Vergiitungsprogramme bestehen
Unterschiede. Aufwendungen fiir aktienorientierte Vergii-
tungsprogramme, die in der nachfolgenden Uberleitungsrech—
nung aufgefiihrt sind, entsprechen nicht denen, die in Text-
ziffer (3) als Aufwendungen fiir aktienorientierte Vergtitungs-
programme gemifl APB 25 angegeben sind, da zum Zweck der
internen Berichterstattung auch Aufwendungen erfasst wer-
den, die aus der Ablosung von aktienorientierten Vergtitungs-
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programmen resultieren und nach US-GAAP ab diesem Zeit-
punkt nicht mehr als Aufwendungen aus aktienorientierten
Vergiitungsprogrammen zu qualifizieren sind. Die Unterschie-
de in der Wihrungsumrechnung fithren zu geringen Abwei-
chungen zwischen den Daten des internen Berichtswesens und
den entsprechenden Angaben der externen Rechnungslegung.
Interne Umsitze wurden bis zum 31. Dezember 2003 je
nach Art der Leistung entweder auf Kostenbasis oder auf Basis
aktueller Marktpreise erfasst. Beginnend zum 1. Januar 2004

hat die SAP die konzerninterne Leistungsverrechnung auf
Kostensitze umgestellt, um die Nutzung interner Ressourcen
attraktiver zu gestalten. Konzerninterne Leistungen werden
nun nicht mehr als interne Umsitze, sondern als Reduzierung
der Kosten erfasst. Diese Anderung fiihrte zu einer Verringe-
rung der Erlose und Kosten fiir die operativen Segmente. Die
SAP inderte dartiber hinaus 2004 die Berechnung der Grofle
Segmentbeitrag dahingehend, dass akquisitionsbedingte Auf-
wendungen nicht mehr zu den Segmentkosten zihlen.

Produkt Beratung Schulung Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2005
AuBenumsatze 6.044.338 2.078.091 380.209 8.502.638
Segmentaufwendungen - 2.452.470 - 1.619.034 - 247.968 -4.319.472
Segmentbeitrag 3.591.868 459.057 132.241 4.183.166
Segmentprofitabilitat 59,4 % 22,1% 34,8%
2004
AuBenumsatze 5.292.941 1.910.292 306.591 7.509.824
Segmentaufwendungen - 2.058.099 - 1.483.993 -209.001 - 3.751.093
Segmentbeitrag 3.234.842 426.299 97.590 3.758.731
Segmentprofitabilitat 61,1% 22,3% 31,8%
2003
AuBenumsatze 4.797.827 1.884.801 316.088 6.998.716
Segmentaufwendungen - 1.862.679 - 1.442.398 -221.783 - 3.526.860
Segmentbeitrag 2.935.148 442.403 94.305 3.471.856
Segmentprofitabilitat 61,2% 23,5% 29,8 %

Produkt

Die Aktivititen im Berichtssegment Produkt erstrecken sich
auf den Vertrieb und die Lizenzierung der Softwareprodukte,
Entwicklungsprojekte sowie auf die Wartung, die ihrerseits die
technische Hilfe, die Unterstiitzung bei Problemlosungen, die
Bereitstellung von Dokumentationen sowie die Auslieferung
neuer Programmstinde umfasst.

Beratung

Das Segment Beratung unterstiitzt Kunden bei der Implemen-
tierung von SAP-Softwareprodukten sowie in den Bereichen
Projektplanung, Einsatz- und Machbarkeitsstudien, Analysen,
Organisationsberatung, Systemanpassung und -optimierung,
Releasewechsel und Schnittstellenimplementierung.




Schulung

Im Bereich Schulung werden Ausbildungsveranstaltungen
zur Nutzung der SAP-Softwareprodukte und zu verwandten
Themen fiir Kunden und Partner durchgefiihrt. Die Ausbil-
dungsaktivititen umfassen Standardschulungen in den Schu-
lungsriumen der SAP, individuelle Schulungsprogramme,
Anwenderschulungsprojekte sowie E-Learning.

Umsiatze
Die ausgewiesenen Umsitze fiir die operativen Segmente
unterscheiden sich von den entsprechenden Werten in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, da im internen
Berichtswesen Umsitze dem Bereich zugeordnet werden, in
dem die Verantwortung fiir das entsprechende Projekt liegt.
Dagegen basieren die Werte der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung auf einer Zuordnung nach der Art der Titigkeit,
unabhingig davon, von welchem Segment die Leistung
erbracht wurde.

Die nachstehende Tabelle prisentiert eine Uberleitungs-
rechnung von der Summe der Segmentumsitze auf die in der

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen

Umsatzerlose.
2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Gesamtumsatz der Segmente 8.502.638 | 7.509.824 | 6.998.716
Sonstige AuBenumsatze 10.349 4.474 26.074
Sonstige Abweichungen - 558 195 - 184
8.512.429 | 7.514.493 | 7.024.606

Die sonstigen Auflenumsitze stammen aus Leistungen, die von
anderen Unternehmensbereichen als den Berichtssegmenten
erbracht wurden. Die sonstigen Abweichungen umfassen tiber-
wiegend Wihrungsumrechnungsdifferenzen.

Segmentbeitrag

Die dargestellten Segmentbeitrige berticksichtigen lediglich die
Aufwendungen, die den Segmenten direkt zurechenbar sind.
Sie stellen nicht die tatsichliche Profitabilitit der Segmente
dar, da Aufwendungen fiir Verwaltung und Forschung und
Entwicklung — darin sind Aufwendungen in Héhe von

82.325 Tsd. € (2004: 111.966 Tsd. €; 2003: 123.716 Tsd. €) enthal-
ten, die im Rahmen von Softwareentwicklungsvertrigen an-
fallen — sowie andere Corporate-Aufwendungen nicht auf die
Segmente umgelegt werden und deshalb im Segmentbeitrag
nicht enthalten sind. Das Gleiche gilt fiir Aufwendungen fiir
aktienorientierte Vergiitungsprogramme sowie akquisitions-
bedingte Aufwendungen. Planmifige Abschreibungen auf
Anlagevermdgen sowie andere Aufwendungen fir Gebiude
und IT werden den einzelnen Segmenten auf Basis von Mit-
arbeiterzahlen oder genutzter Fliche zugerechnet.
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Die nachstehende Tabelle prasentiert eine Uberlei-
tungsrechnung von der Summe der Segmentbeitrige auf das
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene
Ergebnis vor Ertragsteuern und Minderheitenanteilen.

2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Gesamtbeitrag der Segmente 4.183.166 | 3.758.731| 3.471.856

Beitrage der Ubrigen

Unternehmensteile - 1.773.325 |- 1.672.252 |- 1.591.996

Akquisitionsbedingte Aufwendungen - 33.664 - 30.221 - 25.735
Aktienorientierte Vergitungs-

programme - 45.042 -38.126| -130.044
Sonstige Abweichungen - 403 249 - 62
Betriebsergebnis 2.330.732 | 2.018.381 | 1.724.019
Sonstige Aufwendungen und Ertrage - 25.161 13.274 36.309
Finanzergebnis 10.785 40.987 16.287
Ergebnis vor Ertragsteuern und

Minderheitenanteilen 2.316.356 | 2.072.642 | 1.776.615

Die Beitrige der tibrigen Unternehmensteile bestehen aus all-
gemeinen Aufwendungen und Verwaltungsaufwand sowie
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung. Die sonstigen
Abweichungen beinhalten vor allem Wihrungsumrechnungs-
differenzen.

Segmentprofitabilitat
Die Segmentprofitabilitit entspricht dem Verhiltnis zwischen

Segmentbeitrag und Segmentumsatz eines Segments.

Segmentvermdgen

Da Informationen tiber die Zuordnung von Vermégen und
Investitionen zu Berichtssegmenten von der Geschiftsfithrung
gegenwirtig nicht als Entscheidungsgrundlage verwendet wer-
den, werden diese im Berichtswesen der SAP nicht ermittelt.
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Geografische Angaben

Die nachstehenden Tabellen zeigen verschiedene Angaben des
Konzernabschlusses nach Regionen. Die dargestellten Werte
werden in gleicher Weise wie die entsprechenden konsolidier-
ten Daten ermittelt; daher entsprechen die Summen der seg-
mentierten Daten den konsolidierten Werten. Die Ergebnisse

vor Ertragsteuern entsprechen den unkonsolidierten Werten

der Einzelabschlisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen.

Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Kunden
basiert auf dem Sitz des Kunden, wihrend die Aufgliederung
der Umsatzerldse nach Geschiiftsbereichen auf den Sitz des fiir
den Umsatz verantwortlichen SAP-Tochterunternehmens
abstellt.

Umsatzerldse nach Sitz des Kunden Umsatzerldse nach Sitz der SAP-Gesellschaft

2005 2004 2003 2005 2004 2003

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Deutschland 1.810.342 1.780.128 1.670.261 1.906.018 1.875.081 1.771.289
Ubrige Region EMEA" 2.702.429 2.443.383 2.299.581 2.670.304 2.411.294 2.238.387
Region EMEA 4.512.771 4.223.511 3.969.842 4.576.322 4.286.375 4.009.676
USA 2.342.808 1.893.746 1.736.080 2.343.466 1.880.247 1.728.008
Ubrige Region Amerika 656.789 530.043 480.150 653.938 513.586 472.142
Region Amerika 2.999.597 2.423.789 2.216.230 2.997.404 2.393.833 2.200.150
Japan 406.173 387.443 441.557 402.226 385.013 440.226
Ubrige Region Asien-Pazifik 593.888 479.750 396.977 536.477 449.272 374.554
Region Asien-Pazifik 1.000.061 867.193 838.534 938.703 834.285 814.780
8.512.429 7.514.493 7.024.606 8.512.429 7.514.493 7.024.606

Ergebnis vor Ertragsteuern? Bilanzsumme

2005 2004 2003 2005 2004 2003

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Deutschland 2.001.816 1.528.052 1.368.735 4.202.554 3.5667.090 2.697.173
Ubrige Region EMEA" 345.573 335.768 285.565 1.368.949 1.376.879 1.295.265
Region EMEA 2.347.389 1.863.820 1.654.300 5.571.503 4.943.969 3.892.438
USA 417.124 265.344 178.372 2.361.033 1.866.987 1.710.432
Ubrige Region Amerika 68.821 21.593 40.170 528.741 288.370 318.451
Region Amerika 485.945 286.937 218.542 2.889.774 2.155.357 2.028.883
Japan 39.176 38.752 61.891 153.137 151.712 163.616
Ubrige Region Asien-Pazifik 93.717 62.027 23.618 448.328 334.434 240.928
Region Asien-Pazifik 132.893 100.779 85.509 601.465 486.146 404.544
2.966.227 2.251.536 1.958.351 9.062.742 7.585.472 6.325.865

Sachanlagen Investitionen in Sachanlagen

2005 2004 2003 2005 2004 2003

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Deutschland 764.175 702.500 699.863 170.358 117.187 159.019
Ubrige Region EMEA" 129.427 128.347 128.872 27.586 27.003 17.460
Region EMEA 893.602 830.847 828.735 197.944 144.190 176.479
USA 154.650 132.590 158.805 22.030 11.689 9.009
Ubrige Region Amerika 8.531 5.371 4.244 4.568 3.226 2.145
Region Amerika 163.181 137.961 163.049 26.598 14.915 11.154
Japan 4.383 5.377 7.518 1.981 1.959 1.840
Ubrige Region Asien-Pazifik 33.799 24.898 20.355 14.157 10.924 14.217
Region Asien-Pazifik 38.182 30.275 27.873 16.138 12.883 16.057
1.094.965 999.083 1.019.657 240.680 171.988 203.690

) Europa, Naher Osten, Afrika
2 Werte der Einzelabschliisse
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Anzahl der Mitarbeiter per 31. Dezember,
Abschreibungen auf Sachanlagen umgerechnet in Vollzeitbeschiéftigte
2005 2004 2003 2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Deutschland 101.097 109.714 105.797 13.916 13.525 13.026
Ubrige Region EMEA" 24.916 24.862 27.895 7.813 7.133 6.808
Region EMEA 126.013 134.576 133.692 21.729 20.658 19.834
USA 18.001 18.211 24.022 6.019 5.143 4.621
Ubrige Region Amerika 2.798 1.985 2.673 1.934 1.541 1.435
Region Amerika 20.799 20.196 26.695 7.953 6.684 6.056
Japan 2.958 3.778 4.587 1.264 1.340 1.350
Ubrige Region Asien-Pazifik 7.936 5916 5.038 4.927 8.523 2.370
Region Asien-Pazifik 10.894 9.694 9.625 6.191 4.863 3.720
157.706 164.466 170.012 35.873 32.205 29.610
") Europa, Naher Osten, Afrika
Da die Rechte an den im Konzern entwickelten Softwarepro- Deutschland, 11,3% in der tibrigen Region EMEA, 8, 8% in den
dukten hauptsichlich der SAP AG zustehen, sind im Wesent- USA, 1,9% in der iibrigen Region Amerika und 21,2% in der
lichen alle Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen Region Asien-Pazifik beschiftigt.
Deutschland zuzurechnen. Zum 31. Dezember 2005 sind 56,8 % Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Gruppen von
der Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung in Industriesektoren ist wie folgt:
Gesamtumsatz nach Industriesektoren Softwareumsatz nach Industriesektoren?
2005 2004 2003 2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Prozessindustrie 1.765.909 1.469.136 1.381.279 659.346 489.024 404.409
Fertigungsindustrie 1.986.113 1.807.871 1.659.334 638.441 550.444 496.127
Konsumguterindustrie und Handel 1.457.006 1.349.825 1.243.809 463.504 426.547 359.958
Service und Versorgung 1.946.026 1.673.901 1.664.525 552.120 455.054 525.061
Finanzdienstleister 543.360 519.115 474.135 179.046 197.511 172.544
Offentlicher Dienst und Verwaltung 814.015 694.645 601.524 290.294 242.432 189.492
8.512.429 7.514.493 7.024.606 2.782.751 2.361.012 2.147.591

) basierend auf aktueller Kundenzuordnung

Die nachstehende Aufteilung von Softwareerlosen auf einzelne ~ Zum Jahresbeginn 2004 hat die SAP diese Erhebungen umge-

Losungen berticksichtigt auch Umsitze aus Vertrigen fur stellt: Einige der Technologiekomponenten wie SAP Business
integrierte Komplettlosungen. Die Zuordnung der Umsitze Intelligence und Enterprise Portals sind nicht mehr enthalten,
aus Komplettlosungen basiert auf Erhebungen bei Kunden zur da alle Technologiekomponenten jetzt in SAP NetWeaver inte-
geplanten Verwendung der Softwarelizenzen. griertsind. Es liegen daher fiir bestimmte Komplettlosungen
keine Vergleichszahlen aus fritheren Perioden vor.
2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Enterprise Resource Planning (ERP) | 1.157.569 989.972 801.221

Customer Relationship Management
(CRM) 602.629 501.007 440.121

Supply Chain Management (SCM) 508.884 479.993 477.131
Product Lifecycle Management (PLM) 161.635 166.924 156.043

Business Intelligence/Enterprise
Portals/Supplier Relationship Mana-

gement (SRM)/SAP-Marktplatze n/a n/a 273.075
SRM 175.983 147.091 n/a
SAP NetWeaver und andere

verbundene Komponenten 176.051 76.025 n/a

2.782.751 | 2.361.012 | 2.147.591
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ORGANE

Vorstand

Prof. Dr. Henning Kagermann

Vorstandssprecher

Gesamtverantwortung fur die Strategie und
Unternehmensentwicklung, Patente, Interne Revision,

Management von Spitzentalenten

Shai Agassi
Produktentwicklung und Technologie, Branchenlosungen,

Produkt- und Branchenmarketing

Léo Apotheker
Vertrieb, Beratung und Schulung, Marketing

Dr. Werner Brandt
Finanzvorstand
Finanzen und Administration, Shared Services, SAP Ventures

Prof. Dr. Claus E. Heinrich

Arbeitsdirektor

Personalwesen, Qualititsmanagement, Interne IT,
SAP-Entwicklungszentren

Gerhard Oswald
Globaler Service und Support, Kundenspezifische

Entwicklungen

Dr. Peter Zencke
Forschung, Anwendungsplattform

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von nicht zum SAP-Konzern geh6renden
Wirtschaftsunternehmen (Stand 31. Dezember 2005)"

Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
Aufsichtsrat der DaimlerChrysler Financial Services AG, Berlin
Aufsichtsrat der Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft
AG, Miinchen

Board of Directors der Enigma, Inc., Burlington,
Massachusetts, USA (bis 31. Dezember 2005)
Verwaltungsrat der AXA, Paris, Frankreich

(seit 23. Februar 2005)

Aufsichtsrat der Ginger Group, Paris, Frankreich
(seit 2. Juni 2005)

Aufsichtsrat der LSG Lufthansa Service Holding AG,
Neu-Isenburg

Aufsichtsrat der SupplyOn AG, Hallbergmoos

" Eine Ubersicht tiber die Mitgliedschaften bei zum SAP-Konzern gehérenden Unternehmen
wird im Jahresabschluss der SAP AG dargestellt, der auf Anfrage erhéltlich ist.
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Aufsichtsrat Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren in-
und ausléndischen Kontrollgremien von nicht zum SAP-Konzern gehérenden
Wirtschaftsunternehmen (Stand 31. Dezember 2005)

Prof. Dr. h. c. mult. Hasso Plattner?): 4).5).7)

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Helga Classen™: 4. 7)
Stellvertretende Vorsitzende

Stellvertretende Datenschutzbeauftragte

Pekka Ala-Pietila®
Executive Advisor to the CEO of Nokia Corporation,
Espoo, Finnland

Willi Burbach ! 4).5)
Developer

Prof. Dr. Wilhelm Haarmann?2) 6. 7)

Rechtsanwalt, Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Aufsichtsrat der Aareon AG (vormals Depfa IT Services), Mainz
HAARMANN Partnerschaftsgesellschaft, Rechtsanwilte, Aufsichtsrat der Vodafone Deutschland GmbH, Diisseldorf
Steuerberater, Wirtschaftspriifer, Frankfurt am Main

Bernhard Koller?: 2

Leiter Ideenmanagement

Christiane Kuntz-Mayr1): 5). 7)

Development Manager

Lars Lamadé!)-©)
Risk Manager Service & Support

Dr. Gerhard Maier!): 2. 6)

Development Project Manager

Dr. h. c. Hartmut Mehdorn4

Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Bahn AG, Berlin Aufsichtsrat der DB Station & Service AG, Frankfurt am Main
(bis 28. April 2005)
Aufsichtsrat der Stinnes AG, Berlin (bis 28. April 2005)
Aufsichtsrat der DB Personenverkehr GmbH, Berlin
(bis 28. April 2005)
Aufsichtsrat der DB Netz AG, Frankfurt am Main
Aufsichtsrat der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G., Koln
Aufsichtsrat der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., Kéln
Aufsichtsrat der Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main
Aufsichtsrat der Bayerische Magnetbahnvorbereitungs-
gesellschaft mbH, Miinchen (bis 4. Oktober 2005)
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Prof. Dr. Dr. h. c. mult. August-Wilhelm Scheer?® 6
Hochschullehrer an der Universitit Saarbriicken

Dr. Barbara Schennerlein?: 7)
Principal Consultant

Dr. Erhard Schipporeit®
Mitglied des Vorstands der E.ON AG, Disseldorf

Stefan Schulz ) 3).5)
Development Project Manager

Dr. Dieter Spori”
Leiter der Konzernreprisentanz fiir Bundesangelegenheiten
der DaimlerChrysler AG, Berlin

Dr. h. c. Klaus Tschira®
Geschiftsfihrer der Klaus Tschira Stiftung gGmbH, Heidelberg

D von den Arbeitnehmern gewahlt

2 Mitglied des Personalausschusses

3 Mitglied des Bilanzpriifungsausschusses

4 Mitglied des Ausschusses gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG
5 Mitglied des Technologieausschusses

6) Mitglied des Finanz- und Investitionsausschusses

7 Mitglied des Prasidialausschusses

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands betrugen im
Geschiftsjahr 2005 29.688 Tsd. €. In diesem Betrag sind erfolgs-
unabhingige Vergtitungen in Hohe von 3.306 Tsd. € und erfolgs-
bezogene Vergiitungen in Hohe von 20.520 Tsd. € sowie Ver-
giitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung in Hohe
von 5.862 Tsd. € enthalten. Die Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung entsprechen dem Zeitwert der 291.925 im Ge-
schiftsjahr an Vorstandsmitglieder ausgegebenen Aktienoptionen.

Aufsichtsrat der IDS Scheer AG, Saarbriicken

Aufsichtsrat der imc information multimedia communication
AG, Saarbriicken

Stiftungsrat der Hasso Plattner Stiftung ftr Softwaresystem-
technik, Potsdam

Aufsichtsrat der Saarbriicker Zeitung Verlag und Druckerei
GmbH, Saarbriicken (seit 26. April 2005)

Mitglied des Senats der Fraunhofer-Gesellschaft zur Férderung
der angewandten Forschung e.V., Miinchen (seit 1. Januar 2005)

Aufsichtsrat der Commerzbank AG, Frankfurt am Main
Aufsichtsrat der Degussa AG, Hamburg

Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG, Frankfurt am Main
(seit 7. Oktober 2005)

Aufsichtsrat der Talanx AG, Hannover

Aufsichtsrat der E.ON Ruhrgas AG, Essen

Aufsichtsrat der EON IS GmbH, Hannover (seit 11. Januar 2005)
Aufsichtsrat der HDI V.a.G., Hannover

Aufsichtsrat der E.ON Risk Consulting GmbH, Dusseldorf
Aufsichtsrat der E.ON Audit Services, Diisseldorf
Aufsichtsrat der E.ON UK plc, Coventry, Grofbritannien
Aufsichtsrat der E.ON US Investment Corp., Delaware, USA

Beirat der Contraf Nicotex Tobacco GmbH, Heilbronn

Aufsichtsrat der SRH Learnlife AG, Heidelberg
Mitglied des Senats der Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung
der Wissenschaften e.V., Miinchen

Der Aufsichtsrat wird vorbehaltlich der Beschlussfas-
sung der Hauptversammlung am 9. Mai 2006 tiber die Dividen-
de fiir seine Tiatigkeit Gesamtbeziige in Hohe von 879,2 Tsd. €
erhalten. In diesem Betrag sind fixe Beziige in Hohe von
439,6 Tsd. € und variable Beztige in Hohe von 439,6 Tsd. € ent-
halten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre
Aufsichtsratstatigkeit keine Aktienoptionen und keine anderen
aktienbasierten Vergtitungen. Sofern Arbeitnehmervertreter



im Aufsichtsrat Aktienoptionen oder andere aktienbasierte
Vergiitungen erhalten, resultieren diese Leistungen aus ihrer
Stellung als Arbeitnehmer der SAP AG und sind von ihrer
Aufsichtsratstitigkeit unabhingig.

Im Geschiftsjahr 2005 erfolgten Pensionszahlungen an
ausgeschiedene Vorstandsmitglieder in Hohe von 474 Tsd. €
(2004: 247 Tsd. €). Zum Jahresende bestanden fiir ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder dynamische Pensionsverpflichtungen in
Hohe von 12.830 Tsd. € (2004: 10.819 Tsd. €).

Weder im Geschiftsjahr 2005 noch in den Jahren 2004
und 2003 gewihrte die SAP Vorschiisse auf kiinftige Gehalts-

(34) TRANSAKTIONEN MIT NAHE STEHENDEN PERSONEN

Einige Mitglieder des Vorstands sowie des Aufsichtsrats der
SAP AG sind oder waren in verantwortungsvollen und ein-
flussreichen Positionen in anderen Unternehmen titig (siche
Textziffer (33)), zu denen die SAP AG gewohnliche Geschiifts-
beziehungen unterhilt. Der Verkauf und Kauf von Software
und Dienstleistungen erfolgt dabei zu Konditionen wie mit
fremden Dritten.

August-Wilhelm Scheer ist Hauptgesellschafter und
Aufsichtsratsvorsitzender der IDS Scheer AG, eines im Soft-
ware- und IT-Dienstleistungsmarkt titigen Unternehmens. Bis
Anfang 2004 hielt SAP eine Beteiligung an IDS Scheer, die sich
zum 31. Dezember 2003 auf rund 2,5% des Grundkapitals der
IDS Scheer AG belief und die im Februar 2004 verduflert wurde.
IDS Scheer und die SAP unterhalten gewohnliche Geschiifts-
beziehungen, im Rahmen derer IDS Scheer hauptsichlich
Dienstleistungen fiir die SAP erbringt.

Nach seinem Wechsel vom Vorstand in den Aufsichtsrat
der SAP AG im Mai 2003 schloss Hasso Plattner einen Bera-
tungsvertrag mit der SAP. Der Beratungsvertrag sieht keine
Vergiitung vor. Der SAP entstanden daher im Geschiftsjahr
2005 aus diesem Beratungsvertrag lediglich Aufwendungen aus
der Erstattung der angefallenen Spesen.

Hasso Plattner ist alleiniger Gesellschafter der H.P.
Beteiligungs GmbH, die wiederum 90% an der Bramasol, Inc.,
Palo Alto, USA, hilt. Bramasol ist ein SAP-Partner, mit dem
SAP im Geschiftsjahr 2005 Umsitze in Hohe von umgerechnet
2,0 Mio. € (2004: 1,9 Mio. €) erzielt hat. SAP hat von Bramasol
Leistungen in Héhe von umgerechnet 58 Tsd. € (2004: 57 Tsd. €)
bezogen.

Im Mirz 2005 schloss SAP Vertrige mit der Besitzgesell-
schaft der Multifunktionsarena Mannheim mbH & Co. KG, die
sich im Besitz der Familie von Dietmar Hopp befindet. Gemif
dieser Vertrage erhielt die Multifunktionshalle in Mannheim
den Namen ,SAP Arena“. Dies geht einher mit der Berechti-
gung zur Nutzung des SAP-Logos fiir bestimmte Zwecke. SAP
erhilt das Rech, fiir sie reservierte Sitzplitze in der Arena zu
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zahlungen oder Kredite an Organmitglieder oder ging sie zu
Gunsten dieser Personen Haftungsverhiltnisse ein.

Zum 31. Dezember 2005 hielten die Mitglieder des Vor-
stands insgesamt 31.346 Aktien, die Mitglieder des Aufsichtsrats
insgesamt 70.396.026 Aktien.

Detaillierte Informationen zu den Vergtitungsbestand-
teilen sowie zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
vermittelt die SAP in ihrem Vergiitungsbericht, der Bestandteil
des Konzernlageberichtes und des Jahresberichtes Form 20-F ist
und auf der Internetseite der SAP abrufbar ist.

nutzen sowie bestimmte Veranstaltungen in der Arena abzu-
halten. Fur SAP entstehen gemif§ diesen Vertrigen nur uner-
hebliche Nutzungsgebiihren.

Wilhelm Haarmann tibte seine Praxis bis zum 1. Januar
2006 als Partner von Haarmann Hemmelrath in deren Frank-
furter Biiro aus. Seit dem 1. Januar 2006 tibt er seine Praxis in
der HAARMANN Partnerschaftsgesellschaft in Frankfurt aus.
Haarmann Hemmelrath (HH) war eine Beratungsgruppe mit
rund 900 Mitarbeitern an 22 Standorten in 14 Lindern. HH war
gelegentlich steuerlich und rechtlich beratend sowie gutachter-
lich fiir die SAP titig. Die Entgelte fiir diese Leistungen betrugen
im Jahr 2005 0,3 Mio. € (2004: 1,6 Mio. €; 2003: 0,5 Mio. €). Wir
sind dartiber informiert worden, dass die Umsitze, die HH mit
der SAP generiert hat, etwa 1% des Gesamtumsatzes von HH in
den aufgefiihrten Jahren ausmachen. Dartiber hinaus ist HH
Kunde der SAP. Die Zahlungen, die seitens HH an SAP fiir
Produkte und Dienstleistungen erfolgt sind, betragen 3 Tsd. €
fiir 2005, 2 Tsd. € fiir 2004 und 20 Tsd. € fiir 2003.

Weder im Geschiiftsjahr 2005 noch in den Jahren 2004
und 2003 hat die SAP Darlehen an Mitglieder von Vorstand
und Aufsichtsrat vergeben. In den genannten Jahren fanden
auch keine Transaktionen von wesentlicher Bedeutung zwi-
schen der SAP und ihren Hauptaktioniren, die unter Textziffer
(21) aufgefithrt sind, stat.

Wie unter Textziffer (15) des Konzernanhangs erldurtert,
betragen die Auslethungen der SAP an solche Mitarbeiter,
die keine Organe sind, insgesamt 47,8 Mio. € zum 31. Dezember
2005 bzw. 42,8 Mio. € zum 31. Dezember 2004. Bei den Aus-
leihungen an Mitarbeiter handelt es sich im Wesentlichen um
un- oder niedrigverzinsliche Baudarlehen. Die Abzinsung
zum Zwecke der Finanzberichterstattung erfolgt zu aktuellen
Marktpreisen. SAP verzeichnet bei Mitarbeiterdarlehen nur
unerhebliche Zahlungsversiumnisse. Weder Mitarbeitern
noch der Geschiftsfithrung wurden Darlehen im Zusammen-
hang mit der Ausiibung von Aktienoptionen gewihrt.




(35)

(36)

(37)
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HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS

Die Aktionire der SAP AG haben in der Hauptversammlung
am 12. Mai 2005 die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main/Berlin
(KPMG Deutschland) zum Abschlusspriifer und Konzernab-
schlusspriifer der SAP AG fiir das Geschiftsjahr 2005 gewdhlt.
Fiir im jeweiligen Geschiftsjahr erbrachte Priifungsleistungen
und berechnete weitere Leistungen der KPMG Deutschland
und anderer Gesellschaften des weltweiten KPMG-Verbundes
sind im SAP-Konzern folgende Honorare angefallen:

2005 2004 2003
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Prufungshonorare 5.234 4.328 3.670
Honorare fir prifungsnahe
Leistungen 1.090 888 569
Honorare fir Steuerberatungs-
leistungen 154 1.198 84
Honorare fiir sonstige Leistungen 196 38 239
6.674 6.452 4.562

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Im Februar 2002 veroffentlichte die deutsche Bundesregierung
den Deutschen Corporate Governance Kodex, der neben
gesetzlichen Vorschriften eine Reihe von Empfehlungen und
Anregungen enthilt. Allein die Vorschriften sind von deut-
schen Unternehmen zwingend anzuwenden. Hinsichtlich der
Empfehlungen sieht das deutsche Aktiengesetz (§161) lediglich
vor, dass borsennotierte Unternehmen jihrlich eine Erklirung

Die Prufungshonorare umfassen die Honorare, die von
KPMG fiir die Prifung des Konzernabschlusses und der Jahres-
abschliisse der SAP AG und ihrer Tochterunternehmen in
Rechnung gestellt wurden. Priifungsnahe Leistungen umfas-
sen Bilanzierungshinweise zu durchgefiithrten und geplanten
Transaktionen und andere Nichtpriifungsleistungen, die in
engem Zusammenhang zur Abschlusspriifung stehen. Steuer-
beratungsleistungen umfassen die Unterstiitzung bei der
Erstellung von Steuererklirungen sowie die Steuerberatung im
Zusammenhang mit Konzernumstrukturierungen, Verrech-
nungspreisen und anderen durchgefiihrten und geplanten
Transaktionen sowie mitarbeiterbezogenen Steuerthemen. Zu
den sonstigen Leistungen gehéren unter anderem Schulungs-
leistungen.

Fiir Leistungen der KPMG Deutschland wurde im
Geschiftsjahr 2005 insgesamt ein Aufwand von 2.490 Tsd. €
erfasst. Hiervon entfallen 1.778 Tsd. € auf Abschlusspriifungen,
62 Tsd. € auf Steuerberatungsleistungen und 650 Tsd. € auf

sonstige Leistungen.

zur Beachtung veroffentlichen miissen. Von Anregungen
konnen die Unternehmen ohne Erklarungspflicht abweichen.

Die Vorstinde und Aufsichtsrite sowohl der SAP AG als
auch ihres borsennotierten Tochterunternehmens SAP
Systems Integration AG haben in den Geschiftsjahren 2005,
2004 und 2003 derartige Entsprechenserklirungen abgegeben.
Die Erklirungen sind auf den Internetseiten der beiden Gesell-
schaften abrufbar.

WESENTLICHE UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DEUTSCHER UND US-AMERIKANISCHER RECHNUNGSLEGUNG

Vorbemerkung

Grundsitzlich ist die SAP als deutsches Mutterunternehmen
verpflichtet, einen Konzernabschluss nach den Rechnungs-
legungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
aufzustellen.

Artikel 58 Absatz S EGHGB und §292a HGB befreien
jedoch von dieser Pflicht, wenn ein Konzernabschluss nach
international anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen
(US-GAAP oder IFRS) aufgestellt und offen gelegt wird. Um
die Befreiung in Anspruch nehmen zu kénnen, miissen die
wesentlichen Unterschiede zwischen den angewendeten Rech-
nungslegungsmethoden und den entsprechenden deutschen
Vorschriften beschrieben werden.

Grundsatzliche Unterschiede

Auf grundsitzlicher Ebene unterscheidet sich die Rechnungs-
legung nach US-GAAP von der nach dem deutschen HGB in
der verfolgten Zielsetzung. Wihrend US-GAAP in erster Linie
auf die Versorgung der Investoren mit entscheidungsntitz-
lichen Informationen abgestellt wird, ist die HGB-Rechnungs-
legung von einer stirkeren Betonung des Gliubigerschutzes
und Vorsichtsprinzips gepragt.

Umsatzrealisierung

Nach HGB ist die Umsatzrealisierung von den gewihrten
Zahlungszielen grundsitzlich unabhingig. Dagegen gelten
nach SOP 97-2 lingerfristige Zahlungsbedingungen als Indiz
dafiir, dass die entsprechende Lizenzgebiihr nicht feststeht und
deshalb erst realisiert werden darf, wenn die Zahlung fillig ist.



In der Regel schliefSt die SAP gleichzeitig mit dem
Lizenzvertrag einen Softwarewartungsvertrag mit thren Kun-
den ab. Die Wartungsgebtihr berechnet sich tiblicherweise als
Standardprozentsatz des entsprechenden Lizenzerloses. Wurde
eine gebiihrenfreie Servicezeit vereinbart, ist nach HGB in Hohe
der erwarteten Kosten eine Riickstellung zu bilden. Dagegen
gilt nach SOP 97-2 sowohl die Vereinbarung von Wartungsent-
gelten, die unter dem Standardprozentsatz liegen, als auch die
Gewihrung gebithrenfreier Serviceleistungen als Nachlass auf
den Lizenzpreis der Software. Daher ist der Softwareumsatz in
Hohe des Marktwertes der gebiihrenfreien Serviceleistung oder
in Hohe der Abweichung vom Standardprozentsatz zu min-
dern und der Softwarewartungserlés im Zeitraum der betroffe-

nen Servicezeit entsprechend zu erhohen.

STAR-Programm

Nach deutschem Recht ist der anfallende Personalaufwand
tiber den Zeitraum von der Gewihrung des STAR-Plans bis
zum Ende des Bemessungszeitraums zu erfassen. Dagegen ist
nach US-GAAP der Aufwand tiber die Periode von der
Gewihrung des STAR-Plans bis zum Zeitpunkt der Auszah-
lung der letzten Rate zu verteilen.

LTI-Plan 2000/SAP SOP 2002

Sofern zur Bedienung der Pline eigene, am Markt erworbene
Aktien verwendet werden, ist nach HGB eine Riickstellung

zu bilden. Ihre Hohe richtet sich nach dem inneren Wert der
Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen am
Bilanzstichtag, der entsprechend dem Ablauf der Sperrfrist
zeitanteilig zu berticksichtigen ist. Erfolgt die Bedienung der
Pline durch die Ausgabe neuer Aktien, ergeben sich keine
Erfolgswirkungen. Nach den bis Ende 2005 anwendbaren US-
GAAP miissen fiir die unter dem SAP SOP 2002 ausgegebenen
Aktienoptionen und die unter dem LTI-Plan 2000 ausgegebe-
nen Wandelschuldverschreibungen unabhingig von der Art
der Bedienung grundsitzlich keine Aufwendungen erfasst wer-
den, da der festgelegte Ausiibungs- oder Wandlungspreis den
Marktwert der SAP-Stammaktien am Tag der Gewihrung
nicht unterschreitet. Da der Austibungspreis fiir die unter dem
LTI-Plan 2000 gewdhrten Aktienoptionen variabel ist, werden
fiir diese auch nach US-GAAP Aufwendungen anteilig tiber
den Zeitraum der Sperrfrist erfasst. Die Hohe der insgesamt zu
erfassenden Aufwendungen bestimmt sich nach dem inneren
Wert der Aktienoptionen am jeweiligen Bilanzstichtag.

Aktiensparplan

Im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen erhalten
SAP-Mitarbeiter SAP-Aktien zu vergiinstigten Konditionen.
Alle hieraus resultierenden Aufwendungen sind nach HGB
erfolgswirksam zu erfassen. Dagegen werden die Zuschiisse,
durch die sich der vergiinstigte Aktienpreis ergibt, nach den bis
Ende 2005 anwendbaren US-GAAP ergebnisneutral mit der
Kapitalriicklage verrechnet.
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Geschifts- oder Firmenwert und Immaterielle
Vermdgensgegensténde

Derivative Geschifts- oder Firmenwerte sowie Immaterielle
Vermogensgegenstinde sind nach den Vorschriften des
HGB grundsitzlich sowohl plan- als auch auflerplanmifig
abzuschreiben. SFAS 142 untersagt hingegen die planmifige
Abschreibung von Geschifts- oder Firmenwerten und
Immateriellen Vermogensgegenstinden mit unbestimmcter

Nutzungsdauer aus Akquisitionen.

Beteiligungen und Wertpapiere

Marktgingige Beteiligungen und Wertpapiere sind nach den
deutschen Bilanzierungsvorschriften mit den Anschaffungs-
kosten oder mit dem niedrigeren Marktwert am Bilanzstichtag
zu bewerten. Unrealisierte Verluste werden erfolgswirksam
erfasst. Nach US-GAAP erfolgt fiir Beteiligungen und Wert-
papiere eine Einteilung in drei Kategorien: Gliubigerpapiere,
die voraussichtlich bis zur Filligkeit gehalten werden (Held-to-
Maturity Securities), Gliubiger- und Anteilspapiere, deren
kurzfristiger Verkauf beabsichtigt ist (Trading Securities) sowie
alle tbrigen Beteiligungen und Wertpapiere (Available-for-Sale
Securities). Die von der SAP gehaltenen Beteiligungen und
Wertpapiere sind entweder als Available-for-Sale Securities oder
Trading Securities zu klassifizieren und daher nach US-GAAP
zum Marktwert am Bilanzstichtag zu bewerten. Unrealisierte
Gewinne und Verluste aus Available-for-Sale Securities werden
erfolgsneutral unter Berticksichtigung Latenter Steuern im
Eigenkapitalposten Kumuliertes Ubriges Comprehensive
Income erfasst. Lediglich im Fall einer nicht nur vortibergehen-
den Wertminderung werden erfolgswirksame Abschreibungen
vorgenommen. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus

Trading Securities werden erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Nach deutschem Recht werden die meisten derivativen Finanz-
instrumente nicht bilanziert. Unrealisierte Gewinne werden
nicht berticksichtig, fiir nicht realisierte Verluste ist eine Riick-
stellung zu bilden. Nach SFAS 133 sind derivative Finanzinstru-
mente in der Bilanz mit ihrem Marktwert anzusetzen. Sind
spezifische Hedge-Kriterien erfiillt, werden Gewinne und Ver-
luste — nach Abzug von Steuern — zunachst im Eigenkapital-
posten Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income erfasst
und erst zusammen mit dem Gewinn oder Verlust aus der be-
sicherten Position oder Transaktion ergebniswirksam verbucht.

Eigene Anteile

Nach HGB sind Eigene Anteile im Umlaufvermogen auszuwei-
sen. Sie unterliegen damit dem strengen Niederstwertprinzip
und werden bei Bedarf wertberichtigt. Bei Wegfall der Griinde
fiir eine Wertberichtigung sind Zuschreibungen vorzunehmen.
Nach US-GAAP sind Eigene Anteile vom Eigenkapital abzuset-
zen. Die Bewertung erfolgt mit den Anschaffungskosten. Wert-

berichtigungen werden nicht vorgenommen.
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(38) ANTEILSBESITZ
Stand 31.12. 2005 Umsatz der Jahresiiber- Anzahl
Gesellschaft | schuss/Jahres- | Eigenkapital der Mitarbeiter
Anteil am im Jahr fehlbetrag (-) Gesellschaft zum
Kapital 2005" 2005" 31.12.2005" 31.12.20052)
Name und Sitz der Gesellschaft % Tsd. € Tsd. € Tsd. €
. Verbundene Unternehmen
Inland
SAP Deutschland AG & Co. KG, Walldorf 100 1.841.042 436.365 417.187 3.257
SAP Systems Integration AG, Dresden?) 5) 97 325.444 34.005 232.851 1.720
SAP Hosting AG & Co. KG, St. Leon-Rot® 100 63.247 1.940 5.666 224
Steeb Anwendungssysteme GmbH, Abstatt 100 61.085 0 5.768 240
SAP Passau GmbH & Co. KG, Passau® 100 3.378 157 0 0
SAP Beteiligungs GmbH, Walldorf 100 3 3 36 0
SAP Portals Europe GmbH, Walldorf4) 100 0 1.187 603.235 0
SAP Beteiligungsverwaltungs GmbH, Walldorf 100 0 21 105 0
SAP Sl Consulting GmbH, Walldorf 100 0 1 27 0
SAP Projektverwaltungs und Beteiligungs GmbH,
Walldorf3): 4) 100 0 323.127 0
SAP Administrations Beteiligungs GmbH, Walldorf 100 0 0 323.127 0
SAP Retail Solutions Beteiligungsgesellschaft mbH,
Walldorf 100 0 0 59 0
SAP Investment- und Beteiligungs GmbH, Walldorf 100 0 0 35 0
eSAP Beteiligungs GmbH, Walldorf 100 0 0 28 0
SAP Hosting Beteiligungs GmbH, St. Leon-Rot 100 0 0 26 0
SAP Foreign Holdings GmbH, Walldorf 100 0 0 26 0
SAP Portals Holding Beteiligungs GmbH, Walldorf4 100 0 -5 642.978 0
Europa (ohne Inland)/Naher Osten/Afrika
SAP (UK) Limited, Feltham, GroBbritannien 100 441.237 44.612 81.252 678
SAP France S.A., Paris, Frankreich 100 342.695 17.495 38.434 568
SAP (Schweiz) AG, Biel, Schweiz 100 334.353 41.328 87.530 560
S.A.P. ITALIA Sistemi Applicazioni Prodotti in
data processing S.p.A., Mailand, Italien) 100 226.465 12.938 110.736 433
S.AP. Nederland B.V., 's-Hertogenbosch, Niederlande? 100 213.966 25.509 122.729 355
SAP Osterreich GmbH, Wien, Osterreich 100 163.780 10.790 42.351 461
SAP Espana Sistemas, Aplicaciones y Productos
en la Informatica, S.A., Madrid, Spanien?) 100 138.650 10.112 70.580 328
SYSTEMS APPLICATIONS AND PRODUCTS IN DATA
PROCESSING (NV SAP BELGIUM SA), Briissel, Belgien®) 100 120.660 5.457 36.842 231
Limited Liability Company ,SAP CIS", Moskau, Russland 100 112.226 12.477 38.342 398
SAP Danmark A/S, Kopenhagen, Danemark 100 104.861 7.398 18.371 181
Systems Applications Products (Africa) (Pty) Ltd,
Johannesburg, Stdafrika 100 92.852 6.396 2.688 275
SAP Svenska Aktiebolag, Stockholm, Schweden 100 90.118 6.395 13.142 140
SAP CR, spol. s r.o., Prag, Tschechische Republik 100 85.352 7.966 27.216 193
SAP Portugal - Sistemas, Aplicagdes e Produtos Informati-
cos, Sociedade Unipessoal, Lda., Pago de Arcos, Portugal 100 59.414 5.596 25.029 152
SAP Norge AS, Lysaker, Norwegen 100 56.824 4.238 12.034 114
SAP Finland Oy, Espoo, Finnland 100 55.359 2.500 11.704 107
SAP Public Services (Pty) Ltd, Johannesburg, Stidafrika?) 70 46.604 5.276 17.036 57
SAP SSC (Ireland) Limited, Dublin, Irland 100 45.890 2.771 19.334 675
SAP Portals Israel Ltd., Ra'anana, Israel¥) 100 43.336 1.301 11.857 279
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Stand 31.12. 2005 Umsatz der Jahresiiber- Anzahl
Gesellschaft | schuss/Jahres- | Eigenkapital der Mitarbeiter
Anteil am im Jahr fehlbetrag (-) Gesellschaft zum
Kapital 20051 20051 31.12.2005" 31.12.2005?
Name und Sitz der Gesellschaft % Tsd. € Tsd. € Tsd. €
SAP Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen 100 42.961 1.970 11.595 126
SAP Hungary Rendszerek, Alkalmazasok és Termékek az
Adatfeldolgozasban Informatikai Kft., Budapest, Ungarn 100 37.725 1.416 11.864 321
SAP Slovensko s.r.o., Bratislava, Slowakei 100 26.906 3.137 13.312 87
SAP Labs Israel Ltd., Ra'anana, Israel 100 23.982 520 3.118 274
SAP HELLAS SYSTEMS APPLICATIONS AND
DATA PROCESSING S.A, Athen, Griechenland 100 20.028 - 2.647 -1.229 87
SAP Tiirkiye Yazilim Uretim ve Ticaret A.S., Istanbul, Tiirkei 100 18.537 895 4.084 45
SAP LABS France S.A.S., Mougins, Frankreich 100 16.119 587 4.897 154
SAP sistemi, aplikacije in produkti za obdelavo
podatkov d.o.o., Ljubiljana, Slowenien 100 13.487 430 3.799 25
Limited Liability Company , SAP Ukraine”, Kiew, Ukraine 100 12.973 1.636 5.260 36
SAP Labs Bulgaria EOOD, Sofia, Bulgarien 100 11.026 454 676 283
SAP Ireland Limited, Dublin, Irland 100 8.264 - 652 -2.072 18
SAP Kazakhstan LLP, Almaty, Kasachstan 100 7.549 617 621 17
SAP Business Services Center Europe s.r.o.,
Prag, Tschechische Republik 100 6.996 - 251 - 597 137
SAP d.o.0., Zagreb, Kroatien 100 6.991 -20 443 12
SAP Manage Ltd, Ra'anana, Israel 100 4.251 23 1.225 G5!
SAP BULGARIA LTD, Sofia, Bulgarien 100 3.822 481 193 2
SAP CYPRUS LTD, Nicosia, Zypern®) 100 1.385 - 303 -2.135 1
Systems Applications Products Limited, Abuja, Nigeria®) 100 624 - 735 -1.832 4
TomorrowNow (UK) Ltd., Feltham, GroBbritannien3) 4) 100 98 - 1.086 -1.077 12
SAP Romania SRL, Bukarest, Rumanien?) 100 95 38 98
Ithingcom (Pty) Ltd, Johannesburg, Siidafrika®) 100 0 207 -318 0
SAP Public Services BEE Investment Trust (Pty) Ltd,
Johannesburg, Siidafrika?) 100 0 0 0 0
Ambin Properties (Pty) Ltd, Johannesburg, Stidafrika®) 100 0 -75 - 246 0
TomorrowNow Nederland B.V., Amsterdam, Niederlande® 100 0 -107 -87 3
SAP PORTALS UK LIMITED, Guildford, GroBbritannien4) 100 0 - 226 0 0
Amerika
SAP America, Inc., Newtown Square, Pennsylvania, USA 100 2.281.608 266.093 1.288.401 4.138
SAP Canada Inc., Toronto, Kanada 100 258.229 12.439 152.836 607
SAP Labs, LLC, Palo Alto, Kalifornien, USA%) 100 250.096 11.907 61.845 1.189
SAP Public Services, Inc., Washington, D.C., USA% 100 226.378 15.990 246.777 211
SAP Brasil Ltda, Séo Paulo, Brasilien 100 167.107 9.238 35.978 468
SAP Global Marketing Inc., New York, New York, USA 100 160.028 1.057 8.775 276
SAP México, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt, Mexiko 100 115.632 506 17.185 268
SAP Andina y del Caribe, C.A., Caracas, Venezuela 100 96.349 96 13.105 228
SAP ARGENTINA S.A., Buenos Aires, Argentinien 100 57.354 932 12.668 220
SAP International, Inc., Miami, Florida, USA% 100 17.606 776 4.197 51
TomorrowNow, Inc., Bryan, Texas, USA3): 4) 100 6.709 - 1.459 7.021 72
Triversity Inc., Toronto, Kanada®): 4 100 4.359 - 2.465 101.052 148
SAP Georgia LLC, Newtown Square, Pennsylvania, USA%) 100 3.019 -3.840 11.645 0
SAP Government Support and Services, Inc.,
Newtown Square, Pennsylvania, USA%) 100 2.521 - 472 - 803 22
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Stand 31.12. 2005 Umsatz der Jahresiiber- Anzahl
Gesellschaft | schuss/Jahres- | Eigenkapital der Mitarbeiter
Anteil am im Jahr fehlbetrag (-) Gesellschaft zum
Kapital 2005" 2005" 31.12.2005" 31.12.20052)
Name und Sitz der Gesellschaft % Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Triversity Corporation, Bristol, Pennsylvania, USA3). 4) 100 914 - 202 -9.111 70
SAP Properties, Inc., Newtown Square,
Pennsylvania, USAY 100 593 9 6.467 0
Triversity CRM Solutions, Bristol, Pennsylvania, USA%): 4 100 4 4 - 1.766 0
SAP Financial Inc., Toronto, Kanada?® 100 0 31.715 - 72.487 0
SAP Investments, Inc., Wilmington, Delaware, USA%) 100 0 14.778 606.453 0
Trimax Finance Inc., Wilmington, Delaware, USA3). 4) 100 0 0 10.382 0
Transact In Memory, Inc., Menlo Park, Kalifornien, USA3) 100 0 0 6.186 0
Trimax Retail Systems Inc., Atlanta, Georgia, USA3). 4) 100 0 0 149 0
Trimax US Holdings Inc., Wilmington, Delaware, USA3): 4) 100 0 0 0 0
Asien-Pazifik
SAP JAPAN Co., Ltd., Tokio, Japan 100 424.808 20.967 173.406 1.266
SAP Australia Pty Limited, Sydney, Australien 100 181.413 14.611 53.629 380
SAP INDIA SYSTEMS, APPLICATIONS AND PRODUCTS IN
DATA PROCESSING PRIVATE LIMITED, Bangalore, Indien 100 95.908 17.072 57.555 604
SAP (Beijing) Software System Co., Ltd., Peking, China 100 81.616 10.812 14.264 891
SAP Asia Pte Ltd, Singapur 100 77.591 2.895 4.084 381
SAP Korea Ltd., Seoul, Korea 100 65.754 3.111 6.104 182
SAP Labs India Private Limited, Bangalore, Indien 100 55.562 1.499 9.066 2.119
SAP MALAYSIA SDN BHD, Kuala Lumpur, Malaysia 100 29.944 3.183 10.279 121
SAP HONG KONG CO. LIMITED, Hongkong, China 100 26.511 3.231 5.321 43
SAP New Zealand Limited, Auckland, Neuseeland 100 22.555 1.833 10.933 39
SAP TAIWAN CO., LTD., Taipeh, Taiwan 100 20.590 2.130 12.325 48
SAP SYSTEMS, APPLICATIONS AND PRODUCTS IN
DATA PROCESSING (THAILAND) LTD., Bangkok, Thailand 100 18.325 2.191 16.321 26
PT SAP Indonesia, Jakarta, Indonesien 100 10.474 1.463 10.595 37
SAP PHILIPPINES, INC., Makati, Philippinen 100 8.525 1.496 4.365 23
TIM System Inc., Seoul, Korea?: 4) 100 1 - 409 5.942 28
Triversity Asia/Pacific PTY Limited, Sydney, Australien3) 4) 100 0 0 0 0
SAP INDIA (HOLDING) PTE LTD, Singapur 100 0 -4 293 0
SAPMarkets Asia Pacific Solutions Pte Ltd., Singapur 100 0 - 304 - 7.543 0
TomorrowNow Singapore Pte Ltd., Singapur3): 4 100 0 - 329 - 338 9
Il. Assoziierte Unternehmen
Global Virtual Marketplace GmbH i.L.,
Muinchen, Deutschland 50 0 46 - 750 0
Pandesic LLC i.L., Newtown Square, Pennsylvania, USA 50 0 0 0
Procurement Negdcios Eletronicos S/A,
Rio de Janeiro, Brasilien 17 8.045 1.529 9.142 62




Konzernanhang 149

Stand 31.12. 2005

Name und Sitz der Gesellschaft

Ill. Sonstige Beteiligungsunternehmen (Beteiligungsquote = 5%)
Abaco Mobile, Inc., Alpharetta, Georgia, USA

Apriso Corporation, Long Beach, Kalifornien, USA

Avokia, Inc., Toronto, Kanada

Datria Systems, Inc., Englewood, Colorado, USA

Deutsches Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz GmbH, Kaiserslautern, Deutschland
e-millenium 1 GmbH & Co. KG, Miinchen, Deutschland

Factory Logis, Inc., Austin, Texas, USA

Grau Data Storage AG, Schwébisch Gmiind, Deutschland
HUBWOO.com SA, Paris, Frankreich

Human Resource Management & Consulting Co. Ltd., Tokio, Japan

IBSN, Inc., Denver, Colorado, USA

Ignite Technologies, Inc., Dallas, Texas, USA

imc information multimedia communication AG, Saarbriicken, Deutschland

Intalio, Inc., Redwood City, Kalifornien, USA
iTAC Software AG, Dernbach, Deutschland

Marketline Internet Szolgaltatd Részvénytarsasag i.L., Budapest, Ungarn

MVP Strategic Partnership Fund GmbH & Co. KG, ehemals Munich Venture Partners Managementgesellschaft mbH, Grinwald, Deutschland

Onventis GmbH, Stuttgart, Deutschland

OpsTechnology, Inc., San Francisco, Kalifornien, USA
Orbian Corporation Ltd., Bermuda, USA

Particle Computer GmbH, Karlsruhe, Deutschland

Ping Identity Corporation, Denver, Colorado, USA

Powersim Corporation, Herndon, Virginia, USA

Realize Corporation, Tokio, Japan

SocialText, Inc., Palo Alto, Kalifornien, USA

SteelEye Technology, Inc., Palo Alto, Kalifornien, USA

SupplyOn AG, Hallbergmoos, Deutschland
T3C, Inc., Mountain View, Kalifornien, USA

Venture Capital Beteiligung GbR mbH, Frankfurt am Main, Deutschland

VoiceObjects Inc., San Mateo, Kalifornien, USA

Zend Technologies Ltd., Ramat Gan, Israel

Diese Werte sind nicht konsolidiert und zeigen daher nicht den Beitrag der Gesellschaften zum Konzernabschluss.
zum Stichtag 31.12.2005 einschlieBlich Geschéftsfihrer

erstmals in den Konzernabschluss einbezogen

mittelbar gehalten

bérsennotiertes Unternehmen

Ein Teil der externen Hostingumsétze der SAP sind nicht in dieser Zahl, sondern in den Umsatzerlosen der
SAP-Gesellschaften ausgewiesen, die die Hostingleistungen vermarkten.
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JAHRESABSCHLUSS DER SAP AG - KURZFASSUNG

(Aufgestellt nach den Vorschriften des deutschen HGB)

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2005 2004
Tsd. € Tsd. €
Umsatzerlose 3.780.683 3.316.699
Sonstige betriebliche Ertrige 280.292 306.914
Materialaufwand -1.211.127 -1.071.065
Personalaufwand - 847.484 - 748.834
Abschreibungen auf Immaterielle Vermgensgegenstande und Sachanlagen - 206.672 - 335.306
Sonstige betriebliche Aufwendungen -897.114 - 765.664
Finanzergebnis 641.154 490.348
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 1.539.732 1.193.092
Steuern - 468.200 -435.414
Jahresiiberschuss 1.071.532 757.678
BILANZ
31.12.2005 31.12.2004
Tsd. € Tsd. €
Immaterielle Vermégensgegenstéande 103.067 156.443
Sachanlagen 673.992 619.178
Finanzanlagen 1.749.301 1.871.577
Anlagevermdgen 2.526.360 2.647.198
Vorrite 3.569 2.949
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 1.630.584 1.099.042
Wertpapiere 855.204 579.088
Liquide Mittel 1.704.375 1.371.798
Umlaufvermdgen 4.193.732 3.052.877
Latente Steuern 43.479 39.806
Rechnungsabgrenzungsposten 26.591 30.045
Gesamtvermdgen 6.790.162 5.769.926
Eigenkapital 4.464.495 3.691.794
Riickstellungen 856.064 929.061
Verbindlichkeiten 1.465.184 1.143.780
Rechnungsabgrenzungsposten 4.419 5.291
Gesamtkapital 6.790.162 5.769.926

Der vollstandige, mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers versehene
Jahresabschluss der SAP AG wird im Bundesanzeiger veroffentlicht und beim Registergericht des
Amtsgerichts Heidelberg hinterlegt. Er kann als Sonderdruck bei der SAP AG angefordert werden.
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FUNFJAHRESUBERSICHT

SAP-KONZERN

(in Mio. €, soweit nicht anders vermerkt) 2001 2002 2003 2004 2005
Umsatz und Ergebnis

Softwareerlose 2.581 2.291 2.147 2.361 2.783
- davon Region EMEA 1.413 1.387 1.245 1.292 1.393
- davon Region Amerika 840 629 627 780 1.027
- davon Region Asien-Pazifik 328 275 275 289 363
Produkterlose 4.702 4.714 4.716 5.184 5.958
Umsatzerlose 7.341 7.413 7.025 7.514 8.513
Produkterlésquote (Produkterlése in% der Umsatzerlose) 64 % 64 % 67 % 69 % 70%
Betriebsergebnis 1.312 1.626 1.724 2.018 2.331
Operative Marge (Betriebsergebnis in% vom Umsatz) 18% 22% 25% 27 % 27 %
Aufwendungen fiir aktienorientierte Vergitungsprogramme 98 36 130 38 45
Akquisitionsbedingte Aufwendungen 61 26 26 30 34
Pro-forma-Betriebsergebnis" 1.471 1.688 1.880 2.086 2.410
Pro-forma-operative-Marge!) 20,0 % 22,8% 26,8 % 27,8% 28,3%
Zinsergebnis 34 25 43 56 90
Finanzergebnis - 233 - 555 16 41 10
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.069 1.108 1.777 2.073 2.316
Umsatzrendite (Ergebnis vor Ertragsteuern in% vom Umsatz) 15% 15% 25% 28% 27%
Eigenkapitalrendite (Konzernergebnis in% vom

durchschnittlichen Eigenkapital) 19% 17 % 33% 32% 29 %
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 476 - 599 - 693 - 757 -817
Konzernergebnis 581 509 1.077 1.311 1.496
Liquiditat und Kapitalflussrechnung

Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 989 1.681 1.499 1.845 1.608
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit - 1.066 - 326 -1.193 - 748 - 583
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit - 126 - 936 - 315 - 388 - 555
Zahlungsmittel (Laufzeit bis zu 3 Monaten) 459 842 839 1.506 2.064
Liquide Mittel 866 1.238 2.096 3.197 3.214
Wertpapiere 98 1 1 10 210
AuBenstandsdauer der Forderungen

(Days Sales Outstanding - DSO) 94 87 76 71 68

) vor aktienorientierten Vergiitungen und akquisitionsbedingten Aufwendungen
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SAP-KONZERN

(in Mio. €, soweit nicht anders vermerkt) 2001 2002 2003 2004 2005
Vermogens- und Kapitalstruktur

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.212 1.967 1.771 1.929 2.251
Kurzfristige Aktiva 3.540 3.512 5.380 4.850 6.241
Langfristige Aktiva 2.656 2.097 946 2.735 2.822
Kurzfristiges Fremdkapital (inklusive RAP) 2.796 2.397 2.237 2.592 2.782
Langfristiges Fremdkapital (inklusive RAP und

Anteilen anderer Gesellschafter) 290 339 379 399 499
Eigenkapital 3.110 2.872 3.709 4.594 5.782
Bilanzsumme 6.196 5.609 6.326 7.585 9.063
Eigenkapitalquote (Eigenkapital in% der Bilanzsumme) 50 % 51% 59 % 61% 64 %
Verschuldungsgrad (Fremdkapital in% der Bilanzsumme) 50 % 49 % 41% 39% 36 %

Investitionen in Immaterielle Vermogensgegensténde
und Sachanlagen (inklusive Aktivierungen aus Akquisitionen) 800 309 275 338 498

Abschreibungen auf Sachanlagen und
Immaterielle Vermégensgegenstande 280 221 216 210 204

Innenfinanzierungsquote
(Abschreibungen in% der Investitionen) 35% 72% 78 % 62 % 41%

Mitarbeiter? und Personalaufwand

Mitarbeiter am Jahresende 28.410 28.797 29.610 32.205 35.873
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 27.072 29.054 29.098 31.224 34.550
Personalaufwand 2.908 2.965 2.937 2.968 3.372

Personalaufwand -
ohne aktienorientierte Vergutungsprogramme 2.810 2.930 2.807 2.930 3.327

Personalaufwand pro Mitarbeiter -
ohne aktienorientierte Vergitungsprogramme in Tsd. € 104 101 96 94 96

Entwicklungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E) 898 909 872 908 1.089
F&E-Quote (Aufwendungen fiir FRE in% der Umsatzerldse) 12% 12% 12% 12% 13%
Mitarbeiter im F&E-Bereich am Jahresende? 7.491 7.966 8.854 9.882 11.629

2) umgerechnet in Vollzeitbeschaftigte
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SAP-KONZERN

(in Mio. €, soweit nicht anders vermerkt) 2001 2002 2003 2004 2005
Kapitalmarktorientierte Kennzahlen

Anzahl der SAP-Aktien am Jahresende in Tausend 314.826 314.963 315.414 316.004 316.458
Anzahl der gewichteten durchschnittlichen SAP-Aktien -

unverwassert 314.309 313.016 310.781 310.802 309.816
Gewinn je Aktie in € 1,85 1,63 3,47 4,22 4,83
Aufwendungen fiir aktienorientierte Vergitungsprogramme

je Aktie3 n/a 0,07 0,28 0,08 0,10
Akquisitionsbedingte Aufwendungen je Aktie®) n/a 0,05 0,05 0,06 0,07
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf

Minderheitsbeteiligungen je Aktie3) n/a 1,33 0,04 0,01 0,01
Pro-forma-Gewinn je Aktie in €4 n/a 3,08 3,84 4,37 5,01
Anzahl der gewichteten durchschnittlichen SAP-Aktien -

voll verwéssert 314.412 313.980 311.409 312.156 310.836
Gewinn je Aktie voll verwéssert in € 1,85 1,62 3,46 4,20 4.81
Dividende je Stammaktie in €5 0,58 0,60 0,80 1,10 1,45
Ausschiittungssumme® 182 186 249 342 449
Ausschiittungsquote (Ausschiittungssumme in % des

Konzernergebnisses)® 31% 37% 23 % 26 % 30 %
Borsenkurs der SAP-Aktie - Geschéftsjahresende 146,30 75,52 133,15 131,40 153,16
Borsenkurs der SAP-Aktie - Hochstkurs 180,70 176,30 134,00 142,70 156,45
Borsenkurs der SAP-Aktie - Tiefstkurs 100,00 41,65 67,65 116,12 110,63
Borsenkapitalisierung am Jahresende in Mrd. € 46,1 23,8 42,0 41,5 48,5
Rendite einer Anlage in SAP-Aktien® -

Anlagezeitraum 1 Jahr in% 19,50 - 49,04 80,28 -1.32 17,75
Rendite einer Anlage in SAP-Aktien®) -

Anlagezeitraum 5 Jahre in% 33,30 - 4,05 2,10 - 3,80 4,96
Rendite einer Anlage in SAP-Aktien®) -

Anlagezeitraum 10 Jahre in% 43,10 29,19 36,75 22,88 15,60
Cash Earnings nach DVFA/SG 1.021 1.374 1.478 1.606 1.784

3) nach Steuern

4 vor aktienorientierten Vergiitungen, akquisitionsbedingten Aufwendungen und Wertminderungen auf Beteiligungen
) fiir das Jahr 2005 vorgeschlagene Dividende und unter Beriicksichtigung des Bestands an eigenen Aktien zum Jahresende 2005
8 Annahme: vor 2005 Reinvestition aller Ertrage (ohne Steuergutschrift), seit 2005 Reinvestition aller Ertrage




Finanzkalender

Finanzkalender

2006

20. April
Vorlaufige Zahlen zum ersten Quartal 2006

9. Mai
Hauptversammlung, Mannheim

10. Mai
Zahlung der Dividende

20. Juli
Vorlaufige Zahlen zum zweiten Quartal 2006
Analystenkonferenz

19. Oktober
Vorlaufige Zahlen zum dritten Quartal 2006

2007

24. Januar
Vorlaufige Zahlen zum Geschaftsjahr 2006
Presse-, Analysten- und Telefonkonferenz

10. Mai
Hauptversammlung, Mannheim

11. Mai
Zahlung der Dividende
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Adressen

Konzernzentrale

SAP AG
Dietmar-Hopp-Allee 16
69190 Walldorf
Deutschland

Tel. +49 6227 747474
Fax +49 6227 757575
E-Mail info@sap.com

Internet www.sap.com

Die vollstéandigen Adressen der Landesgesellschaften
und Vertriebspartner finden Sie im Internet unter
www.sap.com/contactsap.

Bei Fragen zu diesem Geschéftsbericht
wenden Sie sich bitte an:

INVESTOR RELATIONS
Europa/Asien:

Tel. +49 6227 741551

Fax +49 6227 7408 05
E-Mail investor@sap.com
Internet www.sap.de/investor
Nordamerika:

Tel. +1 877 727 7862

Fax +1 212 653 9602

E-Mail investor@sap.com
Internet www.sap.com/investor

PRESSE

Tel. +49 6227 7463 11

Fax +49 6227 7463 31
E-Mail press@sap.com
Internet www.sap.de/press

Publikationen fiir unsere Aktionire

Die folgenden Publikationen kénnen bei SAP Investor Relations
angefordert werden:

m SAP-Geschiftsbericht (deutsch, englisch)

m Jahresbericht Form 20-F (nur in englischer Sprache)

m Rechnungslegung der SAP AG (nur in deutscher Sprache)
m SAP-Quartalsberichte (deutsch, englisch)

m Aktionidrsmagazin SAP INVESTOR (deutsch, englisch)

Alle Dokumente sind auch im Internet unter www.sap.de/investor
(deutsch) und unter www.sap.com/investor (englisch) verftigbar.
Dort finden Sie auch die wichtigsten Finanztabellen im MS-Excel-
Format und weitere Aktionarsservices.

Umfangreiche Informationen zum Thema Corporate Governance
haben wir unter www.sap.de/corpgovernance bereitgestellt.
Dort finden Sie unter anderem:

m Satzung der SAP

m Corporate-Governance-Grundsatze der SAP

m Entsprechenserklarung der SAP nach § 161 AktG zur
Beachtung der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex

m Corporate-Governance-Bericht der SAP

m Geschaftsgrundsatze fiir Mitarbeiter (Code of Business
Conduct)

m Informationen zu den Organen und Organmitgliedern der SAP

m Angaben zu meldepflichtigen Wertpapiergeschéften der
Organmitglieder

m Einladungen und Abstimmungsergebnisse der
Hauptversammlungen
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SAP, R/3, mySAP, mySAP.com, xApps, xApp, SAP NetWeaver

und weitere im Text erwahnte SAP-Produkte und -Dienst-

leistungen sowie die entsprechenden Logos sind Marken oder

eingetragene Marken der SAP AG in Deutschland und anderen

Landern weltweit. Alle anderen Namen von Produkten und
Dienstleistungen sind Marken der jeweiligen Firmen.
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