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Innovationen sind fiir einen Technologiekonzern von entscheidender Bedeutung. Unsere L
Geschaftsberichte reflektieren deshalb unter verschiedenen Aspekten die Innovationskraft i
von ThyssenKrupp. Nach dem letztjdhrigen Blick auf den Nutzen von Innovationen geht

es diesmal um Chancen, die in Innovationen und Technik stecken.

Technik ist der Schliissel zu vielem. Vor allem aber zur Zukunftsfahigkeit. Denn Technik I
ist der Antrieb einer sich stiandig verdndernden Welt, in der gerade deswegen
ThyssenKrupp mehr und mehr vielfaltige Chancen erkennt und nutzt. Jeder Wandel
eroffnet demjenigen Chancen, der sich ihm stellt und — wie ThyssenKrupp - aus Ideen
Technik entwickelt. Technik, die unsere Zukunft sichert.

Zukunft Technik. ThyssenKrupp
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Thyssen Krupp In Klrze ThyssenKrupp ist ein globaler Konzern, der in den Tatigkeits-
schwerpunkten Stahl, Industriegiiter und Dienstleistungen engagiert ist. In iiber 70 Léandern entwickeln
und produzieren mehr als 184.000 Mitarbeiter innovative Produkte und Dienstleistungen fiir die
Herausforderungen der Zukunft. Dabei orientieren sie sich in allen fiinf Unternehmenssegmenten —
Steel, Automotive, Elevator, Technologies und Services — an den Bediirfnissen der Menschen und

den Wiinschen der Kunden, um qualitativ iberzeugende Lésungen bieten zu kénnen.

Stahl Industriegliter

Steel Automotive Elevator

Der Konzern in Zahlen

Fortgefiihrte Aktivitaten des Konzerns
Auftragseingang

Umsatz

EBITDA

EBIT

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern und
Anteilen anderer Gesellschafter (EBT)
Eigenkapitalrentabilitat (aus fortgeflihrten Aktivitaten vor Steuern und
Anteilen anderer Gesellschafter)

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten je Aktie
Mitarbeiter (30.09.)

Konzern einschl. nicht fortgefiihrter Aktivitaten
Konzern-Jahresuberschuss

Ergebnis je Aktie

Ausschittung

Dividende je Aktie

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
Investitionen

ROCE

Wertbeitrag

Netto-Finanzverbindlichkeiten

Eigenkapital

Gearing

*Vorschlag an die Hauptversammlung

Technologies

Mio €
Mio €
Mio €
Mio €

Mio €

%

Mio €

Mio €

Mio €
Mio €

%
Mio €
Mio €
Mio €

%

2002/2003

35.105
35.327
2.455
958

774

10,1
1,12
184.157

552
1,09
249
0,50
2.027
1.604
7,2

— 352
4.235
7.671
35,2

Dienstleistungen

Services

2003/2004  Veranderung

41.017 5.912
39.342 4.015
3.258 803
1.798 840
1.580 806
19,0 8,9
1,77 0,65
184.358 201

352
0,72
50
0,10
532
130
4,8
924

- 1.402
656

- 21,2

Hinweis: Die Rechnungslegung des ThyssenKrupp Konzerns erfolgt nach us-GAAP. Verschiedene wesentliche VerduBerungen im
Geschéftsjahr 2003/2004 haben die Kennzahlen beeinflusst (vgl. hierzu das Kapitel , Wertorientiertes Management“ sowie den

Anhang).
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Impressionen 2004. Bilder vom IdeenPark

Der IdeenPark war eine Veranstaltung von ThyssenKrupp im Rahmen des ,,Jahres der Technik 2004“.
Mit dem innovativen Konzept eines interaktiven technischen Erlebnisparks gelang es, die breite
Offentlichkeit — vor allem Kinder und Jugendliche — fiir Technik zu interessieren und zu begeistern.
Ein wenig von der Begeisterung der 60.000 Besucher soll dieser Geschéftsbericht transportieren —
mit Bildern aus dem IdeenPark. Die unten aufgefiihrten Impressionen markieren die Ubergange der
einzelnen Kapitel dieses Berichts. Weitere Bilder und eine Beschreibung des IdeenParks finden Sie

ab Seite 100.
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Mit dem IdeenPark verwirklichte ThyssenKrupp 60.000 Besucher strémten in nur drei Tagen in Die Eigenschaften der verschiedenen Werkstoffe

mit zahlreichen Partnern einen nie da gewesenen  den IdeenPark. Vor allem Familien mit Kindern konnte man im IdeenPark selbst ertasten.
technischen Erlebnispark. zeigten sich begeistert. Seite 23

Titelmotiv Seite 03

Eine Schnitzeljagd regte Kinder an, sich Wie innovativer Leichtbau aus Stahl das

im IdeenPark mit technischen Fragen zu Auto der Zukunft erméglicht, erfuhr man im
beschaftigen. IdeenPark.

Seite 51 Seite 69
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Brief an die Aktionare
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Ihre ThyssenKrupp Aktie hat sich im Geschéftsjahr 2003/2004 sehr gut entwickelt: Der
Kurs Uberfligelte mit einem Plus von 36 % den DAX deutlich um fast 17 Prozentpunkte. Das

Ergebnis je Aktie, das von 1,09 € im Vorjahr auf 1,81 € zunahm, erlaubt uns, der Hauptver-
sammlung im Januar 2005 eine um 0,10 € auf 0,60 € erhdhte Dividende vorzuschlagen.

Was verbirgt sich hinter diesen Zahlen? Sie zeigen zweierlei: Zum einen hat sich der Konzern
im abgelaufenen Geschéftsjahr solide entwickelt. Zum anderen honoriert der Kapitalmarkt
diese Leistung, so wie auch wir das Vertrauen unserer Aktionare zu wirdigen wissen.
Damit auch Sie sich ein genaues Bild Gber unsere Arbeit machen kénnen, will ich auf
folgende drei Kernfragen eingehen: Wie hat sich das Geschéft von ThyssenKrupp entwickelt?
Wie sind wir in der Umsetzung unserer Konzernstrategie vorangekommen, und was planen
wir flr das neue Geschaftsjahr? Welche Themen stehen noch ganz oben auf der Prioritaten-
liste von Mitarbeitern und Management? Ich will mich an dieser Stelle auf die Eckpunkte
konzentrieren; erganzende Informationen finden Sie in diesem Geschaftsbericht.

Eines méchte ich — mit einem gewissen Stolz — gleich vorab feststellen: Die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Konzerns haben auch 2003/2004 ihr Bestes gegeben und
die Messlatte fir die eigene Leistung hoch gesteckt. Den Aufwartstrend in vielen fir uns
wichtigen Landern und Branchen haben wir genutzt, um unser Geschéft auszuweiten.
Allerdings haben wir uns nicht auf den konjunkturellen Rickenwind verlassen, sondern wir
haben unsere internen MaBnahmen zur Leistungs- und Effizienzsteigerung unvermindert
weiter vorangetrieben.

Wie hat sich das ThyssenKrupp Geschaft entwickelt? Der Auftragseingang des Konzerns stieg
2003/2004 um 17% auf 41,0 Mrd €, und auch der Umsatz wuchs um erfreuliche 11% auf
39,3 Mrd €. Der Vorsteuergewinn erreichte 1,58 Mrd €; im Jahr davor lag er bei 774 Mio €.
Diese Zahlen beziehen sich auf die so genannten fortgefiihrten Aktivitaten des Konzerns,
enthalten also nicht mehr die Beitrdge von bereits verduBerten Aktivitaten — wie etwa Triaton
oder Krupp Edelstahlprofile. Wir haben im Berichtsjahr die Qualitat des Ergebnisses weiter
splrbar verbessert und unser mittelfristiges Gewinnziel friiher als erwartet realisiert. Zu-
gleich haben wir gezeigt, dass wir mit der Zielmarke beim Vorsteuergewinn von 1,5 Mrd €
unser Ertragspotenzial stets realistisch eingeschatzt haben. Auch darauf sind wir stolz,
meine Damen und Herren. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten des Konzerns konnten weiter
abgebaut werden; sie betrugen zum 30. September 2004 2,8 Mrd € — nach 4,2 Mrd € im
Jahr zuvor.

Natirlich hatten wir auch Widerstande zu Gberwinden. Zwar sorgte die Hochkonjunktur auf
dem internationalen Stahlmarkt bei ThyssenKrupp Steel fir volle Auftragsbiicher und aus-
gelastete Kapazitaten, aber zugleich hatten wir es mit deutlich steigenden Beschaffungs-
preisen flr Erze, Kohle, Koks, Legierungen, Energie und Frachten zu tun. Hohere Stahlpreise
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waren deshalb unumganglich, um die betrachtlichen Kostensteigerungen aufzufangen.

Diese konnten aber nur zum Teil durchgesetzt werden, da mit vielen GroBkunden langer-

fristige Liefervertrage bestehen. Es ist daher ein Irrtum zu glauben, dass die Stahlindustrie
der groBe NutznieBer des Stahlbooms sei und ihre Preise fast beliebig erhéhe.

Spuren in unserer Geschéftsentwicklung musste auch der gegeniiber anderen wichtigen
Wahrungen anhaltend starke Euro hinterlassen, denn ThyssenKrupp erwirtschaftet rund
46 % des Umsatzes auBerhalb des Euro-Raums. So ware beispielsweise der Anstieg des
Konzernumsatzes von 11% bei konstanten Wechselkursen um 3 Prozentpunkte héher aus-
gefallen. Andererseits hat die Aufwertung des Euro den Anstieg der Rohstoffpreise etwas
gedampft.

Wie sind wir bei der Strategieumsetzung vorangekommen? |m Rahmen unserer Konzernstrategie
fokussieren wir unsere Aktivitaten innerhalb der drei Tatigkeitsschwerpunkte Stahl, Industrie-
guter sowie Dienstleistungen. Wir optimieren standig unser Portfolio mit dem Ziel, die
Ertragskraft und den Wert lhres Unternehmens, meine Damen und Herren, kontinuierlich
und nachhaltig zu steigern.

Im Mai 2003 legten wir das Programm ,Desinvest 33+“ auf, das die Trennung von uber
30 nicht strategischen Beteiligungen vorsieht. Damit wollen wir die Konzentration auf unsere
Kerngeschéfte fortsetzen und mehr Spielrdume fir strategische Akquisitionen in diesen
Bereichen schaffen. 2003/2004 haben wir in diesem Zusammenhang Akquisitionen mit
0,6 Mrd € Umsatz realisiert; die Desinvestitionen erreichten ein Umsatzvolumen von 1,5 Mrd €.
Insgesamt sind wir bei der Umsetzung des Desinvest-Programms gut vorangekommen:
Bereits mehr als 20 Einheiten mit 2,2 Mrd € Umsatz konnten verkauft werden. Seit der
Fusion im Jahr 1999 wurden Unternehmen mit einem Umsatz von 5,6 Mrd € erworben
und Desinvestitionen mit 4,8 Mrd € Umsatz vollzogen. Zu den gréBeren Transaktionen im
Berichtsjahr zahlten der Erwerb der koreanischen Aufzugsgruppe Dongyang oder die Ver-
duBerung des IT-Dienstleisters Triaton.

Auch die Zusammenfassung der ehemaligen Segmente Materials und Serv zum neuen
Segment Services tragt inzwischen unverkennbar Friichte. Das neue Segment hat im ersten
Jahr ein deutliches Gewinnplus erzielt; wir kdnnen nun unsere Kompetenzen bei Werkstoffen
und Industriedienstleistungen bindeln und weiter ausbauen.

Eine weitere MaBnahme unserer Konzernstrategie ist ThyssenKrupp best, unser Ver-
besserungs- und Effizienzsteigerungsprogramm. ThyssenKrupp best legte 2003/2004 erneut
ein hohes Tempo vor: Die Projektzahl stieg auf mehr als 3.000, die Wertsteigerungsbeitrage
nahmen zu, und der rege Wissenstransfer innerhalb des Konzerns wurde intensiviert.

Die neu gestartete Vertriebsinitiative fordert eine noch konsequentere Ausrichtung unserer
Arbeit an den Bedurfnissen unserer Kunden.
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Was haben wir strategisch weiter vor? Wir werden an unserer Strategie festhalten und den
konjunkturellen Aufwértstrend dazu nutzen, ihre Umsetzung zu beschleunigen. Durch inter-
nes Wachstum, strategische Akquisitionen und noch starkere Dienstleistungsorientierung
soll ThyssenKrupp mittelfristig einen Gesamtumsatz von 40 Mrd bis 46 Mrd € erreichen.
Ein Vorsteuergewinn in der GréBenordnung von 1,5 Mrd € bleibt weiterhin unsere Zielmarke
und MaBstab fur unsere Leistungsstarke in einem guten konjunkturellen Umfeld. Die funf
Segmente des Konzerns setzen ihre strategischen Plane Schritt fir Schritt um:

o ThyssenKrupp hat bereits in den 9oer Jahren die Umstrukturierung der deutschen und
europdischen Stahlindustrie maBgeblich mitgestaltet. Mittlerweile ist der Konsolidierungs-
prozess weiter vorangeschritten. Da aber neue Anbieter hinzugekommen sind, besteht
weiterer Konsolidierungsbedarf. ThyssenKrupp Steel wird auch kiinftig eine aktive Rolle
in diesem Prozess spielen. Carbon Steel wird seine Marktposition ausbauen und Stain-
less Steel seine Marktflhrerschaft weiter absichern; beide verfolgen das Ziel, sich auch
kunftig in der internationalen Spitzengruppe zu behaupten. Dazu wollen wir unsere Inno-
vationsfihrerschaft bei Produkten und Prozessen stéarken, unsere Performance erhéhen
und sowohl weiter organisch wachsen als auch sinnvolle strategische Partnerschaften
eingehen. So erweitern wir zum Beispiel unsere Prasenz in China und prifen zurzeit den
Bau eines neuen Stahlwerks in Brasilien.

o Das Segment Automotive ist heute schon Technologiefiihrer mit Top-Positionen bei der
Mehrzahl seiner Produkte. Diese starke Marktstellung bei Body, Chassis und Powertrain
wollen wir durch Wachstum am Stamm und gezielte Akquisitionen weiter ausbauen —
vor allem in den Wachstumsregionen Asiens und Osteuropas. Das Wachstum wird nach
klaren Renditekriterien gesteuert, um Abhangigkeit von einzelnen Abnehmern oder Auto-
modellen zu vermeiden.

o Elevator, der drittgroBte Aufzugshersteller der Welt, rundet durch Akquisitionen und
internes Wachstum systematisch seine internationale Position ab. Das Segment arbeitet
konsequent daran, seine Servicekompetenz und damit das margenstarke Dienstleistungs-
geschéft weiter auszudehnen. Die seit Oktober 2004 geltende neue Organisationsstruktur
wird helfen, die Marktbearbeitung und interne Steuerung kinftig effizienter zu gestalten.

o Technologies hat bei Marine den Schritt zu einem deutschen Werftenverbund mit der
Howaldtswerke-Deutsche Werft getan; ThyssenKrupp Marine Systems wird in Kiirze an
den Start gehen. Die eingeleiteten MaBnahmen zur Restrukturierung und Effizienzstei-
gerung in weiteren Teilbereichen des Segments werden fortgefuhrt; Ziel ist die Konzen-
tration auf technisch anspruchsvolle Produkte mit einem hohen Kundennutzen.
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o Services, einer der international fihrenden Werkstoffversorger und Dienstleister flr
industrielle Kunden, konzentriert sich auf seine Kernkompetenzen bei Materials Services,
Industrial Services und Special Products. Angestrebt werden héhere Effizienz, intensivere
segmentibergreifende Zusammenarbeit und weiterer Ausbau der Prasenz in Osteuropa
sowie Nordamerika.

Was hat 2003/2004 Mitarbeiter und Management besonders bewegt? FUr ein technologieorientiertes
Unternehmen wie ThyssenKrupp ist es von hochster Bedeutung, innovativ zu denken und
zu arbeiten. Letztlich entscheidet unsere Innovationsfahigkeit tber den Markterfolg und die
Zukunft des Unternehmens. Deshalb sorgen wir dafiir, dass im Konzern ein technik- und
innovationsfreundliches Klima herrscht, in dem unkonventionelles Denken und neue Ideen
gefordert werden.

Um dafir auch nach auBen ein klares Zeichen zu setzen, treten das Unternehmen und
auch ich persoénlich 6ffentlich fir mehr Technikakzeptanz und Technikbegeisterung in der
Gesellschaft ein. Ein Beispiel war unser IdeenPark, den wir Anfang September 2004 in
Gelsenkirchen aufgebaut haben. Erklaren, Verstehen, Begreifen von Innovationen und
Diskussionen mit den Innovatoren standen dabei im Mittelpunkt. Die Resonanz war (ber-
waltigend; unter den mehr als 60.000 Besuchern waren neben dem Bundesprésidenten
Horst Kéhler und dem nordrhein-westfélischen Ministerprasidenten Peer Steinbriick viele
Kunden, Mitarbeiter, Partner, interessierte ThyssenKrupp Nachbarn und Aktionare.

ThyssenKrupp nimmt diesen Dialog ernst, und wir wollen ihn auch kinftig fortsetzen.
Wir sehen darin einen Teil unserer Verantwortung gegeniber der Gesellschaft, der wir uns
gern stellen — Verantwortung gegenuber unseren Kunden flr innovative Problemlésungen,
gegenuber unseren Mitarbeitern fur zukunftsfahige Arbeitsplatze und gegenilber der Gesell-
schaft, deren Wohlstand und Prosperitat ganz erheblich von der Wirtschaft abhangen.

Die primare Verantwortung verbindet uns naturlich mit lhnen, unseren Aktionaren. Fur
Ihre Investition in ThyssenKrupp steht Ihnen eine angemessene Verzinsung zu. Wir wollen
aber mehr: Sie sollen auch stolz auf Ihr Unternehmen sein und Vertrauen in seine Zukunft
haben. Daran arbeiten wir Tag flr Tag.

Mit freundlichen GriBen

-

M{ «
Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz, Vorsitzender des Vorstands
Dusseldorf, November 2004
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An unsere Aktionare

Die Zeitschrift Euro aus der Verlagsgruppe Handelsblatt hat ThyssenKrupp im Herbst
2004 den erstmalig ausgeschriebenen Euro Corporate Governance Quality Award
verliehen. Gute Unternehmensfiihrung ist fiir uns eine seit langem praktizierte
Maxime. Uber die wesentlichen Aspekte berichten Vorstand und Aufsichtsrat im nach-
folgenden Abschnitt. AnschlieBend stellen wir detailliert dar, wie sich der Kurs lhrer
Aktie im Berichtsjahr entwickelt und welche Rendite lhr Investment erwirtschaftet hat.
Wir gehen verantwortungsbewusst mit lhrem Kapital und Ilhrem Vertrauen um, damit
Sie auch weiterhin unsere Anteilseigner bleiben.
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An unsere Aktiondre
Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

von links nach rechts

Edwin Eichler, Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf,

Ralph Labonte, Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz,
Prof. h.c. (CHN) Dr. Ulrich Middelmann, Dr. Olaf Berlien,
Dr. A. Stefan Kirsten



% Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender, geboren 1941, Vorstandsmitglied
seit 1991, bestellt bis 19. Januar 2007,
verantwortlich fir die Zentralbereiche Fiihrungs-
krafte, Recht, Internal Auditing, Corporate
Communications, Strategy, and Executive Affairs

Prof. h.c. (cHN) Dr. Ulrich Middelmann
stellvertretender Vorsitzender, zugleich
Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Steel
AG, geboren 1945, Vorstandsmitglied seit 1992,
bestellt bis 31. Marz 2008, verantwortlich fir
das Segment Steel sowie flr die Zentralbereiche
Auslandsorganisation, Energie

Dr. Olaf Berlien

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp
Technologies AG, geboren 1962, Vorstands-
mitglied seit 2002, bestellt bis 31. Marz 2007,
verantwortlich fir das Segment Technologies,
Real Estate sowie fir die Zentralbereiche
Materialwirtschaft, Mergers & Acquisitions

Edwin Eichler

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp
Services AG, geboren 1958, Vorstandsmitglied
seit 2002, bestellt bis 30. September 2007,
verantwortlich fir die Segmente Elevator, Services
sowie fur den Zentralbereich Informations-
management

Dr. A. Stefan Kirsten

geboren 1961, Vorstandsmitglied seit 2002,
bestellt bis 31. Juli 2007, verantwortlich

fur die Zentralbereiche Controlling, Finanzen,
Investor Relations, Konzernrechnungswesen,
Steuern und Zoll sowie fir Versicherungsdienste

Stand: 01. Dezember 2004

Ralph Labonte

geboren 1953, Vorstandsmitglied seit 2003,
bestellt bis 31. Dezember 2007, verantwortlich
fur den Zentralbereich Personal- und
Sozialpolitik sowie fur Verwaltungsdienste

Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp
Automotive AG, geboren 1948, Vorstandsmitglied
seit 15. April 2004, bestellt bis 14. April 2009,
verantwortlich fir das Segment Automotive sowie
fur den Zentralbereich Technik

Dr.-Ing. Jurgen Harnisch
ist mit Ablauf des 14. April 2004 aus dem
Vorstand ausgeschieden

Prof. Dr.-Ing. Eckhard Rohkamm
ist mit Ablauf des 21. Februar 2004 aus dem
Vorstand ausgeschieden

Aufsichtsrat

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen
Ehrenvorsitzender

Vorsitzender des Kuratoriums der Alfried Krupp
von Bohlen und Halbach-Stiftung

Prof. Dr. Glnter Vogelsang, Dusseldorf
Ehrenvorsitzender

Dr. Gerhard Cromme, Essen
Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands
der ThyssenKrupp AG

Bertin Eichler, Frankfurt/Main
stellvertretender Vorsitzender
(seit 23. Januar 2004)

Mitglied des geschaftsfuhrenden
Vorstands der |G Metall

Dieter Schulte, Duisburg
stellvertretender Vorsitzender

(bis 23. Januar 2004)

ehem. Vorsitzender des Deutschen
Gewerkschaftsbundes

Dr. Karl-Hermann Baumann, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Wolfgang Boczek, Bochum

Werkstoffprifer

Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Automotive

Carl-L. von Boehm-Bezing, Bad Soden
ehem. Mitglied des Vorstands
der Deutsche Bank AG

Udo Externbrink, Dortmund

(bis 23. Januar 2004)
Systemprogrammierer

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Triaton GmbH

Herbert Funk, Hiinxe

(bis 23. Januar 2004)
Hauptbereichsleiter der Anlagenwirtschaft
der ThyssenKrupp Stahl AG



Dr. Klaus Gotte, Miinchen

(bis 31. Marz 2004)

ehem. Vorsitzender des Vorstands
der MAN AG

Heinrich Hentschel, Emden

(seit 23. Januar 2004)

Technischer Sachbearbeiter/Hydrostatik
Mitglied des Betriebsrats der Nordsee-
werke GmbH

Klaus Ix, Siek

Maschinenschlosser

Vorsitzender des Betriebsrats

der ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH
und stellvertretender Vorsitzender

der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Elevator

Huseyin Kavvesoglu, Maxdorf
(seit 23. Januar 2004)

Vorarbeiter

Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft ThyssenKrupp Services

Dr. Martin Kohlhaussen, Bad Homburg
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG

Dr. Heinz Kriwet, Disseldorf
ehem. Vorsitzender des Vorstands
der Thyssen AG

Reinhard Kuhlmann, Frankfurt/Main
Generalsekretar des Europaischen
Metallgewerkschaftsbundes

Dr.-Ing. Klaus T. Mdller, Dortmund
(seit 23. Januar 2004)
Hauptbereichsleiter Rohstahl der
ThyssenKrupp Stahl AG

Dr. Mohamad-Mehdi Navab-Motlagh,
Teheran

Vizeminister fur Wirtschaft und Internationale
Angelegenheiten im Industrie- und Bergbau-
ministerium der Islamischen Republik Iran

Dr. Friedel Neuber, Duisburg
(verstorben am 23. Oktober 2004)
ehem. Vorsitzender des Vorstands der
Westdeutsche Landesbank Girozentrale

Dr. Kersten von Schenck, Bad Homburg
(seit 01. April 2004)
Rechtsanwalt und Notar

Peter Scherrer, Disseldorf
Gewerkschaftssekretar im Zweigburo
Dusseldorf der |G Metall

Thomas Schlenz, Duisburg
Schichtmeister

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der ThyssenKrupp AG

Dr. Henning Schulte-Noelle, Minchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz AG

Wilhelm Segerath, Duisburg
Karosserie- und Fahrzeugbauer
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
ThyssenKrupp Stahl AG und Vorsitzender
der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Steel

Ernst-Otto Tetau, Brietlingen

(bis 23. Januar 2004)
Maschinenbauer

Vorsitzender des Betriebsrats der
Blohm + Voss GmbH und Vorsitzender
der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Technologies

Bernhard Walter, Bad Homburg
ehem. Sprecher des Vorstands
der Dresdner Bank AG
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An unsere Aktiondre
Vorstand und Aufsichtsrat

Ausschusse des Aufsichtsrats

Prasidium

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender)
Bertin Eichler

Dr. Karl-Hermann Baumann
Thomas Schlenz

Vermittlungsausschuss gemaR

§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender)
Bertin Eichler

Dr. Karl-Hermann Baumann

Thomas Schlenz

Personalausschuss

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender)
Bertin Eichler

Dr. Karl-Hermann Baumann
Thomas Schlenz

Prufungsausschuss

Dr. Karl-Hermann Baumann (Vorsitzender)
Dr. Gerhard Cromme

Klaus Ix

Hiseyin Kavvesoglu

Thomas Schlenz

Bernhard Walter

Strategie-, Finanz- und
Investitionsausschuss

Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender)
Bertin Eichler

Wolfgang Boczek

Dr. Martin Kohlhaussen

Dr. Heinz Kriwet

Reinhard Kuhlmann

Dr. Mohamad-Mehdi Navab-Motlagh
Wilhelm Segerath
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Bericht des AufsichtsratsS per aufsichtsrat informiert in diesem Bericht iiber
seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2003/2004. Erlautert werden inshesondere der kontinuierliche
Dialog mit dem Vorstand, die Beratungsschwerpunkte im Plenum, die Arbeit der Ausschiisse
sowie die Jahres- und Konzernabschlusspriifung.

Dr. Gerhard Cromme

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und die
Geschaftsfuhrung der Gesellschaft Gberwacht. In alle Entscheidungen, die flr das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung waren, war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand unter-
richtete uns in schriftlichen und mindlichen Berichten regelméaBig, zeitnah und umfassend Uber alle
relevanten Fragen der Unternehmensplanung und strategischen Weiterentwicklung, Gber den Gang
der Geschéfte, die Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage sowie Gber das Risikomanagement.
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden uns im Einzelnen erldutert. Die
strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit uns ab. Samtliche fir das Unter-
nehmen bedeutenden Geschéftsvorgange haben wir anhand der Berichte des Vorstands im Aufsichtsrats-
prasidium und im Plenum ausfihrlich erdrtert. Ich selbst stand auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen
mit dem Vorstand in regelméaBigem Kontakt und habe mich Gber die aktuelle Entwicklung der Geschafts-
lage und die wesentlichen Geschéftsvorfalle informiert.

Im Geschéftsjahr 2003/2004 fanden insgesamt finf Aufsichtsratssitzungen statt. Herr Dr. Klaus Gotte
konnte aus personlichen Griinden an drei Sitzungen nicht teilnehmen. Der Aufsichtsrat wurde auch
zwischen den Sitzungen ausfthrlich Gber Projekte und Vorhaben informiert, die fir die Gesellschaft eil-
bedurftig oder von besonderer Bedeutung waren. Sofern erforderlich, haben wir Beschliisse im schrift-
lichen Verfahren gefasst.

Arbeit der Ausschisse

Der Aufsichtsrat hat insgesamt flinf Ausschiisse eingerichtet, die Beschlisse des Aufsichtsrats sowie
Themen, die im Plenum zu behandeln sind, vorbereiten. In einzelnen Fallen wurden Entscheidungs-
befugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse ibertragen. Der Aufsichtsratsvorsitzende fihrt in allen
Ausschissen den Vorsitz, mit Ausnahme des Prifungsausschusses. Die derzeitige Zusammensetzung
der einzelnen Ausschisse ist der Aufstellung auf Seite 7 zu entnehmen.
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Das Prasidium tagte im Berichtsjahr flinfmal. Beratungsschwerpunkte waren grundsatzliche Fragen
der Weiterentwicklung des Konzerns, die Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex und
die Vorbereitung der Effizienzprifung des Aufsichtsrats.

Der Personalausschuss trat ebenfalls funfmal zusammen. Er befasste sich im Wesentlichen mit
folgenden Themen: dem Vergltungssystem, dem Mid Term Incentiveplan (MT1) und der Héhe der
VergUtung flr den Vorstand, den Sicherheitsfragen, dem Selbstbehalt bei der D&0-Versicherung fur
die Vorstandsmitglieder, der Ubernahme von externen Mandaten durch Vorstandsmitglieder und mit
Vertrdgen zwischen einem der Aufsichtsratsmitglieder und dem Unternehmen.

Der Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG musste auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
nicht einberufen werden.

Auch der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr finfmal; er befasste sich insbesondere mit dem
Jahres- und dem Konzernabschluss sowie der Weiterentwicklung des Risikomanagements. Er erdrterte
die Quartalsberichte, erteilte den Prifungsauftrag an den Abschlusspriifer und legte die Prifungs-
schwerpunkte sowie die Hohe der Vergltung fest. Ein weiterer Beratungsschwerpunkt waren die Rahmen-
bedingungen und der zeitliche Ablauf der Umstellung der Rechnungslegung bei ThyssenKrupp auf IFRS.
Die Abschlussprifer nahmen an vier Sitzungen des Prifungsausschusses teil und berichteten ausfhr-
lich uber ihre Prufungstatigkeit bzw. die pruferische Durchsicht der Quartalsabschlisse.

Der Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss, der im Geschaftsjahr 2003/2004 zweimal tagte,
befasste sich mit der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns sowie mit dessen Unternehmens-
und Investitionsplanung und bereitete die entsprechenden Beschllsse des Aufsichtsrats vor.

Die Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen ausfuhrlich Gber die Sitzungen und Arbeit
der Ausschusse berichtet.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum
Gegenstand regelmaBiger Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungs-

entwicklung des Konzerns und seiner Segmente, die Finanzlage sowie alle wesentlichen Beteiligungs- Uber die Effizienzpriifung
und Desinvestitionsprojekte. In mehreren Sitzungen des Geschéftsjahres 2003/2004 haben wir uns des Aufsichtsrats wurde
mit der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats befasst. mehrfach beraten.

Im Oktober 2003 stimmte der Aufsichtsrat auf Basis ausfihrlicher Unterlagen der VerduBerung der
Novoferm-Gruppe an die japanische Gesellschaft Sanwa Shutter im schriftlichen Verfahren zu.

In der Sitzung am 03. Dezember 2003 befassten wir uns vor allem mit dem Jahres- und Konzern-
abschluss zum 30. September 2003 und haben die Unternehmensplanung fir das Geschéftsjahr
2003/2004 verabschiedet. Anhand ausfihrlicher Berichte des Vorstands haben wir Gber die strategi-
sche Weiterentwicklung des Konzerns sowie das Finanzkonzept vor dem Hintergrund der derzeitigen
Rating-Situation beraten. In Abwesenheit des Vorstands befasste sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung
mit der Effizienzprifung des Aufsichtsrats und unterbreitete Vorschlage zur weiteren Verbesserung
der Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat, zur flexibleren Gestaltung der Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder und zu den Auswirkungen einer wesentlichen beruflichen Veranderung bei
Aufsichtsratsmitgliedern. Sdmtliche Vorschldge wurden in der Folgezeit umgesetzt.
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Die Hauptversammlung
wahlte KPMG erneut
zum Abschlussprifer.

In der Sitzung am 23. Januar 2004 — unmittelbar vor der Hauptversammlung — berichtete der Vor-
stand Uber die aktuelle Lage des Konzerns. Danach wurden vor allem die Auswirkungen der Wechsel-
kursentwicklung sowie der gestiegenen Rohstoffpreise und Frachtkosten auf die Geschéftslage und
Ergebnisentwicklung erdrtert. AuBerdem unterrichtete uns der Vorstand Uber die vorgesehene VerduBe-
rung der Triaton-Gruppe, der der Aufsichtsrat dann im Marz nach Abschluss der Verhandlungen im
schriftlichen Verfahren zustimmte.

In einer weiteren Aufsichtsratssitzung nach der Hauptversammlung am 23. Januar 2004 hat sich der
Aufsichtsrat mit den neu gewéhlten Arbeitnehmervertretern neu konstituiert und die Ausschiisse neu
besetzt. Zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden wurde Herr Bertin Eichler gewahlt.

Im Mittelpunkt der Sitzung am 14. Mai 2004 stand die Beratung des Konzepts zur strategischen
Weiterentwicklung des Konzerns. Wir haben uns in diesem Zusammenhang eingehend Uber das vor-
gesehene Werftenkonzept — den Zusammenschluss der ThyssenKrupp Werften mit der Howaldtswerke-
Deutsche Werft — informiert. Ein wesentliches Thema war auch die Weiterentwicklung des Segments
Elevator, inshesondere im Hinblick auf die Wachstumsperspektiven im asiatischen Raum. Dartber
hinaus haben wir die Investitionsplanung fur das Geschaftsjahr 2004/2005 und deren Finanzierung
verabschiedet und die Auswirkungen der CO,-Steuer, vor allem auf das Segment Steel, erértert. Der
Aufsichtsrat hat seine Zustimmung erteilt, dass ThyssenKrupp Stahl seine Anteile an dem stidamerika-
nischen Joint Venture Galvasud an den Mitgesellschafter CSN verduBert. Ferner haben wir uns mit
Vorstandspersonalien befasst.

In der Aufsichtsratssitzung am 12. August 2004 haben wir nach dem Bericht des Vorstands zur Lage
des Konzerns ausfihrlich die Entwicklung des Segments Services, den Stand der Dienstleistungsoffensive
im Konzern und die Zusammenfiihrung der ThyssenKrupp Werften mit der Howaldtswerke-Deutsche
Werft erortert.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Uber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp berichtet der Vorstand zugleich auch fir den Aufsichts-
rat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex im nachfolgenden Kapitel auf den
Seiten 13-17. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 01. Oktober 2004 eine aktualisierte Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht. Die ThyssenKrupp AG entspricht samtlichen Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der derzeit glltigen Fassung vom 21. Mai
2003.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom
01. Oktober 2003 bis 30. September 2004 und der Lagebericht der ThyssenKrupp AG wurden geman
Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Januar 2004 und der anschlieBenden Auftragserteilung
durch den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main, geprift. Der Abschlussprifer
erteilte einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.
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Der Konzernabschluss der ThyssenKrupp AG wurde nach us-GAAP aufgestellt. Wie es die Befreiungs-
vorschrift des § 292a HGB vorsieht, wurde auf einen Konzernabschluss nach HGB verzichtet. Entsprechend
wurden besondere Erlduterungen gemaB § 292a HGB hinzugeflgt. Der Abschlussprifer versah auch
den Konzernabschluss nach us-GAAP und den Konzernlagebericht mit einem uneingeschrénkten Bestati-
gungsvermerk.

Prufungsschwerpunkt war in diesem Jahr die Ergebnisrealisation und Risikobeurteilung bei der Bewer-
tung von langfristigen Fertigungsauftrdgen. Der Bericht hieriiber, die weiteren Prifungsberichte sowie die
Abschlussunterlagen wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie waren im Priifungs-
ausschuss am 18. November 2004 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am 30. November 2004
Gegenstand intensiver Beratungen. Die Abschlussprifer nahmen an der Beratung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses in beiden Gremien teil. Dabei berichteten sie Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Prifungen und standen fiir erganzende Auskuinfte zur Verfligung.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des
Konzernlageberichts haben wir dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt und
in der Sitzung am 30. November 2004 auf Empfehlung des Priifungsausschusses den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Dem Vorschlag des Vor-
stands fur die Verwendung des Bilanzgewinns schlossen wir uns an.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
Die Amtszeit der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG endete mit Ablauf der

Hauptversammlung der Gesellschaft am 23. Januar 2004. Durch Beschluss der Delegiertenversammlung Die Arbeitnehmer-
zur Wahl der Arbeitnehmervertreter wurden am 09. Dezember 2003 die Herren Wolfgang Boczek, Bertin vertreter im Aufsichtsrat
Eichler, Heinrich Hentschel, Klaus Ix, Hiseyin Kavvesoglu, Reinhard Kuhimann, Dr.-Ing. Klaus T. Miiller, wurden neu gewahlt.

Peter Scherrer, Thomas Schlenz und Wilhelm Segerath neu in den Aufsichtsrat gewahlt. In der konsti-
tuierenden Aufsichtsratssitzung nach der Hauptversammlung wurde Herr Eichler zum stellvertretenden
Vorsitzenden gewahlt. Dem neuen Aufsichtsrat gehdren von der Arbeitnehmerseite die Herren Dieter
Schulte, Udo Externbrink, Herbert Funk und Ernst-Otto Tetau nicht mehr an; ihnen dankt der Aufsichts-
rat fur ihre konstruktive Mitarbeit in diesem Gremium und fir ihren Einsatz zum Wohle des Unterneh-
mens und der Mitarbeiter. Unser besonderer Dank gilt Herrn Schulte, der als stellvertretender Aufsichts-
ratsvorsitzender die Arbeit in unserem Gremium und zuvor auch im Aufsichtsrat der Fried. Krupp AG
Hoesch-Krupp viele Jahre wesentlich mitgestaltet hat.

Herr Dr. Gotte hat sein Mandat im Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG mit Ablauf des 31. Marz 2004
niedergelegt. Durch gerichtlichen Beschluss wurde Herr Dr. Kersten von Schenck mit Wirkung vom
01. April 2004 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Wir danken auch Herrn Dr. Gétte fur seine lang-
jahrige Mitarbeit im Aufsichtsrat.
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Am 23. Oktober 2004 verstarb Herr Dr. h.c. Friedel Neuber, Mitglied unseres Aufsichtsrats. Herr
Dr. Neuber war dem Konzern Uber viele Jahrzehnte auf das Engste verbunden, denn er begleitete bereits
die Vorgangerunternehmen. 1985-1993 gehorte er dem Aufsichtsrat der Thyssen Stahl AG an, seit 1989
dem Aufsichtsrat der damaligen Fried. Krupp GmbH und spéter der Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp. Der
Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG konnte seit der Grindung der Gesellschaft 1999 auf den sachkundigen
Rat von Herrn Dr. Neuber zahlen. Durch seine fuhrende Rolle im Wirtschaftsleben Nordrhein-Westfalens
trug er wesentlich zum Gelingen der Fusion der beiden Unternehmen Thyssen und Krupp bei. Wir werden
Herrn Dr. Neuber ein ehrendes Andenken bewahren.

Die Vorstandsmitglieder Herr Prof. Dr.-Ing. Eckhard Rohkamm und Herr Dr.-Ing. Jirgen Harnisch sind
mit Auslaufen ihrer Bestellungen mit Ablauf des 21. Februar 2004 bzw. des 14. April 2004 aus dem
Unternehmen ausgeschieden und in den Ruhestand getreten. Beiden gilt unser Dank fur ihr langjéhriges
erfolgreiches Wirken zum Wohle des Konzerns. Als neues Vorstandsmitglied hat der Aufsichtsrat mit
Wirkung vom 15. April 2004 Herrn Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf bestellt, der als Nachfolger von Herrn
Dr.-Ing. Harnisch das Segment Automotive vertritt. Zum 22. Februar 2004 hat Herr Dr. Olaf Berlien als
Nachfolger von Herrn Prof. Dr.-Ing. Rohkamm die Verantwortung fiir das Segment Technologies Uber-
nommen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Unternehmensleitungen, allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen fur die erfolgreiche Arbeit im Berichtsjahr.

Der Aufsichtsrat

A?Af&n/t a,owouc/

Dr. Gerhard Cromme
Vorsitzender
Dusseldorf, 30. November 2004
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Corporate Governance bei ThyssenKrupp cute und verantwortungs- e Ao
bewusste Unternehmensfiihrung ist ein Prinzip unserer Unternehmenskultur. ThyssenKrupp Bericht des Aufsichtsrats/
entspricht samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der derzeit Corporate Governance bei ThyssenKrupp
giiltigen Fassung vom 21. Mai 2003 und befolgt bis auf eine Ausnahme auch alle Kodex-Anregungen.

Uber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp berichtet der Vorstand — zugleich auch fiir den Auf-
sichtsrat — gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex wie folgt:

ThyssenKrupp hat sich immer schon an international und national anerkannten Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung orientiert. Corporate Governance ist flr uns ein zentraler
Anspruch, der samtliche Bereiche des Unternehmens umfasst. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen und sind der nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
wertes verpflichtet.

Uneingeschrankte Entsprechenserklarung

Am 01. Oktober 2003 gaben Vorstand und Aufsichtsrat die gesetzliche Entsprechenserkldrung nach § 161
AktG ab, nach der ThyssenKrupp samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
entspricht. Diese uneingeschrankte Entsprechenserklarung galt auch fir das gesamte Geschaftsjahr
2003/2004, wie Vorstand und Aufsichtsrat zuletzt in ihrer Entsprechenserklarung vom 01. Oktober 2004
bestatigt haben.

Dariiber hinaus folgt ThyssenKrupp auch den Anregungen des Kodex — mit einer Ausnahme: Die Ein-
fhrung unterschiedlicher Amtsperioden fir die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat ist zurzeit nicht vor-
gesehen. Bei unserer bdrsennotierten Tochtergesellschaft Eisen- und Hittenwerke AG wird der Deutsche
Corporate Governance Kodex unter Beriicksichtigung der Besonderheiten der Konzerneinbindung um-
gesetzt. Abweichungen sind in der Entsprechenserklarung der Gesellschaft vom 16. September 2004
dargelegt.

Internet-Unterstitzung fur unsere Aktionare
Unsere Aktionadre werden regelmaBig mit einem Finanzkalender, der im Geschéftsbericht, in den Quartals-

berichten sowie auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht ist, iber wesentliche Termine unterrichtet. Stets aktuelle
In der jahrlichen Hauptversammlung haben sie die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht selbst auszuliben oder Informationen unter
durch einen Bevollmé&chtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der www.thyssenkrupp.com

Gesellschaft ausiiben zu lassen. Weisungen zur Stimmrechtsauslbung an diesen Stimmrechtsvertreter
konnten vor und wahrend der Hauptversammlung am 23. Januar 2004 wiederum auch Uber elektro-
nische Medien erteilt werden. Auch zur kommenden Hauptversammlung am 21. Januar 2005 werden
den Aktiondren diese Mdglichkeiten zur Verfigung stehen.

Enge Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen
der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, Uber den Gang der Geschéfte und
die Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage. Flr bedeutende Geschéftsvorgdnge sind in der
Satzung Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats festgelegt. Mehr dazu erfahren Sie im Bericht des
Aufsichtsrats auf den Seiten 8-12.

Die Amtszeit der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat endet mit Ablauf der Hauptversammilung, die
Uber die Entlastung des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2007/2008 beschlieBt. Die Amtsperiode der
Anteilseignervertreter endet mit Ablauf der Hauptversammlung am 21. Januar 2005. Fir die Neuwahl der
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Die Vorstands-
vergutung unterliegt
klaren Kriterien.

Anteilseignervertreter unterbreitet der Aufsichtsrat einen Wahlvorschlag. Bei der Auswahl der Kandidaten
wird darauf geachtet, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehéren sollen, die Giber die erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhéangig sind.
Dabei werden auch die internationale Geschéftstatigkeit des Konzerns, potenzielle Interessenkonflikte und
die in der Geschaftsordnung festgelegte Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder beriicksichtigt.

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (so genannte D&O-Versicherung)
mit einem angemessenen Selbstbehalt fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der ThyssenKrupp AG
abgeschlossen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der
Gesellschaft bestanden im Berichtszeitraum nur in einem Fall. Soweit die international tatige Rechtsan-
waltssozietat Clifford Chance, deren Partner das Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. von Schenck ist, fir das
Unternehmen rechtsberatend tatig wurde, hat der Personalausschuss des Aufsichtsrats der Mandatierung
zugestimmt.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverzlglich offen zu legen sind, traten nicht auf.

Erfolgsorientierte Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergutung fur die Vorstandsmitglieder enthélt einen fixen und einen variablen Bestandteil. Zusatz-
lich zur Tantieme beziehen die Vorstandsmitglieder als variable Vergiitungskomponente mit langfristiger
Anreizwirkung Wertzuwachsrechte nach dem Long Term Management Incentiveplan (Lt™i) der Gesell-
schaft. Ein weiterer Bestandteil der Vorstandsvergltung ist ein Mid Term Incentiveplan (MTI), der eine
mittelfristige variable Vergltung vorsieht. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergltung bilden ins-
besondere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die Leistung
des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
im Rahmen seines Vergleichsumfeldes. Der Anhang zum Konzernabschluss enthélt auf den Seiten
156-157 konkrete Angaben Uber den LT™I und den MTI.

Fir das Geschaftsjahr 2003/2004 betrug die Vergltung der aktiven Mitglieder des Vorstands
11.443,8 Tsd € (Vorjahr: 7.645,5 Tsd €). Davon entfielen 3.982,0 Tsd € (Vorjahr: 4.272,0 Tsd €) auf
das Fixum und 6.980,6 Tsd € (Vorjahr: 3.373,5 Tsd €) auf die Tantieme. Zusatzlich erhielten die Vor-
standsmitglieder Zahlungen aus der 3. Tranche des LTMI von 481,2 Tsd €. Die auf die einzelnen Mitglie-
der des Vorstands entfallenden Betrage sind in der nachfolgenden Tabelle aufgelistet. Darliber hinaus
wurden dem Vorstand 420.000 Wertzuwachsrechte aus dem Lt™I und 211.867 Wertrechte aus dem MTI
gewahrt. Die Wertzuwachsrechte des Lt™i flihren am Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums zu
einer Vergitung in Geld, wenn mindestens eine der beiden Performance-Hurden des L™ erfillt ist.
Die Vergutungshéhe aus dem MTI wird am Ende eines dreijdhrigen Performance- Zeitraums festgelegt.
Zum 30. September 2004 waren die ausgegebenen Wertzuwachsrechte der 4. und 5. Tranche des LTMI
wie auch die Wertrechte der 1. und 2. Tranche des MTI bei hypothetischer Falligkeit zum Bilanzstichtag
werthaltig.



Vergutung des Vorstands 2003/2004 inTsd €

Jahreseinkommen ‘ ‘ Bestand an Rechten
Ausbezahlte
Wertzuwachs- Wertzuwachs- Wertrechte
rechte LTMI rechte LTMI* MTI**
Fixum Tantieme 3. Tranche Insgesamt 4./5. Tranche 1./2. Tranche Insgesamt

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c.
Ekkehard D. Schulz,
Vorsitzender 792,0 1.402,5 160,40 2.354,90 561,4 631,6 1.193,0
T I Al | e R R I i | R | s
Ulrich Middelmann,

stellv. Vorsitzender 600,0 1.062,5 100,25 1.762,75 425,3 478,5 903,8
Dr. Olaf Belien || 4800 || 1 8500 | 000 133000 @ 3405 5828 723,1
Edwin Eichler . 4800 1 8500 | 000 133000 | 3405 5828 | 723,1
Dring. dirgen Ramisch || || [ || || [ e
(bis 14.04.2004) 258,2 457,2 80,20 795,60 340,3 313,9 654,2
Dr. A. Stefan Kirsten || 4800 || 1 8500 | 0,00 133000 @ 3405 3828 | 723,1
Ralph Labonte . 4800 1 8500 | - 40,10 137010 | . 5278 3828 | 710,6
Dring. Walfram Marsdort ||~ || [ || e [ e
(seit 15.04.2004) 221,8 322,0 0,00 543,80 0,0 82,6 82,6
Prof. Dr-ing. Eckrard Ramamm ||~~~ (| [ | e | e [ e
(bis 21.02.2004) 190,0 336,4 100,25 626,65 340,3 286,4 626,7
Insgesamt 3.982,0 6.980,6 481,20 || 11.443,80 3.016,0 3.324,2 6.340,2

* LTMI-Kalkulation auf Basis des inneren Wertes der 4. Tranche von 0,50 € und der 5. Tranche von 13,11 €
** MTl-Kalkulation auf Basis des Stichtagskurses der ThyssenKrupp Aktie von 15,69 €

Die auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallenden Betrdge aus beiden Programmen bei unter-
stellter Falligkeit zum Bilanzstichtag sind ebenfalls in der obigen Tabelle aufgefihrt.

Zusétzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbezlige in Hohe von insgesamt 826,4 Tsd €. Diese
bestehen im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Immobilien,
deren Nebenkosten sowie der Dienstwagennutzung. Diese Sachbeziige sind vom Vorstandsmitglied zu
versteuern. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert je
nach der persénlichen Situation. Im Berichtsjahr wurden Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern keine
Kredite oder Vorschiisse gewahrt.

Dariiber hinaus haben die Mitglieder des Vorstands Pensionszusagen erhalten. Die Pension eines
Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil am Festgehalt, wobei der prozen-
tuale Anteil mit der Bestelldauer des Vorstandsmitglieds steigt (30 % mit Beginn der ersten, 50 % mit
Beginn der zweiten und 60 % mit Beginn der dritten Bestellperiode). Die Pensionszusage ist also nicht
an die Entwicklung der variablen Vergutungskomponente gebunden.

Die Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf 14,4 Mio €. Fur Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen wurden 129,9 Mio € zurlickgestellt.
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Die Aufsichtsrats-
vergutung ist in der
Satzung geregelt.

Vergutung des Aufsichtsrats 2003/2004 ine

Vergttung der
Feste Vergltung Tantieme Ausschusstatigkeit Insgesamt

Dr. Gerhard Cromme, Vorsitzender

Bertin Eichler, stellv. Vorsitzender (seit 23.01.2004)
Dieter Schulte, stellv. Vorsitzender (bis 23.01.2004)
Dr. Karl-Hermann Baumann

120.000 56.000 224.000

Wolfgang Boczek

Carl-L. von Boehm-Bezing

Udo Externbrink (bis 23.01.2004)
Herbert Funk (bis 23.01.2004)

Dr. Klaus Gétte (bis 31.03.2004)
Heinrich Hentschel (seit 23.01.2004)
Klaus Ix

Huseyin Kavvesoglu (seit 23.01.2004)
Dr. Martin Kohlhaussen

Dr. Heinz Kriwet

Reinhard Kuhlmann

Dr.-Ing. Klaus T. Milller (seit 23.01.2004)

Dr. Mohamad-Mehdi Navab-Motlagh

Dr. Friedel Neuber (verstorben am 23.10.2004)
Dr. Kersten von Schenck (seit 01.04.2004)
Peter Scherrer

Thomas Schlenz

Dr. Henning Schulte-Noelle

Wilhelm Segerath

Ernst-Otto Tetau (bis 23.01.2004)
Bernhard Walter

Insgesamt 368.220 920.545 322.229 1.592.588*

* unter Berlicksichtigung von Abziigen gemaB § 14 Abs. 3 der Satzung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaB § 14 der Satzung auBer der Erstattung ihrer baren
Auslagen und einem Sitzungsgeld von 500 € eine Vergiitung, die sich aus folgenden Elementen
zusammensetzt: aus einem fixen Bestandteil von 16.000 € und einer Tantieme von 800 € je 0,01 €
Dividende, die Uber 0,10 € je Stlickaktie hinaus fur das jeweils abgelaufene Geschéftsjahr an die
Aktiondre ausgeschittet wird. Hinzu kommt eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene
jahrliche Vergiitung in Héhe von 2.000 € je 100.000.000 € Ergebnis vor Steuern und Anteilen anderer
Gesellschafter im Konzernabschluss der Gesellschaft (EBT), das im Durchschnitt der letzten drei
Geschaftsjahre ein EBT von 500.000.000 € Ubersteigt. Diese Vergltungskomponente wird erstmalig
nach Ablauf der Hauptversammlung zahlbar, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das am
30. September 2005 endende Geschéftsjahr entscheidet.

Die feste Vergiitung, die Tantieme und die auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Kom-
ponente betragen fiir den Vorsitzenden jeweils das Dreifache und flir seinen Stellvertreter das Doppelte
der vorgenannten Betrdge. Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entspre-
chend dem Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert vergltet. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten eine im Verhaltnis
geringere Vergitung.

Fir das Geschaftsjahr 2003/2004 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats auf Basis der vorge-
schlagenen Dividende von 0,60 € je Stlckaktie eine Vergltung von insgesamt 1.592.588 € (Vorjahr:
1.356.482 €). Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der obigen Tabelle aufge-
listeten Betrage.
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Mitgliedern des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG werden fir Aufsichtsratsmandate bei Konzern-
gesellschaften fir das Geschaftsjahr 2003/2004 Vergltungen in Hoéhe von 184.238 € gewéhrt. Dariiber
hinaus haben sie im Berichtsjahr mit einer Ausnahme keine weiteren Vergltungen bzw. Vorteile fir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten. Die
international tatige Rechtsanwaltssozietat Clifford Chance, deren Partner das Aufsichtsratsmitglied
Herr Dr. von Schenck ist, hat im abgelaufenen Geschéftsjahr fur ihre Beratungsleistungen fir Unter-
nehmen des ThyssenKrupp Konzerns insgesamt 77.496 € erhalten.

Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken
Zu einer guten Corporate Governance gehért auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unterneh-

mens mit Risiken. Im Rahmen unseres wertorientierten Konzernmanagements sorgt ein systematisches ThyssenKrupp betreibt
Risikomanagement daflr, dass Risiken erkannt und die Risikopositionen optimiert werden. Das Risiko- systematisches
managementsystem der ThyssenKrupp AG wird von den Abschlussprifern im In- und Ausland gepriift. Risikomanagement.

Es wird kontinuierlich weiterentwickelt und sich &ndernden Rahmenbedingungen angepasst. Einzelheiten
sind im Kapitel ,,Risikomanagement” auf den Seiten 120-124 nachzulesen.

Stetige Verbesserung der Transparenz

Der Anspruch, allen Zielgruppen die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur Verfigung zu
stellen, hat in unserer Unternehmenskommunikation einen hohen Stellenwert. Uber das Internet kdnnen
sich auch Privatanleger zeitnah tber aktuelle Entwicklungen im Konzern informieren. S&mtliche Ad-hoc-
Mitteilungen der ThyssenKrupp AG werden den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft zur Ver-
figung gestellt. Auch die Satzung der Gesellschaft sowie die Geschaftsordnungen fir den Vorstand,
den Aufsichtsrat und den Prufungsausschuss sind ins Internet eingestellt. Detaillierte Informationen zur
Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex finden
sich ebenfalls auf unserer Website. Alle Aktiondre und interessierten Leser kdnnen einen elektronischen
Newsletter abonnieren, der Gber Neues aus dem Konzern informiert.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz missen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der ThyssenKrupp AG den Erwerb und die VerauBerung von ThyssenKrupp Aktien offen legen. Bis
zum 30. September 2004 sind der ThyssenKrupp AG im Berichtsjahr keine Meldungen zugegangen.
Mitteilungspflichtiger Besitz nach Ziffer 6.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex lag zum
30. September 2004 ebenfalls nicht vor.

Die Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sind auf den Seiten 186-189 angegeben.
Die Beziehungen zu nahe stehenden Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses auf Seite 173
dargestellt.

Abschlussprifung durch die KPMG

Mit dem Abschlusspriifer, der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main, wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des
Prifungsausschusses lber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde, die wahrend der Prifung auf-
treten, unverzuglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der Abschluss-
prufer soll auch tber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse, die sich bei der Abschlusspriifung ergeben, unverziglich berichten. AuBerdem hat der
Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im
Zuge der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161
AktG abgegebenen Entsprechenserkldrung nicht vereinbar sind.
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ThyssenKrupp Aktie im Geschaftsjahr 2003/2004 hat sich die ThyssenKrupp Aktie
mit einem Kursanstieg von mehr als 36 % deutlich besser entwickelt als die Indizes bAX und

DJ STOXX, die jeweils einen Anstieg von knapp 20 % bzw. 18 % verzeichneten. Informationen iiber
die ThyssenKrupp Aktie, die Aktionarsstruktur und unsere Investor-Relations-Aktivitaten erhalten
Sie in diesem Kapitel.

Kennzahlen zur ThyssenKrupp Aktie

2001/2002 || 2002/2003 | 2003/2004

Grundkapital Mio € 1.317 1.317 1.317
Anzahl Aktien (insgesamt) Mio Stiick 514,5 514,5 514,5
Bérsenwert Ende September Mio € 5.762 5.927 8.072
Kurs Ende September € 11,20 11,52 15,69
Hochstkurs € 18,50 13,62 17,67
Tiefstkurs € 10,87 7,01 11,55
Dividende €
Dividendensumme Mio €
Dividendenrendite %
EPS €
EPS aus fortgefiihrten Aktivitaten €
Anzahl Aktien ** Mio Stiick
Aktienumsatz Inland (durchschnittlicher Tagesumsatz) Mio Stiick 2,0 2,8 25

* Vorschlag an die Hauptversammlung
** gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien

Kursentwicklung erfreulich

Die ThyssenKrupp Aktie profitierte im Berichtsjahr sowohl davon, dass sich das konjunkturelle Umfeld
allgemein aufhellte, als auch von der weltweit sehr positiven Entwicklung auf den Stahimérkten. Diese
Rahmenbedingungen und die konsequente Umsetzung unserer Strategie sowie die Verbesserung der
operativen Leistungsfahigkeit haben sich in einem signifikanten Kursanstieg der ThyssenKrupp Aktie
niedergeschlagen. Damit hat die ThyssenKrupp Aktie die zum Vergleich herangezogenen Indizes DAX

Hochst- und Tiefstkurse der ThyssenKrupp Aktie ine
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und pJ sToxx deutlich tiberfligelt. Die ThyssenKrupp Aktie notierte am 30. September 2004 bei einem
Kurs von 15,69 € um 36,2 % hoher als am 30. September des Vorjahres. Der DAX verzeichnete im
gleichen Zeitraum ein Plus von 19,5 % und der bJ sToxx ein Plus von 17,8 %. Weitere Einzelheiten
zur Kursentwicklung kdnnen Sie den grafischen Darstellungen in diesem Kapitel entnehmen.

Die Marktkapitalisierung hat sich gegeniiber dem Vorjahr um mehr als 2 Mrd € auf rund 8 Mrd €

verbessert.

Marktkapitalisierung der ThyssenKrupp AG in Mio €

05.01.2000 All-time-high
29.09.2000
28.09.2001
30.09.2002
12.03.2003 All-time-low
30.09.2003
30.09.2004

25.03.1999 Notizaufnahme

9.338

7.918

5.814

5.762

3.607

5.927

8.072

Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie im Vergleich indexiert, vom 30.09.2003 bis 30.09.2004, in %

B Thyssenkrupp [l Arcelor

D

T
J 2004

W DAX W DJSTOXX
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Die ThyssenKrupp
Aktie ist in bedeutenden
Indizes enthalten.

Stammdaten der ThyssenKrupp Aktie

Bdrsenplatze

Deutschland Frankfurt (Prime Standard), Diisseldorf

Wertpapier-
Kenn-Nummern

GroBbritannien  London Stock Exchange 5636927

Kiirzel

Bérsen Frankfurt, Dusseldort TKA
|| Tk

Reuters Borse Frankfurt TKAGF
Xetra-Handel T TKAG.DE

e | E— KGR

Borsennotiz in Deutschland und GroBbritannien

Die ThyssenKrupp Aktie ist seit dem 25. Marz 1999 an den Borsenplatzen Frankfurt, Disseldorf und
London notiert. Im Geschaéftsjahr 2003/2004 wurden rund 652 Mio Stiick ThyssenKrupp Aktien an den
deutschen Borsen einschlieBlich des Xetra-Handels umgesetzt. Gegenuber dem Vorjahr ist der Umsatz in
ThyssenKrupp Aktien leicht zuriickgegangen. Der Umsatz pro Bérsentag betrug durchschnittlich 2,5 Mio
Stlck. Die Umsatze in ThyssenKrupp Aktien machen gut 1,2 % des Gesamtumsatzes der bAx-Werte aus.

Die Wahrnehmung durch institutionelle Investoren wird dadurch deutlich erhdht, dass die ThyssenKrupp
Aktie in die Berechnung der bedeutenden Aktienindizes einbezogen ist. AuBer im deutschen Leitindex
DAX ist die ThyssenKrupp Aktie auch in den daraus abgeleiteten Sektorindizes enthalten. Auf europa-
ischer Ebene ist die Aktie sowohl in den breit angelegten Indizes bJ STOxX und DJ EURO STOXX als auch
in den daraus abgeleiteten Sektorindizes enthalten. Dartber hinaus wird die Aktie bei der Berechnung
der bJ Germany Titans, dem FT EuroTop 300 und bei verschiedenen Msci-Indizes berlcksichtigt.

Ergebnis je Aktie von 1,81 €

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EpS) — wird errechnet, indem man den Konzern-Jahrestber-
schuss durch den gewichteten Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien dividiert. Im Geschéfts-
jahr 2003/2004 waren unter Ber(cksichtigung des Bestands eigener Aktien durchschnittlich 498,0 Mio

Stuckaktien im Umlauf. Das Eps auf dieser Basis betrug 1,81 €.

Dividendenvorschlag von 0,60 € je Aktie

Der Hauptversammlung am 21. Januar 2005 wird vorgeschlagen, die Zahlung einer Dividende in Héhe
von 0,60 € je Stuckaktie zu beschlieBen. Bezogen auf den Aktienkurs von 15,69 € am 30. September
2004 ergibt sich eine Dividendenrendite von 3,8 %. Die Ausschiittungsquote betragt 99 % vom Jahres-

Uberschuss der ThyssenKrupp AG bzw. 33 % vom Konzern-Jahreslberschuss.




Dividendenzahlung der ThyssenKrupp AG in€

1999/2000 | | 0,75

2000/2001 0,60

2002/2003 0,50

\

2001/2002 || 0,40
\
\

2003/2004 0,60*

*Vorschlag an die Hauptversammlung

Unverandertes Grundkapital

Das Grundkapital betragt unverandert 1.317.091.952,64 €. Es ist eingeteilt in 514.489.044 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien. Die Aktien sind in Sammelurkunden verbrieft. Ein Anspruch des Aktionars
auf Verbriefung seiner Aktien ist durch die Satzung ausgeschlossen. Nach § 19 der Satzung der
ThyssenKrupp AG gewahrt jede Aktie eine Stimme.

GroBes Interesse am Mitarbeiteraktien-Programm 2004

Wertorientierung darf nicht nur auf das Management beschrénkt sein, denn schlieBlich tragen auch die
Mitarbeiter wesentlich zum Erfolg des Unternehmens und zur Steigerung seines Wertes bei. Somit sollen
sie auch die Mdglichkeit haben, an diesem Erfolg zu partizipieren. Dazu dient die Mitarbeiteraktie.

Auch das zweite Mitarbeiteraktien-Programm des Konzerns hat positiven Anklang gefunden: Nahezu
47.000 inlandische bezugsberechtigte Mitarbeiter haben sich daran beteiligt. Das entspricht einer Quote
von 51 % gegeniiber 48 % bei dem ersten Programm 2001.

Die Ausgabe erfolgte nach dem 50/50-Modell gem. § 19a Einkommensteuergesetz: Die Mitarbeiter
erhielten in Héhe des Eigenanteils einen steuer- und sozialversicherungsfreien Arbeitgeberzuschuss in
gleicher Hohe. Sie konnten zwischen einem groBen Aktienpaket im Wert von bis zu 270 € (Eigenanteil
bis zu 135 €) und einem kleinen Aktienpaket im Wert von bis zu 150 € (Eigenanteil bis zu 75 €) wahlen.

Der maBgebliche Aktienkurs, aus dem sich die Anzahl der Aktien je Paket ergab, wurde am 01. Marz
2004 mit 15,60 € festgestellt. Demnach entfielen auf das groBe Aktienpaket 17 Aktien (Wert 265,20 €)
und auf das kleine Aktienpaket 9 Aktien (Wert 140,40 €). Insgesamt wurden 790.498 Aktien in die
Wertpapierdepots der Mitarbeiter Ubertragen. Diese Stlickzahl wurde dem Bestand eigener Aktien ent-
nommen.

Stabile Aktionarsstruktur

Zum Ende des Berichtsjahres hat ThyssenKrupp — nach den Erhebungen in den Jahren 2003 und 2001 -
wiederum seine Aktionarsstruktur analysiert. Ziel einer solchen Erhebung ist es, die Anleger noch ge-
zielter ansprechen und den Dialog noch intensiver gestalten zu kénnen.

Ahnlich wie im Vorjahr waren Privatanleger mit 20 % und institutionelle Anleger sowie Anleger mit
groBeren Aktienbestanden mit 80 % am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt. In Deutschland sind
rund 80 % der Anleger ansassig; die restlichen 20 % des Grundkapitals werden von auslandischen
Anlegern gehalten.
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Unsere IR-Arbeit
wurde mehrfach
ausgezeichnet.

Innerhalb der unterschiedlichen Regionen hat es nur leichte Verschiebungen gegeben. Der Anteil der
deutschen institutionellen Investoren ging — verglichen mit dem Vorjahr — leicht zurlick. Der Anteil der
Investoren in Kontinentaleuropa und in Nordamerika blieb nahezu unverandert, wahrend der Anteil von
Anlegern in GroBbritannien und in Asien jeweils etwas zugelegt hat.

Entsprechend werden wir uns um die Investoren aus den fir ThyssenKrupp wichtigen Regionen Nord-
amerika (5,4 % vom Grundkapital), GroBbritannien (4 %), Schweiz (2 %), Schweden (1,5 %) und Frankreich
(1 %) auch zukinftig intensiv bemihen. Gleichzeitig wird der Kontakt mit Investoren in allen Weltregionen
weiter ausgebaut und vertieft.

GroBter Aktionar ist die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen, die geméB ihrer Mit-
teilung 20 % der Stimmrechte an der ThyssenKrupp AG hélt. Die Fritz Thyssen Stiftung hélt 4,96 % der
Stimmrechte.

Die ThyssenKrupp AG halt auBerdem eigene Aktien in Hohe von 3,14 % des Grundkapitals, das
sind 16.130.745 Stiick Aktien. Diese Aktien wurden gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG im Geschéftsjahr
2002/2003 erworben. Aus diesen Aktien stehen der ThyssenKrupp AG keine Rechte zu.

Der Free Float, der in der Regel bei der Gewichtung der ThyssenKrupp Aktie in Aktienindizes beriick-
sichtigt wird, betragt 80 % des Grundkapitals.

Nochmals verbesserte Investor Relations

Der hohe Anspruch, den ThyssenKrupp an seine Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnehmern
hat, wurde im Geschéftsjahr 2003/2004 mehrfach &ffentlich gewdrdigt. Im Wettbewerb ,,Beste Investor
Relations Deutschland” belegte ThyssenKrupp nach einem 3. Platz im Vorjahr in diesem Jahr den 2. Platz
in der Kategorie Blue Chips. Auch bei der Verleihung des Investor-Relations-Preises durch das Magazin
Capital hat sich ThyssenKrupp kontinuierlich verbessert und in diesem Jahr den 3. Platz in einer eng
beieinander liegenden Spitzengruppe errungen. Nicht zuletzt hat das internationale Magazin Institutional
Investor die Investor-Relations-Arbeit bei ThyssenKrupp mit einem 1. Platz in der Kategorie ,Most-
improved IR“ ausgezeichnet.

Diese Auszeichnungen bestatigen uns in unserem Dialog mit den Anlegern und sind uns zugleich
Ansporn, unsere Kommunikationsinstrumente noch weiter zu optimieren und unsere Investor-Relations-
Arbeit auszubauen.

Im Geschéftsjahr 2003/2004 haben wir unsere Prasenz an den bedeutenden Finanzplatzen nochmals
erhoht. Insgesamt hat sich ThyssenKrupp an mehr als 40 Roadshow-Tagen institutionellen Investoren
prasentiert. Dies galt sowohl der Pflege der bereits seit vielen Jahren bestehenden Kontakte als auch
dem Aufbau neuer Kontakte. In diesem Geschéftsjahr haben wir erstmals auch Anleger in Osterreich
und ltalien besucht.

Auf Basis unserer diesjahrigen Aktiondrserhebung werden wir kiinftig neue Investorenkreise fur
ThyssenKrupp erschlieBen und aktiv den Dialog suchen. Dazu werden wir verstarkt Investorenkonfe-
renzen besuchen. Im Geschéftsjahr 2003/2004 haben wir an 15 Konferenzen im In- und Ausland teil-
genommen und ThyssenKrupp sowohl institutionellen Anlegern als auch Privatanlegern prasentiert.

Eine wesentliche Rolle in der Kommunikation mit unseren Anlegern — vor allem mit unseren Privat-
anlegern — spielt der ThyssenKrupp Internet-Auftritt, den wir auch weiterhin ausbauen werden. Schon
heute stehen dort samtliche Prasentationen und Publikationen online und zum Download zur Verfigung.
Daruiber hinaus werden Analysten- und Investorentreffen sowie Telefonkonferenzen, Bilanzpresse-
konferenz und Hauptversammlung live auf den Investor-Relations-Seiten Gibertragen. Fir den person-
lichen Kontakt stehen die Mitarbeiter des Investor-Relations-Teams jederzeit engagiert zur Verfligung.
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25 Geschaftsverlauf 2003/2004
44 Ergebnis, Dividende

47 Start ins neue Geschaftsjahr und Ausblick
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Wirtschaftliche Entwicklung

2003/2004 hat ThyssenKrupp mit 1,58 Mrd € das beste Ergebnis seit der Fusion 1999
erwirtschaftet; im Jahr zuvor lag der Vorsteuergewinn bei 774 Mio €. Sowohl der Auf-
tragseingang als auch der Umsatz nahmen zweistellig zu: der Auftragseingang um
17 % auf 41,0 Mrd € und der Umsatz um 11 % auf 39,3 Mrd €. Der Hauptversammlung
und damit Ihnen, unseren Aktiondren, kénnen wir somit eine um 0,10 € auf 0,60 €
erhéhte Dividende vorschlagen. Die gute Ertragslage und der weitere Abbau der
Finanzschulden stérken den Konzern fiir die Aufgaben der Zukunft — in Verantwortung
gegeniiber unseren Aktionadren, Kunden und Mitarbeitern.



Geschaftsverlauf 2003/2004 pas Geschiftsjahr 2003/2004 stand konjunkturell

tiberwiegend unter giinstigen Vorzeichen. Ausgehend von dem dynamischen Wachstum in Asien
und Nordamerika hat sich die weltwirtschaftliche Lage spiirbar verbessert, was den Geschafts-
verlauf von ThyssenKrupp positiv beeinflusste. Der Auftragseingang aus fortgefiihrten Aktivitaten
stieg um 17 % auf 41,0 Mrd €, der Umsatz um 11 % auf 39,3 Mrd €. Ohne die Aufwertung des Euro
gegeniiber wichtigen Wahrungen wéren diese Zuwéchse noch stérker ausgefallen.

Dynamische Weltkonjunktur

Der weltweite Aufschwung hat 2004 an Stérke gewonnen, obwohl Rohstoffe und Energie teurer wurden.
Insbesondere in der ersten Jahreshaélfte hat das Weltwirtschaftswachstum kraftig zugelegt. Nach aktu-
ellen Schatzungen wird das Brutto-Inlandsprodukt der Welt 2004 insgesamt um 4,7 % zunehmen, der
Welthandel um 9,0 %.

Angetrieben wurde die Weltkonjunktur von der dynamischen Wirtschaftsentwicklung Nordamerikas
und Asiens. Das hohe Wachstum in den usA war vor allem den Unternehmensinvestitionen zu verdan-
ken, wahrend sich der private Konsum auch im Zuge leicht steigender Zinsen moderater entwickelte.
Starker als erwartet expandierte die japanische Wirtschaft. Japan profitierte vor allem von der hohen
Nachfrage aus den usA und Asien. Die asiatischen Schwellenlander haben 2004 ihre Expansion fortge-
setzt. Die chinesische Wirtschaft wachst trotz der inzwischen restriktiveren Wirtschaftspolitik weiterhin
mit einem hohen Tempo.

Lateinamerika hat die mehrjahrige Stagnationsphase iberwunden und kehrte im Jahr 2004, begin-
stigt durch Wahrungsabwertungen und hohe Exporte, wieder auf den Wachstumskurs zurlick. Auch
die Lander Mittel- und Osteuropas weisen fir 2004 Gberdurchschnittlich hohe Steigerungen der gesamt-
wirtschaftlichen Leistung auf.

Nachzugler der Weltkonjunktur ist der Euro-Raum. Zwar hat der Export im Sog der weltweiten kon-
junkturellen Erholung angezogen, ausgeblieben sind jedoch die Impulse von der Binnennachfrage. Man
rechnet fir 2004 im Euro-Raum mit einem Wirtschaftswachstum von 2 %. Eine ahnliche GréBenord-
nung wird auch fur Deutschland prognostiziert. Konjunkturdampfend wirken sowohl der stagnierende
private Verbrauch als auch die Zuriickhaltung bei den Investitionen. Einziger Lichtblick waren 2004 die
Exporte, die trotz Euro-Aufwertung wieder kraftig gestiegen sind.

Brutto—lnlandsprodukt 20047 reale Veranderungen zum Vorjahr in %
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Das Brutto-Inlands-
produkt nahm weltweit
um 4,7 % zu.
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Uber eine Milliarde
Tonnen Rohstahl wurden
international produziert.

Differenzierte Entwicklung auf einzelnen Absatzmarkten
In den fir ThyssenKrupp wichtigen Branchen — die Anteile einzelner Kundengruppen am Konzernumsatz
zeigt die neben stehende Grafik — war die Marktentwicklung zum Teil sehr unterschiedlich.

Der internationale Stahlmarkt stand im Zeichen einer auBergewdhnlichen Hochkonjunktur. Die Welt-
rohstahlproduktion Gibertraf 2004 nach vorlaufigen Berechnungen bei einem Zuwachs von 8 % erstmalig
die Marke von einer Milliarde Tonnen. China, das seinen Anteil an der Weltstahlerzeugung auf 25 %
steigerte, trug dazu mit einem Produktionswachstum von gut 21 % maBgeblich bei. Doch auch die
Gbrigen Lander steigerten ihre Produktion, und zwar insgesamt um rund 4 %. Der stark expandierende
Stahl- und Vormaterialbedarf Chinas fuihrte weltweit zu Angebotsengpassen und hohen Preissteigerungen
bei Rohstoffen, Frachten und Stahlerzeugnissen.

Angebotsknappheit und hohe Auftragsbestéande bestimmten auch die Entwicklung auf dem westeuro-
paischen Stahlmarkt. Auch hier nahm der Stahlverbrauch 2004 nach der ricklaufigen Entwicklung des
Vorjahres wieder zu. Die Rohstahlproduktion in der EU (15) wurde trotz temporarer Vormaterialengpasse
um 5 % auf 169 Mio t ausgeweitet; dennoch reichten die angebotenen Mengen zeitweilig nicht aus,
um die gestiegenen Mengenwiinsche der Kunden vollstandig zu erfillen. Die deutsche Stahlindustrie
konnte ihre Produktion bei hoher Anlagenauslastung um knapp 4 % auf rund 46,5 Mio t erhdhen.

Der Markt fur Qualitatsflachstahl war in Westeuropa durch einen Nachfrageliberhang gekennzeichnet,
obwohl der Versand der europaischen Hersteller deutlich ausgeweitet wurde. Die Importe aus Drittlandern
blieben wegen der hoheren Stahlpreise und der robusten Nachfrage in anderen Regionen — vor allem
in der ersten Halfte des Jahres 2004 — insgesamt unter dem Niveau des Vorjahres und konnten daher
die Angebotslicke nicht schlieBen. Die Stahlpreise sind ab dem 4. Quartal 2003 in mehreren Schritten
jeweils zum Quartalsbeginn erhdht worden. Die Erhéhungen waren notwendig, um die drastischen Steige-
rungen auf der Kostenseite, die partiell durch die Aufwertung des Euro gedampft wurden, an den Markt
weiterzugeben. Das Preisniveau in Westeuropa blieb aber deutlich niedriger als auf dem nordamerikani-
schen Flachstahimarkt, wo eine duBerst lebhafte Nachfrage auf ein nicht ausreichendes Angebot traf. In
Asien kam es ab dem Friihjahr zu einer leicht riickldufigen Markt- und Preisentwicklung; dies vergréBerte
die regionalen Preisdifferenzen und filhrte zur Umlenkung von Stahlhandelsstrémen zundchst in die USA
und von der Mitte des Jahres 2004 an verstarkt auch wieder nach Westeuropa.

Der Markt fur rostfreie Edelstahle profitierte ebenfalls von der Belebung der weltweiten Konjunktur.
Die Erzeugung von Rohstahl fur rost-, sdure- und hitzebestandige Edelstahlgiten erreicht 2004 weltweit
mit voraussichtlich mehr als 24 Mio t ein Rekordniveau. Auch im Bereich der Kaltflachprodukte stieg
das globale Marktvolumen um 6 % auf den neuen Hochststand von 13,1 Mio t. In Westeuropa hat sich
die Nachfrage zu Jahresbeginn deutlich belebt, so dass die Basispreise Mitte des Geschéftsjahres
erhdht werden konnten. Von Mai 2004 an konnten ebenfalls die massiv gestiegenen Einkaufspreise fir
unlegierten Schrott Uber einen Schrottanhdnger an die Kunden weitergegeben werden. Trotz einer
schwacheren Auftragslage in den Sommermonaten sowie zunehmender Importe aus Drittldndern blieb
der Markt wegen des stabilen Bedarfs wichtiger Endverbraucher insgesamt robust. Auf dem nordame-
rikanischen Markt ist die Nachfrage fir rostfreien Stahl spirbar gewachsen. Dies lieB, da es zudem
auf der Anbieterseite zu einer Reihe von Konsolidierungen kam, mehrfache Basispreiserh6hungen zu.
In Asien und insbesondere China war die Marktentwicklung deutlich schwieriger. Zwar wuchs das Nach-
fragevolumen auch hier Gberdurchschnittlich, aber der Abbau Uberhéhter Lagerbestande bei Produzenten
und Handlern wirkte schlieBlich ab dem Friihjahr 2004 bremsend. Zusammen mit neu in Betrieb genom-
menen Kaltflach-Kapazitaten filhrte dies zu einem Druck auf das ohnehin niedrigere Preisniveau im chine-
sischen Markt. Das Fehlen von Legierungszuschldgen als Preiskomponente verscharfte dort die Situation
zusatzlich. Die traditionellen Rostfrei-Importe nach China gingen stark zurtick.
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Der internationale Automobilmarkt zeigte leichte Zuwachse. Nach vorliegenden Schatzungen dirften
2004 insgesamt mehr als 63 Mio Fahrzeuge hergestellt worden sein, 4 % mehr als im Vorjahr. Dabei
gab es allerdings erhebliche regionale Unterschiede zwischen den traditionellen und den neuen Produk-
tionsstandorten.

Nach dem Riickgang im Jahr zuvor ist 2004 die Automobilproduktion im Nafta-Raum voraussichtlich
um 1,7 % gestiegen und erreichte 16,5 Mio Fahrzeuge. Niedrigere Stiickzahlen bei Personenkraftwagen
konnten durch die héhere Produktion von leichten Nutzfahrzeugen wie Minivans und Sport Utility Vehicles
sowie von schweren Nutzfahrzeugen mehr als kompensiert werden. Auch in Sidamerika hat sich der
Automobilmarkt erholt. 2004 dirfte die Fahrzeugproduktion der Mercosur-Lander schatzungsweise um
10 % auf knapp 2,2 Mio Einheiten gestiegen sein.

Erhebliche Zuwéachse gab es auch in Asien sowie in Mittel- und Osteuropa. Wahrend die japanischen
Produzenten mit 10,5 Mio Fahrzeugen das Vorjahresniveau nur knapp Ubertrafen, konnten die Gbrigen
Hersteller in Asien ihre Produktion um 14 % auf 12 Mio Fahrzeuge hochfahren. China baute 2004 mit
5,2 Mio Einheiten 14 % mehr Fahrzeuge als im Jahr zuvor. Die Lander Mittel- und Osteuropas ein-
schlieBlich Russland haben ihre Stiickzahl um tber 15 % auf inzwischen fast 3,2 Mio Personen- und
Nutzkraftwagen ebenfalls ausgeweitet.

In Westeuropa stieg 2004 die Automobilproduktion mit voraussichtlich 16,8 Mio Fahrzeugen leicht
gegendber 2003 an. Die Hersteller in Deutschland konnten die Produktion auf knapp 5,6 Mio Einheiten
erhdhen — allerdings nur auf Grund gestiegener Exporte; die Neuzulassungen im Inland waren hingegen
racklaufig.

Die Belebung der Weltkonjunktur wirkte sich positiv auf die Investitionsguterindustrie aus. Der deut-
sche Maschinenbau verzeichnete sowohl aus dem Inland als auch vor allem aus dem Ausland hohe
Auftragseingange, so dass flr 2004 von einem Produktionszuwachs von 5 % auszugehen ist. Auch in
den UsA und in anderen wichtigen Ladndern nahm die Maschinenbauproduktion zu. Uberproportional
hohe Wachstumsraten verzeichnete dabei der Werkzeugmaschinenbau. Durch die kraftige Nachfrage im
us-Markt wird dort fir 2004 mit einem Produktionswachstum von 10 % gerechnet. Der deutsche Werk-
zeugmaschinenbau expandierte mit einer Rate von voraussichtlich 5 %.

Nach wie vor schwach war die deutsche Baukonjunktur. Die gedriickte Auftragslage ldsst auch fur
2004 nochmals einen leichten Riickgang der Bauproduktion erwarten. In den USA hingegen hat die
Bautatigkeit trotz hoher Leerstandsquoten zugenommen. Weiterhin glnstig entwickelte sich die Bau-
wirtschaft in vielen mittel- und osteuropaischen Landern sowie in Asien.

2 Verpackungsindustrie

18 Stahl und stahlnahe Verarbeitung
8 Maschinen- und Anlagenbau
3 Verkehrstechnik

27 Automobilindustrie
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Die deutsche Auto-
mobilproduktion stieg
auf 5,6 Mio Fahrzeuge.
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Auftragseingang und
Umsatz haben sich
betrachtlich erhoht.

Geschaftsvolumen von ThyssenKrupp deutlich ausgeweitet

ThyssenKrupp in Zahlen

Auftragseingang Mio €
Umsatz Mio €
EBITDA Mio €
Ergebnis* Mio €

2002/2003

2003/2004

Mitarbeiter (30.09.) 184.157 184.358
Alle Angaben beziehen sich auf fortgefiihrte Aktivitdten. * vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter
Umsatz nach Segmenten inMio €
2002/2003 2003/2004
Seel 1eed) 13,700
Automotive 6.295 7.312
Elevator 3.365 3.568
Technologies 5.382 5.092
Sevies 10605 11,887
Real Estate 345 337
Corporate 26 28
Umsatz der Segmente 37.680 41.924
Umsatz zwischen den Segmenten —2.353 —2.582
Umsatz fortgefithrter Aktivitaten 35.327 39.342
2002/2003 2003/2004
Steel 352 426
Services 647 409
Umsatz der Segmente 999 835
Umsatz zwischen den Segmenten - 189 - 121
Umsatz nicht fortgefuhrter Aktivitaten 810 714

ThyssenKrupp hat sich im Geschéftsjahr 2003/2004 erfolgreich entwickelt. Wesentliche KenngroBen,
das zeigen die oben stehenden Tabellen, haben sich deutlich verbessert. Auftragseingang und Umsatz
konnten wir betrachtlich ausweiten, obwohl die Wechselkurseinfliisse anhaltend negativ waren.

Im Geschéaftsjahr 2003/2004 haben wir im Zuge der Umsetzung des Programms zur Portfoliobereini-
gung einige wesentliche Aktivitaten verauBert. Um Vergleichbarkeit innerhalb der Perioden zu wahren,
bezieht sich die nachfolgende Darstellung von Auftragseingang, Umsatz, Ergebnis und Mitarbeitern —

wenn nicht anders erwadhnt — nur auf die fortgefuhrten Aktivitaten.

Der Auftragseingang aus fortgefthrten Aktivitdten nahm 2003/2004 um 17 % auf 41,0 Mrd € zu.
Hohe Zuwachse erzielten insbesondere die Segmente Steel, Automotive sowie Technologies. Bereinigt
um die Effekte aus der Wechselkursentwicklung des Euro gegentiber dem us-Dollar hatte der Auftrags-
eingang des Konzerns um 20 % zugenommen. Die Neubestellungen bei den nicht fortgefiihrten Akti-

vitaten erreichten im Berichtsjahr 751 Mio €.



Umsatz nach Absatzgebieten 2003/2004 in %
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Der Umsatz aus fortgefuihrten Aktivitaten stieg um 11 % auf 39,3 Mrd €. Hier waren es vor allem die
Segmente Steel, Automotive und Services, die ihr Geschéaft ausbauen konnten. Bei einem unveranderten
Wechselkurs des Euro gegentber dem us-Dollar ware der Konzernumsatz 14 % héher ausgefallen. Die
nicht fortgefiihrten Aktivitaten erzielten 2003/2004 einen Umsatz in Héhe von 714 Mio €.

Regionale Absatzschwerpunkte waren neben dem deutschen Markt die Gibrigen Eu-Lander sowie der
Nafta-Raum; einen Uberblick vermittelt die oben stehende Grafik. Der Umsatz mit Kunden im Ausland
erreichte im Berichtsjahr 25,8 Mrd €, das entspricht 65 % des Konzernumsatzes. Zu den am schnellsten
wachsenden Absatzgebieten zéhlt China. Der Umsatz mit Kunden in China betrug 2003/2004 mehr als
1,1 Mrd €.

Steel: Sehr gute Absatzentwicklung

Umsatz inmio €

2002/2003 2003/2004
Carbon Steel 7.161 8.301
Stainless Steel T ses7 T 4000
Sedal M || s | o
Summe 12.268 14.253
Konsoldiorng e et o
Steel 11.664 13.700

Alle Angaben beziehen sich auf fortgefiihrte Aktivitaten.

Das Segment Steel profitierte 2003/2004 von dem auBergewdéhnlich hohen Nachfragewachstum auf

dem Weltstahlmarkt. Den wertméaBigen Auftragseingang konnten wir um 24 % auf 14,3 Mrd € steigern.

Beim Umsatz erreichten wir einen Anstieg um 17 % auf 13,7 Mrd €. Zu verdanken war dies in beiden
Fallen hoheren Mengen und — zu einem geringeren Teil — besseren Erlésen. Die steigenden Stahlpreise
schlugen sich erst mit einer zeitlichen Verzégerung in den Durchschnittserldsen nieder, weil wir mit
wichtigen Abnehmergruppen zum gréBten Teil langerfristige Vertrdge haben. Die nicht fortgefiihrten
Aktivitaten erreichten einen Auftragseingang von 509 Mio € und einen Umsatz von 426 Mio €.

29
Wirtschaftliche Entwicklung
Geschaftsverlauf 2003/2004

Steel profitierte
von hoher Nachfrage
auf dem Weltmarkt.
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Zum Umsatzwachstum
trugen hohere Mengen
und Erl6se bei.

Die Rohstahlproduktion von ThyssenKrupp Steel lag mit 17,2 Mio t um 3 % tber dem Vorjahresniveau;
dabei erhdhten sowohl Carbon Steel als auch Stainless Steel ihren AusstoB. Wenngleich die Kernaggre-
gate an ihrer Kapazitatsgrenze arbeiteten, konnten die Kundenwiinsche Gber weite Strecken langst nicht
erfllt werden. Um der hohen Nachfrage zu folgen, haben wir die Umlauf- und Fertighestande zurlick-
gefahren und Brammen bei anderen Stahlunternehmen zugekauft.

Die Business Unit Carbon Steel steigerte den Umsatz um 16 % auf 8,3 Mrd €. Zum Teil ist dies auf
die erstmalige Einbeziehung des nichtkornorientierten Elektrobandgeschafts und einiger Gesellschaften
aus dem Segment Services zurlckzufiihren. Darlber hinaus resultiert die Umsatzzunahme bei
ThyssenKrupp Stahl vor allem aus Mengen-, aber auch aus Erléssteigerungen, die zum gréBten Teil erst
in der zweiten Halfte des Berichtsjahres zum Tragen kamen. Im Spot- und Quartalsgeschéft konnten
wir die Preise in mehreren Schritten deutlich anheben. Unter Berlcksichtigung des hohen Anteils langer-
fristiger Vertrage Ubertraf der Durchschnittserlés im gesamten Geschéftsjahr schlieBlich das Vorjahres-
niveau um rund 6 %. Versandsteigerungen konnten wir im Inland, vor allem aber im Export erzielen.
Uberdurchschnittlich positiv war erneut der Absatz unserer feuerbeschichteten Produkte. Erfreulich ent-
wickelte sich auch das Geschéft mit WeiBblech, Mittelband und Tailored Blanks sowie das bei den euro-
pdischen Stahl-Service-Centern. Lediglich bei ThyssenKrupp Steel North America kam es durch die
Wechselkurse und durch Vormaterialverknappungen zu einem Umsatzriickgang.

Stainless Steel erhohte den Umsatz um 26 % auf 5,0 Mrd €. Obwohl im zweiten Quartal des Geschaéfts-
jahres die europaische Produktion rostfreier Flachprodukte durch Streiks empfindlich gestért wurde, lag
der Absatz deutlich Gber dem Vorjahreswert. Einen umsatzsteigernden Effekt hatten aber vor allem die
immensen Rohstoffverteuerungen. Diese verursachten Mehrkosten, vor allem fiir Nickel, Chrom, Molybdan
und Schrott, die zeitversetzt im Legierungszuschlag sowie seit Marz in der Nafta-Region und seit Mai
in Europa in einem zusétzlichen Schrottanhanger an den Markt weitergegeben wurden. Dariiber hinaus
lieBen sich angesichts der hohen Nachfrage Basispreiserhdhungen auf dem europédischen Markt durch-
setzten. Von dem gunstigen Marktumfeld in Nordamerika, das auch Basispreiserhéhungen zulieB, profi-
tierte vor allem unsere mexikanische Tochtergesellschaft ThyssenKrupp Mexinox. Bei Nickelbasislegie-
rungen hat sich nach dem starken Einbruch in den Vorjahren die Nachfrage leicht erholt, was zu einer
Umsatzsteigerung flhrte.

Die Business Unit Special Materials weist mit 1,0 Mrd € einen um 16 % niedrigeren Umsatz aus. Der
Ruckgang bei den fortgefiihrten Aktivitdten ist vor allem strukturbedingt: Im Berichtsjahr erfolgte die
Integration des Produktbereichs nichtkornorientiertes Elektroband in die Business Unit Carbon Steel,
und das in der Business Unit Special Materials verbliebene Geschéaft mit kornorientiertem Elektroband
war marktbedingt rucklaufig. Der Umsatz des Werkzeugstahlspezialisten Edelstahl Witten-Krefeld wurde
in einem glnstigen Marktumfeld erheblich ausgeweitet. Hinzu kam die Zuordnung von auslandischen
Vertriebsgesellschaften aus dem Segment Services.
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Automotive: Zuwachse im Systemgeschaft

Umsatz inMio €

2002/2003 2003/2004
Chassis 2.764 3.049
oy, || e | f— o
S EE e | s
Summe 6.326 7.350
P | R | s o
Automotive 6.295 7.312

Die internationale Automobilkonjunktur hat sich im Berichtszeitraum leicht belebt. Automotive konnte

seinen Umsatz um 16 % auf 7,3 Mrd € steigern. Verantwortlich dafiir sind vor allem spiirbare Zuwéachse Der Automotive-
im Systemgeschéft, Mehrmengen in den nordamerikanischen GieBereien, die Einbeziehung neuer Umsatz stieg um
Gesellschaften sowie die Grindung zweier Joint Ventures in China. Auch die Erholung der internationalen 16 %.

Nachfrage nach Nutzfahrzeug-Kurbelwellen sowie der steigende Dieselanteil im Fahrzeugmarkt trugen zu
einer Ausweitung des Geschaftsvolumens bei. Diese positiven Faktoren konnten die negativen Einflisse —
riickldufige Absatzentwicklung bei den Presswerken und bei Plastics in Nordamerika, die VerduBerung
von Aktivitdten sowie negative Wechselkurseffekte — deutlich tiberkompensieren. Bei unverdnderten
Wechselkursen des Euro gegeniiber dem us-Dollar hatte der Umsatz gegentiber dem Vorjahr um 22 %
zugenommen.

In der Business Unit Chassis lag der Umsatz deutlich héher als im Vorjahr. Positiv haben sich hier
hauptsachlich die Zuwéchse im Systemgeschaft ausgewirkt. In Leipzig ging ein neues Montagewerk fir
komplette Vorder- und Hinterachsen in Betrieb, und auch in Mexiko und in den usA nahmen neue Werke
die Produktion auf. Daruiber hinaus gab es sowohl mengen- als auch preisbedingte Zuwachse bei den
nordamerikanischen GieBereien. Auch der Beginn der Fertigung eines neuen Transportermodells, flr
das allein sechs Automotive-Gesellschaften verschiedene Komponenten zuliefern, kam der Umsatzent-
wicklung zugute. Des Weiteren wirkten sich Mengenerh6éhungen bei Blatt- und Schraubenfedern sowie
die Ausweitung des After-Market-Geschafts bei ThyssenKrupp Bilstein Umsatz steigernd aus. Die nord-
amerikanischen Presswerke weisen dagegen aus Wechselkursgrinden einen geringeren Umsatz aus.

Die Business Unit Body verzeichnete im Geschéftsjahr 2003/2004 ebenfalls einen erfreulichen Umsatz-
anstieg, zu dem auch die erstmalige Einbeziehung von ThyssenKrupp Sofedit fir das gesamte Geschafts-
jahr einen Beitrag leistete. Aber die gestiegene Nachfrage der in den USA produzierenden japanischen
Automobilhersteller machte sich ebenfalls positiv bemerkbar. Der Umsatz der europaischen Gesellschaften
wuchs vor allem durch die kraftige Nachfrage im Nutzfahrzeugbereich sowie durch zahlreiche Neuauftrage
deutscher und japanischer Automobilhersteller. Die nordamerikanischen Presswerke registrierten dage-
gen zum Teil geringere Abrufe. Dariiber hinaus haben die Aufgabe des Prototypen-Geschéfts bei Milford,
ricklaufige Werkzeugumsatze und eine gesunkene Nachfrage nach Kunststoffprodukten die Umsatze in
den usA geschmalert.
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Die Marktposition in
Asien ist beachtlich
gestarkt.

Den gréBten Umsatzanstieg des Geschaftsjahres 2003/2004 im Segment Automotive weist die
Business Unit Powertrain aus, zu der seit dem 01. Dezember 2003 auch ThyssenKrupp Presta SteerTec
gehort. Zu verdanken war dies zum einen dem Trend zum Dieselfahrzeug, zum anderen dem Geschaft
mit Kurbelwellen. Neben dem weiterhin hohen Bedarf an Kurbelwellen flir Personenkraftwagen hat sich
sowohl in Europa als auch im Nafta-Raum die Nachfrage nach Nutzfahrzeug-Kurbelwellen merklich erholt.
Weitere positive Faktoren waren eine starke Geschaftsbelebung bei brasilianischen Exportprodukten,
der Produktionsbeginn von Lenkungen fir eine neue Modellplattform, eine gesteigerte Nachfrage nach
Nockenwellen sowie verschiedene An- und Hochlaufe beispielsweise in den Bereichen Getriebe- und
Achsteile und Alu-Castings.

Elevator: Marktposition in Asien gestarkt

Umsatz inmio €

2002/2003 2003/2004
Germany/Austria/Switzerland 603 613
e — | RS saq | b
Spain/Portugal/Latin America | 529 550
North America/Australia 1 438 ......... 12%
| R sep| o
e —— | R o | o
bty || G| o
Summe 3.510 3.716
Konsolidarng B o
Elevator 3.365 3.568

Im Segment Elevator blieb die Nachfrage nach Neuanlagen schwach und neue Aufzugsinstallationen
waren preislich stark umkampft. Im Service- und Modernisierungsgeschaft hingegen konnten wir unseren
Wachstumskurs fortsetzen. Dazu haben sowohl die intensivierte Marktbearbeitung als auch die Akquisi-
tionen auf den Triade-Markten erheblich beigetragen. GroBter Neuerwerb war die heutige ThyssenKrupp
Dongyang Elevator in Korea, die unsere Marktposition in Asien beachtlich starkt. Trotz erheblicher nega-
tiver Wechselkurseffekte lagen Auftragseingang und Umsatz des Segments Uber den Vorjahreswerten.
Der Auftragseingang stieg um 12 % auf 3,8 Mrd €, der Umsatz um 6 % auf 3,6 Mrd €. Bei einem unver-
anderten Wechselkurs des Euro gegenliber dem us-Dollar waren Auftragseingang und Umsatz um 16 %
bzw. 10 % hdher als im Vorjahr ausgefallen.

Die Business Unit Germany/Austria/Switzerland erzielte sowohl beim Auftragseingang als auch beim
Umsatz Zuwéachse. Vor allem die dsterreichische und die schweizerische Gesellschaft konnten ihr
Geschéftsvolumen erheblich ausweiten. In Deutschland lieB sich die Marktposition trotz starken Preis-
wettbewerbs festigen.

In der Business Unit France/Benelux verzeichnete der Auftragseingang, aber auch der Umsatz ein
erfreuliches Wachstum. Obwohl das franzésische Service- und Verkaufsnetz durch den noch nicht ganz
vollendeten Restrukturierungsprozess belastet war, hat sich das Geschéft in Frankreich positiv entwickelt,
ebenso wie das in den Niederlanden. Ausgebaut werden konnte insbesondere der Export von Neuan-
lagen.
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Der Auftragseingang der Business Unit Spain/Portugal/Latin America lag deutlich Gber dem bereits
hohen Vorjahresniveau. Die groBten Steigerungen konnten in Lateinamerika erzielt werden. Positiv
entwickelte sich auch der Umsatz. Sowohl Auftragseingang als auch Umsatz profitierten weiterhin von
der Hereinnahme bzw. Abrechnung von GroBauftragen und Infrastrukturprojekten.

Auf Grund der negativen Wechselkursentwicklung gingen in der Business Unit North America/Australia
sowohl Auftragseingang als auch Umsatz zurtick. Da sich im nordamerikanischen Markt die Leerstands-
raten bei Buro- und Geschaftsgebduden sowie bei Wohngebauden weiter erhéhten, schwéchte sich
das Neuinstallationsgeschaft erheblich ab. Nur teilweise lie sich dies durch die positive Entwicklung
im Modernisierungs- und im Servicegeschaft kompensieren.

In der Business Unit Other Countries stiegen Auftragseingang und Umsatz trotz negativer Wechsel-
kurseffekte. Durch die Akquisition von ThyssenKrupp Dongyang konnte Elevator das Geschaftsvolumen
in Asien beachtlich ausweiten, wozu auch die nach wie vor positive Entwicklung auf dem chinesischen
Markt beitrug. Das Osteuropa-Geschéft kam ebenfalls gut voran. Ein leichter Umsatzriickgang war
dagegen in den nordeuropaischen Landern zu verzeichnen. Fir den Ausbau des Flughafens in Dubai
werden wir in den néchsten vier Jahren insgesamt 658 Aufziige, Fahrtreppen und Fahrsteige im Auf-
tragswert von 100 Mio us-Dollar liefern und montieren.

Auftragseingang und Umsatz der Business Unit Passenger Boarding Bridges konnten sich im abgelau-

fenen Geschéftsjahr deutlich verbessern. Dies war vor allem zwei Faktoren zu verdanken: zum einen der Fur den Flughafen
partiellen Abrechnung von GroBauftragen und zum anderen der erfolgreichen Akquisition eines zweiten in Dubai fihren wir
GroBauftrags fiir den Flughafen Dubai. Im Rahmen der Flughafenerweiterung werden wir insgesamt GroBauftrage aus.

123 Fluggastbriicken liefern, davon 25 fir die Abfertigung des GroBraumflugzeugs des Typs A380.

In der Business Unit Accessibility haben sich Auftragseingang und Umsatz sehr erfreulich entwickelt.
Ermoglicht wurde dies durch erhebliche Anstrengungen zur starkeren Marktdurchdringung sowie durch
die Erweiterung der Absatzgebiete.

Technologies: Gute Auftragslage

Umsatz inMio €

2002/2003 2003/2004
Production Systems 1.250 1.154
| Rt ; 452 ............ o
|| 884 .............. o
Mechanical Engineering 1 711 ......... 13(;3
Tl || 65 ............... o
Summe 5.362 5.045
P | R 20 ............... it
Technologies 5.382 5.092

Das Marktumfeld fur Technologies war in der Berichtszeit spirbar besser als noch im Jahr zuvor. Die
Nachfrage im Maschinenbau, insbesondere im Werkzeugmaschinenbau, hat sich 2004 sowohl in den
USA als auch in Westeuropa deutlich erholt. Bei Baumaschinen gab es in den usA, Europa und Asien
Zuwachse, und auch im Spezial- und GroBanlagenbau war die Entwicklung Uberwiegend erfreulich.
Vor diesem Hintergrund konnte Technologies den Auftragseingang trotz einer Reihe von Unternehmens-
verkdufen um 16 % auf 5,8 Mrd € steigern. Der Umsatz gab um 5 % auf 5,1 Mrd € nach. Bereinigt um
Verkaufe stieg der Auftragseingang um 29 %, der Umsatz um 4 %.
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Der Chemie- und
Anlagenbau trug
wesentlich zum hohen
Auftragseingang bei.

Der Auftragseingang der Business Unit Production Systems lag auf Vorjahresniveau. Metal-Cutting
verbuchte einen erfreulichen Anstieg. Dies ist nicht nur auf die Nachfragebelebung bei den zerspanenden
Werkzeugmaschinen zurtickzuftihren, sondern auch auf den Markterfolg von innovativen Produktneuheiten.
Der Karosseriebetriebsmittelbau konnte hingegen nicht an den Wert des Vorjahres ankniipfen, wahrend
die Montageautomation eine leichte Verbesserung verzeichnete. Insgesamt war der Umsatz von Production
Systems rucklaufig.

Plant Technology gelang es, den hohen Auftragseingang des Vorjahres noch einmal deutlich zu Gber-
treffen. Hierzu trugen im Wesentlichen der Chemie- und Zementanlagenbau bei. Uhde gewann den dritten
Auftrag fur einen Diingemittelkomplex in Agypten, und Polysius erhielt einen GroBauftrag fur eine Zement-
fabrik in Saudi-Arabien. Der Auftragsbestand von Plant Technology stieg um 0,8 Mrd € auf 2,8 Mrd €.
Entsprechend der sehr guten Auftragssituation erzielte die Business Unit einen deutlich héheren Umsatz.

Bei Marine fuhrte die Einbuchung mehrerer Containerschiffe wieder zu einem Zuwachs des Auftrags-
eingangs, so dass der Auftragsbestand der Werften zum Ende des Berichtsjahres mit 1,7 Mrd € auf
Vorjahresniveau lag. Im Juli 2004 wurde mit der Fertigung der ersten Korvette 130 fir die deutsche
Marine begonnen. Bei Blohm + Voss geht die Umsetzung des Restrukturierungsprogramms ziigig voran.
Die Nordseewerke sind gut ausgelastet. Marine musste einen Umsatzriickgang hinnehmen, der sich im
Wesentlichen durch Projektverschiebungen bei Blohm + Voss ergab.

Mechanical Engineering weist einen Rickgang bei Auftragseingang und Umsatz aus, allerdings nur
auf Grund der Verk&ufe von Novoferm, Polymer und Henschel. Strukturbereinigt hat sich die Geschafts-
lage in nahezu allen Bereichen erheblich verbessert.

Die Business Unit Transrapid verbuchte einen geringeren Auftragseingang. Durch die Abrechnung des
Shanghai-Auftrags lag der Umsatz lber dem Vorjahreswert.

Services: Erfolgreich gestartet

Umsatz inmio €

Alle Angaben beziehen sich auf fortgefiihrte Aktivitaten.

2002/2003 2003/2004
Materials Services Europe 4.682 5.258
Materials Services North America |77 1 411 .......... 1 499
Industrial Services 1 312 ......... 1 280
Special Products 3149 6885
e — | R | ;
Summe 10.685 11.922
konsoldiewng 82 o
Services 10.603 11.887

Das neu formierte Segment Services erzielte im Berichtszeitraum einen Umsatz von 11,9 Mrd €. Der
Anstieg um 12 % ist vor allem auf die auBergewdhnlich hohe Nachfrage auf den internationalen Werkstoff-
und Rohstoffmarkten zurtickzufihren. Im Bereich der nicht fortgefiihrten Aktivitaten wurde zusétzlich ein
Umsatz in Hohe von 409 Mio € erwirtschaftet.

Die Business Unit Materials Services Europe konnte ihren Umsatz auf Grund der Preiserhéhungen
bei Walz- und Edelstahl deutlich erhéhen. In Mittel- und Osteuropa entwickelten sich unsere lagerhal-
tenden Gesellschaften insbesondere in Polen und Ungarn, aber auch in Tschechien hervorragend und
schlossen mit hohen Zuwéachsen gegeniiber dem Vorjahr ab. In Polen wurden die Aktivitdten durch ein
neues Zentrallager ergénzt und ausgebaut; in Russland haben wir eine Gesellschaft gegriindet. Die
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Restrukturierung und Neuausrichtung unserer Dienstleistungsaktivitdten in einer Reihe von westeuro-
paischen Landern haben sich ebenfalls positiv ausgewirkt. Das Lager- und Dienstleistungsgeschaft wurde
Uber die klassische Anarbeitung hinaus in Richtung Lager-, Material- sowie Supply-Chain-Management
fr Kundenbetriebe weiterentwickelt.

Der Umsatz der Business Unit Materials Services North America lag trotz der Aufwertung des Euro

gegenuber dem us-Dollar sowie der Abgabe von Gesellschaften an das Segment Steel Gber dem des Fir das Supply-Chain-
Vorjahres. In den USA hat sich der Werkstoffmarkt wieder erholt, besonders in der zweiten Hélfte des Management haben wir
Geschéftsjahres. Bei den NE-Metallen war eine verstarkte Nachfrage zu verzeichnen. Fur Qualitatsstahl neue Kunden gewonnen.

erdffneten die Aufhebung der us-Handelsbeschréankungen nach ,Section 201“ sowie die Anhebung der
Preise auf Weltmarktniveau bessere Importméglichkeiten. Im Bereich des Supply-Chain-Managements
haben wir unsere Dienstleistungen weiter optimiert und neue Kunden gewonnen.

Leicht riicklaufig war der Umsatz der Business Unit Industrial Services. Die internationalen Aktivitaten
entwickelten sich im Jahresvergleich zufrieden stellend, da das konjunkturelle Umfeld in den globalen
Zielmarkten stabil war. Positiv war vor allem das Geschéft im us-amerikanischen Markt. Bei den inlan-
dischen Industriedienstleistungen verringerte sich das Nachfragevolumen im klassischen Anlagenwar-
tungs- und -reinigungsgeschéft, da eine Reihe von Kunden ihre Produktionskapazitaten ins Ausland
verlagert hat. In Deutschland wurden Dienstleistungsauftrage auf Grund der schleppenden Konjunktur
nur zégerlich vergeben. Positiv entwickelten sich Dienstleistungen fir die boomende Stahlindustrie
und fur neue Aktivitaten im Bereich Isolierung. Insgesamt wurde jedoch fir Instandhaltung und Moder-
nisierung eher zuriickhaltend investiert.

Die Business Unit Special Products konnte ihren Umsatz weiter spurbar ausbauen. Die technischen
Bereiche mit ihren Systemldsungen arbeiteten an den Kapazitatsgrenzen. Durch das Joint Venture mit
Salzgitter in der Bautechnik wurden groBe Fortschritte auf den Auslandsmarkten erzielt. Der Handel
mit Stahl profitierte von der hohen Nachfrage aus China. Dank steigender Preise entwickelten sich die
Rohstoffbereiche auBerordentlich erfreulich. Auf nach wie vor sehr hohem Niveau bewegte sich auch
unser Geschéaft mit Metallen, vor allem mit Nickel.

Real Estate

Bei Real Estate verminderte sich der Umsatz um 2 % auf 337 Mio €. Die Business Unit Wohnimmobilien,
die den Wohnungsbestand des Konzerns und Dritter — insgesamt etwa 48.000 Einheiten — verwaltet,
erzielte einen leicht geringeren Umsatz. Bei Immobilien Management war der Umsatz riicklaufig. Immo-
bilien Management konzentriert sich auf die Optimierung der gewerblichen Konzernimmobilien; die
Aktivitaten der Bereiche Development und Consulting wurden zum Ende des Berichtsjahres eingestellt.

Mit konsequentem Portfoliomanagement Kerngeschaft ausgebaut

Wie in den vergangenen Jahren hat ThyssenKrupp auch im Berichtsjahr durch zahlreiche Erwerbe und
VerduBerungen von Unternehmen und Unternehmensteilen den Weg des aktiven Portfoliomanagements
konsequent weiterverfolgt.

O Durch mehrere Kaufe und Verkaufe von Unterrnehmen hat sich das Segment Steel starker auf sein
Kerngeschaft ausgerichtet. Nachdem sich die Business Unit Carbon Steel aus dem brasilianischen
Joint Venture GalvaSud zuriickgezogen hat, wird sie ihre Downstream-Aktivitaten zur Belieferung der
internationalen Automobilindustrie auf den Wachstumsmarkt China fokussieren. Stainless Steel ist nach
dem Erwerb der restlichen 30 % der Anteile des Edelstahl-Service-Centers C.i.pro.s nun alleiniger
Eigentimer dieses Unternehmens. Damit haben wir unsere Vertriebsorganisation in Italien — dem



36

Die Vertrage Uber den
deutschen Werftenver-
bund sind unterzeichnet.

zweitgroBten Edelstahlmarkt in Europa — deutlich gestarkt. Die nicht mehr zum Kerngeschaft geho-
rende Gesellschaft Berkenhoff wurde zum 30. September 2004 verkauft. Krupp Edelstahlprofile
wurde mit Wirkung zum 01. Oktober 2004 verduBert. Darlber hinaus haben wir eine Reihe weiterer
Randaktivitaten abgegeben.

Im Segment Automotive haben wir im Dezember 2003 eine 60%ige Beteiligung an der Mercedes-
Benz Lenkungen GmbH erworben. Zusammen mit der heute als ThyssenKrupp Presta SteerTec
firmierenden Gesellschaft kann ThyssenKrupp Automotive nun komplette Lenksysteme fir Pkw und
Nutzfahrzeuge anbieten. Mit der Beteiligung an der Bertrandt AG, einem der europaweit flihrenden
Engineering-Dienstleister, starken beide Unternehmen ihre internationale Marktposition. Vor dem
Hintergrund des rasant wachsenden chinesischen Automobilmarktes hat ThyssenKrupp Automotive
seine Zusammenarbeit mit asiatischen Partnern verstarkt. Wir haben die Joint-Venture-Gesellschaften
ThyssenKrupp Presta Fawer (Changchun) fiir die Produktion von Lenkungen und ThyssenKrupp
Zhong-Ren Chassis fiir Body- und Chassisteile gegriindet und unsere Vertriebsbiros in Tokio und
Hiroshima ausgebaut. Damit setzt ThyssenKrupp Automotive den Wunsch der Automobilhersteller
nach weltweiter Prasenz seiner Top-Zulieferer um. Von einigen Randaktivitaten hat sich ThyssenKrupp
Automotive im Geschaftsjahr 2003/2004 getrennt.

Im Segment Elevator konnten wir durch mehrere Akquisitionen unsere Position auf den internatio-
nalen Markten erneut weiter ausbauen. Mit der Mehrheitsbeteiligung an der Dongyang-Gruppe haben
wir einen der Marktfihrer in Korea, dem drittgroBten Markt fir Aufziige und Fahrtreppen in Asien,
ibernommen. Durch weitere Ubernahmen in Stidostasien sowie Australien und Neuseeland konnte
die lokale Prasenz auf diesen wichtigen Wachstumsmarkten ausgebaut werden. Auch in den
etablierten Markten Europas und Nordamerikas haben wir durch Akquisitionen unsere Position
insbesondere im Servicegeschaft und bei Treppenliften gestarkt.

Im Segment Technologies hat Uhde durch gezielte Zukaufe das Technologie-Portfolio in den Bereichen
Anlagen zur Polyester-/Polyamid-Herstellung sowie Pharma-/Life-Science strategisch erweitert.
Eine weitere MaBnahme im Rahmen unseres aktiven Portfoliomanagements war die zu Beginn des
Geschaftsjahres abgeschlossene VerauBerung der Novoferm-Gruppe. Zum anderen haben wir das
Geschaftsfeld Messmaschinen abgegeben und sind damit einen weiteren Schritt bei der Restruktu-
rierung des Bereichs Zerspanung vorangekommen. Ein Meilenstein fir die zukinftige Entwicklung
des Segments war die Anfang Oktober 2004 erfolgte Unterzeichnung der Vertrage uber die Bildung
des deutschen Werftenverbunds, wonach die ThyssenKrupp Werften und die Howaldtswerke-Deutsche
Werft (HDW) zu einer neuen Gruppe unter der Fiihrung der ThyssenKrupp Marine Systems AG
zusammengefihrt werden.

Das Segment Services hat seine Basis flr das Lager- und Servicegeschaft mit Werkstoffen in Ost-
europa verbreitert — durch Griindung eines Unternehmens in Russland gemeinsam mit einem lokalen
Partner. Darliber hinaus beteiligte sich das Segment an einer Kokerei in China. Dieses Engagement
er6ffnet Services drei Vorteile: eine langfristige Lieferquelle, eine festgelegte und signifikante Koks-
Tonnage pro Jahr sowie kostenfreie Exportlizenzen. Ein wesentlicher Beitrag zur Straffung der Akti-
vitadten im neu zusammengefiihrten Segment Services war die VerduBerung des Bereichs Information
Services; der IT-Dienstleister Triaton ging an Hewlett-Packard. Die Gebdudemanagement-Aktivitaten
um ThyssenKrupp HiServ wurden zum 01. Oktober 2004 an Wisag und Bilfinger Berger verauBert.
Dariiber hinaus haben wir weitere kleinere Randaktivitaten abgegeben.



ThyssenKrupp hat im Geschéftsjahr 2003/2004 Akquisitionen mit einem Umsatzvolumen von insgesamt
0,6 Mrd € getatigt; die Desinvestitionen erreichten ein Volumen von 1,5 Mrd €. Damit wurden seit der Fusion
von Thyssen und Krupp im Jahr 1999 bereits Unternehmen mit einem Umsatzvolumen von 4,8 Mrd €
verduBert und solche mit einem Umsatz von 5,6 Mrd € erworben. Im Rahmen der vorgesehenen Portfolio-
optimierung sind weitere Desinvestitionen von nicht strategischen Beteiligungen sowie selektive strate-
gische Akquisitionen geplant.

Mitarbeiterzahl leicht gestiegen

Mitarbeiter nach Segmenten

30.09.2003 30.09.2004
L | PO 47190 L 46.650
Automotive 41.414 43.491
Elevator ... 0 29.689 | BN 51.658
Technologies 29.871 27.803
Services ..34629 ,..33:469
Real Estate 638 5Ji8)
Corporate 717 732
Mitarbeiter fortgefiilhrter Aktivitaten 184.157 184.358

30.09.2003 30.09.2004
Steel 2.087 1.359
Services 3.858 1.319
Mitarbeiter nicht fortgefiihrter Aktivitaten 5.945 2.678

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich im Geschéftsjahr 2003/2004 leicht erhéht. Am 30. September 2004
zahlte ThyssenKrupp weltweit 184.358 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 201 oder 0,1 % mehr als
ein Jahr zuvor. Dariiber hinaus waren zum Ende des Berichtsjahres 2.678 Mitarbeiter im Bereich nicht
fortgefiihrter Aktivitaten beschaftigt.

In Deutschland nahm die Zahl der Mitarbeiter fortgefihrter Aktivitdten um 2.530 auf 91.331 ab. Bei
den Konzernunternehmen auBerhalb Deutschlands stieg die Belegschaft um 2.731 auf 93.027. Damit
hat sich der Anteil der im Ausland beschéftigten Mitarbeiter weiter auf knapp Gber 50 % erhéht. Die beleg-
schaftsstarksten Lander sind neben Deutschland die USA, Frankreich, Brasilien, ltalien, GroBbritannien
und Spanien.

Der Personalaufwand erhohte sich im Berichtsjahr um 1 % auf 9,2 Mrd €.

Mitarbeiter nach Regionen in % (zum 30.09.2004)

Nafta 18
Studamerika 5

Asien/Ubrige Regionen 5

50 Deutschland /
22 Ubriges Europa
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Der Einsatz von
E-Procurement hat
unsere Einkaufskosten
gesenkt.

Hohere Rohstoffpreise

Der stark gestiegene Bedarf der Volksrepublik China an Stahlerzeugnissen und Rohstoffen hat auch fir
ThyssenKrupp die Einkaufspreise fur zahlreiche Rohstoffe, Stahl und Stahlerzeugnisse sowie Gussteile
erhéht. Trotz eines knappen Vormaterialmarktes war die Versorgung aber sichergestellt. Bei anderen
Gltern konnten wir stabile Preise erreichen bzw. die Preise durch intensive Einkaufsanstrengungen und
den Einsatz von E-Procurement sogar noch senken. Wir haben dazu konzernweit die Einkaufsmengen
gebundelt und zudem mehr im Ausland eingekauft. Im Berichtsjahr betrug der Materialaufwand insge-
samt 23,2 Mrd € und war damit um 16 % héher als im Vorjahr.

Griinde fur die Erhdhung des Materialaufwandes waren neben unserer gestiegenen Produktion auch
die Preissteigerungen auf den internationalen Rohstoffmérkten. Die schwache Notierung des us-Dollar
gegenlber dem Euro konnte diesen negativen Kosteneffekt nur mildern. Bei Erz stiegen die Preise
(fob) — jeweils auf us-Dollarbasis gerechnet — um rund 20 % und bei Kokskohle um 20 % bis 40 %.
Besonders teuer wurde Koks, dessen Preise sich im Vergleich zum vergangenen Geschéftsjahr nahezu
verdreifachten. ThyssenKrupp war von dieser Entwicklung jedoch in begrenztem AusmaB betroffen,
da wir nur gut 10 % des Bedarfs am Spotmarkt gedeckt haben.

Die Nickelnotierungen waren erheblichen Schwankungen ausgesetzt. Nach den Héchststdnden im
Januar 2004 gab der Kurs zundchst nach, um dann aber bei hoher Volatilitdt gegen Ende des Berichts-
jahres bei 15.000 us-Dollar pro Tonne zu liegen. Die Chrompreise zogen kontinuierlich und spurbar an.
Molybdén konnte wegen der starken Nachfrage nur zu Rekordpreisen bezogen werden.

Die Preise fir legierten Schrott orientierten sich an der Entwicklung der entsprechenden Primarroh-
stoffe und lagen im Durchschnitt des Geschéftsjahres um 44 % tber dem Vorjahr. Der Preis fir unle-
gierten Schrott stieg um 48 % und erreichte im August 2004 einen historischen Hochstwert.

Auch in unserem internationalen Handelsgeschaft mit Lang- und Flachprodukten aus Stahl haben wir
beim Einkauf héhere Preise akzeptieren mussen, die durch die Rohstoffpreissteigerungen begriindet
waren. Anders sah es aus bei Hilfs- und Betriebsstoffen, Investitionsgitern und insbesondere Dienst-
leistungen sowie bei Zukaufteilen im Elektro-Maschinenbau, in Pneumatik und Hydraulik, sofern sie
von den Metallpreisen relativ unabhéangig waren. Hier mussten wir zwar einzelne Preissteigerungen
hinnehmen, konnten aber in anderen Féllen die Bezugspreise senken, so dass die Materialkosten ins-
gesamt in etwa gleich blieben.

Stabilisiert haben sich auch die Preise firr Serien-Zukaufteile. Mit Ausnahme der Teile mit hohem Stahl-
anteil konnten wir mit den Lieferanten etwas niedrigere Preise vereinbaren. Zu diesem Erfolg trug vor
allem bei, dass wir verstarkt dort einkauften, wo der Konzern produziert und seine Produkte absetzt.
ZukuUnftig beabsichtigen wir, mehr in Niedrigkostenlandern wie z.B. in Osteuropa einzukaufen.

Im Bereich der Logistik haben wir die Frachtkosten durch konzerniibergreifende Abschliisse mit lokalen
und globalen Anbietern und durch die Weiterentwicklung der Frachtenbérse im Segment Steel erheblich
gesenkt. Eine intensive regionale Koordination erbrachte weitere Einsparungen im Landverkehr USA. Hin-
gegen hat der knappe Schiffsraum die Frachtraten weltweit steigen lassen.

Die im Konzern etablierte Plattform ,e.Procurement” mit dem Modul Catalog Ordering wird immer
mehr genutzt. Bei Catalog Ordering handelt es sich um die elektronische Bestellung aus Katalogen
direkt am Arbeitsplatz. Mittlerweile sind tiber 190 Lieferanten mit mehr als 1,6 Mio Artikeln integriert.
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Im Berichtsjahr wurde die Plattform um ein Ausschreibungs- und Auktionssystem erweitert. Alle diese
Systeme sind mit den jeweiligen lokalen Subsystemen vernetzt. Flr den Einkauf stehen nun moderne,
webbasierte Losungen zur Verfligung, mit denen die Geschaftsprozesse automatisiert und die Material-
kosten gesenkt werden. Dadurch kénnen wir den Wettbewerb unserer Lieferanten untereinander
intensivieren und neue Bezugsquellen, vor allem in Landern mit niedrigem Kostenniveau, erschlieBen.
Gefordert wird der elektronische Einkauf im Konzern durch User Groups, Best Practices und Benchmark-
Projekte.

Im Berichtsjahr haben wir das Fuhrparkmanagement in Deutschland erfolgreich zentralisiert. Einspa-
rungen ergaben sich durch niedrigere Prozesskosten sowie durch Biindelungs- und Standardisierungs-
effekte. AuBerdem fihrte die Zentralisierung des Travel Managements in Deutschland zu Einsparungen:
Wir haben die Prozesskosten gesenkt und konnten auch die Reisekosten selber reduzieren. Bunde-
lungseffekte durch eine einheitliche Reiserichtlinie, gestutzt auf eine Online-Buchungsmaschine und ein
einheitliches Kreditkartensystem, machten dies maéglich.

Im Energiebereich sind die Strompreise in Deutschland gegeniiber dem Vorjahr weiter deutlich ange-

stiegen. Dies hat sich auf unsere neu abzuschlieBenden Strombezugsvertrage ausgewirkt, obwohl der Ein ThyssenKrupp best-
Preisanstieg durch ein ThyssenKrupp best-Projekt gedampft werden konnte. Die Férderung der erneuer- Projekt dampfte den
baren Energien und der Kraft-Warme-Kopplung sowie die Okosteuer verteuern den Strom in Deutschland Anstieg der Strompreise.

erheblich, so dass die deutschen Strompreise inzwischen wieder zu den héchsten in Europa zéhlen. Nach
der Novellierung des Gesetzes Uber erneuerbare Energien wird die ohnehin hohe Belastung der strom-
intensiven Verbraucher weiter zunehmen. Durch die Sonderregelung fiir energieintensive Unternehmen
werden nur wenige groBe Stromverbraucher im Konzern in begrenztem MaBe entlastet. Hinzu kommt:
Die hohen Strompreise haben auch unsere Bezugskosten fir stromintensive Produkte wie Technische
Gase ansteigen lassen.

Da sich die Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes verzdgerte, hat die Regulierungsbehdrde bis-
lang ihre Arbeit nicht aufgenommen. Die erwarteten Impulse fir geringere Durchleitungsentgelte bei
Strom und Gas sind damit ausgeblieben. Die Gaspreise selber sind im Zuge der hohen Olpreise ange-
stiegen, zumal die Wettbewerbssituation im Gasmarkt weiterhin unbefriedigend ist.

Umweltschutz kontinuierlich weiterentwickelt

ThyssenKrupp ist dem Prinzip der Nachhaltigkeit verpflichtet. Okonomie, Okologie und soziale Verant-
wortung sind fiir uns wichtige Faktoren, wobei der 6konomische Erfolg die entscheidende Voraussetzung
fur Fortschritte in den beiden anderen Handlungsfeldern ist. Die Produkte, Prozesse und Dienstleistungen
von ThyssenKrupp fiir innovative und umweltfreundliche Technologien leisten einen wesentlichen Beitrag
zu einer nachhaltigen Entwicklung. Wir arbeiten dartiber hinaus in econsense mit, dem Nachhaltigkeits-
forum der deutschen Industrie.

Fur den Betrieb von Umweltschutzeinrichtungen unserer Unternehmen im In- und Ausland haben
wir im Berichtsjahr 377 Mio € aufgewendet. In Anlagen, die dem Umweltschutz dienen, wurden 65 Mio €
investiert. Mit einem Anteil von 47 % an den Betriebskosten wurde der Hauptanteil der Umweltschutz-
Betriebskosten fur den Gewasserschutz aufgewendet. Auf die Luftreinhaltung entfielen 33 % und auf
die Verwertung und Beseitigung von Abfallen 17 %. Der Rest wurde fir Ldrmbekdmpfung und Land-
schaftsschutz ausgegeben.
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Unsere Produkte und
Verfahren tragen zum
Umweltschutz bei.

Die nachhaltige Entwicklung der Stahlindustrie drohte im Berichtsjahr gefahrdet zu werden durch die
vom Bundesumweltministerium geplante nationale Umsetzung der eu-Richtlinie zum Emissionshandel,
welche die deutsche Stahlindustrie erheblich belastet hatte. In intensiven Verhandlungen mit den Bundes-
ministerien fir Wirtschaft und Arbeit sowie Umwelt konnte ein Kompromiss erreicht werden, der prozess-
bedingte Gase vom Emissionshandel ausnimmt. Er bringt der Stahlerzeugung aber immer noch eine
spurbare, wenn auch kompensierbare Belastung. In der ersten Stufe des Emissionshandels von 2005
bis 2007 wird ThyssenKrupp vorbehaltlich der Entscheidung der Deutschen Emissionshandelsstelle
mit nahezu ausreichenden CO,-Emissionsrechten ausgestattet. Unbefriedigend bleibt jedoch, dass die
unterschiedliche Ausgestaltung des Emissionshandels in den anderen Eu-Staaten zu weiteren Wett-
bewerbsverzerrungen fihrt. Auch ist bislang unklar, nach welchen Regeln die Emissionsrechte in der
zweiten Handelsperiode von 2008 bis 2012 zugeteilt werden.

Der Beitrag von ThyssenKrupp zur Nachhaltigkeit liegt vor allem in neuen Konstruktionsmethoden
und Produkten, die Umweltbelastungen minimieren und zugleich die Recyclingfahigkeit verbessern. Ein
exzellentes Beispiel ist die selbst entwickelte Rohkarosserie NSB® NewSteelBody, die 24 % leichter als
das Serienmodell ist, aber gleiche Sicherheit bietet und kaum Mehrkosten in der Fertigung verursacht.
Hochgerechnet auf die Lebenslaufleistung eines Pkw wiirden allein durch das geringere Karosserie-
gewicht 450 | Benzin weniger verbraucht. Gesenkt wird der Treibstoffverbrauch auch durch die Presta
DeltaValveControl, eine variable Ventilsteuerung mit interner Abgasriickfihrung, die bei Dieselmotoren
den Wirkungsgrad erhéht und gleichzeitig Abgasemissionen vermindert.

An der neuen Kokerei Schwelgern am Duisburger Standort des Segments Steel wurden die in der
Genehmigung festgelegten erforderlichen Nachweismessungen fristgerecht durchgefiihrt. Unabhangige
Gutachter haben bestatigt, dass von der Anlage keine Gertliche, wie sie fir Kokereien sonst typisch sind,
und keine wesentlichen Larmemissionen ausgehen. In einem eigens fir die neue Kokerei in Zusammen-
arbeit mit dem Landesumweltamt entwickelten Messverfahren wurden auch die Staubemissionen der Koks-
l6schtiirme ermittelt. Hier konnte die von den Verfahrensentwicklern geplante niedrige Staubemission
von weniger als 10 Gramm Staub pro Tonne Koks bestatigt werden, die von den Verfahrensentwicklern
geplant war. Das neue Léschverfahren ist damit nachgewiesenermaBen genauso umweltfreundlich wie
eine trockene Kokskuhlung.

Die Business Unit Marine von Technologies hat im Rahmen eines von der Eu geférderten Forschungs-
vorhabens eine Wasserbehandlungsanlage entwickelt, die — weltweit erstmalig — auch Kupfer und
Zinnverbindungen aus den Antifoulingbeschichtungen eingedockter Schiffe aus dem Abwasser auffangt.
Dazu werden lonenaustauscher sowie eine uv-Bestrahlungsanlage eingesetzt. Das Abwasser entsteht,
wenn die Schiffsrimpfe mittels Hochdruckwasserstrahl von der Farbe gereinigt bzw. entlackt werden.
GegenUlber dem friheren Sandstrahlen fallt 98 % weniger Abfall an; die Schwermetallfrachten, die ins
Wasser gelangen, sind um 90 % gesunken.

Im Sinne der Nachhaltigkeit geht Sozialengagement vielfach mit dem Einsatz fiir die Umwelt einher. In
Duisburger Schulen installiert ThyssenKrupp 5.500 Quadratmeter Solarelemente aus eigener Fertigung.
Diese ersetzen die konventionelle Eindeckung vollstandig und bieten durch innovative Diinnschichtzellen-
technologie eine Energieausbeute, die bis zu 20 % hoéher liegt als bei herkdémmlichen Solarmodulen.



45 Entwicklungszentren fir unsere Kunden

Unser Erfolg beim Kunden hangt entscheidend vom Innovationsgrad unserer technologieintensiven
Produkte und Dienstleistungen ab. Im letzten Geschaftsjahr haben wir deshalb 191 Mio € fur freie
Forschungs- und Entwicklungsprojekte ausgegeben, ein Plus von 1 % gegentber dem Vorjahreswert.
Fur kundenbezogene Entwicklungen einschlieBlich technischer Qualitatssicherung wurden weitere
457 Mio € aufgewendet, ebenfalls 1 % mehr als 2002/2003. Addiert ergeben sich Aufwendungen fur
Innovationen in Héhe von 648 Mio € gegenuber 629 Mio € im Vorjahr. Insgesamt hat ThyssenKrupp
wieder rund 2.000 Forschungs- und Entwicklungsprojekte durchgefihrt.

Etwa 3.000 Wissenschaftler, Techniker und Ingenieure arbeiteten im Konzern flr Forschung und Ent-
wicklung. Sie sind auf Werkstoff- und Produktionstechnik, Verfahrens- und Elektrotechnik sowie Infor-
matik spezialisiert und halten auf ihren Fachgebieten engen Arbeitskontakt mit Hochschulen und 6ffent-
lichen Forschungseinrichtungen in aller Welt, aber auch mit den Entwicklungsabteilungen der Kunden.
ThyssenKrupp betreibt insgesamt 45 Entwicklungszentren in Europa, Asien und den USA.

Uber die wichtigsten Innovationserfolge des abgelaufenen Geschéftsjahres kénnen Sie sich ausfiihr-
lich im Kapitel ,Forschung und Entwicklung” auf den Seiten 56-60 informieren.

Die Bedeutung von Innovationen fiir ThyssenKrupp, aber auch fir den Technologiestandort Deutsch-
land insgesamt, zeigte anschaulich unser IdeenPark in Gelsenkirchen, in dem mehr als 60.000 Besucher
drei Tage lang auf 17.500 gm Ausstellungsflache Technik ,hautnah® erleben konnten. Diese Ausstel-
lung, eine Zentralveranstaltung im Jahr der Technik des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung,
machte deutlich, wie notwendig eine positive Grundhaltung zur Technik und ihren Chancen ist. Naheres
zum IdeenPark finden Sie im Kapitel ,Engagement” auf Seite 68.

Investitionen bei 1,7 Mrd €

Die Investitionen von ThyssenKrupp erreichten im Berichtsjahr 1,7 Mrd €, 8 % mehr als im Vorjahr. In
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande wurden 1,4 Mrd € investiert, die tbrigen

0,3 Mrd € entfielen auf den Erwerb von Unternehmen und Beteiligungen. Die Investitionen tiberschritten
die Abschreibungen in Héhe von 1,5 Mrd € um 0,2 Mrd €.

Investitionen nach Segmenten inMio €

2002/2003 2003/2004
Steel o
Automotive g g 439
Elevator 5y e o
Technologies o mrrymy i
Services gy 147
Real Estate e e 151
Corporate g e 27
Konsolidierung —152
Konzern T
Immaterielle Vermégensgegenstande |7 gg ) 106
Sachanlagen T UTTT{ge T 1325
Finanzanlagen Ty o 503
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Fir Forschung und
Entwicklung haben wir
648 Mio € ausgegeben.
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Die Metallurgiestufe am
Steel-Standort Duisburg
wurde modernisiert.

Steel investierte im Berichtsjahr 729 Mio €; die Abschreibungen betrugen 788 Mio €. Bei Carbon
Steel lag ein Schwerpunkt in der weiteren Modernisierung der Schmelzbasis am Standort Duisburg. Die
mit dem NRW-Umweltministerium vereinbarten Investitionen in der Metallurgiestufe zur Verringerung
der Staubbelastung im Duisburger Norden konnten nahezu abgeschlossen werden. Im Sommer 2004
haben wir einen neuen Schachtofen in Betrieb genommen, mit dem eisenhaltige Wertstoffe aus der
Stahlerzeugung recycelt werden kdnnen. Um die hohen Qualitatsanforderungen der Kunden in der Auto-
mobilindustrie zu erfillen, erhélt die WarmbreitbandstraBe in Duisburg-Beeckerwerth einen neuen
Hubbalkenofen. GroBere Investitionen entfielen auf die WeiBblechfertigung von Rasselstein. In Andernach
entsteht mit dem Bau einer neuen Durchlaufgliihe und weiterer Veredelungsanlagen in den nachsten
Jahren der weltweit groBte Produktionsstandort fir WeiBblech. Auf Grund der expansiven Nachfrage
nach Tailored Blanks wurde die Kapazitdt in Duisburg-Huttenheim im Rahmen der zweiten Ausbaustufe
erweitert.

Stainless Steel hat am Standort Krefeld ein neues 20-Rollen-KaltwalzgerUst in Betrieb genommen,
um die Kapazitaten der steigenden Nachfrage anzupassen. Bei ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni
runden die Investitionen ein technisches Konzept im Bereich der DinnbrammengieBanlage und der
Kaltbandlinie ab. ThyssenKrupp Mexinox hat durch Investitionen vor allem die Produktivitat und Qualitat
an den Glih- und Beizlinien verbessert sowie die Adjustagekapazitaten ausgeweitet. Der Ausbau von
Shanghai Krupp Stainless in China schreitet entsprechend der Planung weiter voran. Im Berichtsjahr
wurde ein zweites Kaltwalzgerust errichtet, das sich inzwischen in der Phase der Inbetriebnahme befindet.
Der Probebetrieb der neuen Glih- und Beizlinie und des Walzgerusts fir Kaltband wird folgen. Danach
wird die Kaltbandkapazitat auf 290.000 t/Jahr hochgefahren.

Im Segment Automotive erreichten die Investitionen 439 Mio €, die Abschreibungen 319 Mio €. Im
Vordergrund standen erneut Investitionen im Zusammenhang mit Kundenauftrdgen und den damit ver-
bundenen Kapazitatserhdhungen. So entstand am Standort Bochum zur Bearbeitung zahlreicher neuer
Entwicklungsauftrage ein Projekthaus. Dort werden alle an einem Projekt beteiligten Automotive-Gesell-
schaften eng mit dem jeweiligen Kunden zusammenarbeiten. Die Business Unit Chassis errichtete am
mexikanischen Standort Hermosillo ein Montagewerk fiir Hilfsrahmen und Langstrager. Zahlreiche Neu-
auftrage in Nordamerika und Europa erforderten die Modernisierung und Ausweitung der Pressen- und
SchweiBlinien. Am Standort Mandern in Rheinland-Pfalz sind die Vorbereitungen zur Fertigung eines
weiteren Luftfedersystems angelaufen.

Die nordamerikanischen und europdischen Werke der Business Unit Body konzentrierten ihre Inves-
titionen auf die Erweiterung von Press-, SchweiB3- und Montageanlagen. ThyssenKrupp Drauz baut
seine Position als Spezialist fir die Fertigung von Karosseriebaugruppen bis hin zu kompletten Fahrzeug-
karosserien weiter aus. Auch die Gesellschaften der Business Unit Powertrain investierten vornehmlich
in die Modernisierung und den Ausbau der Fertigungs- und Bearbeitungskapazitaten. Am Standort llsen-
burg entsteht nach Fertigstellung einer weiteren Ausbaustufe der weltgroBte Nockenwellen-Hersteller.
Auch im Lenkungsbereich wurde die Erweiterung der Produktionskapazitdten notwendig. Mit der Errich-
tung einer Counter-Pressure-Castings-Anlage konnte ThyssenKrupp Fahrzeugguss ein neues Marktseg-
ment erschlieBen. Das innovative GieBverfahren erméglicht erstmalig den Einsatz von Aluminiumlegie-
rungen bei sicherheitsrelevanten Bauteilen.



Die Investitionen des Segments Elevator erreichten 214 Mio € bei Abschreibungen von 51 Mio €. Der
Schwerpunkt der Investitionstatigkeit lag bei den Finanzinvestitionen. Im Vordergrund stand der Erwerb
der heutigen ThyssenKrupp Dongyang Elevator in Stidkorea. Dadurch konnten wir unsere Marktposition
im zukunftstrachtigen asiatischen Raum betrachtlich ausbauen. Weitere Investitionsausgaben entfielen
auf die Akquisition von attraktiven Wartungsvertrdgen und Beteiligungen. Ziel dabei war es, das Service-
geschaft kontinuierlich auszubauen und die Marktprasenz zu verstarken.

Das Segment Technologies investierte im Berichtsjahr 159 Mio € bei Abschreibungen von 125 Mio €.
Im Vordergrund der Investitionstatigkeit standen wiederum MaBnahmen zur Erneuerung und Rationa-
lisierung von Betriebsablaufen. Bei Berco wurden beispielsweise Schmiedepressen zur Herstellung von
Kettengliedern modernisiert und zu einer automatischen Linie verbunden. Ein weiterer Schwerpunkt
lag auf Erweiterungen des Produktionsprogramms. Rothe Erde forcierte die Aktivitaten auf dem chine-
sischen Markt fir GroBwalzlager und baute in ihrem dortigen Joint Venture die Fertigungskapazitaten
aus. Uhde hat zur Erweiterung des Technologieportfolios das schweizerische Ingenieurunternehmen
Inventa-Fischer erworben. Die Gesellschaft ist auf die Herstellung von Produktionsanlagen fiir Polymer
und Synthesefasern spezialisiert.

Die Investitionen im Segment Services betrugen 147 Mio € bei Abschreibungen von 144 Mio €. Dabei
standen insbesondere Sachinvestitionen zur Erhaltung der Betriebsbereitschaft sowie zum Ausbau und
zur Modernisierung des Lager- und Servicegeschéfts im Vordergrund. Bei den Finanzinvestitionen gab
es drei wesentliche Projekte: In Russland wurde ein Joint Venture zur Werkstoff-Lagerhaltung gegrindet,
in China erwarb Services Anteile an einer neu errichteten Kokerei, und in Deutschland Gibernahm das
Segment einen Spezialisten fir Warme-, Kélte-, Schall- sowie Brandschutzdammung.
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Technologies
verbesserte weiter
die Betriebsablaufe.
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Alle Segmente
steigerten ihre
Gewinne.

Erg@bn IS, Dividende wit 1,58 Mrd € konnte der Konzern im Berichtsjahr den Gewinn
vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten verdoppeln; ein Jahr zuvor wurden 774 Mio € erwirt-
schaftet. Dabei verzeichneten Steel und Services die hdchsten Zuwéachse. Vor diesem Hintergrund
schlagen wir der Hauptversammlung vor, eine um 0,10 € auf 0,60 € je Stiickaktie erhohte Dividende
auszuschitten.

ThyssenKrupp erzielte im Geschéftsjahr 2003/2004 ein Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivita-
ten in Hohe von 1.580 Mio €; dies sind 806 Mio € mehr als im Vorjahr. Damit war 2003/2004 das bisher
beste Geschaftsjahr seit Bestehen des 1999 fusionierten Konzerns. Das Ergebnis war getragen vom
Erfolg der MaBnahmen zur Verbesserung der Ergebnisqualitat und einer glinstigen globalen Konjunktur
far Roh- und Werkstoffe, inshesondere Stahl. Das Berichtsjahr war ferner durch wesentliche Fortschritte
bei der Umsetzung des Programms zur Portfoliobereinigung gepréagt. Vier wesentliche Einheiten wurden
verduBert oder es wurde ihre VerduBerung eingeleitet; sie sind im Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten
des Berichtsjahres und des vergleichbar dargestellten Vorjahres nicht mehr enthalten. Der Ergebnis-
beitrag dieser Einheiten betrug 20 Mio € (nach Steuern) 2003/2004 sowie -10 Mio € (nach Steuern) im
Vorjahr. Die Aufteilung der Ergebnisse nach Segmenten zeigt die nachstehende Tabelle.

Eine detaillierte Erlauterung der Segmentergebnisse ist im Finanzbericht, Kapitel ,Analyse der wirt-
schaftlichen Situation®, auf den Seiten 109-112 enthalten.

Alle Segmente, insbesondere Steel und Services, erzielten Gewinnsteigerungen. Ein entscheidender
Erfolgsfaktor war konzernweit die erfolgreiche Umsetzung von Programmen zur Effizienzsteigerung.

Im Segment Steel realisierte Carbon Steel erhebliche Mengenzuwachse. Hohere Preise fihrten im
Wesentlichen nur zum Ausgleich der eingetretenen Kostensteigerungen bei den Rohstoffen. Stainless
Steel konnte nach einer schwacheren ersten Jahreshélfte die Mengen und Basispreise in der zweiten
Halfte des Berichtsjahres deutlich anheben. Grund war die Nachfragebelebung im Eu-Raum und in den
USA. Das im Ausbau befindliche chinesische Kaltwalzwerk erreichte die Gewinnzone. Special Materials
erwirtschaftete einen Verlust. Ausschlaggebend hierfir war die schwierige Marktlage beim kornorien-
tierten Elektroband in Verbindung mit Restrukturierungsaufwendungen und Streikkosten im Werk Terni.

Die Gewinnsteigerung im Segment Automotive beruht im Wesentlichen auf den MaBnahmen zur Kosten-
senkung und Restrukturierung. Der hohere Euro-Kurs gegentliber anderen wesentlichen Wéahrungen,
weiter gestiegene Personalaufwendungen in Nordamerika und die gestiegenen Vormaterialpreise wirkten
negativ.

Ergebnis nach Segmenten inmio €

2002/2003* 2003/2004

Steel 439 911
Automotive 189 .............. 2 88
Elevator 355 .............. 370
Technologies 42 ............... 67
e | R 36 .............. o
Real Estate | 60 ............... 72
Corporate e
KOnsolidierung ............. 7 15 ............. 7 19
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten** 774 1.580
2002/2003* 2003/2004

Steel 5 .
T | R - 15 ............... 20
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) _10 20

*

** vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

angepasst durch den Ausweis nicht fortgefiihrter Aktivitaten und die Umstellung der Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 3 und 4 des Konzernabschlusses



Im Segment Elevator steigerten vor allem die Business Units Germany/Austria/Switzerland und Spain/
Portugal/Latin America sowie Other Countries ihre Gewinne. Demgegentber blieb North America/
Australia in Folge des Preisdrucks auf Neuanlagen und erhdhter Vormaterialpreise unter dem Niveau
des Vorjahres.

Hauptursache fur die Gewinnzunahme im Segment Technologies war bessere Beschéftigung bei Plant
Technology und Mechanical Engineering; belastend wirkte vor allem der Einmalaufwand aus der Absatz-
finanzierung zweier Kreuzfahrtschiffe.

Das Segment Services verdankt die Vervielfachung des Gewinns vor allem Verbesserungen bei Materials
Services Europe und North America. Neben der glinstigen Konjunktur wirkten sich auch hier MaBnahmen
zur Effizienzsteigerung und Restrukturierung stark aus.

Ergebnis der ThyssenKrupp AG bei 301 Mio €

Der nach den Regeln des HGB ermittelte Jahrestberschuss der ThyssenKrupp AG betrug im Berichtsjahr
301 Mio € nach 406 Mio € im Vorjahr. Das Beteiligungsergebnis verminderte sich von 1.128 Mio € auf
460 Mio €. Der Rickgang resultiert aus geringeren Gewinnabfiihrungen und héheren Verlustiibernahmen
bei deutschen Gesellschaften. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren auf Grund geringerer
Risikovorsorge ruicklaufig. Nach Abzug der Aufwendungen flr die Konzernholding sowie die Altersversor-
gung ehemaliger Mitarbeiter der ThyssenKrupp AG und ihrer Vorgangergesellschaften und eines Netto-
zinsaufwandes von 152 Mio € ergibt sich ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von 338 Mio €;
im Jahr zuvor waren es 582 Mio €.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag machen 37 Mio € aus, nach einem Steuerertrag von 70 Mio €
im Vorjahr. Die Ertragsteuern des Berichtsjahres resultieren aus der Beschrankung der steuerlichen Ver-
lustverrechnung (Mindeststeuer) sowie einer Nachbelastung fir Vorjahre und beinhalten Quellensteuern
auf Dividenden von auslandischen Gesellschaften. Der Steuerertrag im Vorjahr ergab sich aus der
Auflésung einer Steuerriickstellung nach erfolgreichem Abschluss eines finanzgerichtlichen Musterver-
fahrens. Aus dem Jahrestiberschuss von 301 Mio € wird 1 Mio € zur Zufiihrung zu den Gewinnriicklagen
verwendet. Der verbleibende Jahresuberschuss in Héhe von 300 Mio € zuziiglich des Gewinnvortrags in
Hoéhe von 9 Mio € soll vorbehaltlich der Genehmigung durch die Hauptversammlung zur Ausschittung
einer Dividende von 299 Mio € verwendet werden; der Restbetrag des Bilanzgewinns von 10 Mio € soll
auf neue Rechnung vorgetragen werden.

0,60 € Dividende je Stiickaktie

Die rechtliche Basis fiir die Ausschittung bildet der nach HGB ermittelte Bilanzgewinn der ThyssenKrupp AG
von 309 Mio €; im Vorjahr waren es 257 Mio €. Er setzt sich zusammen aus dem nach HGB ermittelten
Jahresiiberschuss der ThyssenKrupp AG in Héhe von 301 (im Vorjahr 406) Mio € abzlglich einer durch
die Verwaltung bereits vorgenommenen Einstellung von 1 Mio € in die Gewinnrlcklagen zuziglich des
Gewinnvortrags von 9 Mio €. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Zahlung
einer Dividende von 0,60 € je Stiickaktie vor, nach 0,50 € je Stlickaktie im Vorjahr. Aus dem Bilanzgewinn
von 309 Mio € ist ein Teilbetrag von 299 Mio € zur Ausschittung auf die zum 30. September 2004

45
Wirtschaftliche Entwicklung
Ergebnis, Dividende

Es sollen 299 Mio €
ausgeschuttet
werden.
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dividendenberechtigten 498.358.299 Aktien vorgesehen. Der darlber hinausgehende Betrag von 10 Mio €
soll auf neue Rechnung vorgetragen werden. Soweit sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien
durch Veranderung der Anzahl eigener Aktien bis zum Tag der Hauptversammlung noch &ndern sollte,

wird der Gewinnverwendungsvorschlag entsprechend angepasst.

Der Jahresabschluss der ThyssenKrupp AG ist in Kurzform in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Bilanz der ThyssenKrupp AG (HGB) in Mio €

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ubriges Anlagevermégen
Anlagevermdgen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Ubriges Umlaufvermégen
Umlaufvermégen

30.09.2003

30.09.2004

Aktiva

Eigenkapital
Sonderposten mit Riicklageanteil
Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen
Andere Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

Passiva

Gewinn- und Verlustrechnung der ThyssenKrupp AG (HGB) in Mio €

2002/2003 2003/2004
Beteiligungsergebnis 1.128 460
Sonstige betriebliche Ertrage | 328 .............. 355
Ubrige Aufwendungen und Ertrage —874 —477
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit | 7 582 .............. 338
AuBerordentliches Ergebnis —246 ................. 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 70 ............. —37
Jahresiiberschuss 406 301
Einstellung in Gewinnriicklagen —149 —1
ot || G| ;
Bilanzgewinn 257 309




Start ins neue Geschaftsjahr und Ausblick per Aufschwung der
Weltwirtschaft wird sich 2005 fortsetzen. Angesichts hoher Energie- und Rohstoffpreise
sowie moderat steigender Zinsen diirfte sich allerdings die globale Wachstumsdynamik etwas
abschwdchen. In diesem gesamtwirtschaftlichen Umfeld rechnen wir fiir ThyssenKrupp
insgesamt mit einer weiterhin erfreulichen Geschéaftsentwicklung.

Verlangsamung des globalen Wachstums

Bereits im Laufe des Jahres 2004 deutete sich in einigen Regionen der Welt an, dass sich die konjunk-
turelle Dynamik verlangsamen wiirde. Hohe Preise fir Energie und Rohstoffe sowie eine restriktivere
Geldpolitik in wichtigen Landern werden 2005 das globale Wachstum moderat dédmpfen. Dennoch dirfte
die Weltwirtschaft noch einen realen Zuwachs des Brutto-Inlandsprodukts von rund 4 % erreichen.
Das Wachstum des Welthandels wird voraussichtlich leicht nachgeben. Dieses weiterhin positive Szenario
setzt voraus, dass der Olpreis allmahlich wieder sinkt, es zu keinen Verwerfungen an den Devisenmérkten
kommt und gravierende geopolitische Unsicherheiten ausbleiben.

In den groBten Wachstumsregionen des Jahres 2004, Nordamerika und Asien, wird 2005 die gesamt-
wirtschaftliche Dynamik aller Voraussicht nach leicht nachgeben. In den USA erwarten wir eine Dampfung
des bisher kraftigen Konjunkturaufschwungs. Die absehbare Politik moderater Zinserhdhungsschritte
wird das Investitionsklima und den privaten Konsum abkihlen. In Asien kommt der weiteren Entwick-
lung in China eine entscheidende Bedeutung zu. Die wirtschaftspolitischen MaBnahmen der chinesischen
Regierung werden 2005 das Expansionstempo bei den Investitionen maBigen; dennoch diirfte die
chinesische Wirtschaft noch betrachtlich expandieren. Das Wirtschaftswachstum Japans wird vor allem
durch das Nachlassen der bisher kraftigen auBenwirtschaftlichen Impulse beeintrachtigt. In Latein-
amerika bleibt die wirtschaftliche Lage bei moderatem Wachstum stabil. Uberdurchschnittliche Zuwéchse
werden dagegen in den mittel- und osteuropdischen Landern erwartet.

Im Euro-Raum wird sich das Wachstum 2005 kaum noch verstérken und bleibt damit hinter dem
anderer Regionen zurlck. Wahrend sich die Exportzuwdchse im Zuge der leichten globalen Wachstums-
verlangsamung verringern, ist mit einer geringfiigig besseren Binnenkonjunktur zu rechnen, ohne dass
allerdings von einem selbsttragenden Aufschwung die Rede sein kann. Im Trend gilt dies auch fur
Deutschland, wobei sich allerdings fur 2005 schon wieder eine gewisse Abschwachung des gesamt-
wirtschaftlichen Wachstums abzeichnet.

Brutto—lnlandsprodukt 2005% reale Veranderungen zum Vorjahr in %

Deutschland |
Frankreich ««-«covovmemememanninenn |
ltalien .............. l
GroBbritannien - --- |
Russland - -oovvoeniiiin ‘
Mittel-/Osteuropa (ohne Russland) | [ 56 |
USA “vvmemmmmmeeeeee _ 3.4 ‘
Brasilien - v veeeeeeee D ks ‘
Lateinamerika (ohne Brasilien) ---- | [ 37 |
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Wirtschaftliche Entwicklung
Ergebnis, Dividende/

Start ins neue Geschaftsjahr
und Ausblick

Die konjunkturelle
Dynamik durfte sich
verlangsamen.
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Auf dem Stahlmarkt
wird sich die Hoch-
konjunktur fortsetzen.

Ahnlich wie 2004 wird auch 2005 die Entwicklung in den fir ThyssenKrupp wichtigen Kundenmarkten
unterschiedlich sein. Wir gehen von folgenden Entwicklungen aus:

O Auf dem internationalen Stahlmarkt wird sich 2005 die Hochkonjunktur fortsetzen. Entscheidender
Einflussfaktor bleibt das hohe Wachstum des chinesischen Bedarfs. Selbst bei einem etwas flacheren
Aufwartstrend in China ist damit zu rechnen, dass Stahl, Rohstoffe und Transportlogistikkapazitaten
weltweit knapp bleiben. Entsprechende Ausbauvorhaben kénnen der steigenden Nachfrage nur
bedingt nachkommen. Die Lage auf den Rohstoffméarkten wird daher angespannt bleiben und weiter-
hin fir hohe Rohstoffkosten und Stahlpreise sorgen. Insgesamt erwarten wir fir 2005 eine Welt-
Rohstahlerzeugung von etwa 1.090 Mio t, 5 % mehr als 2004 mit 1.040 Mio t. In Deutschland durfte
die Jahresproduktion auf 47 Mio t zunehmen, nach 46,5 Mio t im Jahr 2004.

O Die zukiinftige Entwicklung auf dem Rostfrei-Markt hangt stark vom Kapazitatsaufbau vor allem in
China ab. Da aber dort das Wachstum schwacher werden dirfte, wird rostfreier Stahl aus Asien ver-
mehrt in den preislich attraktiveren Landern Westeuropas abgesetzt werden. Die Rohstahlerzeugung
von rost-, sdure- und hitzebestandigen Edelstahlguten erreicht 2005 weltweit mit voraussichtlich
24,9 Mio t ein Rekordniveau. Im Bereich der Nickelbasislegierungen wird sich die seit 2004 erkenn-
bare Erholung des Marktes fortsetzen.

O Die Welt-Automobilproduktion dirfte 2005 nach aktuellen Prognosen auf fast 67 Mio Fahrzeuge
steigen. Der Zuwachs um 4 % entféllt vor allem auf China und die Ubrigen asiatischen Lander. Auch
in Brasilien sollte sich die Automobilkonjunktur weiter beleben. In Nordamerika wird mit einer nur
leicht steigenden Produktion gerechnet, und in Westeuropa wird die Stiickzahl nahezu unverandert
bleiben. Die deutsche Automobilindustrie kénnte ihre Fertigung 2005 auf 5,75 Mio Pkw und Nkw
ausbauen.

O Positiv sind die Erwartungen fur den deutschen Maschinenbau. 2005 erscheint ein Produktionsan-
stieg von 3 % realistisch. Auch in den usA, Japan und China wird sich das Wachstum fortsetzen,
allerdings im Rahmen der konjunkturellen Verlangsamung mit etwas geringeren Zuwdachsen als 2004.
Uberproportional wird sich auch weiterhin die Nachfrage nach Werkzeugmaschinen entwickeln.

O Nach wie vor schwierig bleibt auch 2005 die Lage fir die deutsche Bauwirtschaft. In den USA ist mit
einer merklichen Abschwachung zu rechnen. Glnstiger sind dagegen weiterhin die Perspektiven fir
die Markte Mittel- und Osteuropas und Asiens.

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die zwischen Bilanzstichtag (30. September 2004) und Aufstellungstermin (15. November 2004) einge-
tretenen besonderen Ereignisse sind unter Anhang-Nr. 31 im Finanzbericht dargestellt.



Erfreuliche Geschaftsentwicklung 2004/2005 erwartet

Sollten sich die konjunkturellen Prognosen bestétigen, gehen wir fir 2004/2005 von einer insgesamt
weiterhin erfreulichen Geschaftsentwicklung des Konzerns aus. Im Einzelnen erwarten wir folgende
Entwicklungen:

O Umsatz: Nach derzeitigem Planungsstand rechnen wir fir das laufende Geschéftsjahr mit einem Um-
satz in der GroBenordnung von gut 41 Mrd €. Dabei sind Portfolio-Anderungen nicht berticksichtigt.

o Steel plant bei Qualitatsflachstahl durch héhere Preise einen weiteren Umsatzanstieg; die Absatz-
mengen dirften weiterhin auf gutem Niveau bleiben. Bei Rostfrei-Flach wird die Umsatzzunahme
durch héhere Versandmengen und die Weitergabe der Kostenbelastung bei Legierungsmitteln
bestimmt.

o Automotive erwartet ebenfalls einen hdheren Umsatz. Dazu werden sowohl der Anlauf neuer Werke
als auch Zuwéchse bei laufenden Aktivitaten beitragen.

o Elevator plant eine weitere Geschaftsausweitung. Der Umsatz wird vor allem in Asien und Latein-
amerika wachsen — bei moderaten Steigerungen in den anderen Markten.

o Bei Technologies dirfte der Umsatz trotz der Abgabe von Aktivitaten den Vorjahreswert erreichen.
Vergleichbar gerechnet ergibt sich ein Umsatzplus inshesondere aus der guten Auftragslage im
Anlagenbau und der gestiegenen Nachfrage nach Systemkomponenten.

o Services geht von einem geringeren Umsatzvolumen aus. Wesentliche Ursache ist die Umgliede-
rung von Stahlhandelsgesellschaften in das Segment Steel. Steigerungen werden weiterhin im
osteuropaischen Markt erwartet.

O Ergebnis und Dividende: Beim Ergebnis vor Steuern, ohne Berlcksichtigung von Effekten aus
wesentlichen UnternehmensverduBerungen, streben wir 2004/2005 trotz der sich abzeichnenden
Abschwéchung der Weltkonjunktur und unter der Annahme ausbleibender Verwerfungen an den
Rohstoff- und Devisenmaérkten an, das sehr gute Niveau von 2003/2004 zu halten. Wir werden auch
kunftig eine an der Ergebnisentwicklung orientierte Dividende ausschitten.

O Mitarbeiter: Im laufenden Geschéftsjahr dirfte die Konzernbelegschaft leicht ansteigen, so dass wir
zum 30. September 2005 nach den derzeitigen Planungen 185.000 Mitarbeiter haben werden. Vor
allem in Deutschland wird die Belegschaftsstarke allerdings durch PortfoliomaBnahmen abnehmen,
wahrend im Ausland neue Firmen mit ihren Belegschaften hinzukommen werden. Die Ausbildung von
Jugendlichen behélt fiir uns weiterhin hohen Stellenwert: Wir streben erneut eine hohe Ausbildungs-
quote an und wollen wie in den Vorjahren Gber unseren eigenen Bedarf hinaus ausbilden.
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Flr 2004/2005 ist mit
einem Umsatz in der
GroéBenordnung von gut
41 Mrd € zu rechnen.
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Fur unseren Einkauf
erwarten wir keine
Lieferengpasse.

O Beschaffung: Fir 2004/2005 rechnen wir mit einem Materialaufwand von mehr als 24 Mrd €. Grund

fur die Steigerung ist auch ein hoherer Anteil an zugekauften Produkten und Dienstleistungen. Die
Angebotsverknappung bei Rohstoffen und Stahl wird voraussichtlich anhalten. Sie wird wesentlich von
der Marktentwicklung in China abhangen. Wir gehen aber davon aus, dass es dank unserer lang-
fristigen Lieferantenbeziehungen nicht zu Engpdssen kommen wird. Um rickldufige Preisschwankungen
nutzen zu kdnnen, werden wir Werkstoffe in der Regel tagesaktuell kaufen. Fur die Beschaffung von
Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Komponenten und Dienstleistungen sind ebenfalls keine Engpasse zu
erwarten. Bei den Einkaufsaktivititen setzen wir verstarkt auf E-Procurement. So ermdglicht z.B. die
neue ThyssenKrupp Ausschreibeplattform, weltweit Angebote von Lieferanten zu erhalten und damit
die Wettbewerbsintensitat zu erhdhen. Bei komplexen Systemen werden wir hingegen starker Partner-
schaften und langfristige Lieferbeziehungen aufbauen. Die Einkdufe in Niedrigkostenlandern sollen
weiter vorangetrieben werden; auBerdem wollen wir international zunehmend Vormaterial fur unsere
Produkte und Leistungen aus den Absatzregionen beziehen. Die erfolgreiche Einkaufsinitiative im
Rahmen von ThyssenKrupp best wird fortgesetzt, um das Potenzial zur Kostensenkung weiter auszu-
schopfen.

Forschung und Entwicklung: Fir die Entwicklung neuer Produkte und Verfahren einschlieBlich Quali-
tatswesen werden wir im neuen Geschéftsjahr rund 620 Mio € aufwenden. Dies liegt etwas niedriger
als im Jahr zuvor. Freie Forschungs- und Entwicklungsprojekte machen 170 Mio € aus; fur kunden-
bezogene Projekte einschlieBlich technischer Qualitatssicherung haben wir 450 Mio € geplant. Im
Vordergrund vieler Projekte steht die Entwicklung neuer Werkstoffe im Stahlbereich und optimierter
Komponenten im Segment Automotive. Mehr Sicherheit, Komfort und Umweltfreundlichkeit fur die
Kunden sind hierbei wichtige Ziele der Entwicklungsarbeiten, die von rund 3.000 Mitarbeitern mit
Fachhochschul- und Hochschulausbildung geleistet werden. Dem Produktprogramm unseres Konzerns
folgend liegen ihre Qualifikationsschwerpunkte auf technischen und technischwissenschaftlichen
Gebieten.

Umweltschutz: Die laufenden UmweltschutzmaBnahmen werden 2004/2005 rund 400 Mio € kosten,
wobei der groBte Teil der Aufwendungen auf die Wasser- und Luftreinigung entfallt. Hinzu kommen
zahlreiche Ausgaben fir neue Umweltschutzanlagen, vor allem im Segment Steel. Der Ausbau der
Reststoffverwertung wird vorangetrieben, um durch eine noch bessere Nutzung der Rohstoffe die
natirlichen Ressourcen zu schonen. Auch konsequentes Energiesparen tragt dazu bei, unsere Ferti-
gungen nachhaltig umweltvertraglich zu machen.

Investitionen und Finanzierung: Das vom Aufsichtsrat bewilligte Investitionsvolumen betragt
3,1 Mrd € und liegt damit auf Vorjahresniveau. Fir 2004/2005 rechnen wir mit einem Anlagenzu-
gang von 2,0 Mrd €, das sind 0,5 Mrd € mehr als die Abschreibungen. Wir wollen auch weiterhin
unser Ziel-Gearing von 60 % einhalten, also eine Begrenzung der Netto-Finanzverbindlichkeiten
im Verhaltnis zum Eigenkapital.
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Unsere Zukunftspotenziale

Die Zukunft von ThyssenKrupp wird von seiner Leistungsstarke bestimmt. Unsere Pro-
dukte und Dienste miissen sich auf den Markten der Welt Tag fiir Tag aufs Neue be-
haupten. Hinter jedem Vertragsabschluss und jeder neuen Idee stehen Menschen, die
sich fir ihr Unternehmen engagieren und ihre eigene Zukunft mit der von ThyssenKrupp
verbinden. Deshalb fordern wir das Engagement und die Kreativitat unserer Mitarbeiter —
im beiderseitigen Interesse. Dabei schauen wir iiber das eigene Unternehmen hinaus
und engagieren uns dort, wo Hilfe nétig ist — in Kultur, Sport und Wissenschaft und im
sozialen Bereich.
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Verantwortun g fur die Zukunft ais anbieter hochwertiger Industrieprodukte Unsere Zukunftspotenziale
und -dienstleistungen ist ThyssenKrupp in einem breit gefacherten wirtschaftlichen und gesell- Verantwortung fiir die Zukunft
schaftlichen Spannungsfeld tatig. Aktionare und Kreditgeber, Zulieferer und Kunden, Mitarbeiter

und externe Partner stellen ebenso ihre Anspriiche wie staatliche Behdrden und private Ein-

richtungen, Parteien, Gewerkschaften und Verbande. Diesen Erwartungen im Rahmen der gesell-

schaftlichen Verantwortung des Unternehmens gerecht zu werden, ist eine stédndige Aufgabe.

Nachhaltig Gewinne zu erwirtschaften, das ist fir jedes Unternehmen der Schlissel fir eine erfolgreiche
Zukunft. Gewinne sichern den Bestand des Unternehmens und die Fahigkeit, die Kundenbedirfnisse auch ThyssenKrupp
kiinftig zu erfullen. Gewinne sichern die Dividendenfahigkeit und steigern den Unternehmenswert im engagiert sich dort, wo
Sinne der Aktionare als Miteigentiimer. Gewinne machen die Arbeitsplatze sicher und sind Voraussetzung der Konzern tatig ist.
dafir, dass staatliche Steuern und Abgaben sowie freiwillige Beitrage an die Gemeinschaft geleistet
werden kdnnen.
Deshalb bauen wir unsere Zukunftspotenziale aus und handeln méglichst effizient und nachhaltig.
Investitionen und Innovationen, Engagement fur Ausbildung, Arbeitspldtze und gesellschaftliche Auf-
gaben sowie die standige Weiterentwicklung des Konzernportfolios machen ThyssenKrupp zu einem
engagierten und verantwortungsbewussten Corporate Citizen Uberall dort, wo der Konzern tétig ist.

Permanente Portfoliooptimierung

Durch die Dynamik der Méarkte haben sich unsere Segmente und Konzernunternehmen zu Global Playern
entwickelt, die ihren Kunden auf der ganzen Welt hohe Produkt-, Service- und Qualitatsstandards
bieten. Zusatzlich zu unserer konsequenten Kundenorientierung und dem Streben nach Kostensenkungen
durch héhere Produktionszahlen fokussieren wir die Aktivitaten des Konzerns auf regionale Wachstums-
markte — zurzeit beispielsweise China. Dies setzt ein hohes MaB an Flexibilitat voraus: ThyssenKrupp
muss beweglich sein und das Portfolio seiner Aktivitaten standig tUberprifen und weiterentwickeln.

Nur so kdnnen wir die eigenen Kompetenzen untermauern und gezielt in Wachstumsbereiche investie-
ren — durch Sachinvestitionen und inneres Wachstum wie auch durch Beteiligungen und Ubernahmen.
Andererseits scheiden einzelne Unternehmen, auch wenn sie Giberzeugende Markterfolge ausweisen,
aus dem Konzern aus. Dies erfolgt dann, wenn sie nicht zu unseren Kerngeschaften und damit Investi-
tionsschwerpunkten gehdéren, aber in anderen Verbunden und Partnerschaften nachhaltig gute Entwick-
lungschancen haben. So haben wir seit der Fusion im Jahr 1999 Unternehmen mit einem Umsatz-
volumen von 4,8 Mrd € verkauft und gleichzeitig Betriebe und Firmen mit zusammen 5,6 Mrd € Umsatz
erworben. Einen Uberblick iber das Portfoliomanagement im abgelaufenen Geschéftsjahr finden Sie
auf den Seiten 35-37.

Auch beim Ruckzug aus einzelnen Tatigkeitsbereichen wird der Konzern seiner Verantwortung gerecht.
Wir streben so genannte Best-Owner-Lésungen an, das bedeutet: Der neue Eigentiimer muss unsere
»Rand“-Aktivitat fur sich als ein ,,Kern“-Geschéft und damit als einen strategischen Schritt zur Verbes-
serung der eigenen Markt- und Produktionsbasis sehen. Im neuen Verbund kénnen die abgegebenen
Unternehmen dann ihre Markt-, Fertigungs- und Know-how-Starken angemessen ausspielen. Unser
Best-Owner-Ansatz wird durch eine transparente Kommunikation erganzt. Die Aufsichtsgremien der
Konzerngesellschaften — und damit auch die dortigen Arbeitnehmervertreter — sowie die Betriebsrate
werden so frih wie méglich in anstehende Verdnderungen eingebunden. Auch die Belegschaften werden
maoglichst frihzeitig und offen Uber das industrielle Konzept und die kiinftigen Entwicklungsmdglich-
keiten informiert.
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Der ThyssenKrupp
Innovationswettbewerb
fordert Kreativitat.

Investitionen in die Zukunft

Finanzinvestitionen, also Kaufe von Unternehmen bzw. Geschaftsanteilen, machten in den vergangenen
finf Geschaftsjahren 14 % der gesamten Investitionen des Konzerns von 9,9 Mrd € aus. Den uber-
wiegenden Teil bildeten mit rund 86 % die Sachinvestitionen in Hohe von 8,6 Mrd €. Im Berichtsjahr
haben wir allein 1,4 Mrd € flr neue Maschinen, Anlagen, Geschaftsausstattung und betrieblich not-
wendige Immobilien ausgegeben. Durch die Sachinvestitionen wird die Produktion standig rationalisiert
oder ausgebaut, es werden neue Produktlinien errichtet oder bestehende Werke umweltfreundlicher
gemacht.

Die Schaffung neuer Arbeitsplatze ist mit hohen Kosten verbunden. Je nach Maschinenausstattung
kénnen flr einen einzelnen Arbeitsplatz weit mehr als eine Million Euro anfallen. Ein Beispiel ist der
Kapazitatsausbau der WeiBblechfertigung in Andernach. Durch die Investition von rund 160 Mio € wird
Rasselstein, ein Unternehmen im Segment Steel, bis 2005 seine Produktionskapazitaten um 20 %
erhdhen. Rasselstein ist der einzige deutsche WeiBblechhersteller und technologisch weltweit fiihrend —
sowohl bei Produkten als auch bei Produktionsverfahren. Mit der Investition werden rund 100 neue
Arbeitsplatze geschaffen. Im Verhaltnis zur Investitionssumme bedeutet es, dass fur jeden neuen
Arbeitsplatz 1,6 Mio € aufgewendet werden.

Die wesentlichen Investitionen im Berichtsjahr sind im Einzelnen auf den Seiten 41-43 beschrieben.

Initiative fir Innovationen

Als global agierender technologieorientierter Industriekonzern verfolgt ThyssenKrupp das strategische
Ziel, die Technologiefuihrerschaft bei seinen Produkten und Dienstleistungen zu bewahren. Das erfordert
die Fahigkeit zur Innovation, eine Grundvoraussetzung fir Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit.

In unserer Forschung und Entwicklung, die kunden- und marktnah in den Segmenten betrieben wird,
dominieren produkt- oder prozesstechnische Entwicklungsprojekte. So entwickeln wir beispielsweise
neue Werkstoffe oder innovative Herstellungs- und Bearbeitungsverfahren. Dabei pflegen wir eine enge
Zusammenarbeit mit externen Kooperationspartnern, wie etwa der Fraunhofer-Gesellschaft oder der
Max-Planck-Gesellschaft, und mit zahlreichen Hochschulen.

Zur systematischen Erfassung und Férderung der Innovationschancen veranstaltet der Konzern seit
dem Jahr 2000 jahrlich einen internen Innovationswettbewerb. Uber 200 Vorschldge wurden bisher ein-
gereicht, etwa 30 % davon kamen aus ausléandischen Konzernunternehmen.

Eine wichtige strategische Aufgabe bildet die standige Beobachtung und Bewertung aktueller Techno-
logietrends. So kénnen wir unser Produkt- und Dienstleistungsangebot auf neue Chancen und Risiken
einstellen und uns frihzeitig in die Entwicklungsprozesse unserer Kunden einbringen. Erfolgreiche
Beispiele sind die Nanotechnologie, die Hybrid- und Brennstoffzellentechnologie sowie der Einsatz von
Magnesium in Automobilen.

Uber die Einzelheiten zu aktuellen Forschungs- und Entwicklungsprojekten im Konzern informieren wir
Sie auf den Seiten 56-60.
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Unsere Zukunftspotenziale
Verantwortung fiir die Zukunft

Mitarbeiter im Mittelpunkt
Innovationskompetenz und anspruchsvolle Arbeitsplatze erfordern hoch qualifizierte und motivierte Mit-
arbeiter. Aus- und Weiterbildung fur ThyssenKrupp Mitarbeiter und solche, die es werden wollen, haben
deshalb bei uns einen hohen Stellenwert. Seit vielen Jahren bilden wir iber den eigenen Bedarf hinaus
aus, um moglichst vielen Jugendlichen einen Einstieg in die Arbeitswelt zu ermdglichen. Schwerpunkte
sind dabei gewerbliche Ausbildungen. Den Jugendlichen, die wir nach ihrer Ausbildung nicht tiber-
nehmen kdénnen, bieten ThyssenKrupp Ausbilder zahlreiche Hilfen an — etwa dabei, einen Arbeitsplatz
zu finden oder eine weiterfihrende Ausbildung aufzunehmen.

Wer ein Studium an einer Universitat oder Fachhochschule plant, kann sich um die ThyssenKrupp

Studienférderung bemiihen. Sofern er die Férdervoraussetzungen erfilllt und aufgenommen wird, erhélt er Unsere Studienforde-
neben einer finanziellen Férderung auch eine qualifizierte Betreuung: Fiihrungskrafte von ThyssenKrupp rung hilft den Besten
begleiten die Studenten fachlich und auch persénlich durch das Studium. Sie stehen auch als Ansprech- durch das Studium.

partner und Fachberater fiir Praktika sowie Studien- und Diplomarbeiten zur Verfiigung. Details und Bedin-
gungen kénnen Interessenten auf unserer Website www.thyssenkrupp.com abrufen.

Zusatzliche Informationen Uber die Personal- und Sozialpolitik von ThyssenKrupp finden Sie auf den
Seiten 61-63.

Innovative Leistungsanreize

Innovativ und flexibel wie unsere Produkte und Dienstleistungen sind auch unsere Initiativen fir Arbeits-
zeit und Entlohnung. Wo immer es Sinn macht, nutzen unsere Betriebe die tariflichen Méglichkeiten der
Arbeitszeit-Flexibilisierung. Das hilft, die Winsche unserer Kunden schnell und kostengiinstig zu erfillen
und die Produktion marktnah anzupassen.

Ein wesentlicher Baustein der leistungsorientierten Unternehmenspolitik ist die Beteiligung der Mit-
arbeiter am Unternehmenserfolg. Hierzu haben wir im Berichtsjahr erneut Mitarbeiteraktien ausgegeben.
Mit einer Beteiligungsquote von tber 50 % hat sich jeder zweite Mitarbeiter in Deutschland dafur ent-
schieden, Miteigentiimer des Konzerns zu werden. Dieses Mitarbeiterprogramm wird auf den Seiten
61-62 naher beschrieben.

Dariiber hinaus setzen spezielle Erfolgsbeteiligungsprogramme in den Konzernunternehmen weitere
Leistungsanreize. In Betriebsvereinbarungen werden Ziele in Form messbarer Erfolgskennziffern fest-
gelegt, die von den Mitarbeitern grundsatzlich beeinflussbar sind. Je nach Erreichungsgrad der jeweiligen
Kennziffer erhalten die Mitarbeiter dann eine Jahrespramie.

Engagement fur die Gemeinschaft

Wer die Potenziale der Zukunft erkennen und nutzen will, muss bereit sein, Uber das unmittelbare Auf-
gabenfeld hinaus Verantwortung zu tbernehmen. Deshalb unterstitzt ThyssenKrupp gemeinnitzige
Institutionen, Projekte und Aktivitaten. Die Zuwendungen richten sich nach Vergabekriterien, die dem
Werteverstandnis und der Philosophie des Konzerns entsprechen. Naheres zu unserem gemeinniitzigen
Engagement finden Sie auf den Seiten 66-68.

Die Grenzen des Herkémmlichen im Denken und Handeln zu Gberwinden, dabei gesellschaftliche Ver-
antwortung zu Ubernehmen und zugleich die oberste Maxime eines jeden Unternehmens zu befolgen,
namlich die Profitabilitdt und den Wert des Unternehmens zu erhéhen — all dies macht fur ThyssenKrupp
die strategische Nachhaltigkeit aus, eine Leitlinie, an der sich der Konzern orientiert.
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NewSteelBody stoRt
auf groBes Interesse.

FOI’SChUﬂg und EntWICklung Auf die aktuellen Schliisseltechnologien konzen-
trieren sich unsere Wissenschaftler und Entwicklungsingenieure, um die fithrende Position von
ThyssenKrupp bei anspruchsvollen Produkten mit hohem Wertschépfungsanteil auch fir die
Zukunft zu sichern. Die Wiinsche strategisch wichtiger Kundengruppen geben die Ziele unserer
Arbeit vor, damit sich neue oder weiterentwickelte Produkte und Prozesse maglichst schnell am
Markt durchsetzen. Der Vorsprung an Wissen gibt heute die Schubkraft fiir den geschéftlichen
Erfolg von morgen.

Gemeinsame Entwicklungsprojekte mit Automobilherstellern

Uberaus positiv haben Automobilproduzenten aus Europa, Asien und den usa auf das NSB® NewSteelBody-
Projekt unseres Segments Steel reagiert. Nachdem bereits kurz nach der ersten Prasentation auf der
Internationalen Automobilausstellung 2003 ein Entwicklungsprojekt mit einem deutschen Automobil-
produzenten durchgefiihrt wurde, ist jetzt mit einem franzésischen Hersteller ein auf zwei Jahre ange-
legtes Projekt gestartet worden. In dieser Modellserie soll das NSB®-Konzept fir eine Bodenstruktur
geprift, angepasst und gegebenenfalls umgesetzt werden. Weitere bekannte deutsche Automobilher-
steller wollen in den nachsten Jahren Space-Frame-Ldsungen aus Stahl auf den Markt bringen und
mochten dafiir unser Know-how nutzen. Auch in Japan stieB das NSB®-Konzept des profilintensiven
Karosserieleichtbaus auf groBes Interesse. Inzwischen liegen auch von dieser Seite konkrete Anfragen
vor, ob Steel solche Entwicklungen unterstitzen kénnte. Das Projekt wurde im diesjahrigen Innovations-
wettbewerb des Konzerns mit dem 1. Preis ausgezeichnet.

Das NSB®-Projekt demonstriert, dass ein Schliissel zum automobilen Leichtbau mit Stahl in der Ver-
wendung dinnwandiger Hohlprofile aus modernen Mehrphasenstéhlen liegt. Um die Fertigungsmog-
lichkeiten hierflir weiter zu verbessern, hat ThyssenKrupp Stahl nach eigenen Vorgaben eine neuartige
Ziehbiegeanlage konstruieren lassen und 2003/2004 in Betrieb genommen. Mit dieser Einrichtung
werden Tailored Tubes® vorgebogen, bevor sie durch Innenhochdruckumformen ihre endglltige Kontur
erhalten. So entstehen Bauteile, die bisher als unproduzierbar galten.

»,Modulare Tur" spart Kosten und Gewicht

Gemeinsam mit dem Segment Technologies hat Steel ein neues Konzept flir Autotiiren entwickelt. Im
Vergleich zum Referenzmodell ist die so genannte ,Modulare Tur" 1,2 kg leichter und lasst sich auBer-
dem kostengunstiger herstellen und montieren. Die Gewichtsreduktion entsteht durch den Einsatz von
modernen Mehrphasenstéhlen und Tailored Products. Mehr dartber erfahren Sie auf den Seiten 94-99.

Fortschrittliche Oberflachentechnik

Der im Berichtsjahr am DOC® Dortmunder OberflachenCentrum neu entwickelte Legierungstberzug aus
Zink-Magnesium ist angesichts der hervorragenden Verarbeitungsmdglichkeiten und Korrosionsschutz-
wirkung auf groBes Kundeninteresse gestoBen. Automobilhersteller werden die neue Produktfamilie, die
durch Vakuumbedampfung auf elektrolytisch verzinktes Feinblech erzeugt wird, ab Anfang 2007 in der
Serienfertigung einsetzen. Details dazu kdnnen Sie auf den Seiten 88-93 nachlesen.

Erste schnelle Absatzerfolge erzielte unser organisch beschichtetes Stahlband mit Anti-Graffiti-Beschich-
tung, das wir im Berichtsjahr auf den Markt gebracht haben. Aufgesprihte Farbe lasst sich ohne auf-
wandige Vorbehandlungen mit klarem Wasser entfernen. Die Beschichtung wird auf zuvor grundiertes
und farbig lackiertes Stahlblech aufgetragen und verhindert, dass sich die Graffiti-Spriihlacke mit der
Oberflache dauerhaft verbinden. ThyssenKrupp ist der erste Hersteller von bandbeschichtetem Stahl fiir
Fassadenelemente, der mit dieser Innovation an den Markt geht.
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Stainless Steel: Edelstahl im Automobilbau

Mit dem speziell fir den automobilen Leichtbau entwickelten Werkstoff NIROSTA® H400 ist dem Segment
Steel der Sprung in die GroBserie gelungen. Fir die Karosserie der neuen Modellreihe Audi A6 werden
acht besonders beanspruchte Komponenten aus dieser Stahlgite gefertigt. Vom Lkw bis hin zum Porsche
Carrera GT reicht inzwischen die Palette der Fahrzeuge, die serienmaBig Komponenten aus diesem
Edelstahl enthalten werden. Der Werkstoff zeichnet sich durch hohe Festigkeit und besonders gute Crash-
Eigenschaften aus. ThyssenKrupp ist alleiniger Lieferant dieses Werkstoffs.

Verfahrensinnovation senkt Kosten

Mit einem 3. Preis des diesjahrigen Innovationswettbewerbs wurde ein Team der Business Unit Stainless
Steel flr ein neues Verfahren zur Fertigung von ferritischem nichtrostendem Stahl ausgezeichnet. Dabei
werden bis zu 30 Coils unmittelbar nach dem Warmwalzen unter Nutzung ihrer Restwarme in einem neu
entwickelten Modulofen gegliiht. Neben verbesserter Produktqualitat verringert dieses Verfahren die Gliih-
zeiten, verkirzt die Prozesskette und senkt so die Gesamtkosten.

Nachdem wir einen Vakuum-Induktionsofen flir hochreine Superlegierungen im Geschaftsjahr 2002/2003
in Betrieb genommen hatten, haben wir im Berichtsjahr damit begonnen, Fertigungswege fiir Halbzeuge
aus diesen Werkstoffen aufzubauen. Die mit modernsten Simulations- und Analysetechniken begleiteten
Produktionsversuche verlaufen erfolgreich. Die unter Vakuum erschmolzenen Superlegierungen werden
in der Luft- und Raumfahrt sowie in der Energieerzeugung eingesetzt.

Automotive: Komponenten fir Sicherheit und Fahrkomfort

Fur die Automobilbranche sieht sich unser Automotive-Segment als Anbieter von Individuallésungen,
die den internationalen Fahrzeugproduzenten mit innovativen Komponenten neue Wege &ffnen. Die
Innovationen werden zum einen von diesem Segment selbst entwickelt, zum anderen wird intensiv mit
den anderen Segmenten des Konzerns zusammengearbeitet. Neben Produkt- und Systemkompetenz
bauen wir die Werkstoff- und Prozesskompetenz weiter aus. Mehr Sicherheit, héherer Komfort und
weniger Kraftstoffverbrauch — das sind die Ziele der Entwicklungsprojekte.

Beim ThyssenKrupp Innovationswettbewerb 2004 wurden gleich zwei solcher Projekte ausgezeichnet.
Einen 2. Preis erhielt die Marktumsetzung des neuen Gegendruck-KokillengieBverfahrens (cpc) fur
Aluminiumgussteile. Das GieBverfahren verbessert die mechanischen Eigenschaften der Teile und spart
zugleich Gewicht ein. Durch die Entwicklung des Presta DeltaValveControl, die mit einem 3. Preis honoriert
wurde, haben wir neue Marktpotenziale erdffnet. Der Kraftstoffverbrauch und die Abgasemissionen
werden deutlich reduziert, und zwar durch ein mechanisches System, das die Ladungswechselventile
kontinuierlich steuert.

Fir besseren Fahrkomfort, bessere Fahrdynamik und Fahrzeughandhabung haben wir die Entwick- Durch neue Ideen
lungen im Bereich Fahrwerk vorangetrieben. Ein neues Projekt heiBt ,Elektromechanisches Leveling wird das Fahrwerk
System (EML)“. Es halt ein Auto durch die Reduzierung der Wank- und Nickwinkel in jedem Fahrzustand standig optimiert.

horizontal, wobei Geschwindigkeit und Beladung mit berticksichtigt werden. Jetzt wird mit einem Kunden
gemeinsam ein Prototypenfahrzeug gebaut.
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ThyssenKrupp
Fahrsteige sind schnell
und komfortabel.

Ebenfalls in der Entwicklungsphase befindet sich das System cvs (Continuous Variable Stabilizer)
zur aktiven Wankstabilisierung. Hier werden geteilte gewichtsreduzierte Rohrstabilisatoren eingesetzt.
Erfolgreich am Markt eingefuihrt sind schon die Dampfkraftverstellungen DampMatic bei der A-Klasse
von DaimlerChrysler und DampTronic bei Porsche.

In der Fertigungstechnik hat ThyssenKrupp Automotive das Warmumformverfahren Hot Stamping
verbessert: Die Taktzeiten sind kirzer geworden. Gleichzeitig wird an der Warmumformung von Tailored
Blanks gearbeitet. Innovative Lsungen werden ebenso fir die Verbindungstechniken LaserschweiB3en,
Impulsnieten und Rollfalzen erarbeitet.

TWIN-Aufziige werden immer schneller
Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme der ersten TwiN-Anlage im Dezember 2002 an der Universitat
Stuttgart wurden im Berichtsjahr zwei weitere TwiN-Aufziige im Dreischeibenhaus in Dusseldorf installiert.
In der Stuttgarter Pilotanlage war ein TWIN eingebaut worden, um die Engpass-Situation zu l6sen, die
durch die stark gestiegene Studentenzahl entstanden war. Die Anzahl der Aufzugschachte im Gebaude
ist gleich geblieben. Im Dreischeibenhaus, der Zentrale von ThyssenKrupp, konnte die Anzahl der
Schéachte von acht auf sechs reduziert und damit potenzielle Nutzflache geschaffen werden. An diesen
Beispielen zeigen sich die typischen Vorteile dieser Anlagen im Rahmen von Modernisierungen. Bei TWIN
fahren zwei Kabinen unabhé&ngig voneinander in nur einem Aufzugschacht. Ein vierstufiges Sicherheits-
system, das Kollisionen verhindert, wurde von einer mechanischen zu einer elektronischen Variante
weiterentwickelt. Damit sind jetzt Geschwindigkeiten von bis zu acht Metern pro Sekunde méglich. In
Kirrze werden noch héhere Geschwindigkeiten erreichbar sein.

Fur die erfolgreiche Installation des TwiN-Aufzugs an der Universitat Stuttgart hat das Segment den
»Elevator World Project of the Year Award 2004 in der Kategorie Modernisierung gewonnen.

Beschleunigender Fahrsteig fir langere Distanzen

Das Segment Elevator hat ein neues Beférderungskonzept entwickelt, einen Fahrsteig mit einem Beschleu-
nigungs-, einem Hochgeschwindigkeits- und einem Verzégerungsbereich. Seit Jahrzehnten suchen Exper-
ten nach Losungen zur Uberbriickung von Distanzen zwischen 150 und 1.000 Metern. Automatische
People-Mover sind meist zu teuer in der Installation und haben zu wenig Passagierplatze. Herkdmmliche
Fahrsteige fahren hingegen mit einer zu geringen Geschwindigkeit. Der beschleunigende Fahrsteig steigert
seine Geschwindigkeit auf mehr als das Doppelte eines gehenden Menschen. Technisch wurde das Kon-
zept der Beschleunigung realisiert, in dem die einzelnen Abschnitte des Fahrwegs aus je einer Vorder-
und einer Hinterpalette bestehen. Die vordere Palette ruht auf vier Filhrungsrollen und ist durch ein
Gelenk mit der hinteren verbunden. Die Rollen sorgen dafirr, dass sich in der Anfangszone eine Palette
unter die andere schiebt, der Fahrgast also nur das vordere Teil sieht. Mit steigender Geschwindigkeit
fahren die Paletten ganz auseinander und die gesamte Lange wird sichtbar. Diese Entwicklung ermég-
licht es, groBere Distanzen — z.B. auf Flughafen und Messen — schneller und komfortabler zurlickzulegen.
Zurzeit arbeiten wir daran, den Fahrkomfort weiter zu optimieren.
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Neue Fluggastbrucke fur Airbus A380

Fir das groBte Passagierflugzeug der Welt, den Airbus A380, haben wir eine technologisch einzigartige
Fluggastbriicke entwickelt. Ziel war es, eine Tur im Oberdeck zu erreichen und so die Zeit fiir das Ein-
und Aussteigen von 45 auf 38 Minuten zu reduzieren. Die dafir erforderliche Hubhéhe konnte auf
der Basis eines hydraulischen Hubsystems realisiert werden, so dass im Wesentlichen erprobte und
kostengunstige Technik zum Einsatz kommt.

Neues Ammoniakverfahren fir Dingemittelherstellung entwickelt

Die Business Unit Plant Technology im Segment Technologies hat friih den Trend zu immer gréBeren und
damit wirtschaftlicheren Anlagen fir die Ammoniakproduktion erkannt und mit dem ,Uhde Dual Pressure
Process” eine neue Variante des Herstellungsprozesses entwickelt. Damit lassen sich Ammoniak-Anlagen
mit einer Synthesekapazitat von 3.300 t je Tag errichten, ohne die BaugréBen der gegenwartig erprobten
Hochdruckausriistungen fur 2.000 t zu Gberschreiten. Die Entwicklung wurde mit einem 2. Preis im
Innovationswettbewerb ausgezeichnet. Ammoniak wird Gberwiegend zur Herstellung von Diingemitteln
verwendet.

Im Schiffbau Abschied vom Kabel
Die Baukosten flr Schiffe wirden erheblich sinken, wenn sich Verkabelungen durch drahtlose Daten-

Ubertragung ersetzen lieBen. Die Business Unit Marine von Technologies beteiligt sich deshalb an Technologies forscht
einem Verbundvorhaben, das vom Bundesforschungsministerium geférdert wird und im Zusammenhang mit fUr den Schiffbau
mit der Initiative ,Vision 2010: Reduzierung der Kosten im Schiffbau um 30 %" steht. ThyssenKrupp der Zukunft.

legt die zu untersuchenden Systeme fest, bereitet den Versuchsaufbau vor und wirkt an den Feldver-
suchen mit. Die Ergebnisse zeigen, dass die drahtlose Ubertragung speziell fiir die Anbindung von
Tochtergeraten elektromagnetisch vertraglich ist. Eine Demonstrationsanlage hat sich auf dem Féhrschiff
»Nils Holgersson“ inzwischen bewéhrt. Fir die Anwendung der als betriebssicher festgestellten draht-
losen Tochteranzeigen wird beim Bundesamt fiir Seeschifffahrt und Hydrographie eine Zulassung
beantragt. Der Einsatz dieser neuen Technik ist besonders interessant bei Reparatur und Nachristung.

Isothermes Titanschmieden fur Flugtriebwerke

In modernen Flugtriebwerken setzt sich im Verdichter aus Grinden der Aerodynamik und Gewichtsein-
sparung mehr und mehr die so genannte Blisk-Bauweise (Bladed Disk) durch. Dabei werden Scheiben
und Schaufeln nicht mehr separat gefertigt und anschlieBend montiert, sondern beide Elemente werden
in einem Stick aus geschmiedeten Vollscheiben spanend oder elektrochemisch herausgearbeitet. Im
Rahmen eines gemeinsamen Entwicklungsprojektes mit Rolls-Royce Deutschland und MTU entwickelt
die Technologies-Business-Unit Mechanical Engineering ein neues Verfahren zur Herstellung von end-
konturnahen Blisks aus einer Titanlegierung. Durch isothermes Schmieden werden die Schaufeln in
einem Arbeitsgang an die Scheibe angeformt. Gegenuber der konventionellen Verfahrensweise lasst
sich so ca. 50 % der Zerspanarbeit einsparen. Weiterhin ermdglicht das Isothermschmieden eine optimal
auf die Anforderungen des schwierigen Titanwerkstoffs abgestimmte thermomechanische Behandlung.
Mechanical Engineering ist seit Jahren als Lieferant fir Flugtriebwerksscheiben aus Nickel- und Titan-
werkstoffen bei internationalen Turbinenherstellern etabliert. Mit der erfolgreichen Entwicklung dieses
Verfahrens gewinnen wir einen weiteren Vorsprung vor der europaischen Konkurrenz.
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Durch Zink halt
Stahlbeton langer.

Neuer Transrapid

Beim Transrapid sind wir im Begriff, das Fahrzeug auf die speziellen Erfordernisse insbesondere fiir Flug-
hafenanbindungen anzupassen. Ein neues 3-Sektionen-Fahrzeug, das derzeit entwickelt und gebaut
wird, soll ebenso komfortabel wie kostengiinstig im Betrieb sein und die hohen Anspriiche im Personen-
nahverkehr erfullen.

Schutz vor Korrosion

Fur den nachtraglichen Korrosionsschutz von Stahlbetonbauten haben sich die Entwicklungsingenieure
vom Segment Services etwas Neues einfallen lassen: Sie machten sich die Schutzwirkung von Zink
zunutze, das auBen auf den Beton aufgespritzt wird. Diese Zinkschicht wird Uber Edelstahlbolzen elek-
trisch leitend mit der inneren Stahlbewehrung verbunden. Der Effekt: Die Korrosion greift nicht mehr
den Stahl im Inneren des Betons an, sondern die auBen aufgetragene Zinkschicht, die als Opferanode
wirkt. Eine erste Betonfassade wurde inzwischen in Frankfurt erfolgreich saniert. Je nach Betonstruktur,
klimatischer Umgebung und Schichtdicke kénnen so Gebdude langer als 20 Jahre geschitzt werden.



Menschen bei Thyssen Krupp Rund 184.000 Mitarbeiter in mehr als

70 Landern auf 5 Kontinenten stehen bei unseren Kunden und Partnern fiir ThyssenKrupp.
Die Summe ihrer individuellen Leistungen macht den Erfolg des Konzerns aus. Ausbildung
und betriebliche Altersversorgung, leistungsgerechte Bezahlung und Belegschaftsaktien
sind deshalb wichtige Bausteine fiir die Zukunft des Konzerns. Dies gilt auch fiir unsere
Hochschulkooperationen, mit denen wir junge Wissenschaftler fiir ThyssenKrupp gewinnen
wollen.

GroBes Engagement fir die Ausbildung

Insgesamt 4.476 junge Menschen erlernten zum 30. September 2004 einen der 70 verschiedenen Aus-
bildungsberufe, die bei ThyssenKrupp in Deutschland angeboten werden. Die Ausbildungsquote haben
wir im Vergleich zum Vorjahr von 5,2 % auf 5,3 % erhoht. Mit einem Anteil von zusammen 46 % entfallen
die meisten Ausbildungsplatze auf die Berufe Industriemechaniker, Energieelektroniker und Mechatro-
niker. Die gesamte Palette reicht vom Industriemechaniker und IT-Elektroniker Gber den Industriekauf-
mann bis zu den klassischen stahlverarbeitenden Berufen wie z.B. Dreher. Aber auch Koch, Dachdecker
oder Binnenschiffer wollen einige unserer Auszubildenden werden.

Im Rahmen der ThyssenKrupp Ausbildungsinitiative 2003 hatten wir Gber 70 zusatzliche Ausbildungs-
platze geschaffen, um Jugendlichen einen Einstieg in die Arbeitswelt und damit Zukunftschancen zu
bieten. Damit war ThyssenKrupp dem spateren Ausbildungspakt zwischen Politik und Wirtschaft um ein
Jahr voraus. Aber auch am Ausbildungspakt beteiligen wir uns: Mit tber 150 neuen Ausbildungsplatzen
bzw. Platzen fir die so genannte Einstiegsqualifizierung leistet ThyssenKrupp einen weiteren Beitrag,
die Ausbildungssituation junger Menschen in Deutschland zu verbessern.

Damit bleiben wir unserer langjahrigen Tradition treu, weit Gber den eigenen Bedarf hinaus auszu-
bilden. Wir sehen uns hier in der Verantwortung gegenlber der Gesellschaft, die wir gerne wahrnehmen.

Betriebliche Altersversorgung fortentwickelt

Bei der betrieblichen Altersversorgung haben wir unsere bisherige Strategie fortgesetzt. Zwei Ziele stehen
im Vordergrund: Wir wollen bestehende Zusagen von Leistungs- auf Beitragsorientierung umstellen
und Rentenleistungen weitgehend durch Einmalzahlung ablésen. Um nicht nur den neu in den Konzern
eintretenden, sondern auch langjahrigen Mitarbeitern die neue betriebliche Altersversorgung anbieten
zu kdnnen, haben viele Konzernunternehmen ihren Mitarbeitern bereits individuelle Umstiegsangebote
unterbreitet. So kénnen auch langjéhrige Mitarbeiter im Rahmen des neuen beitragsorientierten Versor-
gungssystems die Altersleistung durch Eigenbeitrage und hierdurch ausgeléste zusatzliche Arbeitgeber-
beitrage erhéhen.

Jeder zweite Mitarbeiter Belegschaftsaktionar

Unter dem Motto ,, Lust auf 50 %? Hol Dir Dein Stlick Zukunft.“ wurden unseren inldndischen Mitarbeitern
zu Beginn des Jahres 2004 ThyssenKrupp Aktien zu Sonderkonditionen angeboten. Unter Ausschépfung
der steuerlichen Vorteile konnten Aktien im Wert von bis zu 270 € zum halben Preis erworben werden,
also flr bis zu 135 €.

Mit dieser neuen Auflage des Mitarbeiteraktienprogramms wollen wir vor allem die Mitarbeiter am
Konzernerfolg beteiligen. Dariiber hinaus versprechen wir uns davon eine hdhere Identifikation der Mit-
arbeiter mit ihrem Konzernunternehmen und dem ThyssenKrupp Konzern insgesamt, die Férderung
der Aktienkultur in der Belegschaft und nicht zuletzt eine héhere Attraktivitdt des Konzerns als Arbeit-
geber.
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Belegschaftsaktien
wurden erneut gunstig
angeboten.
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ThyssenKrupp fordert
die Tongji-Universitat
in Shanghai.

Bei einer Beteiligungsquote von 51 % wechselten im Zuge des Programms knapp 800.000 ThyssenKrupp
Aktien in den Besitz von Belegschaftsaktionaren.

Geplant ist, dieses Aktienprogramm stufenweise auch auf auslandische Belegschaften auszuweiten.
Erste Aktionen sind im laufenden Geschaftsjahr vorgesehen.

Ideenaustausch: Hochschulkooperationen férdern den Dialog

Qualifizierte Mitarbeiter zu finden, zu begeistern und zu binden, ist eine wichtige Aufgabe fir einen zu-
kunftsorientierten Konzern. Zurzeit arbeitet ThyssenKrupp deshalb besonders intensiv mit sechs Schwer-
punktuniversitaten zusammen: der RWTH Aachen, der TU Berlin, der Ruhr-Universitat Bochum, der
Universitat Dortmund, der TU Dresden und der TU Hamburg-Harburg. Der unmittelbare Austausch
zwischen Forschung und Lehre einerseits und der Praxis andererseits ist ThyssenKrupp so wichtig, dass
als Schirmherren flr diese Kooperationen Vorstandsmitglieder von ThyssenKrupp fungieren. Ziel dieser
Kooperationen ist ein verstarkter Austausch wissenschaftlicher Ergebnisse, aber auch andere gemein-
same Themen wie Weiterbildung und Lehre, internationale Zusammenarbeit und die Férderung qualifi-
zierter Studierender. Die Aktivitaten reichen von Stipendien und Preisen wie dem ,ThyssenKrupp Student
Award" bis hin zu Workshops, Exkursionen und gemeinsamen Projekten.

Dartiber hinaus wird ThyssenKrupp aktiv bei der Neuordnung von Studienabschliissen auf Bachelor-
und Masterstudiengange mitwirken und entsprechende Einstiegs- und Entwicklungsmaéglichkeiten an-
bieten.

Zusammenarbeit gibt es auch im Ausland. Bei der Kooperation mit der Tongji-Universitat in Shanghai
geht es darum, die guten Beziehungen zu dieser wirtschaftlich aufstrebenden Region zu intensivieren,
aber auch Kontakte zu Studenten zu kniipfen, um langfristig Fihrungskréfte fir die Konzernaktivitaten
in China zu gewinnen. ThyssenKrupp unterstiitzt gemeinsam mit anderen Unternehmen die Einrichtung
eines Stiftungslehrstuhls fur Wirtschaftsrecht. Einen Stiftungslehrstuhl fur Maschinenbau gibt es bereits
seit 1998, ein weiterer fir Controlling kam 2002 dazu.

Management-Kompetenzen haben sich bewahrt

Erstklassige FUhrungskrafte und Spezialisten zu gewinnen und weiterzuentwickeln, gehért zu den wichtig-
sten Zielen unserer Flhrungskraftepolitik. Wir arbeiten standig daran, unsere Fiihrungspositionen —
vorzugsweise aus eigenen Reihen — optimal zu besetzen und das Know-how unserer Fihrungskrafte
effizient einzusetzen. Die Auswahl und Entwicklung von Fiihrungskréaften orientiert sich hierbei an den
acht ThyssenKrupp Managementkompetenzen, die die Forderungen an die Flihrungskréafte definieren —
von Flihrungskompetenz Gber Marktorientierung bis hin zu Internationalitét.

Bei der jahrlichen weltweiten Potenzial- und Nachfolgeplanung in allen Segmenten werden Potenzial-
trager identifiziert. Dabei hilft ein auf Basis dieser Managementkompetenzen entwickeltes Beurteilungs-
profil. Management-Audits mit Experten erganzen die internen Einschatzungen der Vorgesetzten. In
den jahrlichen Flhrungskrafteentwicklungsgesprachen diskutieren der Vorstand der ThyssenKrupp AG
und die Segmentvorstande die Potenziale der aktuellen Kandidaten bis hin zu einer mdglichen Nachfolge-
planung fur die oberen Filhrungsebenen des Konzerns. Dadurch werden einerseits Kontinuitat und
andererseits eine friihzeitige Vorbereitung der geeigneten Kandidaten fir die Top-Positionen des Konzerns
sichergestellt.
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In Feedback-Gesprachen werden die Kandidaten tber ihre aktuelle Potenzialeinschatzung sowie tber
sich hieraus ergebende Entwicklungsfelder und Karriereperspektiven informiert. Durch Job-Rotation
konnen sie beispielsweise ihre praktische Erfahrung verbreitern. Dartber hinaus steht — neben individu-
ellem Coaching — ein mehrstufiges konzernweites Seminarprogramm zur Verfligung. Der international
zusammengesetzte Teilnehmerkreis setzt sich intensiv mit Losungsansatzen zu aktuellen Fragen der
Unternehmensstrategie auseinander. International renommierte Professoren stellen dabei zukunfts-
orientierte Ansatze der Unternehmensfiihrung aus den neuesten Forschungsergebnissen der Business
Schools weltweit vor — abgestimmt auf die spezifischen Fragestellungen bei ThyssenKrupp. Die Semi-
nare werden durch Feedback- und Coaching-MaBnahmen erganzt, um die Fihrungskompetenz der Teil-
nehmer und ihre F&higkeiten zu interkultureller Zusammenarbeit zu steigern.

VergUtungspolitik fir FUhrungskrafte

Die Vergutung der Fiihrungskréfte ist bei ThyssenKrupp sowohl an individuelle Leistung als auch an
den Unternehmenserfolg geknipft. Dies wird in Tantiemeregelungen und im langfristigen aktienkurs-
orientierten Vergitungsmodell Long Term Management Incentiveplan (LtMi) fir das Top-Management
umgesetzt. Im Geschaftsjahr 2002/2003 wurde die letzte Tranche dieses LTMI-Plans ausgegeben, die
im Jahr 2006 auslaufen wird.

2002/2003 wurde als neues ergebnisorientiertes VerglUtungselement der Mid Term Incentiveplan
(MT1) fur die Vorstandsmitglieder der ThyssenKrupp AG eingefuhrt. Der MTI wurde im Berichtsjahr auf
die Vorstandsmitglieder der Segmentfiihrungsgesellschaften und einige andere ausgewahlte Filhrungs-
krafte des Konzerns ausgeweitet. Der Plan richtet sich sowohl an der Entwicklung des Wertbeitrags
des Konzerns als auch an der Kursentwicklung der ThyssenKrupp Aktie innerhalb eines dreijahrigen
Performance-Zeitraums aus.

Dartiber hinaus bietet der Konzern seinen Fuhrungskréften eine attraktive betriebliche Altersversorgung,

die auch bei einer Erwerbsminderung oder im Todesfall fir die Hinterbliebenen eine finanzielle Siche- Die betriebliche Alters-
rung enthalt. Mit der Neuausrichtung in den letzten zwei Jahren von Leistungs- auf Beitragsorientierung versorgung ist attraktiv
ist das Versorgungssystem fir die Konzernunternehmen kalkulierbarer und transparenter geworden. und kalkulierbar.

Beispielsweise orientiert sich die Rentenhéhe nun nicht mehr am Gehaltsniveau kurz vor der Pensionie-
rung, sondern an der Gehaltsentwicklung wahrend des gesamten Arbeitslebens. Weiterhin ist es még-
lich, durch Gehaltsverzicht einen Eigenbeitrag zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung zu
leisten (Deferred Compensation).
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Die best-Projekte
decken ein breites
Spektrum ab.

Thyssen Krupp best pas Programm ThyssenKrupp best hat sich im ganzen Konzern
erfolgreich weiterentwickelt. Im In- und Ausland wurden wiederum zahlreiche Projekte um-
gesetzt sowie weitere Verbesserungsméglichkeiten identifiziert und der Wissenstransfer wurde
ausgebaut. Einen zusatzlichen Impuls gab die Vertriebsinitiative. Ziel aller ThyssenKrupp best-
Projekte ist es, die Effizienz des Konzerns umfassend zu steigern und besser, kostengiinstiger,
schneller und kundenorientierter zu arbeiten. Das gilt fiir Produkte und Dienstleistungen ebenso
wie fiir Arbeitsablédufe, die Fiihrung und die Organisation.

Mehr als 3.000 Projekte in aller Welt

Zum Ende des Berichtsjahres ist die Zahl der Verbesserungsprojekte innerhalb des Programms auf 3.047
gestiegen. Davon konnten bereits 1.543 Projekte erfolgreich abgeschlossen werden. Die Ergebnisse
lassen sich in vielen Fallen auf andere Konzernbereiche Ubertragen, um beispielsweise die Prozessab-
laufe zu verbessern, die Logistik- und Materialkosten zu senken oder die Zahl der Arbeitsunfalle weiter
zu reduzieren.

Wie im Vorjahr lagen die Schwerpunkte der Projektarbeit in den Bereichen operative Effizienz, Vertrieb,
Leistungsqualitat und Kapitalproduktivitat. Darauf entfielen 2003/2004 insgesamt 80 % der Projekte.
Hinzu kamen Initiativen zum Wissens- und Innovationsmanagement oder zur verstarkten Nutzung von
E-Technologien. Andere Projekte beschaftigten sich damit, das Dienstleistungsgeschaft auszubauen.
Durch dieses breite inhaltliche Spektrum kann ThyssenKrupp best deutlich mehr zur Wertsteigerung des
Unternehmens beitragen als jedes herkdmmliche Kostensenkungs- oder Qualitatssteigerungsprogramm.

National und international fest verankert

Das Programm ist national und international fest verankert. Uber 50 % aller Projekte finden im Ausland
statt. Neben Unternehmen in Europa, Nord-, Mittel- und Stidamerika beteiligen sich auch zahlreiche
Gesellschaften in Asien an ThyssenKrupp best. Erstmals nahmen auch die im Berichtszeitraum neu
erworbenen Konzerngesellschaften in Stidkorea daran teil. Die hohe Bedeutung der Projektarbeit wurde

durch zahlreiche Projektbesuche der Vorstande der ThyssenKrupp AG und der Segmentfiihrungsgesell-
schaften im In- und Ausland unterstrichen.
O ND J F MAMJ J A S ONTU D J F J A S

M A M J
2003 2004

ThyssenKrupp best-Projekte weltweit

M Projekte in Bearbeitung [ beendete Projekte
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ThyssenKrupp best

Zusatzlicher Impuls durch die Vertriebsinitiative

Einen zusatzlichen Impuls erhielt ThyssenKrupp best durch die Vertriebsinitiative. In Zeiten zunehmen-
den Wettbewerbs wird es immer wichtiger, sich konsequent an den Wiinschen und Bedirfnissen der
Kunden zu orientieren. Hier setzt die Vertriebsinitiative an. Sie soll den Kundenkontakt intensivieren,
neue profitable Wachstumsmarkte in den Kerngeschaftsfeldern erschlieBen und einen gewinnoptimalen
Produkt-Mix in der Produktion gewahrleisten. Dazu wurden im Berichtsjahr mehr als 120 neue Projekte
gestartet.

Weitere Verbesserungspotenziale identifiziert

AuBerdem haben wir die Geschaftsprozesse aller in- und auslandischen Konzernunternehmen erneut
systematisch auf weitere Verbesserungsmaglichkeiten hin untersucht. Samtliche Elemente und Schnitt-
stellen des Wertschdpfungsprozesses — von der Beschaffung tiber die Produktion bis hin zum After-
Sales-Service — einschlieBlich der Organisations- bzw. Fiihrungsprozesse wurden berprift. Dies fuhrte
schlieBlich zu weiteren 763 best-Projekten mit dem Ziel, die entdeckten Potenziale auszuschdpfen.

Erfolgreiche Methoden eingesetzt

Zur effizienten Durchfiihrung der Projekte setzen wir beispielsweise die bewéhrte Six-Sigma-Methodik ein.
Sie ist vor allem bei produktionsnahen Prozessen mit hoher Frequenz erfolgreich. Dort senkt sie die
Durchlaufkosten bzw. steigert die Produktivitat, indem sie beispielsweise die Fehlerhdufigkeit verringert
und so Material einspart. Konzernweit wurde Six-Sigma in mittlerweile mehr als 280 Projekten erfolg-
reich angewendet.

Systematischer Wissensaustausch durch best pl@za

Im Berichtszeitraum wurde das konzernweit verflighare Wissensnetzwerk, das ein zentraler Bestandteil

von ThyssenKrupp best ist, weiter ausgebaut: Neu sind Methodensammlungen fir die Vertriebsinitiative, best pl@za wurde
weitere erfolgreiche Projektbeispiele und intensive Schulungen der Programmteilnehmer. Von besonderer weiter ausgebaut.
Bedeutung ist die webgestitzte, konzernweit nutzbare Projektmanagement-Software best pl@za. Sie

informiert umfassend Uber alle laufenden Vorhaben und erméglicht einen intensiven Transfer von projekt-

bezogenem Wissen. RegelmaBige Projektleitertreffen und segmentibergreifende Workshops vertiefen

den konzernweiten Erfahrungsaustausch.

best Awards fur vier erfolgreiche Projektteams

Vier Projektteams aus den Segmenten Steel, Technologies und Services wurden fir ihre innovativen
Losungen, die sich auch auf andere Konzernbereiche tbertragen lassen, mit dem ThyssenKrupp best
Award ausgezeichnet. Der vom Vorstand der ThyssenKrupp AG im Geschéftsjahr 2002/2003 erstmals
ausgeschriebene Wettbewerb soll die Motivation fiir alle am Programm beteiligten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zusatzlich erhéhen. Er wird auch im neuen Geschaftsjahr wieder stattfinden.
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Mehrere Universitats-
lehrstiihle werden
von ThyssenKrupp
unterstutzt.

Engagement Als engagiertes und verantwortungshewusstes Mitglied der Gesellschaft
bringt sich ThyssenKrupp dort ein, wo Menschen unmittelbar geholfen werden kann. Auch dort,
wo dffentliche Aufgaben durch direkte private Mitwirkung besser erfiillt werden kénnen, ist
der Konzern oft dabei. Wir sind Giber das Unternehmerische hinaus fiir die Gemeinschaft aktiv,
vorzugsweise in Regionen, in denen wir auch unternehmerisch tétig sind — sei es in Kultur und
Bildung, Sport und Innovation, im sozialen, karitativen und humanitéren Bereich.

Aktive Mitgliedschaft im Initiativkreis Ruhrgebiet

Auf Grund der traditionellen Verbundenheit mit den Regionen, in denen ThyssenKrupp seit langem tatig
ist, fordern wir vornehmlich Initiativen und Projekte an unseren Standorten. So engagieren wir uns bei-
spielsweise seit vielen Jahren ideell und finanziell fir den Initiativkreis Ruhrgebiet. Der Initiativkreis setzt
sich fur Fortschritt, Zukunft und Vitalitat dieses traditionsreichen Industriereviers ein und gibt wichtige
Impulse flr den inzwischen weit fortgeschrittenen Strukturwandel. Im Rahmen des vom Initiativkreis ins
Leben gerufenen Klavierfestivals Ruhr sponsern wir jahrlich ein herausragendes Konzert dieser Veran-
staltungsreihe.

Auch in Kultur und Sport mit Konzernstandorten verbunden
Kunst und Kultur gehéren traditionell zu unseren Férderschwerpunkten. Da die entsprechenden Projekte
und Institutionen haufig im regionalen Umfeld der groBen Standorte liegen, kommt dies gleichzeitig auch
den Mitarbeitern des Konzerns zugute. Wir unterstitzen beispielsweise die Philharmonien in Essen
und Duisburg, die Deutsche Oper am Rhein und das Dusseldorfer Schauspielhaus. Erhebliche Forder-
leistungen gingen bis zuletzt auch nach Dresden fir den Wiederaufbau der Frauenkirche.

Ebenso engagieren wir uns im Sport, vornehmlich bei regionalen Sportvereinen und -wettbewerben.
Seit vielen Jahren foérdern wir beispielsweise den jahrlichen Rhein-Ruhr-Marathon und die internationale
Ruder-Regatta in Duisburg.

Bildung zur Sicherung der Zukunft

Im Bereich der Bildung finanziert ThyssenKrupp einzelne Universitatslehrstiihle und engagiert sich in
zahlreichen Forderkreisen. Prominentes Beispiel ist die European School of Management and Technology
in Berlin, die Deutschland wieder Anschluss an wissenschaftliche Spitzenleistungen in Wirtschaft und
Technik verschaffen will. Dartiber hinaus ist ThyssenKrupp langjahriges Mitglied im Stifterverband fur
die Deutsche Wissenschaft, tber den wir gezielt wissenschaftliche Projekte sponsern. Im Rahmen von
Partnerschaftsvertragen mit verschiedenen Hochschulen werden Studienférderprogramme unterstutzt
sowie Praktikanten- und Diplomarbeitsplatze bereitgestellt.

Hilfe in der Not
Schwerpunkte unseres Engagements im sozialen, karitativen und humanitaren Bereich waren in den
letzten Jahren Hilfsleistungen, z.B. bei Naturkatastrophen. Die Flutopferhilfe anlasslich des Hochwassers
in Ostdeutschland 2002 zahlte ebenso dazu wie das Engagement fir den Jugendaustausch zwischen
Deutschland und den usA nach den Anschldgen des 11. September.
Bei der Flutopferhilfe 2002 haben zusatzlich zur Spende des Unternehmens auch zahlreiche Mitarbeiter
unseres Konzerns durch ihre Spende zur Linderung der Not der betroffenen Menschen beigetragen.
Im Berichtsjahr haben im Rahmen eines ThyssenKrupp best-Projekts Mitarbeiter von ThyssenKrupp
Presta die Pramie fir ihren Projektvorschlag fur zwei FérdermaBnahmen zu Gunsten hilfsbedurftiger
Menschen in Stidamerika gespendet. Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat daraufhin diese Spende
verdoppelt, so dass insgesamt ein namhafter Betrag zusammenkam.
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Netzwerke und Wissensaustausch

In einer zunehmend vernetzten Welt kommt der Férderung von Projekten, die als Katalysatoren im Dialog
zwischen Politik, Wirtschaft und Wissenschaft dienen, eine wachsende Bedeutung zu. Der Konzern for-
dert deshalb auch Meinungsforen, Konferenzen und andere Diskussionsplattformen, die den Meinungs-
austausch Uber wirtschaftliche und technische Themen vorantreiben und zum interkulturellen Verstandnis
beitragen.

Dartiber hinaus unterstitzen wir nachdricklich Acatech, den Konvent flr Technikwissenschaften der
Union der deutschen Akademien der Wissenschaften. Acatech will den Dialog Uber zukunftsweisende
Technologien und deren Bedeutung fiir nachhaltiges Wachstum férdern und den Austausch zwischen
Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft intensivieren.

Initiative des Jahres: Zukunft Technik entdecken
Die Wetthewerbsfahigkeit des Standortes Deutschland hangt entscheidend von seiner Innovationskraft
ab. In der Offentlichkeit wurde dies in den vergangenen Jahrzehnten nicht immer ausreichend erkannt, Technologiekompetenz
vielmehr griff eine zunehmende Skepsis gegeniiber neuen Technologien um sich. Die Folgen sind entscheidet tber die
tief greifend: Der Verlust wichtiger technologischer Fiihrungspositionen im globalen Wettbewerb und Zukunft Deutschlands.
ein dramatischer Mangel an Nachwuchskréften bedrohen Deutschlands Zukunft als Technologiestandort.
Um dieser Tendenz entgegenzuwirken, starteten Politik, Wissenschaft und Wirtschaft im Jahr 2004
eine Reihe von Aktivitaten, wie etwa die ,Innovationsoffensive“ oder das ,Jahr der Technik®. Auch
ThyssenKrupp hat sich entschlossen, sein Engagement im Bereich Bildung, Netzwerke und Wissens-
austausch auszuweiten. Im Mai 2004 haben wir eine eigene Initiative unter dem Motto ,Zukunft Technik
entdecken® ins Leben gerufen. Unser Ziel ist es, damit zu einem grundsatzlichen Stimmungswandel in
unserer Gesellschaft beizutragen und ein technikfreundliches Klima zu férdern, das Innovationen als
Chance begreift und nicht als Bedrohung. AuBerdem wollen wir die Jugend fir eine technische Aus-
bildung oder ein technisches Studium begeistern. Und schlieBlich war es ein Ziel der Initiative, die maB-
geblichen Krafte aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Medien in einer Gemeinschaftsaktion zu
vernetzen und einen Impuls fir weiterfiihrende Aktivitaten der Partner zu geben.
Die Initiative startete Mitte Mai mit einer neuen Staffel unserer Imagekampagne. Die Tv-Spots und
Anzeigen kommunizieren anspruchsvolle technische Themen fantasievoll und attraktiv einer breiten
Offentlichkeit. Auch in den neuen Motiven vermitteln Kinder von ThyssenKrupp Mitarbeitern den Nutzen
von Hochtechnologie auf spielerische Art. Dariiber hinaus umfasste unsere Initiative mehr als 30 redak-
tionelle Beilagen in den wichtigsten deutschen Tages- und Wochenzeitungen. In Zusammenarbeit mit
den Redaktionen gingen sie der Frage nach, welche Bedeutung die Innovationsfahigkeit fiir unser Land
hat. Die Zeitungen widmeten sich ganz unterschiedlichen Aspekten, wie Okonomie, Bildung, Kapital-
markt, Innovationen, Branchen oder Weltwirtschaft. Viele renommierte Partner von ThyssenKrupp aus
dem technisch-wissenschaftlichen Bereich beteiligten sich mit Gastbeitrdgen. In der deutschen Medien-
landschaft war eine derartige Gemeinschaftsaktion bisher ohne Vorbild. Entsprechend groB war das Echo.
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Mehr als 60.000
Besucher machten
unseren IdeenPark
zum Erfolg.

Hohepunkt der Initiative war ein ,IdeenPark*, der vom 02. bis zum 04. September 2004 vor der Arena
AufSchalke in Gelsenkirchen zum kostenlosen Besuch einlud. Dahinter stand die Idee: Die Themen der
Medieninitiative sollten auch in der Realitat erlebbar werden, denn wer wirklich Faszination fir Technik
wecken will, muss sie begreifbar machen. So haben wir eine Technik-Erlebnis-Ausstellung entwickelt,
die ebenso innovativ war wie die darin gezeigten Werkstoffe und Verfahren. Der IdeenPark wurde in
einer Zeltstadt auf einer Ausstellungsfléche errichtet, die so groB war wie drei FuBballfelder. An vielen
spannenden Exponaten — vom Ariane-Triebwerk bis zum Transrapid — konnten die Besucher erleben,
wie Innovationen zustande kommen: Und sie konnten die Menschen treffen, die hinter diesen klugen
Ideen stehen — Wissenschaftler, Ingenieure, Anwender. Zahlreiche Mitmach-Aktionen sorgten auch beim
jungen Publikum fir groBe Begeisterung. Mehr als 60.000 Besucher folgten unserer Einladung, zum
Entdecker in der Welt der Technik zu werden. Die prominentesten Gaste waren der Bundesprasident
Horst Kéhler und der nordrhein-westfalische Ministerprasident Peer Steinbriick. An den drei Tagen
engagierten sich vor Ort iber 500 Mitarbeiter von ThyssenKrupp und den Initiativpartnern, um den
Besuchern die Arbeit der Menschen hinter der Technik nahe zu bringen. Engagiert beantworteten sie
die Fragen der groBen und kleinen Gaste, erlduterten technische Zusammenhénge und gaben einen
authentischen Einblick in die Welt der Innovationen.

Ein weiteres Highlight war das Rahmenprogramm: Auf zwei Bihnen wurden den Gasten insgesamt
48 Stunden Information und Unterhaltung geboten. Das Spektrum umfasste die gesamte Themenvielfalt
unserer Initiative — in Form von hochkaratigen Talkrunden, spannenden Vortragen, aber auch praktischen
Tipps zu Ausbildungs- und Studienméglichkeiten. Héhepunkt waren die eigens fir den IdeenPark
geschaffenen Technik-Shows mit bekannten Moderatoren wie Glnther Jauch und Ranga Yogeshwar.
Insgesamt beteiligten sich mehr als 50 Partner an dem Ereignis, darunter die Universitaten aus Aachen,
Berlin, Bochum, Dortmund, Dresden und Hamburg-Harburg, aber auch die Fraunhofer-Gesellschaft
oder die Stiftung ,Jugend forscht“. Das ZDF-Kinderprogramm prasentierte Technik und Fernsehen live,
u.a. mit dem Kinder-Quiz ,1, 2 oder 3“.

Eine Umfrage des Marktforschungsinstituts TNS Emnid unter den Besuchern belegte den groBen Erfolg
dieses innovativen Veranstaltungskonzeptes. 94 % der Besucher sagten, der Besuch habe sich gelohnt;
drei von vier Gasten gaben an, der IdeenPark habe ihre Einstellung zur Technik positiv beeinflusst. Dass
der IdeenPark das Ansehen von ThyssenKrupp verbessert hat, meinten ebenfalls 94 % der Besucher.
Fazit: Technik ist spannend, Technik macht SpaB, Technik schafft Zukunft — die Botschaft unserer Initiative
erreichte die Menschen und traf den Geist der Zeit. Mehr Giber den IdeenPark in Wort und Bild erfahren
Sie auf den Seiten 100-105.
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Schwerpunkte und Segmente

ThyssenKrupp baut auf drei stabilen Saulen auf: Stahl, Industriegiiter und Dienstleis-
tungen. Das operative Geschéft ist in den fiinf Segmenten Steel, Automotive, Elevator,
Technologies sowie Services zusammengefasst. Auch im Berichtsjahr haben wir in
allen Segmenten einzelne Randaktivitdten verduBert und die Kernbereiche weiter ge-
starkt. Diesen Weg werden wir auch in den kommenden Jahren weitergehen — verant-
wortungsbewusst und nachhaltig orientiert. Ziel ist dabei, die guten Positionen im
internationalen Wettbewerb zu festigen oder weiter auszubauen, insbesondere in
den Wachstumsregionen der Welt.
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Auditorium Edificio Forum Barcelona, Spanien

Steel

Innovativ und intelligent ist Stahl heute — nach wie
vor der wichtigste Industriewerkstoff. Unser Flachstahl
ist fur die Kunden maBgeschneidert: gut verformbar,
korrosionsbestandig und besonders belastbar.

Mitarbeiterin bei ThyssenKrupp Sofedit, Frankreich

Automotive

Auf allen Kontinenten fahren Autos mit unseren Fahr-
zeugkomponenten und -systemen. Wir entwickeln und
produzieren fir die internationale Autoindustrie. Mit
uns bleibt die ,Zukunft in Fahrt®.

Aufziige bei der Allianz, Frankfurt

Elevator

Wer Bewegung will, wahlt unsere Aufziige und Fahr-
treppen. Sie sind wirtschaftlich, leistungsfahig und
bilden architektonische Highlights — vom Biirocenter
in Frankfurt bis zum Opernhaus in Sydney.

GroBwalzlager von Rothe Erde in Offshore-Windenergieanlagen

Technologies

Innovative Systemkompetenz begriindet unsere welt-
weit fihrenden Marktpositionen. Schiffe, Chemie-
anlagen, Windkraft, Transrapid: Wir bieten unseren
Kunden Fortschritt auf vielen Gebieten.

Mitarbeiter bei ThyssenKrupp Services

Services

Durch unsere Dienstleistungen gewinnen die Kunden
Freiraume fir ihr Kerngeschaft. Unsere Experten orga-
nisieren fur sie international komplette Logistikketten
und leisten umfassenden technischen Service.
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Steel will seine interna-
tionalen Top-Positionen
behaupten.

St@@l Im internationalen Stahlgeschéft zahlt unser Segment Steel zur Spitzengruppe. Was
Technologien und Innovationen angeht, liegen wir weltweit an vorderster Stelle. In Europa gehéren
wir zu den Margenfiithrern. Der Fokus bei Carbon Steel und Stainless Steel liegt auf Flacher-
zeugnissen mit groBer Verarbeitungstiefe und hoher Wertschopfung, die iiberdurchschnittliche
Wachstumsperspektiven bieten. Hinzu kommen produktspezifische Dienstleistungen wie Stahl-
service und Anarbeitung. Der Umsatz stieg auf 13,7 Mrd €.

Steel in Zahlen

2002/2003 2003/2004
Auftragseingang Mio € 11.542 14.329
Umsatz Mo€ | 11.664 13.700
EBITOA e || o | e o
Ergebnis” e || Tag| o
Mitarbeiter 30.090 47199 46.630

Alle Angaben beziehen sich auf fortgefiihrte Aktivitaten. * vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

Steel verfolgt entschlossen die Strategie, sich konsequent auf die Anspriiche der global agierenden
Kunden auszurichten und die eigenen Kernkompetenzen kontinuierlich weiterzuentwickeln. Basierend
auf technologischem Know-how, giinstigen Standorten, modernsten Anlagen und hoch qualifizierten
Mitarbeitern wollen wir die gute Position in der internationalen Stahlindustrie weiter ausbauen — durch
héhere Effizienz, Service-Orientierung, organisches Wachstum am Stamm, strategische Allianzen und
Kooperationen. Der Anteil héherwertiger Produkte erreicht bei Qualitatsstahl mehr als 80 % und bei
Edelstahl Rostfrei iber 90 %. In diesen anspruchsvollen Marktsegmenten wollen wir unsere internatio-
nalen Top-Positionen behaupten.

Wir haben in sémtlichen Geschaftsbereichen das Portfolio optimiert und die Performance permanent
verbessert. Damit haben wir gute Voraussetzungen geschaffen, nachhaltig einen positiven Wertbeitrag
fur den Konzern zu erreichen. Die unter dem Dach von ThyssenKrupp best zusammengefassten Ver-
besserungsprogramme erhielten durch Initiativen wie WorkPro und das Projekt 2006 bei Carbon Steel
sowie durch 3S (Success in Stainless Steel) zuséatzliche Schubkraft.

Systempartner fir die Kunden

Ein zentraler Erfolgsfaktor im Segment Steel ist die Technologiefiihrerschaft bei Prozessen und Produk-
ten. Unsere Innovationen und Entwicklungsprojekte orientieren sich strikt an den BedUrfnissen der
wichtigsten Kundengruppen. Bei Qualitatsflachstahl ist die Automobilindustrie der Technologietreiber.
Aber auch in der Bauwirtschaft und Hausgerateindustrie, in der Luft- und Raumfahrt sowie in der Chemie-
und Verfahrenstechnik gehen wir gemeinsam mit den Kunden neue Wege. Durch das Zusammenspiel
von Material, Konstruktions- und Fertigungstechnik tritt Steel als Systempartner auf, der das Know-how
unterschiedlicher Fachdisziplinen integriert und ganzheitliche Losungen fur die Kunden bietet.

Hinzu kommt eine ergebnisorientierte Investitionspolitik, der das Segment seine hoch wirtschaftlich
arbeitenden und international konkurrenzfahigen Anlagen verdankt. In Duisburg, dem zentralen Stand-
ort der Business Unit Carbon Steel, werden wir in den ndchsten Jahren einen alten Hochofen durch
einen Neubau ersetzen und einen weiteren neu zustellen. Damit werden wir bei nur geringfligig hoherer
Kapazitat unsere Roheisenversorgung langfristig sicherstellen und auBerdem die Umwelt- und Staub-
belastung durch den Einsatz modernster verfligharer Technik weiter vermindern.

Zur Starkung der Marktposition in den wichtigen Kernbereichen setzt der Stahlbereich auf organi-
sches Wachstum am Stamm. Carbon Steel konzentriert sich dabei auf marktnahe Bereiche. Beispiele
hierfur sind die Vorwértsstrategie von Rasselstein mit dem Ausbau der Veredelungskapazitaten fir
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WeiBblech am Standort Andernach sowie die Verdoppelung der Erzeugungskapazitat fr Tailored Blanks
in Duisburg. In beiden Fallen tragen wir der stark expandierenden Nachfrage nach Stahlprodukten mit
hohen technischen Anforderungen Rechnung.

International verstehen sich die operativen Gesellschaften des Segments als verldssliche und kompe-
tente Partner der weltweiten Kunden vom Fahrzeugbau bis zur Elektronikindustrie. Um diesen in der Nahe
ihrer Produktionsstatten rund um den Globus Produkte und Service in der gewohnt hohen Qualitat bieten
zu konnen, ist das Segment international aufgestellt. So ist Carbon Steel mit Stahl-Service-Centern und
Tailored-Blanks-Fertigungen in Europa, den USA, Mexiko und China vertreten. Nachdem im Geschafts-
jahr 2002/2003 die Feuerbeschichtungsanlage Galmed in Spanien erworben wurde, ging jetzt in China
eine weitere wichtige Anlage im Veredelungsbereich in Betrieb. Die neue Feuerverzinkungslinie TAGAL
produzierte im Dezember 2003 das erste Coil und soll die chinesische Automobilindustrie mit hoch-
wertigen Flachprodukten versorgen. In den ndchsten Jahren wollen wir den chinesischen Markt durch
Investitionen in Service-Center und in weitere Tailored-Blanks-Betriebe erschlieBen.

Weltweite Prasenz ausgebaut
Auch Stainless Steel ist mit Produktionsstatten, Service-Centern und Vertriebsbiiros weltweit vertreten.

Im Kernmarkt Westeuropa wurden die Rostfrei-Kapazitaten in den vergangenen Jahren maBvoll erweitert, Der chinesische
um am Marktwachstum partizipieren zu kénnen. Auch in Mexiko werden wir unsere Kapazitat erhéhen. Markt wird immer
Hohe Prioritat hat fir uns der Ausbau der Aktivitaten in China. Die Erweiterungsinvestitionen des Rostfrei- wichtiger.

Werks Shanghai Krupp Stainless werden planmaBig fortgesetzt. Im laufenden Geschaftsjahr wird die
Kaltband-Kapazitat von 80.000 t auf 290.000 t ansteigen. Parallel dazu intensivieren wir die Vertriebs-
aktivitaten durch Einrichtung von Service-Centern und Verkaufsbiros sowie durch technische Kunden-
beratung. Auch in Europa und Nordamerika ist Stainless Steel im Begriff, die internationale Vertriebs-
strategie weiter zu optimieren. Die Vertriebs-, Distributions- und Service-Center werden erweitert und
neu organisiert. Ein wichtiger Schritt, das weltweite Vertriebsnetz zu starken, wird die Errichtung eines
Rostfrei-Distributionscenters in Stidchina sein.

Strategischer Fokus auf Wachstum
Bei der strategischen Weiterentwicklung des Segments konzentrieren wir unsere Aktivitdten ganz auf die
beiden S&ulen Carbon Steel und Stainless Steel. Die Elektrobandaktivitaten in der Business Unit Special
Materials wurden entsprechend restrukturiert und umfassen nur noch den kornorientierten Bereich. Die
Produktion der nichtkornorientierten Erzeugnisse, die vor allem in Elektromotoren und Generatoren ein-
gesetzt werden, ist jetzt in Carbon Steel integriert. Flr die Aktivitdten der Business Unit Special Materials
auf den Gebieten Edelstahl-Langprodukte und NE-Metalldrdhte haben wir im Rahmen der Portfoliobe-
reinigung Best-Owner-Losungen entweder bereits umgesetzt oder wir werden sie in Kirze durchfiihren.
Wir werden die strukturellen und operativen Optimierungen in den Business Units Carbon Steel und
Stainless Steel kiinftig fortsetzen und den strategischen Fokus auf internes und externes Wachstum
verstarken. Dadurch wird ThyssenKrupp Steel sowohl einen Beitrag zur europaischen als auch zur inter-
nationalen Neuordnung der Stahlindustrie leisten.
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Automotive sieht
Wachstumspotenzial
in Asien, Mittel- und
Osteuropa.

Automotive ais Systemlieferant, Entwicklungspartner und Werkstoffspezialist der Auto-
mobilindustrie hat das Segment Automotive seine Position kontinuierlich ausgebaut. Es gibt kaum
ein Auto, in dem sich nicht unsere Produkte befinden. An rund 140 Standorten in 17 Ldndern
produzieren wir maBgeschneiderte Komponenten, Module und Systeme fiir Body, Chassis und
Powertrain. Der Umsatz erhéhte sich auf 7,3 Mrd €.

Automotive in Zahlen

2002/2003 2003/2004
Auftragseingang Mio € 6.271 7.424
s e || e |
oo e || oo | o
rgebnist e || S| i
Mitarbeiter (30.090 41414 43.491

*vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

Um seine Zukunftsfahigkeit zu sichern, hat sich das Segment Automotive fiir den Ausbau seiner inter-
nationalen Marktstellung ehrgeizige Ziele gesetzt. Wir werden bereits vorhandene Spitzenpositionen
ausbauen, die Performance verbessern, die regionale Prasenz erweitern, die Differenzierung zum Wett-
bewerb erh6éhen und die Personalentwicklung international vorantreiben. Hierbei ist die im ThyssenKrupp
Konzern vorhandene segmentiibergreifende Material- und Prozesskompetenz ein wesentlicher Beitrag
zur Kundenbindung.

Mit der Beteiligung an Bertrandt, einem der europaweit fiihrenden Engineering-Spezialisten, bietet
das Segment seinen Kunden jetzt ein durchgangiges Know-how flr Technologie, Entwicklung, Prozess
und Produktion an. Dieses Engagement ermdglicht es Automotive, sich in einer sehr friihen Phase
an der Entwicklung von Automodellen zu beteiligen, in der durch die Festlegung von Materialien und
Design bereits 80 % der Kosten definiert werden. Wir kénnen so die steigenden Marktanforderungen
far die Vergabe von Modulen bis hin zu kompletten Rohkarosserien besser erflillen. Dadurch, dass wir
den Aggregatmontagebereich von Technologies auf Automotive Ubertragen haben, kénnen wir auBer-
dem Synergien in den Bereichen Karosserietechnik und Karosseriebau ausschopfen.

Innovationen wie die variable Ventilsteuerung Presta DeltaValveControl, die fir schwere Nutzfahrzeuge
entwickelte Einzelradaufhangung oder Weiterentwicklungen im Bereich mechanisch und elektrisch
unterstitzter Lenksysteme stieBen bei unseren Automobilkunden auf groBes Interesse. Speziell auch
im Bereich des Leichtbaus haben alle Gesellschaften deutliche Fortschritte erzielt. Unsere fiihrende
Stellung bei gebauten Nockenwellen konnten wir durch die Erweriterung des Standorts llsenburg er-
heblich auweiten.

Ausbau in Asien und Osteuropa

Asien sowie Mittel- und Osteuropa gehéren zu den groBen Wachstumsmarkten im Automobilsektor.
Automotive wird deshalb seine Prasenz auf eben diesen Méarkten weiter ausbauen. In China haben wir
zusammen mit einheimischen Partnern verschiedene Unternehmen zur Produktion von Lenksystemen
und Chassisteilen gegriindet. Weitere Griindungen, etwa zur Fertigung von Kurbelwellen, werden vor-
bereitet. Dartiber hinaus verstarken wir kiinftig die Zusammenarbeit mit asiatischen Automobilherstellern
in ihren jeweiligen Heimatmarkten, aber auch mit deren auslandischen Produktionsstatten.

Angesichts ihres mittel- und langfristigen Wachstumspotenzials beobachten wir die gesamte Region
der eu-Osterweiterungsstaaten sehr aufmerksam. Entscheidend sind fir uns in erster Linie die Strategien
und Standortentscheidungen der Automobilhersteller: ,We follow our customers*. Zurzeit verfiigt Auto-
motive bereits Uber zwei Standorte in Polen, zwei in Ruménien und ein Werk in Tschechien. Weitere
Betriebe werden hinzukommen. So bestehen Plane fiir den Ausbau der Kleinserienfertigung von Lenkungen
in Polen, den Ausbau der Produktion von StoBdampfern in Rumanien, den Aufbau einer Produktion fiir
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Karosserie-Strukturteile in der Slowakei sowie den Aufbau von Schmiede- und Bearbeitungskapazitaten
fur Kurbelwellen in Osteuropa. Auch fiir den expandierenden Automobilmarkt Russlands wird geprift,
ob sich das Engagement bei Fahrzeugen inlandischer Hersteller erweitern lasst. Dartiber hinaus wollen
wir unsere heutigen Zulieferungen fir die Fertigung europdischer Automobilhersteller in Russland aus-
weiten.

Technologiefiihrer im Weltmarkt
Ein weiterer strategischer Eckpunkt bei Automotive bildet die Differenzierung zum Wettbewerb. Dies
geschieht zum einen durch die Entwicklung attraktiver und innovativer Produkte, den Ausbau der Prozess- Das Know-how wird
kompetenz sowie den Aufbau regionaler Technologiezentren. Das ThyssenKrupp Automotive Innovations- projekt- und kunden-
center in Bochum ist ein Beispiel hierfiir. Zum anderen wird sich das Segment basierend auf den bezogen geblndelt.
Kernkompetenzen bei innovativen Komponenten kiinftig starker als Anbieter individueller L6sungen
positionieren und dabei das Know-how seiner Gesellschaften projekt- und kundenbezogen biindeln.
Flr ein international aktives Unternehmen wie Automotive sind hoch motivierte und qualifizierte
Mitarbeiter wichtig. Verschiedene Programme zur Nachwuchsférderung, zum internationalen Mitarbeiter-
Austausch, zur Weiterbildung und zum Ausbau der internationalen Kompetenz bei Mitarbeitern und
beim Management sind deshalb wichtige Bausteine unserer Personalentwicklung.
Das Segment Automotive versteht sich als Technologiefthrer, der mit groBer Flexibilitat auf die Ver-
anderungen der Weltmarkte reagiert und aktiv das sich wandelnde Verhaltnis zwischen Automobil-
hersteller und Zulieferer gestaltet. Automotive ist in der Lage, Herausforderungen friih zu erkennen und
attraktive innovative Produkte und Ldsungen zu entwickeln. Mit ThyssenKrupp Automotive bleibt die
LZukunft in Fahrt“.
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Bei groBen Flughafen-
projekten werden
Cross-Selling-Potenziale
genutzt.

Elevator pie Strategie des Segments Elevator zahlt sich aus. Als Anbieter mit hoher Qualitat
und Technologiekompetenz in der Branche fiir Aufziige, Fahrtreppen und Fluggastbriicken konnten
wir durch Innovationen, zufriedene Kunden und strategische Akquisitionen im Berichtsjahr weltweit
einen Umsatz von 3,6 Mrd € erzielen.** Mehr als 800 Niederlassungen in aller Welt und eine neue,
auf Wachstum ausgerichtete Organisationsstruktur sichern die herausragende Marktstellung.

Elevator in Zahlen

2002/2003 2003/2004

Auftragseingang Mio €
Umsatz Mio €
EBITDA Mio €
Ergebnis* Mio €

Mitarbeiter (30.09.)

*vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

Bewaéhrte Strategie mit neuer Organisation
Zu Beginn des Geschaftsjahres 2004/2005 wurde das Segment Elevator neu aufgestellt. Die kunden-
nahe Niederlassungsstruktur als Erfolgsgarant des bisherigen Wachstums im Aufzugsgeschéft wird
kiinftig gestarkt und ausgebaut. Die Niederlassungen werden dabei im operativen Geschaft von Regional
Center gefuhrt. Diese Center wiederum sind in vier Business Units zusammengefasst — Central/Eastern/
Northern Europe, Southern Europe/Africa/Middle East, Americas und Asia/Pacific —, die fur die strate-
gische Weiterentwicklung der regionalen Aktivitadten zustandig sind. Hinzu kommen die beiden weltweit
operierenden Business Units Escalators/Passenger Boarding Bridges (Fahrtreppen und Fluggastbriicken)
und Accessibility (Treppen- und Plattformlifte). Durch die Zusammenlegung des Fluggastbricken-
und des Fahrtreppen-Geschéfts kénnen wir die Cross-Selling-Potenziale bei groBen Flughafenprojekten
kunftig besser nutzen.

Auch in Zukunft umfasst unsere Produktpalette Aufziige, Fahrtreppen und Fahrsteige, Fluggastbriicken
sowie Treppen- und Plattformlifte. Unsere Kompetenz liegt dabei im Neubau, in der Modernisierung und
in der Wartung dieser Produkte.

Weiter auf Expansionskurs

Das Segment Elevator hat auch im Berichtsjahr seinen Expansionskurs erfolgreich fortgesetzt. Die Uber-
nahme der Mehrheitsanteile an Dongyang in Korea war die zweitgroBte Investition in der Geschichte
des Segments — nach der Ubernahme von Dover Elevators in den usa 1998. Durch diese Akquisition
konnten wir unsere Marktposition in Asien vor allem bei Aufziigen mit groBen Férderhéhen im héher-
wertigen Bereich deutlich ausbauen.

Zum Ausbau des Servicegeschéfts in Asien wurden auBerdem zwei unabhangige lokale Aufzugswar-
tungsunternehmen in Singapore und in Malaysia Ubernommen. Der Kauf von Elevator Technologies in
Auckland ermdglichte uns den Einstieg in den neuseelandischen Markt. Dariiber hinaus ist ThyssenKrupp
Elevator durch den Erwerb der Mehrheitsanteile an Marco Bonfedi Ascensori Scale Mobili in Mailand mit
einer eigenen Gesellschaft im italienischen Markt tatig.

Um die technische Unterstiitzung in Asien zu verbessern, hat ThyssenKrupp Elevator in der N&he von
Shanghai einen Internationalen Technischen Kundenservice (ITs) eingerichtet. Dieses Zentrum dient
als Back Office flr die Servicetechniker, wahrend sie bei Kunden im Einsatz sind. Der TS stellt Prifungs-
und Reparaturleistungen sowie technische Unterstitzung von hdchster Qualitat bereit. Gemeinsam mit
dem National Technical Services (NTS) in den USA und dem International Technical Services in GroB-
britannien bildet der neue ITS ein globales Netzwerk. Dies erleichtert den Informationsaustausch und
optimiert das Know-how unserer Techniker in den verschiedenen Landern.

** Wortlaut gegentiber der Orginalfassung geéndert. Datum: 25.01.2006
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Hohe Qualitat und Technologiekompetenz behauptet**
Mit Innovationen wie TWIN oder 1SIS haben wir unsere Technologiekompetenz konsequent weiterent-

wickelt.** Das TwIN-Aufzugssystem, bei dem sich zwei Kabinen in einem Schacht unabhéngig vonein- TWIN-Aufziige eignen
ander bewegen, erméglicht Geschwindigkeiten von bis zu 8 Metern pro Sekunde. In Kiirze werden noch sich auch fur hochste
héhere Geschwindigkeiten mdoglich sein. Damit sind die technischen Voraussetzungen fir einen High Gebaude.

Speed TwIN erflllt, der sich auch fir die héchsten Gebaude der Welt eignet.

ISIS, der maschinenraumlose Seilaufzug fiir mittlere und niedrigere Forderhdhen, ist besonders in
Nordamerika gefragt. Seine Leistungsdaten und seine Wirtschaftlichkeit sprechen fir einen Einsatz in
vielen Gebauden, fir die sich andere Aufzlige nicht rechnen.

Aufziige und Fahrtreppen in aller Welt

Das Segment Elevator konnte auch im Berichtsjahr eine Vielzahl bedeutender Projekte abschlieBen. So
konnten beispielsweise die Besucher und Teilnehmer der FuBball-Europameisterschaft 2004 in Portugal
und der Olympischen Sommerspiele 2004 in Athen unsere Anlagen nutzen. Fir Athen haben wir 40 Auf-
ziige und 51 Fahrtreppen geliefert. Die Metro in Lissabon und das dortige FuBballstadion Estadio da
Luz erhielten 19 Fahrtreppen und 20 Aufzlge.

ThyssenKrupp Dongyang Elevator konnte zwei GroBauftrage in Korea verbuchen. Der erste Auftrag
umfasst die Lieferung von 199 Aufziigen fir die Korea National Housing Corporation und der zweite
Auftrag 136 Fahrtreppen fir die Metro in Busan. AuBerdem lieferten wir aus Deutschland vier spezielle
Fahrsteige flir einen Freizeitpark. Aus China, dem groBten Markt fur Personenbeférderungsanlagen der
Welt, erhielt Elevator sechs GroBauftrdge tber insgesamt 144 Fahrtreppen und 207 Aufziige. In Indien
wurde ein groBer Auftrag Gber 19 Fahrtreppen und 14 Aufziige abgeschlossen.

New York hat ein neues Highlight der Wolkenkratzer-Parade mit unseren Anlagen: Das 229 Meter hohe
Time Warner Center verfugt Gber 75 Aufziige und 18 Fahrtreppen von ThyssenKrupp. Ein anderes be-
kanntes Bauwerk der Welt — das Opernhaus in Sydney — steht jetzt ebenfalls auf unserer Kundenliste.
Seine Personenbeférderungssysteme werden, wie auch die des Parlamentsgebaudes in Canberra, von
ThyssenKrupp gewartet.

Auf die erfolgreichen Twin-Installationen in der Universitat Stuttgart und im Dreischeibenhaus in
Dusseldorf, der Konzernzentrale von ThyssenKrupp, folgten Auftrage fur drei weitere Projekte. Das Main-
Triangel-Gebaude in Frankfurt erhalt zwei Panorama-TwiN-Aufziige, und die Zentrale der BMW Group in
Muinchen wird im Rahmen einer Modernisierung mit vier Aufziigen ausgestattet. Ein TwIN-Aufzug wird
in Valencia/Spanien im dortigen Ocean Center installiert.

** Wortlaut gegentiber der Orginalfassung ge&ndert. Datum: 25.01.2006
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Die Werften in Hamburg,
Emden und Kiel bilden
ein leistungsfahiges
Systemhaus.

Tech n0|0g|eS Das Segment Technologies ist ein internationaler, hochtechnologieorien-
tierter Maschinen- und Anlagenbauer. Auf der Grundlage weltweit filhrender Marktpositionen
und innovativer System- und Engineering-Kompetenz werden Systeme, Anlagen, Spezialmaschinen
und Komponenten sowie die damit verbundenen Dienstleistungen angeboten. Der Umsatz ging
auf Grund von Desinvestitionen auf 5,1 Mrd € zuriick. Strukturbereinigt ergibt sich eine Umsatz-
steigerung um 4 % gegeniiber dem Vorjahr.

Technologies in Zahlen

2002/2003 2003/2004
Auftragseingang Mio €
Umsatz Mio €
EBITDA Mio €
Ergebnis* Mio €

Mitarbeiter (30.09.)

*vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

Ziel von Technologies ist die Marktflihrerschaft in leistungsstarken Geschéftsfeldern mit Positionen 1 bis 3,
die Technologiefiihrerschaft und Entwicklung innovativer Produkte mit hohem Kundennutzen sowie ein
ziigiger Ausbau des Dienstleistungsgeschafts.

In der Business Unit Production Systems sind die Aktivitaten des Spezialmaschinenbaus im Wesent-
lichen flir die Automobilindustrie vereint. Unsere spanenden Werkzeugmaschinen haben weltweit eine
fihrende Marktposition inne. Die Karosserietechnik, bisher ebenfalls Teil von Production Systems, ist
seit Beginn des neuen Geschéftsjahrs dem Segment Automotive zugeordnet und dort mit ThyssenKrupp
Drauz zusammengefuhrt. Besonders die Nahe zum gemeinsamen Kunden Automobilindustrie machte
diese Zusammenflhrung sinnvoll. Die Aggregatmontage entwickelt, konstruiert und fertigt Montage-
systeme fur Aggregate. Ihre Palette modularer Produkte umfasst alle Komponenten fir die Montage
von Motoren, Getrieben und Achsen. Vom 01. Januar 2005 an wird sie der Business Unit Mechanical
Engineering zugeordnet sein.

Die Business Unit Plant Technology umfasst den Spezial-/GroBanlagenbau mit den Schwerpunkten
Petrochemie- und Chemieanlagen, Zementanlagen, Férder- und Kokereitechnik. Im Chemie- und Anla-
genbau sind wir international technologischer Schrittmacher in den Bereichen Diingemittel, Elektrolyse,
Gastechnik, Kokereitechnik, Polymerprozesse, Raffinerien und Pharma. Durch intensive Innovationsan-
strengungen wollen wir die technologischen Kernkompetenzen festigen und die flihrende Marktposition
ausbauen. Einen weiteren Schwerpunkt bilden Maschinen und Ausriistungen fir die Zementherstellung
einschlieBlich des damit verbundenen After-Sales-Services. Die bereits erreichte fihrende Marktposi-
tion soll durch Intensivierung der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sowie durch Produktneuent-
wicklungen fur benachbarte Produktbereiche gefestigt werden. Hinzu kommen vielfaltige Aktivitaten in der
Fordertechnik; das Segment baut weltweit Systeme und Anlagen in den Bereichen Mining, Processing
und Materials Handling.

Fiihrend im Marine-Uberwasserschiffbau und bei konventionellen u-Booten

Die Business Unit Marine ist filhrend im Marine-Uberwasserschiffbau und — gemeinsam mit Howaldts-
werke-Deutsche Werft (HDW) — weltweit die Nr. 1 bei konventionellen u-Booten. ThyssenKrupp und
HDW-Anteilseigner One Equity Partners haben am 16. Mai 2004 eine unverbindliche Absichtserklarung
unterschrieben. Danach sollen unsere Werften und HDW zu einem neuen Verbund unter der Filhrung
von ThyssenKrupp zusammengefihrt werden. Durch den Zusammenschluss entsteht ein Systemhaus
mit starken Positionen im Marineschiffbau. Mittlerweile sind die gegenseitigen Due-Diligence-Prifungen
erfolgreich abgeschlossen und die Grundziige der neuen Struktur erarbeitet.

Diese neue Struktur sieht vor, dass alle vorhandenen Standorte erhalten bleiben. Sie orientiert sich an
den bestehenden Schwerpunkten der einzelnen Werften und wird sich auf vier Produktbereiche konzen-
trieren: U-Boote, Marineschiffe, zivile Schiffe und Reparatur. Die Werften in Hamburg, Emden und Kiel
werden jeweils zu Kompetenzzentren mit klar definierter Produktverantwortung entwickelt.
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Am 17. Oktober 2004 wurden die Zusammenfihrungsvertrage unterzeichnet. Der Zusammenschluss
wird vollzogen, sobald die Zustimmungen der Aufsichtsgremien und die erforderlichen fusionskontroll-
rechtlichen Freigaben vorliegen.

In der Business Unit Mechanical Engineering sind international fuhrende Hersteller von Komponenten
und Systemen im Wesentlichen fir den Maschinenbau zusammengefasst. Zum Leistungsspektrum zahlen
vor allem Ringe und GroBwalzlager fur Solar- und Windenergieanlagen, Erdbewegungsmaschinen,
Offshoretechnik sowie fir den allgemeinen Maschinenbau. Strategisches Ziel ist die weitere Internatio-
nalisierung; insbesondere in China wollen wir die Aktivitaten zlgig erweitern. Darliber hinaus soll das
Marktpotenzial in Osteuropa erschlossen werden. Fir Laufwerke und Komponenten fiir Bagger- und
Planierraupen — ebenfalls Kernaktivitaten dieser Business Unit — soll kiinftig auch in China eine Markt-
position zugig aufgebaut werden. Ebenfalls zum Programm gehéren energie- und schiffstechnische
Komponenten. In der Kautschuk- und Gummi-Mischtechnik gehort der Bereich Elastomertechnik welt-
weit zur Spitzengruppe; er will die Marktanteile in Asien, Russland und Stidamerika weiter stabilisieren.
In der Turbinenkomponenten-Fertigung will das Segment seine Marktflihrerschaft bei Energieschaufeln
absichern und die Marktposition bei Triebwerkscheiben verbessern.

Deutsche Anwendungsstrecke fir Transrapid im Vordergrund
Bei der Business Unit Transrapid steht die Realisierung einer deutschen Anwendungsstrecke im Vorder-

grund, nachdem nun der Bau der Verbindung in Shanghai erfolgreich abgeschlossen ist. Am 13. April Das Transrapid-Projekt
2004 haben die Shanghai Maglev Transportation Development Company und das deutsche Transrapid- in Shanghai ist erfolg-
Konsortium das Protokoll zur Gesamtabnahme unterzeichnet. Derzeit wird in Deutschland das Projekt reich abgeschlossen.

verfolgt, den Flughafen und Hauptbahnhof in Miinchen miteinander zu verbinden. Die Systemauslegung
und Vorbereitung der Planfeststellungsplanung sind abgeschlossen. AuBerdem wollen wir mit strategi-
schen Allianzen neue Mérkte erschlieBen.

Neue Projekte

Fur die Errichtung von Chemiekomplexen hat die Business Unit Plant Technology mehrere groBe Auf-
trage erhalten. In Belgien entsteht ein neuer Siedereaktor zur Herstellung von Ethylendichlorid, einem
Ausgangsmaterial fir zahlreiche wichtige Chemieprodukte. Es ist der erste groBtechnische Einsatz einer
gemeinsam mit dem pvc-Spezialisten Vinnolit entwickelten neuartigen Technologie. Fir Auftraggeber in
China und Japan liefert die Business Unit Koksofenbatterien und fir ein petrochemisches Werk in China
wird eine Anlage zur Herstellung von Kunststoffgranulaten mit einer Kapazitat von jahrlich 300.000 t
geplant.

Ein neues, von der AuBenluft unabhéngiges Antriebssystem flr u-Boote kann unseren Werften neue
Auftrage fir moderne nichtnukleare u-Boote bringen. Technische Robustheit, einfache Wartung und
geringe Kosten zeichnen diese selbstentwickelte Losung aus, die auf dem Kreislaufdieselsystem basiert.
Eine Demonstrationsanlage wird derzeit auf Funktions- und Leistungsfahigkeit hin optimiert.

Fir die Olsand-Gewinnung in Kanada hat Plant Technology Maschinen entwickelt, die gefrorenes Fér-
dergut bei Temperaturen von bis zu minus 50 Grad Celsius zerkleinern kénnen. AuBerdem wurde ein
Speicher von 6.000 t Kapazitat entwickelt und gebaut, der als Puffer zwischen Brechanlage und Weiter-
verarbeitungsanlagen benutzt wird. Aus einer Tonne Olsand lassen sich etwa 80 Liter Ol gewinnen.
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Mehr als 125.000
Artikel sind ab Lager
verflgbar.

Services Mit etwa 33.000 Mitarbeitern in 60 Lindern ist das Segment Services der weltweit
fiihrende Dienstleister fiir industrielle Kunden. Anndhernd die Hélfte des Umsatzes von 11,9 Mrd €
wurde auBerhalb Deutschlands erwirtschaftet. Jeder dritte Mitarbeiter ist im Ausland tatig.

Services in Zahlen

2002/2003 2003/2004
Auftragseingang Mio €
Umsatz Mio €
EBITDA Mio €
Ergebnis* Mio €
Mitarbeiter (30.09.) . 33.469

Alle Angaben beziehen sich auf fortgefiihrte Aktivitaten. * vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

Der Fokus von Services liegt auf hochwertigen Prozess- und Versorgungsdienstleistungen fir die pro-
duzierende und verarbeitende Industrie. Dazu gehtéren Wartung und Instandhaltung, Produktions-
begleitung, innerbetriebliche Logistik, Gerlistdienstleistungen sowie technische Dienstleistungen zur
Errichtung und Erhaltung von Anlagen und Bauwerken.

Daneben zéhlen wir zu den weltweit gréBten Anbietern fir Edelstahl, Nichteisen-Metalle und Kunst-
stoffe. Unser Produkt- und Dienstleistungsprogramm vor Ort umfasst mehr als 125.000 Artikel, die ab
Lager gefiihrt werden. Fiir zusatzliche Wertschopfung sorgt die Ubernahme zahlreicher Anarbeitungs-
schritte wie Langs- und Querteilen, Schneiden, Sdgen, Brennen, Frasen, Bohren und Beschichten. Der
Kunde braucht das Material lediglich in der gewlnschten Form und Menge zu bestellen — es wird just
in time geliefert. Auf Wunsch bernehmen wir auch das komplette Supply-Chain-Management fir inter-
nationale Kunden: sdmtliche Aufgaben von der Bestellung bis zur Lagerhaltung und Auslieferung.

Das Leistungsspektrum wird durch den weltweiten Handel mit Stahl und Rohren, durch Dienstleistungs-
aktivitaten in der Gleis- und Tiefbautechnik sowie durch die Distribution von metallurgischen Produkten,
Mineralien und Spezialkoks abgerundet.

Ausgepréagte internationale Ausrichtung

Mit zahlreichen Dienstleistungen engagiert sich Services bei den Kunden fur Beschaffung, Produktion,
Logistik sowie Distribution und bietet all diese Dienstleistungen aus einer Hand an. So gewinnen die
Kunden Freirdaume fur ihr Kerngeschaft. Unsere ausgepragte internationale Ausrichtung erméglicht es,
groBvolumige Ausschreibungen auch im Ausland zu gewinnen. Services-Kunden kommen vor allem
aus den Branchen Stahl, stahinahe Verarbeitung, Automotive, Aerospace, Maschinen- und Anlagenbau
sowie Chemie, Ol und Gas.

Das Segment entwickelt sich strategisch und operativ in Westeuropa — vor allem in Frankreich, den
Benelux-Landern und GroBbritannien — sehr erfreulich. Als Wachstumsmarkt ist auch die Nafta-Region
attraktiv. In den USA besteht beispielsweise mit Rolls-Royce ein Fiinfjahresvertrag fir Logistikdienstleis-
tungen. Insgesamt erwirtschaftet Services rund 20 % seines Umsatzes in den UsA, Kanada und Mexiko,
wobei es sich hier meistens um Werkstoffdienstleistungen handelt. Kinftig kénnten die UsSA aber auch
fir das Industriedienstleistungsgeschaft eine immer wichtigere Rolle spielen.



Ein weiterer interessanter Wachstumsmarkt ist Osteuropa: In Polen, Ungarn und Tschechien sind wir
mit eigenen Gesellschaften aktiv. Diese beliefern die dort ansassige Industrie sowie das produzierende
Gewerbe mit umfassenden Werkstoffprogrammen ab Lager sowie mit komplexen Dienstleistungen, bei-
spielsweise fiir Automobilhersteller. Die Services-Gesellschaften erwirtschaften in Osteuropa einen Um-
satz von derzeit 300 Mio €, der in den nachsten Jahren ausgebaut werden soll. Heute schon ist diese
Region firr den Verkauf von GroBrohren ebenso bedeutend wie fur den Einkauf von Metallen, Legierungen
und Mineralien.

Fokus auf den Kunden
Nach wie vor ist Services mit all seinen Angeboten und Aktivitaten konsequent auf die Kunden ausge-
richtet: ,Was wollen sie?“, ,Was brauchen sie zusétzlich?“. In unseren Zielméarkten Westeuropa, Ost-
europa und Nafta wollen wir Uber gezielte Investitionen, Partnerschaften und Beteiligungen zusatzliche
eigene Standorte aufbauen. Dabei stehen die Regionen im Vordergrund, in denen das Segment weit-
gehend seine gesamte Dienstleistungspalette anbieten kann. Hier wollen wir kiinftig Produzenten vor
Ort dienstleistungsorientierte System- und Vermarktungslésungen anbieten und langfristige Vertrage
schlieBen.

Durch Auftrage aus dem eigenen Konzern wollen wir zudem weiter organisch wachsen.
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In den Zielmarkten
werden zusatzliche
Standorte aufgebaut.
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Umfassende Ver-
besserungsprogramme
sichern den Wert
unserer Immobilien.

Real Estate Rreal Estate ist auf dem Immobilienmarkt zu Hause. Wohnungen zu vermieten
sowie Industrie- und Gewerbeflachen zu bewirtschaften und zu verwerten — das sind die Kern-
aufgaben unserer Immobilienexperten. Der von ihnen erzielte Umsatz blieb im Berichtsjahr mit
337 Mio € weitgehend stabil. Zu Real Estate gehéren zwei Business Units: Wohnimmobilien
betreut 48.000 zumeist konzerneigene Wohnungen, und Immobilien Management optimiert die
gewerblichen Konzernimmobilien.

Real Estate in Zahlen

2002/2003 2003/2004
Auftragseingang Mio € 345 551
Umsats g || | e o
EBITDA e || g | o
T~ e || o | [y
Mitarbeiter (30.09) 68 575

*vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

Real Estate versteht sich als Dienstleister fur private Mieter und Anleger sowie fur die konzerneigenen
Unternehmen.

Den groBten Teil des Umsatzes erzielt die Business Unit Wohnimmaobilien. Mit den von ihr vermieteten
und betreuten 48.000 Wohnungen und Hausern im Rhein-/Ruhrgebiet gehort sie zu den gréBten indus-
trieverbundenen Immobiliendienstleistern Deutschlands. Umfangreiche Verbesserungs- und Instandhal-
tungsprogramme haben den Wert des Portfolios auch im abgelaufenen Geschaftsjahr gesichert.

Die Business Unit Immobilien Management hat ihren Schwerpunkt im Corporate Real Estate Mana-
gement fur den ThyssenKrupp Konzern. Sie bewirtschaftet und verwaltet das betriebsneutrale Immobi-
lienvermégen. Daneben wurde das konzernweite Immobilienclearing systematisch ausgebaut, um so
die einzelnen Unternehmen bei der Anmietung oder der Verwaltung von Immobilien zu unterstitzen. Zum
Ende des Berichtsjahres hat sich die Business Unit von umsatzschwachen Randaktivitdten wie dem Bau-
tragergeschaft und Immobilien Consulting getrennt.

Noch in Bau befindliche BautragermaBnahmen werden fertig gestellt und abgerechnet.
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Wie leicht ist es, eine Idee zu haben?
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TECHNIK LEBT VON IDEEN, DIE WIRKLICHKEIT WERDEN. Doch kaum ist eine Idee geboren, hat sie es nicht leicht.
Denn viele Rahmenfaktoren entscheiden ber Erfolg oder Misserfolg. Erfolgreich werden die Ideen,
die innerhalb der gegebenen Spielrdume von weitsichtigen Menschen, Unternehmen und Institutionen
bestmdglich unterstitzt, konsequent verfolgt und zligig umgesetzt werden. Fir mehr Zukunft.
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Ideen von Besuchern am letzten Tag des IdeenParks.
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Okonomie

Motivation Leidenschaft
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Welchen ldeen wird
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Kreativitat
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Finanzierung

Nachhaltigkeit

Wettbewerb /

Gesetzgebung

Steuern

Politik

Verbéande

\le Zukunft gehoren’?/

Patente

Einsatz

Zukunftsfahige Ideen zu entwickeln, setzt voraus, die Bedirfnisse des Marktes zu verstehen, Lésungsmadglich-
keiten in enger Abstimmung mit den Kunden konsequent zu verfolgen und dabei vorgegebene Rahmenfaktoren
in Erfolgsfaktoren zu verwandeln. ThyssenKrupp tritt deshalb fur ein innovationsfreundliches Umfeld ein, als
Impulsgeber fir Wirtschaft und Gesellschaft. Um das Bewusstsein fur Technik zu wecken, um ihre Chancen
und ihren Nutzen darzustellen und um Rlckhalt fir Innovationen zu finden, die Zukunftsfahigkeit ausmachen.
Konzentration ist Voraussetzung dafur, diese Ziele des Unternehmens zu erreichen. Konzentration auf die
eigenen Starken, um diese durch die Starken anderer zu erganzen. Und Konzentration auf die Innovations-
felder, die dem Unternehmen und seinen Partnern das groBte Innovationspotenzial bieten.

Von den vielen Innovationsfeldern, deren Chancen wir nutzen, stellen wir [hnen auf den ndchsten Seiten drei
vor: Werkstoffe, Verfahren, Kommunikation.
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1 Innovation. Werkstoff
Stahlblech mit verbessertem Korrosionsschutz

Innovative Werkstoffe sind Basis neuer Produkte und bestimmen maBgeblich deren Eigen-
schaften und Markterfolg. Das boc Dortmunder OberflachenCentrum (Doc®) von ThyssenKrupp
arbeitet kontinuierlich daran, die immer weiter steigenden Markt- und Kundenanforderungen
nach leistungsfahigeren Produkten mit einem breiteren Anwendungsspektrum durch neuartige
Produkte zu erfillen. Zwei Projektgruppen der Fraunhofer-Gesellschaft unterstiitzen dabei das
DOC® bei seinen vielfaltigen Aktivitaten.

Uber eine neuartige Oberflachenbeschichtung fiir Stahlblech, die Automobilherstellern neue
Maglichkeiten verschafft, spricht Dr. Bernd Schuhmacher vom poc® mit Dr. Axel Zwick von

der Fraunhofer-Gesellschaft.

DR. BERND SCHUHMACHER, DOC®

»Eine der wichtigsten Forderungen der Automobilhersteller
bei Karosserieblechwerkstoffen besteht in innovativen
Oberflachenveredelungen, durch die eine erhdhte Korrosions-
bestandigkeit der immer diinneren Bleche oder verbesserte
Verarbeitungseigenschaften erreicht werden.

-

»Unsere Tests ergaben, dass der neue Werkstoff
bei der Verarbeitung in den Autofabriken zu einer
deutlich héheren Verarbeitungsqualitat beim Laser-
strahlschweiBen fihrt.”

D

DR. BERND SCHUHMACHER, DOC®

DR. AXEL ZWICK, FRAUNHOFER-GESELLSCHAFT

»Joraussetzung, um solche Innovationen zu entwickeln
und erfolgreich in den Markt einzufiihren, ist eine enge
Vernetzung der industriellen Produktentwicklung mit der
Grundlagen- und anwendungsorientierten Forschung.”
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Beschichtungen reichen die bisher

-
tiblichen Beschichtungsverfahren nicht aus.“ -

DR. AXEL ZWICK, FRAUNHOFER-GESELLSCHAFT
/ ,Fur die Entwicklung solcher neuartigen &

DR. BERND SCHUHMACHER, DOC®

,Wir haben deshalb im poc® unter Einsatz von Vakuumbedampfungs-
verfahren, die in der Stahlindustrie bislang nicht eingesetzt werden,
einen vollig neuartigen Zink-Magnesium-Legierungsiuiberzug entwickelt.
Selbst bei einem nur halb so dicken metallischen Uberzug bietet dieses
Verfahren einen der Ublichen Verzinkung vergleichbaren Korrosions-

schutz — dafiir aber den Kundenvorteil einer signifikant verbesserten
Laserschweifeignung.”

i/l
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MAGNESIUMDAMPF GEGEN KORROSION. Wenn man Stahlblech bei der Herstellung mit Zink beschichtet, wirkt
das Zink als aktiver Rostschutz. Seine elektrochemischen Eigenschaften verhindern, dass bei einer

Verletzung der Schutzschicht der darunter liegende Stahl korrodiert. Einen weiter verbesserten Schutz
| ermdglicht jetzt eine neu entwickelte Beschichtung von ThyssenKrupp, bei der das verzinkte Stahl-

blech zusétzlich mit einer hauchdiinnen Schicht aus Magnesium bedampft wird. Zink und Magnesium

verbinden sich dabei zu einer Legierung, die einen deutlich gesteigerten Korrosionsschutz bietet. b

" b

b
-
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EFFIZIENZ FORDERN

Innovative Werkstoffe in Kombination mit innovativen Verfahren —
wie die von ThyssenKrupp eingesetzte Innenhochdruckumformung —
ermoglichen die wirtschaftliche Produktion von Leichtbauteilen in
nie da gewesener Komplexitat.
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BESSER FAHREN. Entwickelt wurde die Zink-Magnesium-Beschichtung im boc Dortmunder Oberflachen-
Centrum von ThyssenKrupp, einem in der Oberflachentechnik fihrenden Kompetenzzentrum. Auf
Basis dieses neuartigen Uberzugs wurde eine Produktfamilie entwickelt, bei der die Automobilindustrie
von einer verbesserten Verarbeitungsqualitat der Bleche beim LaserschweiBen profitiert. Zudem kann
eine Produktvariante angeboten werden, bei der sich in Hohlrdumen und Blechlberlappungen der Auf-
wand fur den sekundaren Korrosionsschutz verringert. Beides bietet Automobilherstellern signifikante

Kostenvorteile.
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2 Innovation. Verfahren
Intelligent modulare Turen

Selbst jahrzehntelang erfolgreich angewandte, scheinbar ausgereizte Verfahren bergen oft noch
ungeahntes Innovationspotenzial. Voraussetzung daflr ist, das Gewohnte immer wieder zu
Uberdenken und die gewonnenen Erkenntnisse mit Kompetenzen, in diesem Fall in den Bereichen
Verfahrenstechnik und Werkstoffe, zu vernetzen.

Uber ein bei ThyssenKrupp vom Konzernunternehmen Nothelfer entwickeltes innovatives Ver-
fahren, das die Rohbau- und Montagekonzepte von Autotiiren vollig neu definiert, spricht
Susanne Schlegel, Geschaftsfiihrerin bei Nothelfer, mit Alfred Lésch, Entwicklungsingenieur bei

Nothelfer.

SUSANNE SCHLEGEL, NOTHELFER

»Eine standige Forderung der Automobilindustrie an ihre
Systempartner besteht darin, Prozesse zu vereinfachen.”

ALFRED LOSCH, NOTHELFER

,Gleichzeitig ist da immer der Wunsch
nach Gewichtsreduktion bei gleicher oder
verbesserter Funktionalitat.”

SUSANNE SCHLEGEL, NOTHELFER

,FUr uns stellte sich die Frage, wie man
Autoturen vollig anders bauen kann.*”

ALFRED LOSCH, NOTHELFER

,Dieses Konzept bietet eine Kosten-
ersparnis in der Produktion und
ist zudem reparaturfreundlicher.



1

,Die Antwort ist die von uns entwickelte
,Modulare Tur‘, die in Gewichtsersparnis und
Produktionsvereinfachung MaBstabe setzt.

,Die neue Tur besteht aus einem Innen- und
einem AuBenmodul; beide werden mit einer
l6sbaren Schraubverbindung zusammengefugt.

95
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Durch ein angeformtes Aufsteckprofil Iasst sich die tirseitige Dichtung
leicht aufstecken und jederzeit wieder ablésen. Die aufwandige Klebung
von Tirdichtungen kann somit entfallen.



Beim Leichtbauprodukt ,Modulare Tur® werden Innen- und AuBenmodul
der Tur getrennt geliefert, lackiert und montiert. Die gewichts- und festigkeitsoptimierten Module werden
durch eine Schraubverbindung I6sbar verbunden. Mit dieser innovativen Turtechnik hat Nothelfer eine
vorausschauende Entwicklung umgesetzt, die sich eng an den Bedirfnissen der Automobilindustrie
orientiert.

97
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Fir die internationalen Automobilhersteller wird Kostensenkung b
&

\'h immer wichtiger. Bei der ,Modularen Tur® kénnen sie pro Turpaar im Rohbau mit 7 % Ersparnis 5
gegenuber konventioneller Technik rechnen. Auch der Endkunde profitiert: Die modulare Bauweise —
erhoht die Reparaturfreundlichkeit und senkt so eventuelle Werkstattkosten — beispielsweise wenn

die AuBenhaut der Tur beschadigt wurde.
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Innovation. Kommunikation
Begeisterung fur Technik erzeugen

Fir die Zukunft eines Technologieunternehmens am Standort Deutschland ist entscheidend, ein
gesellschaftliches Klima zu férdern, das die Akzeptanz von technischen Innovationen steigert
und das Interesse des Nachwuchses an technischen Berufen und Studiengangen erhéht. Eine
Voraussetzung dafur ist innovative Kommunikation. Im Rahmen des ,Jahres der Technik 2004* —
ausgerufen vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung — startete ThyssenKrupp des-
halb die Initiative ,Zukunft Technik entdecken®. Eine zentrale Veranstaltung war der IdeenPark,
der Technik zum Erlebnis fir die ganze Familie machte und kleinen und groBen Besuchern
moderne Technologie zum Anfassen und Begreifen prasentierte.

Uber den IdeenPark sprach Prof. Dr. Ekkehard Schulz, Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp AG,
mit jungen Besuchern.

PROF. DR. EKKEHARD SCHULZ, THYSSENKRUPP

»ES sind ja eine Menge Kinder in den IdeenPark
gekommen. Wie gefallt es dir denn hier?*

LISA, BESUCHERIN

»Ich finde gut, dass man hier die
technischen Sachen anfassen kann /
und alles erklart bekommt.*

MAX, BESUCHER

,Oft ist es auch kompliziert, wenn es nicht
richtig erklart wird. Auch mein Lehrer kann
es oft nicht so gut erklaren. Aber hier versteht
man alles.”

PROF. DR. EKKEHARD SCHULZ, THYSSENKRUPP

»In England gibt es ja ,Technik® als Schulfach.
Vielleicht sollte es so was bei uns auch geben.
Was hat dich denn im IdeenPark am meisten
interessiert?”

\

»Interessant fand ich den Bob und dass Susi
Erdmann erklart hat, wie man einen Bob
schneller machen kann. Und die Technikshows
auf der Buhne waren spannend.”

LISA, BESUCHERIN



"

* PROF. DR. EKKEHARD SCHULZ, THYSSENKRUP

~ ,Es gibt ja Leute, dié finden Technik
nicht so gut. Und mpliziert.”
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Von d derwelt der Nanoteilchen — die hier
durch e Magneten angeregt eine igelférmige
Struktur bilden — bis hin zu innovativen Fiigever-
fahren im Karosseriebau gab es im IdeenPark jede
Menge Zukunft Technik zu entdecken.
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60.000 Gaste in nur drei Tagen haben den IdeenPark besucht, haben moderne Technik
erlebt und verstanden. Noch weit mehr Menschen wurden im Rahmen einer Medienpartnerschaft
durch 32 Sonderveréffentlichungen mit insgesamt tber 150 Seiten Berichterstattung in regionalen und
uberregionalen Zeitungen erreicht. Zuséatzlich unterstitzten mehrere Fernsehanstalten das Projekt
mit vorbereitenden und begleitenden Reportagen und Sendungen. Das rege Interesse am IdeenPark
und die Uberragende Resonanz von Besuchern und Medien zeigen: Wenn Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik gemeinsam an einem Strang ziehen, dann lasst sich die Jugend fir die Technik begeistern,
dann Iasst sich die Zukunft des Technologiestandortes Deutschland gestalten und ausbauen.
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NZIALE WECKEN

Komplexe Technikthemen wurden im IdeenPark verstéandlich aufbereitet
und ermdglichten es groBen und kleinen Besuchern, Technik zu begreifen.
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ist die Initiative, mit der ThyssenKrupp den Dialog zum Thema Technik quer

durch alle gesellschaftlichen Gruppen und Altersklassen anstoBen und den Menschen auf eine neue
Weise Zugang zu Innovationen ermdglichen will. Ein Hohepunkt war der IdeenPark, ein nie da gewesener
technischer Erlebnispark, den ThyssenKrupp mit aktiver Unterstltzung zahlreicher Partner aus Wirt-
schaft, Bildung, Forschung und Medien realisierte. Den Besuchern bot sich ein vielfaltiges Programm
mit technischen Exponaten, prominenten Gasten und Mitmach-Aktionen. Kinder, Jugendliche und
Erwachsene wurden zu Entdeckern, sie konnten die Zukunft Technik ,hautnah® erleben, Diskussionen
und Vortrage verfolgen sowie sich Uber Ausbildungs- und Studienmdglichkeiten informieren.
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Finanzbericht

Manche Leser von Geschaftsberichten sind eher am Geschaftsverlauf, der Strategie
und der Zukunftsplanung interessiert. Andere wiederum bevorzugen das Zahlenwerk
mit vielen Detailangaben und guten Analysemdéglichkeiten. Wir versuchen, beiden
Interessenlagen gerecht zu werden. Der nachfolgende Finanzbericht enthélt eine aus-
fihrliche Analyse der wirtschaftlichen Situation im Geschaftsjahr 2003/2004, den
Konzernabschluss nach us-GAAP sowie zuséatzliche Angaben nach HGB. Er steht fiir
Faktenfiille, Transparenz und Vergleichbarkeit; unsere Messlatte sind die internatio-
nalen Standards.



Analyse der wirtschaftlichen Situation

1. ERGEBNIS/DIVIDENDE

ThyssenKrupp erzielte im Geschaftsjahr 2003/2004 ein Ergebnis vor
Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten in Hohe von 1.580 Mio €, dies
sind 806 Mio € mehr als im Vorjahr. Damit war 2003/2004 das bisher
beste Geschaéftsjahr seit Bestehen des 1999 fusionierten Konzerns.
Das Ergebnis war getragen vom Erfolg der MaBnahmen zur Verbes-
serung der Ergebnisqualitat und der glinstigen globalen Konjunktur
fur Roh- und Werkstoffe, insbesondere Stahl. Das Berichtsjahr war
ferner durch wesentliche Fortschritte bei der Umsetzung des Pro-
gramms zur Portfoliobereinigung gepragt. Vier wesentliche Einheiten
wurden verduBert oder es wurde ihre VerduBerung eingeleitet; sie
sind im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten des Berichtsjahres
und des vergleichbar dargestellten Vorjahres nicht mehr enthalten.
Der Ergebnisbeitrag dieser Einheiten betrug im Berichtsjahr 20 Mio €
(nach Steuern) sowie im Vorjahr -10 Mio € (nach Steuern).

Ergebnis nach Segmenten in mio €

2002/2003*

2003/2004

Steel
Automotive

Elevator

Technologies

Services

Real Estate
Corporate
Konsolidierung

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten**

2002/2003* | 2003/2004
Steel 5 0
Services -15 20
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten
(nach Steuern) -10 20

* angepasst durch den Ausweis nicht fortgefuhrter Aktivitaten und die Umstellung der
Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 3 und 4
** vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

Steel

Steel erzielte ein Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitdten in Hohe von
911 Mio € nach 439 Mio € im Vorjahr. Im Vorjahresergebnis ist der
Gewinn aus dem Verkauf der Quartoblechaktivitaten der Business
Unit Stainless Steel von 41 Mio € enthalten. Ohne Beriicksichtigung
dieses VerauBerungsergebnisses hat sich der Gewinn um 513 Mio €
erhoht. Die Steigerung ist auBer auf Mengeneffekte bei positivem
Marktumfeld vor allem auf die ergebnisverbessernden Effekte der
zahlreichen Programme zur Verbesserung der operativen Leistungs-
fahigkeit zurlickzufiihren. Das Segment Steel wendet ab dem Geschafts-
jahr 2003/2004 — wie alle wesentlichen Wettbewerber — die gleitende
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Finanzbericht
Analyse der wirtschaftlichen Situation

Durchschnittskostenmethode fur die Bewertung von Vorraten an. Die
Vergleichsperioden wurden entsprechend angepasst. Bei Fortfilhrung
der in den Vorjahren angewendeten Lifo-Methode hatte der Ausweis
des Segmentergebnisses aus fortgefihrten Aktivitdten im Berichts-
jahr 635 Mio € und im Vorjahr 375 Mio € betragen; der Unterschieds-
betrag ware als Bestandsminderung erschienen, die sich im Zeitab-
lauf ergebniserh6hend ausgewirkt hatte.

Die Berkenhoff GmbH und die Krupp Edelstahlprofile GmbH der
Business Unit Special Materials werden als nicht fortgefiihrte Aktivitaten
behandelt und gesondert ausgewiesen; sie sind somit im Berichtsjahr
und im Vorjahr nicht mehr im Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten
enthalten. Der Verkauf der Berkenhoff GmbH war zum 30. September
2004 vollzogen, der Verkauf der Krupp Edelstahlprofile GmbH war
zum 30. September 2004 eingeleitet und ist zwischenzeitlich vollzogen
worden.

Carbon Steel erhohte den Gewinn im Berichtsjahr um 326 Mio €
auf 588 Mio €. Bei Fortfihrung der in den Vorjahren angewendeten
Lifo-Methode hétte der Ausweis des Ergebnisses der Business Unit
aus fortgeftihrten Aktivitaten im Berichtsjahr 487 Mio € und im Vor-
jahr 229 Mio € betragen; der Unterschiedsbetrag wére als Bestands-
minderung erschienen, die sich im Zeitablauf ergebniserhéhend aus-
gewirkt hatte. Die Gewinnsteigerung ist zum weitaus gréBten Teil auf
die in allen Einheiten bereits erfolgreich umgesetzten Programme zur
Effizienzsteigerung zuriickzufithren. Der gréBte Gewinnanstieg entfiel
auf die ThyssenKrupp Stahl AG. Bei sehr guter Mengenkonjunktur
wurde das Versandvolumen deutlich gesteigert. Die durchgefiihrten
Preiserhéhungen glichen die erheblichen Kostensteigerungen fur die
Rohstoffe wie beispielsweise Erz, Kohle/Koks und Schrott sowie fur
Frachtraten und Energie aus. Die aus der Restrukturierung der Bau-
elemente-Gruppe hervorgegangenen Aktivitaten Hochbau und Kihl-
raumbau verbesserten das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr deutlich.
Wahrend der Bereich Hochbau, belastet durch weitere Anpassungs-
aufwendungen, noch einen Verlust ausweist, erzielte der Kiihlraum-
bau ein leicht positives Ergebnis. Der Bereich WeiBblech steigerte
den Vorjahresgewinn nochmals und leistete insgesamt einen wesent-
lichen Ergebnisbeitrag. Auch der Bereich Mittelband sowie die euro-
paischen und amerikanischen Stahl-Service-Center erreichten deut-
liche Gewinnsteigerungen. Bei Tailored Blanks ergibt sich auf Grund
von Aufwendungen aus dem Anlauf von zwei neuen Werken gegen-
Uber dem Vorjahr ein Gewinnriickgang. Nichtkornorientiertes Elektro-
band — das bisher der Business Unit Special Materials zugeordnet
war — erzielte eine beachtliche Verbesserung und erreichte einen
deutlichen Gewinn nach einem Verlust im Vorjahr.

Das Ergebnis von Stainless Steel liegt mit 385 Mio € um 162 Mio €
Uber dem Vorjahr. Nach Abzug des im Vorjahresergebnis enthaltenen
Gewinns aus dem Verkauf der Quartoblechaktivitdten in Héhe von
41 Mio € betragt die Gewinnsteigerung 203 Mio €. Bei Fortfuhrung
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der in den Vorjahren angewendeten Lifo-Methode hatte der Ausweis
des Ergebnisses der Business Unit aus fortgeflhrten Aktivitten im
Berichtsjahr 210 Mio € und im Vorjahr 192 Mio € betragen; der Unter-
schiedsbetrag ware als Bestandsminderung erschienen, die sich im
Zeitablauf ergebniserhéhend ausgewirkt hatte. Wesentliche Ursache
fur die deutliche Ergebnisverbesserung ist die in allen Bereichen
erfolgte konsequente Umsetzung von MaBnahmen zur Effizienzstei-
gerung. Nach einem schwachen Geschaftsverlauf in der ersten Halfte
des Geschaftsjahres fihrte die Verbesserung des Marktumfeldes mit
Beginn des dritten Quartals insgesamt auch zu einer deutlichen Ver-
besserung der Ergebnislage. Im Zuge einer spirbaren Nachfrage-
belebung im Eu-Raum wurden Basispreiserhéhungen durchgesetzt
und Versandmengen gesteigert. Die Erweiterung des Legierungsan-
héngers um eine Schrottkomponente erméglichte zumindest eine
teilweise Kompensation der Zusatzbelastungen aus dem drastischen
Anstieg der Schrottpreise. Die Nachfrage und das Preisniveau im
us-Markt zogen gleichfalls gestutzt durch den Konzentrationsprozess
in der nordamerikanischen Rostfrei-Industrie an, wovon insbesondere
das mexikanische Kaltwalzwerk deutlich profitierte. Dies fihrte zu einer
wesentlichen Gewinnsteigerung. Die chinesischen Kaltwalzaktivitaten
erzielten erstmals einen Gewinn. Bei den Nickelbasislegierungen flhr-
ten unter anderem die einsetzende Belebung in der Luft- und Raum-
fahrtindustrie und die erfolgten Umstrukturierungen ebenfalls zu einer
Erh6hung des Gewinns.

Special Materials weist nach einem Vorjahresverlust von 38 Mio €
einen Verlust von 66 Mio € aus. Im Zuge der Portfoliobereinigung
wurde der Verkauf der Berkenhoff GmbH zum 30. September 2004
vollzogen, der Verkauf der Krupp Edelstahlprofile GmbH war zum
30. September 2004 eingeleitet und ist zwischenzeitlich vollzogen
worden. Beide Gesellschaften sind im Berichtsjahr ebenso wie im
Vorjahr nicht mehr im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten enthalten.
Weiterhin wurde im Rahmen des umfassenden Neuordnungsprozes-
ses bei Electrical Steel der Produktbereich des nichtkornorientierten
Elektrobandes der Business Unit Carbon Steel zugeordnet. Der Pro-
duktbereich kornorientiertes Elektroband erlitt in dem schwierigen
Marktumfeld einen Verlust in Hohe von 81 Mio €, der hauptséachlich
auf das italienische Werk Terni entfiel. Der Verlust in Terni enthalt
streikbedingte Aufwendungen in Héhe von 19 Mio € sowie Restruk-
turierungsaufwendungen in Héhe von 20 Mio €. Der Werkzeugstahl-
spezialist Edelstahl Witten-Krefeld erzielte einen Gewinn in Hohe von
14 Mio €. Die Ergebnisverbesserung in Hohe von 28 Mio € ist im
Wesentlichen auf die erfolgreiche Umsetzung des Umstrukturierungs-
programms zurlickzufiihren. Die eingetretenen Schrottpreiserhéhungen
belasteten das Ergebnis deutlich, da sie nur mit einer Zeitverz6gerung
an die Kunden weitergegeben werden.

Automotive

ThyssenKrupp Automotive erzielte mit 288 Mio € ein um 99 Mio €
hoheres Ergebnis als im Vorjahr. Die eingeleiteten Kostensenkungs-
und RestrukturierungsmaBnahmen glichen die nochmals wesentlich
erhéhten Personalaufwendungen in den usa und Negativeffekte aus
der Euro-Aufwertung gegeniber allen wichtigen Wahrungen mehr
als aus. Weiterhin wirkten auch im abgelaufenen Jahr anhaltender
Preisdruck der Kunden und Erh6hungen der Vormaterialpreise negativ.

Die Business Unit Chassis steigerte den Vorjahresgewinn noch-
mals deutlich. Die Entwicklung bei den restrukturierten Gesellschaf-
ten in Kitchener und der Federn-Gruppe war weiterhin positiv.
Gegenlaufig wirkten sich insbesondere die Restrukturierung der
englischen GieBerei und die deutlichen Schrottpreiserhéhungen bei
den nordamerikanischen EisengieBereien aus.

Der Gewinn der Business Unit Body war ebenfalls deutlich héher
als im Vorjahr. Die Erfolge aus KostensenkungsmaBnahmen wurden
allerdings durch die erhdhten Aufwendungen flr Pensionen und
Gesundheitsfursorgeverpflichtungen in den USA teilweise wieder auf-
gezehrt. Einen deutlichen Gewinnbeitrag leistete auch die erstmalig
ganzjahrig einbezogene franzésische Gesellschaft Sofedit.

Auch im Geschaftsjahr 2003/2004 war die Business Unit Power-
train wieder Hauptergebnistrager von ThyssenKrupp Automotive.
Der Gewinn konnte gegentber dem Vorjahreszeitraum erhéht wer-
den. Alle Bereiche haben zu dieser Verbesserung beigetragen.

Elevator

Das Segment Elevator hat mit 370 Mio € erneut den Vorjahresgewinn
von 355 Mio € Ubertroffen. Alle Business Units erzielten einen Gewinn
und nahezu alle Business Units realisierten Ergebnissteigerungen.
Insbesondere die Business Units Germany/Austria/Switzerland, Spain/
Portugal/Latin America und Other Countries sind hierbei hervorzuhe-
ben. Die amerikanischen Aktivitaten der Business Unit Passenger
Boarding Bridges verzeichneten den Turnaround. Trotz der weiterhin
schwachen Baukonjunktur in wesentlichen Méarkten, der nachteiligen
Wechselkursentwicklung und der Belastungen durch die Preisent-
wicklung bei Vormaterialien behauptete sich das Segment gut und
baute seine Marktposition auf wichtigen Markten weiter aus. Eine
intensivierte Marktbearbeitung sowie die weitere Starkung und Opti-
mierung des Servicegeschéfts waren dabei die wesentlichen Faktoren
fur die Steigerung des Ergebnisses.

Die Business Unit Germany/Austria/Switzerland erzielte eine deut-
liche Gewinnsteigerung in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld.
Die Business Unit France/Benelux steigerte das hohe Ergebnisniveau
des Vorjahres noch weiter. Hier wurden erste Effizienzgewinne aus
der Neuorganisation des Vertriebs- und Service-Geschéftes realisiert.



In der Business Unit Spain/Portugal/Latin Amerika erhéhte sich der
Gewinn insbesondere auf Grund der Infrastrukturprojekte auf der
iberischen Halbinsel deutlich. Belastend wirkte sich hingegen die
immer noch schwierige wirtschaftliche Situation in Lateinamerika
aus. Die Business Unit North America/Australia erreichte den Vor-
jahresgewinn nicht wieder. Neben der erheblichen Abwertung des
us-Dollars um 12 % flhrten auch der Preisdruck im Neuanlagen-
geschaft und héhere Vormaterialpreise zum gesunkenen Gewinn;
dieses konnte nur zum Teil durch eine Intensivierung des Moderni-
sierungs- und Servicegeschafts kompensiert werden. Die Business
Unit Other Countries steigerte den Gewinn, wobei insbesondere die
Aktivitaten in Osteuropa und Asien deutliche Zuwéchse erzielten. Die
Gesellschaften in Nordeuropa hatten konjunkturell bedingt einen
Gewinnriickgang. Die Business Unit Passenger Boarding Bridges
kehrte im laufenden Geschéftsjahr klar in die Gewinnzone zuriick.
Hierzu beigetragen haben insbesondere die positiven Effekte aus den
erheblichen Anstrengungen zur Rentabilitatsverbesserung vor allem
in den UsA. Trotz Belastungen aus der Stilllegung der Fertigung in
GroBbritannien, erzielte die Business Unit Accessibility eine Ergebnis-
steigerung. Neben der Intensivierung der Vertriebsaktivitaten sowohl
in Europa als auch in Nordamerika realisierte die niederlandische
Fertigung deutliche Effizienzsteigerungen.

Technologies
Das Segment Technologies erzielte einen Gewinn in Héhe von 67 Mio €,
das sind 25 Mio € mehr als im Vorjahr.

Production Systems reduzierte den Vorjahresverlust deutlich. Dabei
fuhrten bei den spanenden Werkzeugmaschinen Kosteneinsparun-
gen und eine bessere Beschaftigung zur erheblichen Reduzierung
des Verlusts. Hierzu trug auch der Wegfall von im Vorjahr erforder-
lichen Restrukturierungsaufwendungen bei. Der Karosserie-Betriebs-
mittelbau erlitt auf Grund erhohter Projektkosten einen Gewinnriick-
gang. Bei der Montageautomation kam es in Folge von Belastungen
aus einem Altauftrag, Restrukturierungsaufwendungen und erhdhter
Projektkosten in den USA zu Verlusten.

Plant Technology, in dem die Aktivitdten des Spezial- und GroBan-
lagenbaus zusammengefasst sind, steigerte in Folge der guten Auf-
trags- und Beschaftigungslage sowie des Wegfalls von Belastungen
aus Altauftrdgen den Gewinn nochmals deutlich und zeigte wiede-
rum ein zweistelliges Ergebnis.

Marine erreichte mit einem leicht positiven Ergebnis nicht das
hohe Niveau des Vorjahres. Belastend wirkten der Verlust aus der
Absatzfinanzierung zweier Kreuzfahrtschiffe sowie Aufwendungen
fur Restrukturierungen und fir die Vorhaltung von Kapazitaten in
Hamburg.
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Mechanical Engineering erwirtschaftete auf Grund der guten Ge-
schaftsentwicklung eine erhebliche Gewinnsteigerung. Zuwachse bei
Baumaschinenkomponenten, Kostensenkungen und im Vergleich zum
Vorjahr entfallende Restrukturierungsaufwendungen bei Turbinenkom-
ponenten trugen maBgeblich zu der Verbesserung bei. Das Geschaft
mit GroBwalzlagern leistete wiederum den gréBten Beitrag zum Gewinn.

Der Transrapid konnte den Verlust des Vorjahres, der durch erhéhte
Projektkosten aus dem Auftrag Shanghai resultierte, deutlich reduzieren.

Services

Das neu formierte Segment Services hat mit 271 Mio € das Ergebnis
aus fortgefthrten Aktivitdten im Vergleich zum Vorjahr um 235 Mio €
Ubertroffen. Die Ergebnisse der verduBerten Business Unit Informa-
tion Services sowie der Operating Group Facilities Services, deren
Verkauf im Oktober 2004 abgeschlossen wurde, werden als nicht
fortgeflhrte Aktivitdten ausgewiesen. Im Ergebnis aus fortgeftihrten
Aktivitaten sind beide Bereiche weder im Berichtsjahr noch im Vor-
jahr enthalten. Wie im gesamten ThyssenKrupp Konzern wendet
Services die Lifo-Methode zur Vorratsbewertung im Geschéftsjahr
2003/2004 nicht mehr an. Das Vorjahr wurde entsprechend ange-
passt. Ohne diese Umstellung hatte der Ausweis des Ergebnisses
aus fortgeftihrten Aktivitaten im Berichtsjahr 256 Mio € und im Vor-
jahr 35 Mio € betragen; der Unterschiedsbetrag wére als Bestands-
minderung erschienen, die sich im Zeitablauf ergebniserhéhend
ausgewirkt hatte.

Den groBten Ergebnisbeitrag leistete die Business Unit Materials
Services Europe, die ihren Gewinn vervierfachte. Neben der Konjunk-
turentwicklung wirkten sich die eingeleiteten Effizienz- und Kosten-
senkungsprogramme sowie neue Vertriebsaktivitaten positiv auf das
Ergebnis aus. Besonders erfreulich war die Entwicklung bei den ost-
européischen Gesellschaften, die durchweg bei expandierendem
Geschaft Gewinnsteigerungen erzielten. Durch das bessere Markt-
umfeld und zahlreiche Programme zur Effizienzsteigerung hat auch die
Business Unit Materials Services North America trotz des schwacheren
us-Dollars ihren Gewinn mehr als verdreifacht; auf Dollarbasis hat
sich der Gewinn nahezu vervierfacht. Die Business Unit Industrial
Services erreichte einen Gewinn auf dem Niveau des Vorjahres. Die
schwache deutsche Binnenkonjunktur hat die Vergabe von Instand-
haltungs- und Modernisierungsauftragen beeintrachtigt und zu einem
hoheren Wettbewerbsdruck gefuihrt. Dies konnte in Deutschland durch
neue produktionsbegleitende Dienstleistungen und die Ausweitung
des Geschafts auf weitere Branchen Uberkompensiert werden. Im
Ausland wirkten sich der schwache us-Dollar und erhebliche Wert-
berichtigungen, insbesondere in England, negativ auf das Ergebnis
aus. Die Business Unit Special Products erzielte den zweithéchsten
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Ergebnisbeitrag des Segments und Ubertraf das gute Vorjahr noch
einmal deutlich. Dazu haben die Bereiche Rohstoffe, Technik und
Werkstoffe gleichermaBen beigetragen.

Real Estate

Real Estate erzielte ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 72 Mio €
nach 60 Mio € im Vorjahr. Hauptergebnistrager war wiederum die
Business Unit Wohnimmobilien. Gegenlber dem Vorjahr steigerte die
Business Unit sowohl das Ergebnis aus der Bewirtschaftung als auch
aus dem Verkauf von Wohnimmobilien. Die Business Unit Immobilien
Management schloss wie im Vorjahr mit einem nur geringen Gewinn
ab, wobei in dem Ergebnis einmalige Aufwendungen aus dem Verkauf
der schweizer Tochtergesellschaft tk3 AG, die im Bereich Planung und
Consulting tatig war, und der SchlieBung des Bautragergeschéftes ent-
halten sind. Ferner waren in der Business Unit Immobilien Management
im laufenden Geschéftsjahr vergleichsweise hohere Wertberichtigungen
auf nicht betriebsnotwendigen Grundbesitz erforderlich.

Corporate

Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich der Finanzie-
rungs- und Landesholdinggesellschaften. Hinzu kommen die inaktiven
Gesellschaften, wie insbesondere die Thyssen Stahl GmbH und die
Krupp Hoesch Stahl GmbH. Als operative Gesellschaften sind bei
Corporate Versicherungsdienste und im Vorjahr Equity-Beteiligungen
enthalten. Im Berichtsjahr ergaben sich insgesamt Aufwendungen von
380 Mio € nach 332 Mio € im Vorjahr. Dieser Anstieg ist insbesondere
auf den Wegfall der Equity-Ergebnisse aus der Ruhrkohle AG sowie auf
héhere Verwaltungskosten fir die Konzernleitung zurtickzufiihren.

Von den Gesamtaufwendungen im Bereich Corporate entfielen mit
193 Mio € wiederum der groBte Teil auf die Altersversorgung. Diese
Kosten betreffen Gberwiegend ehemalige Mitarbeiter der inaktiven
Gesellschaften. Auf die Verwaltungskosten fur die Konzernleitung
entfielen 138 Mio €. Gegenlber dem Vorjahr ist das eine Erhéhung
um 50 Mio €. Verantwortlich daftr waren u.a. hdhere Berater- und
Personalkosten insbesondere im Zusammenhang mit Projekten zur
Unternehmenskommunikation sowie zur strategischen Weiterent-
wicklung des Konzerns. Das Zinsergebnis, d.h. der Saldo aus Zinsauf-
wendungen und -ertrdgen der Konzernholding sowie der Finanzierungs-
und Landesholdings lag bei -55 Mio € gegenliber -23 Mio € im Vorjahr.
Hier haben sich vor allem héhere Kosten fur die Umfinanzierung auf
l&ngere Laufzeiten sowie die Berlcksichtigung von Zinsrisiken nieder-
geschlagen.

Ertragsteuern

Im Geschaftsjahr 2003/2004 betrugen die Aufwendungen fir Ertrag-
steuern 636 Mio € nach 161 Mio € im Vorjahr. Hierin sind im Berichts-
jahr ebenso wie im vergleichbar dargestellten Vorjahr nur Steuerauf-

wendungen enthalten, die auf fortgefiihrte Aktivitaten entfallen. Die
niedrige Steuerquote im Vorjahr ist u.a. darauf zurlickzufiihren, dass
durch die Neueinschatzung der steuerlichen Risiken, z.B. durch den
positiven Abschluss eines Musterverfahrens beim Bundesfinanzhof,
Ruckstellungen fir Ertragsteuerrisiken teilweise aufgeldst werden
konnten und somit die effektive Steuerquote maBgeblich entlastet
wurde. Der deutliche Anstieg ist auch darauf zurtickzufiihren, dass
im Geschaftsjahr 2003/2004 ein erheblich héherer Gewinnanteil im
Inland angefallen ist. Die Steuerbelastung in Deutschland ist hoher
als die durchschnittliche Steuerbelastung der im Ausland erzielten
Ertrage.

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten betrug im Berichts-
jahr 20 Mio € (nach Steuern) und im Vorjahr -10 Mio €. Es enthélt
die Ergebnisbeitrage der Business Unit Information Services und der
Operating Group Facilities Services aus dem Segment Services sowie
der Operating Groups Berkenhoff GmbH und Krupp Edelstahlprofile
GmbH aus dem Segment Steel, die sowohl im Berichtsjahr als auch
im Vorjahr nicht mehr im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten ent-
halten sind. Vom Nachsteuerergebnis der nicht fortgefiihrten Aktivitaten
entfielen im Geschéftsjahr 2003/2004 -72 Mio € auf das laufende
Ergebnis der verduBerten Einheiten und 92 Mio € auf VerduBerungs-
gewinne und -verluste.

Jahresuberschuss/Ergebnis je Aktie

Nach Abzug der Anteile anderer Gesellschafter am Gewinn in Héhe von
60 (i. Vj. 45) Mio € ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 904 Mio €
nach 552 Mio € im Vorjahr. Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie
(EPS — earnings per share) ist der Jahrestberschuss durch die Anzahl
der im Umlauf befindlichen Aktien zu teilen. Im Berichtsjahr betrug
diese 498.028.925 und im Vorjahr 507.673.543. Die Verringerung ist
auf den Riickkauf eigener Aktien im Frihjahr 2003 zuriickzufthren.
Auf Basis dieser Stiickzahlen betrug 2003/2004 das eps 1,81 € pro
Aktie, nach 1,09 € pro Aktie im Vorjahr. Bezogen auf die fortgefuihrten
Aktivitaten betrug das Eps 1,77 € pro Aktie im Geschéftsjahr 2003/2004
und 1,12 € pro Aktie im vergleichbar dargestellten Vorjahr.

Dividende

Der Hauptversammlung wird durch die Verwaltung die Zahlung einer
Dividende in Hohe von 0,60 € je Stlickaktie vorgeschlagen. Dies sind
0,10 € pro Stlckaktie mehr als im Vorjahr. Die rechtliche Basis fur
die Ausschittung bildet der Bilanzgewinn. Er setzt sich zusammen aus
dem nach HGB ermittelten Jahresiiberschuss der ThyssenKrupp AG in
Hohe von 301 (i. Vj. 406) Mio € abzlglich einer durch die Verwaltung
bereits vorgenommenen Einstellung von 1 Mio € in die Gewinnriick-
lagen zuziiglich des Gewinnvortrags in Héhe von 9 Mio €. Aus diesem



Bilanzgewinn in H6he von 309 Mio € ist ein Teilbetrag von 299 Mio €
zur Ausschittung auf die zum 30. September 2004 dividendenbe-
rechtigten 498.358.299 Aktien vorgesehen. Der dariiber hinausge-
hende Betrag in Hohe von 10 Mio € soll auf neue Rechnung vorge-
tragen werden. Soweit sich die Anzahl der dividendenberechtigten
Aktien durch Veranderung der Anzahl eigener Aktien bis zum Tag der
Hauptversammlung &ndern sollte, wird der Gewinnverwendungsvor-
schlag entsprechend angepasst. Bezogen auf den Jahreslberschuss
des ThyssenKrupp Konzerns betragt die Ausschittungsquote demnach
— vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung — 33 %
nach 45 % im Vorjahr. Bezogen auf den Jahresiberschuss der
ThyssenKrupp AG betragt die Ausschittungsquote 99 % (i. Vj. 61 %).

2. WERTORIENTIERTES MANAGEMENT

Die Flihrung und Steuerung des ThyssenKrupp Konzerns erfolgen
auf Basis eines wertorientierten Managementsystems. Dabei steht
die kontinuierliche und nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
wertes durch Konzentration auf Geschéftsfelder, die bezlglich der
Performance zu den besten im WeltmaBstab gehéren, im Mittel-
punkt. Zur Erreichung dieser Zielsetzung wird ein integriertes Con-
trollingkonzept eingesetzt. Es erlaubt eine zielgerichtete Steuerung
und Koordination der Aktivitdten aller Segmente, unterstitzt die
dezentrale Verantwortung und gewahrleistet eine ibergreifende
Transparenz.

Das integrierte Controllingkonzept kniipft an der Vorstellung an,
die Steigerung des Unternehmenswertes durch MaBnahmen zur
Uberbriickung operativer und strategischer Liicken zwischen dem
Ist- und Zielzustand zu realisieren. Dies setzt das Vorhandensein von
qualitativ hochwertigen strategischen und operativen Berichterstat-
tungssystemen — flir Ist- und Planungsrechnungen sowie interne
und externe Berichterstattung — voraus. Die Grundlage unseres

Konzern inmio €
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Berichterstattungssystems sind die fir jede Berichtseinheit nach
US-GAAP ermittelten Werte.

Im ThyssenKrupp Controllingkonzept werden strategische und
operative Elemente mit einer zeitnahen Berichterstattung verknupft;
begleitet durch eine regelmaBige, maBnahmenorientierte Kommuni-
kation. Eine weitere Konkretisierung erfahrt dieses Konzept durch
wertorientierte SteuerungsgroBen und ein aktives Portfolio-Manage-
ment.

Die zentralen SteuerungsgréBen sind der Return on Capital
Employed (RocCE) und der Wertbeitrag. Beide Kennzahlen reflektieren
die Ertragskraft des investierten Kapitals in Form einer relativen
GroBe (ROCE) sowie eines absoluten Wertes (Wertbeitrag).

Der ROCE berechnet sich wie folgt:

Ergebnis vor Steuern, Anteilen anderer Gesellschafter und vor Zinsen

ROCE =
Capital Employed

Der Z&hler setzt sich aus dem Ergebnis vor Steuern und Anteilen
anderer Gesellschafter, dem Zinsergebnis und dem zuzurechnenden
Zinsaufwand flr Pensionsriickstellungen zusammen. Dabei werden
zur Beurteilung der Managementleistung sowohl die fortgeftihrten
als auch die nicht fortgefiihrten Aktivitaten in die Betrachtung ein-
bezogen. Dies gilt selbstverstandlich auch fir das im Nenner der
Rentabilitatskennziffer enthaltene Capital Employed. Das Capital
Employed kann aktivisch oder passivisch ermittelt werden. Aktivisch
errechnet es sich aus dem Nettoanlagevermégen und dem Net-Working
Capital. Latente Steuern werden in die Ermittlung nicht einbezogen,
da die Kennzahlenermittlung auf einer Vorsteuerbasis erfolgt. Passi-
visch kann das Capital Employed aus den veréffentlichten Bilanzda-
ten abgeleitet werden, wobei die betreffenden Bilanzpositionen der
Discontinued Operations und der Disposal Group Anhang-Nr. 3 ent-
nommen werden kdnnen:

Eigenkapital

01.10.2003

30.09.2004

01.10.2002*

30.09.2003*

+ Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

+ Pensionsrickstellungen

+ Finanzverbindlichkeiten

./. Wertpapiere/Flussige Mittel

+ Passive latente Steuern

./. Aktive latente Steuern

Stichtagswert

Durchschnittswert

* angepasst durch die Umstellung der Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 4
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Dem RoCE werden die gewichteten durchschnittlichen Kosten (wAcc)
des eingesetzten Kapitals gegenubergestellt. Die Kapitalkosten wer-
den dabei — wie die verwendete ErgebnisgrdBe — vor Ertragsteuern
erfasst. Auf dieser Basis ergibt sich flr den Konzern eine gewichtete
Verzinsung aus Eigenkapital (14,0 %), Finanzverbindlichkeiten (6,5 %)
und Pensionsrickstellungen (6,0 %) in Hohe von 9,0 %. Dieser ge-
wichtete Kapitalkostensatz wird mittelfristig konstant gehalten, um
eine moglichst hohe Kontinuitat fir den Zeitvergleich zu gewahrleis-
ten. Daher werden nur bei gravierenden Zinsanderungen Anpassun-
gen vorgenommen. Die Kapitalkosten der Segmente ermitteln sich
danach aus den konzerneinheitlichen Kapitalkostensatzen fur Eigen-
kapital, Finanzverbindlichkeiten und Pensionsriickstellungen, gewichtet
mit der jeweiligen Segmentkapitalstruktur. Ferner wurden die segment-
spezifischen Geschéftsrisiken beriicksichtigt. Danach betragen die

gewichteten und risikoadjustierten Segmentkapitalkostensétze firr Steel
10,0 %, Automotive 9,5 %, Elevator 9,0 %, Technologies 10,0 %,
Services 9,0 % und Real Estate 7,5 %.

Der Wertbeitrag errechnet sich aus der Differenz zwischen ROCE und
Kapitalkostensatz, multipliziert mit dem Capital Employed. Zusétzlicher
Unternehmenswert wird nur dann geschaffen, wenn der ROCE den
gewichteten Kapitalkostensatz Gbersteigt. Somit stellen die Kapital-
kosten einen Mindestverzinsungsanspruch dar. Daneben werden
individuelle Zielrentabilitaten fur die einzelnen Aktivitaten vereinbart,
die sich am jeweils besten Wettbewerber oder an einem branchen-
fremden Benchmark orientieren.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der zentralen
SteuerungsgrdBen in den letzten beiden Geschaftsjahren.

2002/2003*"**
Ergebnis vor Capital
Zinsen *** Employed ROCE Kapitalkosten Spread Wertbeitrag
(Mio €) (Mio €) (%) (%) (%-Punkte) (Mio €)
Konzern 1.407 19.530 7,2 9,0 -1,8 - 352
davon:
T — | R 627 8777 7,1 .............. 10‘0 ............ _2’9 _255
Ty — | AR 282 2940 9,6 9‘5 0’1 .................. 3
T | I 389 ............ 1 647 ............. 23,6 9‘0 ............. 14,6 .............. 241
Temooges || 49 ............ 1 166 4,2 ............. 10‘0 ............ —5,8 ............. —68
S | 120 3191 3,8 9‘0 ............ _5’2 —166
T — | AR 70 ............ 1 782 4,0 7‘5 ............ _3’5 ............. —63
* ungeprift
** angepasst durch die Umstellung der Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 4
*** Ergebnis inklusive nicht fortgefthrter Aktivitaten vor Steuern, Anteilen anderer Gesellschafter und vor Zinsen (Zinsergebnis einschlieBlich Zinsaufwand fur Pensionsriickstellungen)
2003/2004*
Ergebnis vor Capital Veranderung
Zinsen ** Employed ROCE Kapitalkosten Spread Wertbeitrag Wertbeitrag
(Mio €) (Mio €) (%) (%) (%-Punkte) (Mio €) (Mio €)
Konzern 2.271 18.870 12,0 9,0 3,0 572 924
davon:
Steel
Automotive
Elevator
Technologies
Services
Real Estate

* ungeprift

** Ergebnis inklusive nicht fortgefiihrter Aktivitaten vor Steuern, Anteilen anderer Gesellschafter und vor Zinsen (Zinsergebnis einschlieBlich Zinsaufwand fur Pensionsrickstellungen)



Das Ergebnis vor Zinsen des ThyssenKrupp Konzerns steigt in
2003/2004 um 864 Mio € auf 2.271 Mio €. Diese Verbesserung
wird bei der Ermittlung der Kapitalrendite durch den Abbau der
Mittelbindung noch leicht verstarkt. Das Capital Employed sinkt
um 660 Mio € auf 18.870 Mio €. Der ROCE liegt in 2003/2004 bei
12,0 % nach 7,2 % im Vorjahr. Die fir den Konzern relevanten
Kapitalkosten von 9,0 % wurden damit Uberschritten, der Wert-
beitrag steigt um 924 auf 572 Mio €.

Im Segment Steel ist das Ergebnis vor Zinsen um 449 Mio € auf
1.076 Mio € gestiegen. Bei einem leicht gesunkenen Capital Employed
steigt der ROCE in 2003/2004 von 7,1 % auf 12,5 %. Damit werden
die Kapitalkosten in Héhe von 10 % Uberschritten. Nach einem negati-
ven Wertbeitrag im Vorjahr wird in 2003/2004 ein positiver Beitrag
von 212 Mio € erzielt. Dies ist eine Verbesserung von 467 Mio €.

Auch bei Automotive steigt das Ergebnis vor Zinsen. Es liegt in
2003/2004 bei 397 Mio €, das sind 115 Mio € mehr als im Vorjahr.
Bei einem leicht gestiegenem Capital Employed erhéht sich der ROCE
von 9,6 % auf 13,1 % und liegt damit deutlich Uber den Kapitalkosten
von 9,5 %. Nach einem nur geringen Wertbeitrag im Vorjahr steigt
der Beitrag in 2003/2004 um 105 Mio € auf 108 Mio € an.

Im Segment Elevator bleibt der ROCE mit 23,7 % auf dem hohen
Niveau des Vorjahres. Bei einem leicht gestiegenen Capital Employed
steigt der Wertbeitrag um 9 Mio € auf 250 Mio € an.

Das Ergebnis vor Zinsen von Technologies stieg in 2003/2004 um
41 Mio € auf 90 Mio € als Folge der zur Zeit guten Auftrags- und
Beschaftigungslage sowie des Entfalls von Restrukturierungsaufwen-
dungen. Das Capital Employed sank wegen der erfolgten Desinvesti-
tionen deutlich um 479 Mio € auf 687 Mio €. Beide Effekte sorgten
fur einen kraftigen Anstieg des ROCE von 4,2 % im Vorjahr auf 13,0 %
in 2003/2004. Bei Kapitalkosten von 10,0 % wurde ein positiver
Wertbeitrag von 21 Mio € erzielt. Dies entspricht einem Anstieg von
89 Mio € gegenlber der Vorperiode.

Im Segment Services konnte das Ergebnis vor Zinsen in 2003/2004
um 249 Mio € auf 369 Mio € gesteigert werden. Ursachlich dafir sind
vor allem die bessere Konjunktur auf den internationalen Werkstoff-
und Rohstoffmérkten aber auch die eingeleiteten Effizienz- und Kos-
tensenkungsprogramme sowie neue Vertriebsaktivitaten. Durch die
erfolgten Desinvestitionen konnte das Capital Employed um 422 Mio €
auf 2.769 Mio € gesenkt werden. Beide Effekte flihren zu einem
deutlichen Anstieg des ROCE von 3,8 % im Vorjahr auf 13,3 % in
2003/2004. Die Kapitalkosten wurden so um 4,3 %-Punkte tber-
schritten. Nach einem negativen Wertbeitrag im Vorjahreszeitraum
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wurde in 2003/2004 ein positiver Beitrag von 120 Mio € erzielt. Dies
ist eine Steigerung um 286 Mio €.

Im Bereich Real Estate steigt das Ergebnis vor Zinsen von 70 Mio €
auf 86 Mio €. Bei einem nahezu konstanten Capital Employed steigt
der ROCE von 4,0 % im Vorjahr auf 4,9 % in 2003/2004. Der Wert-
beitrag verbessert sich so um 17 Mio € und liegt aktuell bei -46 Mio €.

An das Ergebnis der Analyse der SteuerungsgroBen knlpft bei
ThyssenKrupp unmittelbar das Portfolio-Management an. Dabei
handelt es sich um strukturelle MaBnahmen mit vorwiegend strate-
gischem Charakter, insbesondere um die Auswahl und den Ausbau
der Geschéftsfelder, mit denen die angestrebten Wertbeitrdge bzw.
Wertsteigerungen realisiert werden sollen bzw. den rechtzeitigen und
profitablen Rickzug aus Aktivitaten, die keine ausreichende Wertbei-
tragssteigerung erzielen. Darlber hinaus geht es hier um die Schaf-
fung neuer Geschaftsfelder durch glinstigen Einstieg in zukunftstrach-
tige Markte. Von besonderer Bedeutung aus der Gesamtkonzernsicht
ist bei diesen MaBnahmen die Schaffung eines ausgewogenen Ver-
héltnisses zwischen Wert-Generierern und Cash-Providern. Damit
wird eine Grundvoraussetzung geschaffen flr Dividendenfahigkeit
sowie nachhaltiges, profitables Wachstum in Kerngeschaftsfeldern.

3. ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Geld-
strome in den Geschéftsjahren 2001/2002 bis 2003/2004. Ihr kommt
damit eine zentrale Bedeutung fir die Beurteilung der Finanzlage des
ThyssenKrupp Konzerns zu. Die Geldstréme der nicht fortgeftihrten
Aktivitaten sind in den dargestellten Kapitalflussrechnungen enthalten.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds
entspricht der Bilanzposition ,Flissige Mittel”.

Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit und der Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit sind jeweils zahlungsbezogen ermittelt. Dem-
gegenuber wird der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
ausgehend vom Konzern-Jahresuberschuss indirekt abgeleitet. Die
im Rahmen der indirekten Ermittlung bercksichtigten Veranderungen
von Bilanzpositionen im Zusammenhang mit der laufenden Geschafts-
tatigkeit sind um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus
Konsolidierungskreisdanderungen bereinigt; sie kénnen daher nicht
mit den entsprechenden Veranderungen auf Grundlage der verof-
fentlichten Konzernbilanz abgestimmt werden.
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Aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergibt sich im Geschaftsjahr
2003/2004 ein Mittelzufluss in Hohe von 2,5 Mrd € nach 2,0 Mrd €
im Vorjahr. Im Vergleich zum Vorjahr wurde der Mittelabfluss aus der
Erhdhung des Net Working Capitals von -0,2 Mrd. € auf -0,1 Mrd €
reduziert. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass im Geschaftsjahr
2002/2003 der Umfang der Forderungsverkaufe deutlich um 0,3 Mrd €
zurtickgefuhrt wurde, wahrend sich im Geschaftsjahr 2003/2004
der Umfang der Forderungsverkaufe um rund 0,1 Mrd € erhéhte.

Die nicht fortgefiihrten Aktivitdten erzielten im Geschéftsjahr
2003/2004 einen Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit in
Héhe von -32 Mio € (2002/2003: 25 Mio €).

Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit verringerte sich im Berichts-
jahrum 0,2 Mrd € auf -1,0 Mrd €. Ursache hierfur sind die um 0,3 Mrd €
auf rund 0,7 Mrd € erhohten Einnahmen aus Desinvestitionen; gegen-
laufig wirkten die um 0,1 Mrd € auf 1,7 Mrd € gestiegenen Investitions-
ausgaben. Die Einnahmen aus Desinvestitionsvorgangen im Finanz-
anlagevermdgen waren im Vorjahr insbesondere durch den Verkauf der
Polymer-Aktivitaten im Segment Technologies sowie die VerauBerung
der Schalungs- und Gerlistbau-Aktivitaten im Segment Services
beeinflusst. Im Berichtsjahr wurden Mittelzuflisse aus den Verkaufen
der Triaton-Gruppe im Segment Services (0,2 Mrd €), der Novoferm-
Gruppe im Segment Technologies (0,2 Mrd €) sowie der Berkenhoff
GmbH im Segment Steel (40 Mio €) erzielt. Aus Verk&ufen von Sach-
anlagen und Immateriellen Vermdgensgegensténden flossen wie im
Vorjahr insgesamt weitere 0,2 Mrd € zu.

Die nicht fortgefuihrten Aktivitaten erzielten im Geschéftsjahr 2003/
2004 einen positiven Cash-Flow aus Investitionstatigkeit in Héhe von
208 Mio € (2002/2003: -14 Mio €) als Folge der Desinvestitionsein-
nahmen auf dem Verkauf der Triaton-Gruppe.

Auch im Berichtsjahr deckte der Cash-Flow aus operativer Tatig-
keit die Nettoinvestitionen in Hohe von 0,9 Mrd € wieder vollstandig
ab. Der Uberschissige Betrag, d.h. der Free Cash-Flow, hat sich
allerdings in 2003/2004 mit 1,6 Mrd € im Vergleich zum Vorjahr um
0,7 Mrd € deutlich erhéht. Der im Geschéftsjahr 2003/2004 erzielte
Free Cash-Flow wurde zur Zahlung von Dividenden (0,3 Mrd €) sowie
in Héhe von 1,4 Mrd € fir die Ruckfuhrung der Netto-Finanzverbind-
lichkeiten verwendet.

Die im Bereich Finanzierungstéatigkeit fur das Berichtsjahr ausge-
wiesenen Sonstigen Finanzierungsvorgange enthalten in Héhe von
8 Mio € Einzahlungen, die aus Konzerntagesgeldbeziehungen zu
nicht konsolidierten Beteiligungen resultieren (2002/2003: 2 Mio €
Auszahlungen). Dariiber hinaus sind hier Einzahlungen in Héhe von
52 Mio € aus kurzfristigen Finanzforderungen ausgewiesen
(2002/2003: 26 Mio €).

Die nicht fortgefihrten Aktivitaten erzielten im Geschéftsjahr
2003/2004 einen Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe

von -206 Mio € (2002/2003: -16 Mio €) als Folge der Reduktion
der Netto-Finanzverbindlichkeiten durch die zugeflossenen Desin-
vestitionseinnahmen aus dem Verkauf der Triaton-Gruppe.

Die Veradnderung der Flissigen Mittel ist in Hohe von -13 Mio €
(2002/2003: -22 Mio €) durch Wechselkurseffekte beeinflusst,
die insbesondere auf den im Geschaftsjahr 2003/2004 nochmals
gesunkenen us-Dollar-Kurs zurlickzuftihren sind.

Veranderung der Flussigen Mittel in Mio €
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Die Innenfinanzierungskraft, definiert als Quotient von Cash-Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit und Cash-Flow aus Investitionstéatigkeit,
hat sich inshesondere als Folge des deutlich erhéhten Cash-Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit auf 2,6 (2002/2003: 1,7) verbessert.
Der dynamische Verschuldungsgrad, der angibt, in welchem Zeitraum
die Netto-Finanzverbindlichkeiten durch den Cash-Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit theoretisch getilgt werden kdnnen, betragt 1,1 Jahre
(2002/2003: 2,1 Jahre).

4. DARSTELLUNG ZUR BILANZSTRUKTUR

Die nachfolgende Darstellung der Bilanzstruktur schlieBt die zur Ver-
duBerung vorgesehenen Vermdgensgegenstande und Schulden ein,
welche in der Konzernbilanz separat ausgewiesen werden.
Wesentliche Bilanzposten, insbesondere Vorrate, Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung sowie Eigenkapital sind
gegenlber dem 30. September 2003 deutlich gestiegen. Dies ist vor
allem Folge der Stahlkonjunktur und des drastischen Preisanstiegs
fur Rohstoffe, insbesondere bei NE-Metallen. Das Anlagevermégen
und die Netto-Finanzverbindlichkeiten sind hingegen auf Grund von
MaBnahmen zur Senkung der Mittelbindung und Desinvestitionen
zurlickgegangen. Verschiebungen der Wechselkursrelationen, vor



allem das Verhaltnis des us-Dollar zum Euro, das sich von 1,17 €/usD
zum 30. September 2003 auf 1,23 €/usb zum 30. September 2004
veranderte, bewirkten eine Verkirzung der Bilanzsumme um 204 Mio €.
Die Steuerrickstellungen fir laufende Steuern blieben nahezu unver-
andert, die passiven latenten Steuern erhdhten sich. Insgesamt
erhohte sich die Bilanzsumme gegentber dem Vorjahr um 940 Mio €.

Das Anlagevermégen verminderte sich um 363 Mio € oder 2,3 %
auf 15.181 Mio €. Berucksichtigt man die negativen Kursdifferenzen
in Héhe von 174 Mio €, so verminderte sich das Anlagevermdgen
kursbereinigt nur um 189 Mio € und blieb damit nahezu konstant.
Die Zugange lagen mit 1.609 Mio € um 93 Mio € Uber den Abschrei-
bungen in Héhe von 1.516 Mio €. Dem standen Abgénge in Héhe
von 345 Mio € gegeniber. Veranderungen des Konsolidierungskrei-
ses, d.h. Unternehmenszu- und -verkaufe fiihrten im Saldo zu einem
Anstieg in Hohe von 63 Mio € beim Anlagevermdgen. Wesentliche
Einzelvorgange waren hier der Erwerb der koreanischen Aufzugsge-
sellschaften der Dongyang Gruppe sowie 60% der Anteile an dem
Automobilzulieferer Mercedes Benz Lenkungen (MB Lenk), die zu
einem Zuwachs von zusammengerechnet 245 Mio € fihrten, wah-
rend der Verkauf von wesentlichen Aktivitaten eine Minderung von
237 Mio € bewirkte.

Die Vorrate erhodhten sich um 505 Mio € auf 6.340 Mio €.
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im Segment Steel beeinflusst durch die gute Stahlkonjunktur sowie
den Anstieg der Rohstoffpreise. Bei Automotive machte sich eben-

falls die Ausweitung des Geschaftes bemerkbar. Bei Elevator flhrte
der Erwerb der Dongyang Gruppe zu einer Erhdhung um 89 Mio €.

Gegenlaufig wirkten Wechselkurseffekte sowie die Abgabe von Akti-
vitdten in den Segmenten Technologies und Services.

Mio €

30.09.2003 | 30.09.2004 | Veranderung
Steel 287
Automotive 58
Elevator 38
Technologies -41
Services 163
Real Estate 0
Insgesamt 505

Der Anstieg der Vorrate im Segment Steel resultierte im Wesent-
lichen aus der Erhéhung der Rohstoffpreise. Bei Technologies wirkte
sich die Abgabe von Aktivitdten mit 48 Mio € aus. Bei Services
erhdhten sich die Vorratsbestande sowohl durch Geschéftsauswei-
tungen und Neuauftrége als auch durch steigende Rohstoffpreise,
wéhrend sich der Verkauf der Business Unit Information Services
gegenlaufig auswirkte.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen am 30.
September 2004 um 467 Mio € ber dem Vorjahresniveau vom 30.
September 2003. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass der Bestand
an verkauften Forderungen zum 30. September 2004 um 136 Mio €
Gber dem Vergleichswert zum Vorjahresende lag. Die Erhéhung war

Mio €
30.09.2003 | 30.09.2004 | Veranderung
Steel 1.226 1.531 305
oo | |- sz | e [ i
|| o | e %
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Comporate/Konsoidiarang || G| e
Insgesamt 5.362 5.829 467

Wahrend sich die aktiven latenten Steuern um 133 Mio € verrin-
gerten, stiegen die passiven latenten Steuern um 213 Mio €. Diese
Erhéhung resultierte im Wesentlichen aus der Umstellung des
Vorratshewertungsverfahrens auf die Durchschnittsbewertungs-
methode.

Das Eigenkapital stieg um 656 Mio € auf 8.327 Mio €. Wesent-
licher Faktor war hier das positive Ergebnis des Geschaftsjahres.
Eigenkapitalerh6hend wirkte sich der Rickgang der negativen
erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen aus der Pensionsbe-
wertung mit 52 Mio € aus. Die Erhéhung des Eigenkapitals in Folge
der Pensionsbewertung resultiert aus der Minderung der zuséatz-
lichen Mindestverpflichtung. Eigenkapitalmindernd wirkte sich die
Dividendenzahlung fir das Vorjahr mit 249 Mio € sowie Wahrungs-
kursdifferenzen mit 78 Mio € aus.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und pensionsahnliche Verpflich-
tungen nahmen im Berichtsjahr um 180 Mio € auf 7.221 Mio € ab.
Berlcksichtigt man einen Wahrungskurseffekt von -45 Mio €, so
reduzierten sich diese Rickstellungen um 135 Mio €. Dieser Rick-
gang resultiert aus der geringfiigigen Erhéhung des Diskontierungs-
zinssatzes in allen relevanten Wahrungsraumen — Euro, Usb und
GBP — und im Wesentlichen aus dem Wertanstieg des Pensionsver-
mdogens bei den fondsgedeckten Altersversorgungsverpflichtungen
in den UsA, Kanada und im u.K. zum Inventurstichtag 30. Juni. Beide
Faktoren fihrten zu einer Verringerung der Mindestverpflichtungen
in Hohe von kursbereinigt -83 Mio €.

Die Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhdhten
sich deutlich um 603 Mio €. Auch hier wirkten sich die bereits be-
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schriebene Geschaftsausweitung und der Preisanstieg aus. Bei
Services und Technologies wurde der Effekt durch den Abgang von
Aktivitaten gemindert. Bei Elevator fuhrte die Erstkonsolidierung der
Dongyang Gruppe im Wesentlichen zu der Erhohung.

Mio €
30.09.2003 | 30.09.2004 | Veranderung
Steel 969 1.293 324
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Insgesamt 3.075 3.678 603

Netto-Finanzverbindlichkeiten in Mio €

Die ubrigen Ruckstellungen sind um 87 Mio € geringer als am Ende
des Vorjahres, wovon 22 Mio € auf veranderte Wahrungskursrelationen
entfallen.

Die Brutto-Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich um 678 Mio €
von 4.948 Mio € am 30. September 2003 auf 4.270 Mio € am 30. Sep-
tember 2004. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten, d.h. Brutto-Finanz-
verbindlichkeiten abzlglich der Flissigen Mittel und Wertpapiere des
Umlaufvermégens, verringerten sich um 1.402 Mio € von 4.235 Mio €
auf 2.833 Mio €. Wahrungskurseffekte trugen hierzu mit -38 Mio €
bei. Der Cash-Flow aus laufender Geschaéftstatigkeit flhrte zu einer
Verminderung um 2.559 Mio €, Investitionen und Desinvestitionen
bewirkten im Saldo eine Erhdhung um 979 Mio €. Die Dividenden-
zahlung fur das Geschéftsjahr 2002/03 flhrte zu einer Erhéhung um
249 Mio €. Das Gearing, das ist das Verhéltnis von Netto-Finanzver-
bindlichkeiten zu Eigenkapital, verbesserte sich auf 34,0 % nach
55,2 % im Vorjahr.

T e e T

T e e

\ Free Cash-Flow: 1.580 |
Netto-Finanz- Dividende Netto-Finanz-
verbindlichkeiten Cash-Flow aus i Kursdifferenzen Sonstiges verbindlichkeiten
30.09.2003 laufender Investitionen Desinvestitionen Vorjahr 30.09.2004
Geschaftstatigkeit

5. ZENTRALE FINANZIERUNG

Die Finanzierung des ThyssenKrupp Konzerns erfolgt grundsatzlich
zentral. Damit Gbernimmt die ThyssenKrupp AG die Verpflichtung,
die Liquiditat der Konzerngesellschaften aufrecht zu erhalten. Dies
geschieht insbesondere (iber Mittelbereitstellungen im Rahmen des
Konzernfinanzverkehrs, Gber die Vermittlung und Verblrgung von
Krediten oder die Gewahrung von Finanzierungshilfen in Form von
Patronatserklarungen.

Zur Deckung des Finanzbedarfs der Konzerngesellschaften werden
selektiv auch lokale Kredit- und Kapitalmérkte durch die ThyssenKrupp AG
sowie deren Finanzierungsgesellschaften genutzt.

Die zentrale Finanzierung ist Basis fur die Realisierung kostengiin-
stiger Kapitalbeschaffungsmaéglichkeiten. Sie erlaubt ein einheitliches
und — bezogen auf die héheren Volumina — gewichtigeres Auftreten
an den Geld- und Kapitalmarkten. Die Verhandlungsposition gegen-
Uber Kreditinstituten und anderen Marktteilnehmern wird somit
gestarkt. Daruber hinaus wird die Méglichkeit genutzt, mit den eige-
nen auslandischen Finanzierungsgesellschaften an internationalen
Kapitalmarkten zu agieren.

Durch konzerninternen Finanzausgleich wird eine Reduzierung des
Fremdfinanzierungsvolumens sowie eine Optimierung der Geld- und
Kapitalanlagen des ThyssenKrupp Konzerns mit positiven Auswir-
kungen auf das Zinsergebnis erreicht. Basis der Vorteile aus der



konzerninternen Geldanlage- und Geldaufnahmemadglichkeit sind die
im Rahmen von Cash Management Systemen eingesetzten Liquiditats-
Uberschusse einzelner Konzerngesellschaften, die zur internen Finan-
zierung des Geldbedarfs anderer Konzerngesellschaften genutzt werden
konnen. Auf Grund der Verrechnung von Lieferungen und Leistungen
zwischen den Konzerngesellschaften Giber konzerninterne Finanzkonten
werden die Umsatze auf den Bankkonten erheblich reduziert.

Liquiditatssicherung

Neben der Finanzplanung mit einem mehrjahrigen Planungshorizont
verflgt der Konzern Uber eine Liquiditatsplanung, die monatlich rol-
lierend fur einen Planungszeitraum von funf Monaten erfolgt. In den
Planungssystemen ist jeweils der gesamte Konsolidierungskreis
abgebildet.

Durch die Finanz- und Liquiditatsplanungen in Verbindung mit freien,
zugesagten Kreditlinien wird sichergestellt, dass die ThyssenKrupp AG
stets Uber eine ausreichende Liquiditatsreserve verfligt.

Zur Finanzierung werden neben bilateralen Bankkrediten und syndi-
zierten Kreditfazilitaten auch Geld- und Kapitalmarktinstrumente ein-
gesetzt.

Um auch zukinftig an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten
prasent zu sein, werden wir auch weiterhin mégliche Finanzierungs-
alternativen prifen und bei fur den ThyssenKrupp Konzern glinstigen
Marktverhéltnissen an den Markt gehen.

Rating

Emittenten-Ratings erleichtern den Zugang zu den internationalen
Kapitalméarkten, um diese mit gréBeren Finanzierungsvolumina in
Anspruch nehmen zu kénnen. ThyssenKrupp verfugt seit 2001
Uber Emittenten-Ratings der beiden Rating-Agenturen Moody’s
und Standard & Poor’s (S&P) sowie seit Mai 2003 von Fitch. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr blieben die Ratings unverandert. Die
Emittenten-Ratings und deren Entwicklung sind in der folgenden
Ubersicht dargestellt:

Langfrist- Kurzfrist-

Rating Rating Ausblick
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Die Herabstufung des Investment-Grade-Ratings von ThyssenKrupp
im Februar 2003 durch Standard & Poor’s auf den Non-Investment-
Grade-Status erfolgte auf Grund eines Methodenwechsels hinsicht-
lich der Behandlung von Pensionsverpflichtungen. Anders als vorher
werden die Pensionsverpflichtungen bei der Berechnung der Bilanz-
kennzahlen von S&P nunmehr wie Finanzverbindlichkeiten behandelt.

Die Herabstufung des Ratings zeigte nur vortibergehende Auswir-
kungen an den Kapitalmarkten. Die Anleihen von ThyssenKrupp
werden gemessen am Risikoaufschlag deutlich besser bewertet als
noch vor einem Jahr. ThyssenKrupp strebt eine weitere Reduzierung
der Netto-Finanzverbindlichkeiten an, mit dem Ziel, auch bei Stan-
dard & Poor’s wieder den Investment-Grade-Status zu erreichen.

An der Einhaltung des Ziel-Gearings von 60 % halt ThyssenKrupp
weiterhin fest.

Zinsrisikomanagement als zentrale Aufgabe

Auf Grund der internationalen Ausrichtung unserer Geschéftsaktivitaten
findet die Liquiditatsbeschaffung des ThyssenKrupp Konzerns an
den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen
Wahrungen — Gberwiegend im Euro- und us-Dollar-Raum — und mit
unterschiedlichen Laufzeiten statt. Die hieraus resultierenden Finanz-
verbindlichkeiten sind zu Teilen einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.
Aufgabe unseres Zinsmanagements ist es, das aus diesen Finanz-
verbindlichkeiten resultierende Zins&nderungsrisiko zu minimieren.
Hierzu werden regelmé&Big Zinsrisikoanalysen in den fir unsere
Geschaftstatigkeit relevanten Wahrungen erstellt, die uns tiber Szenario-
analysen und Crash-Testings das Risikoprofil des einem Zinsanderungs-
risiko ausgesetzten Kreditportfolios fir den ThyssenKrupp Konzern
aufzeigen. Die regelmaBige Information Uber die Ergebnisse der Zins-
risikoanalysen ist Bestandteil unseres Risikomanagementsystems.

Devisenmanagement im Konzern

Die Internationalitat unserer Geschaftstatigkeit bringt eine Vielzahl
von Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wahrungen — vor allem in
us-Dollar — mit sich. Da unsere Gesellschaften aus diesen Geschaften
einem hohen Wahrungsrisiko ausgesetzt sind, ist die Absicherung
von Wechselkursrisiken wesentlicher Bestandteil unseres Risiko-
managements.

Konzerneinheitliche Richtlinien bilden die Vorgabe fur das zentral
organisierte Devisenmanagement des ThyssenKrupp Konzerns.
Grundsatzlich besteht fur alle Gesellschaften des ThyssenKrupp
Konzerns die Sicherungspflicht von Fremdwahrungspositionen im Zeit-
punkt ihrer Entstehung. Alle im Gebiet der Europaischen Wahrungs-
union ansassigen verbundenen Unternehmen sind bei der Absicherung
von Fremdwahrungspositionen aus Waren- und Leistungsgeschaften
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der zentralen Clearing-Stelle gegenuber andienungspflichtig. Die
angedienten Positionen werden innerhalb der einzelnen Wahrungen
nach Laufzeitgruppen zusammengefasst; die sich ergebende Gesamt-
position wird taglich durch das Eingehen gegenladufiger Positionen bei
Banken global als Macro-Hedge gesichert. Dariiber hinaus wickelt
die Clearing-Stelle fur inlandische Gesellschaften Micro-Sicherungen
ab, die den Anforderungen des Hedge-Accounting gemaB SFAS 133
entsprechen.

Die Absicherung von Finanztransaktionen sowie von Geschaften
unserer auslandischen Tochterunternehmen erfolgt in enger Abstim-
mung mit der Konzernleitung. Das generelle Abstimmungserfordernis
mit der Konzernleitung, die Festlegung von Kurssicherungsbudgets,
die regelméaBige Uberpriifung der getatigten Devisenkurssicherun-
gen anhand von konzernweiten Erhebungen sowie eine regelmaBige
Prufung durch den Zentralbereich Internal Auditing stellen die Ein-
haltung der zentralen Vorgaben sicher.

6. RISIKOMANAGEMENT

Risikopolitik

Die Risikopolitik des ThyssenKrupp Konzerns ist daran ausgerichtet,
den Unternehmenswert systematisch und kontinuierlich zu steigern
und die geplanten mittelfristigen Finanz-ZieleckgréBen zu erreichen;
der Konzern bedient sich dabei des wertorientierten Managements
mit aktiver Portfolio-Steuerung. Angemessene, iberschau- und
beherrschbare Risiken werden bewusst getragen; dies gilt insbeson-
dere, wenn sie im Zusammenhang mit dem Aufbau und der Nutzung
von Erfolgspotenzialen der Kernkompetenzen des Konzerns stehen
und die mit ihnen verbundenen Chancen eine angemessene Wertstei-
gerung erwarten lassen. Ist dies nicht der Fall, wird geprift, ob die
Risiken auf Dritte transferiert werden kdnnen. Darlber hinaus sind im
Konzern Verhaltensregeln vorgegeben, die in Richtlinien und sonstigen
Vorgaben niedergelegt sind und deren Einhaltung durch Schulungs-
und KontrollmaBnahmen unterstitzt wird. Spekulationsgeschéfte oder
sonstige MaBnahmen mit spekulativem Charakter sind nicht zuldssig.
Gegentber Lieferanten, Kunden und der Gesellschaft ist unser Verhal-
ten fair und verantwortungsbewusst. Insgesamt sind unsere MaBnah-
men darauf ausgerichtet, Schaden an der Marke ThyssenKrupp zu
vermeiden.

Risikomanagementsystem

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat seine Gesamtverantwortung
fur das Risikomanagementsystem im Konzern wahrgenommen und
durch konzernweite Vorgaben den Rahmen flr ein systematisches

und effizientes Risikomanagement geschaffen. Dieses Risikomana-
gementsystem unterstitzt die Aufdeckung von Risikopositionen,
deren Optimierung sowie die Wahrnehmung von Chancen. Die
direkte Verantwortung zur Friherkennung, Steuerung und Kommuni-
kation der Risiken liegt dabei bei dem operativen Management des
Risikoeigners, die Kontrollverantwortung bei der jeweils nachst
héheren Ebene.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems sowie in der regel-
maBigen Berichterstattung berichten die Konzerngesellschaften
entsprechend der mehrstufigen Konzernstruktur mit abgestuften
Schwellenwerten ,,bottom up“ Gber den Eintritt, den Status und
wesentliche Verdnderungen bedeutender Risiken. Zu der Risiko-
berichterstattung gehort auch, dass die Segmente den Vorstand
der ThyssenKrupp AG vierzehntdglich uber die aktuelle Risikolage
informieren.

Die Abschlussprufer und Internal Auditing haben die Einhaltung
des Risikomanagementsystems durch die Konzerngesellschaften
und deren Risikosteuerung im In- und Ausland geprift. Die dabei
gewonnenen Erkenntnisse dienen zur weiteren Verbesserung der
Friherkennung und Steuerung von Risiken.

Risikotransfer

In Abstimmung mit dem Vorstand der ThyssenKrupp AG steuert der
zentrale Dienstleister ThyssenKrupp Versicherungsdienst GmbH den
Risikotransfer auf Versicherer durch den Abschluss von Konzernver-
sicherungsvertragen.

Die MaBnahmen zur vorbeugenden Schadenverhitung wurden weiter
intensiviert, um die Versicherbarkeit von GroBrisiken zu gewahrleisten
und die Kosten bei Schadensfallen zu reduzieren. RegelmaBig werden
auch Schadenanalysen erstellt und ausgewertet. Damit begegnet der
Konzern dem Risiko aus der erhéhten Selbsttragung von Risiken.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der ThyssenKrupp AG zahlen die Optimie-
rung der Konzernfinanzierung und die Begrenzung der finanzwirt-
schaftlichen Risiken. So wurde auch in diesem Jahr der nachhaltige
Abbau der Finanzverbindlichkeiten erfolgreich vorangetrieben.

Um Risiken aus Fremdwahrungsgeschéften und aus Rohstoff-
preisschwankungen sowie Zinsanderungen entgegenzuwirken, setzt
ThyssenKrupp derivative Finanzinstrumente ein. Translationsrisiken
aus der Umrechnung der nicht in Euro bilanzierenden Konzerngesell-
schaften werden grundsatzlich nicht abgesichert. Im Einzelnen werden
das Zinsrisikomanagement auf Seite 119 und die Steuerung des Zins-
anderungsrisikos sowie die Sicherung von Rohstoffpreisrisiken unter
Anhang-Nr. 28 dargestellt.



Verkauf von Grundstiicken, Unternehmen etc.

Aus dem Verkauf von Grundstticken, Unternehmen oder sonstigen
Geschaftsaktivitaten kdnnen Abwicklungsrisiken entstehen. Zur Ab-
sicherung wurde bilanzielle Vorsorge getroffen, soweit ihr Eintritt
zumindest wahrscheinlich ist.

Informationssicherheit

Zur sicheren Abwicklung von Geschaftsprozessen ist eine standige
Uberpriifung und Anpassung der eingesetzten Informationstechno-
logien erforderlich. Auch wachst das Bedrohungspotenzial, u.a. auf
Grund der teilweise tiefen Integration von IT-gestitzten Geschafts-
prozessen zwischen den Konzernunternehmen sowie mit Kunden,
Lieferanten und Geschéftspartnern. Zur Beseitigung oder zumindest
Begrenzung der damit verbundenen Risiken werden die schon be-
stehenden MaBnahmen zur Informationssicherheit laufend weiter-
entwickelt.

Pensions- und Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen
Insbesondere unsere nordamerikanischen Tochtergesellschaften
werden auf Grund der dort vorherrschenden fondsfinanzierten Pen-
sionsverpflichtungen von der Schwéche der internationalen Aktien-
markte betroffen; dies fihrt zu nennenswerten Mehraufwendungen.
Auch stiegen die Aufwendungen fir Gesundheitsfirsorgeverpflich-
tungen deutlich. Falls keine Verdnderung der Rahmenbedingungen
eintritt, sind diese Ergebnisbelastungen auch in den Folgejahren zu
erwarten.

Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche
Uber schwebende Rechtstreitigkeiten und Schadenersatzanspriiche
berichten wir unter Anhang-Nr. 27 detailliert.

Grundstiicke und Umweltschutz

Risiken aus dem Halten von Grundstiicken, insbesondere Altlasten-,
Bergschadenrisiken begegnet ThyssenKrupp im erforderlichen MaBe
durch vorbeugende MaBnahmen sowie durch Ruckstellungen. Aber
auch in anderen Bereichen verursachen steigende Anforderungen
an Umweltschutz und Ressourcenschonung erhéhte Aufwendungen.
Demgegenuber werden mit modernen Anlagen Gebuhren und Ener-
giekosten eingespart. Auch wird die Gefahr des Eintritts von Umwelt-
risiken durch die zunehmende Zahl von Konzernunternehmen mit
zertifizierten Umweltmanagementsystemen gemindert.
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Volatilitat der Stahlpreise und Abhéangigkeit von der
Automobilindustrie

Die Volatilitat der Stahlpreise und die Abh&ngigkeit von der konjunk-
turellen Lage in der Automobilindustrie kénnen erheblichen Einfluss
auf die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns haben. Hier wirkt
sich jedoch die breite produktmé&Bige und geografische Streuung
des Geschaftsportfolios stabilisierend aus. Aus Konzernsicht sind
deshalb die Risiken aus der Konzentration einzelner Konzernunter-
nehmen bzw. Segmente auf Branchen, Kunden oder Lander begrenzt.

Personalrisiken

Die Kompetenzen und das Engagement der Filhrungskrafte im Konzern
stellen maBgebliche Faktoren fir die Entwicklung von ThyssenKrupp
und das Erkennen und erfolgreiche Management von Risiken dar. Zur
Sicherung und Starkung dieser Faktoren werden wir deshalb weiter-
hin ThyssenKrupp als attraktiven Arbeitgeber positionieren und eine
langfristige Konzernbindung der Fuhrungskrafte anstreben. Insbe-
sondere die Schaffung von Perspektiven, eine zielgruppenorientierte
Betreuung und Beratung, die friihzeitige Identifikation und Férderung
von Potenzialtrdgern sowie attraktive Anreizsysteme fur Fiihrungs-
krafte sind Elemente der konsequenten Managemententwicklung.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Fur das Jahr 2005 erwarten wir ein reales globales Wachstum von
rund 4 %. Die Weltwirtschaft entwickelt sich also weiterhin robust,
wenn auch nicht mehr ganz so dynamisch wie 2004. Der Prognose
liegen vor allem die Annahmen zu Grunde, dass der Olpreis allmah-
lich wieder sinkt, die Zinsen nur moderat steigen und es zu keinen
Verwerfungen auf den Devisenmarkten kommt.

Sollten die Rohstoffpreise und insbesondere O zum Beispiel auf
Grund geopolitischer Entwicklungen weiter steigen, wirde dies wohl
zu einer deutlicheren Verlangsamung der weltwirtschaftlichen Dynamik
fuhren. Auf der Beschaffungsseite ware mit spirbaren Kostensteige-
rungen zu rechnen, und auf der Absatzseite kdnnten negative Nach-
frageeffekte in wichtigen Kundenmarkten unseres Konzerns nicht
ausgeschlossen werden.

Risiken gehen auch von der Entwicklung der Devisenmérkte aus.
Eine nachhaltige Aufwertung des Euro gegentber dem us-Dollar
wirde zu einer Verschlechterung der Absatzchancen fuhren. Als
Ursache einer Euro-Aufwertung kdme neben den steigenden Defi-
ziten der Leistungsbilanz und des Bundeshaushalts eine starker
als erwartete Abschwachung der us-Konjunktur in Frage.
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Risiken kénnen auch von der Entwicklung in China ausgehen. Ein
starker zusétzlicher Nachfrageschub aus China kann zu weiteren
kraftigen Preiserhéhungen auf den Rohstoff- und Energiemarkten
fuhren. Andererseits wiirde eine starke Drosselung der chinesischen
Wachstumsdynamik negative Effekte fir den Welthandel haben.

Von einer starker als heute erwarteten Verlangsamung der Welt-
wirtschaft wirde insbesondere die stark exportabhangige deutsche
Wirtschaft belastet, zumal sich die Binnennachfrage 2005 nur mode-
rat verstarkt und damit weiterhin nicht von einem selbsttragenden
Aufschwung gesprochen werden kann. Wirtschaftspolitisch besteht
das Risiko, dass die Reformanstrengungen zur Starkung der Wett-
bewerbsfahigkeit des Standortes Deutschland nachlassen.

Risiken der Segmente

Das Segment Steel begegnet den Risiken aus zyklischen Stahlkon-
junkturverlaufen durch Kostenoptimierung, rechtzeitige Produktions-
anpassungen und Konzentration auf anspruchsvolle Marktsegmente.
Um dem finanziellen Risiko durch die Erhéhung der Selbstbehalte
der Versicherer entgegenzuwirken, hat das Segment Steel ein sach-
versicherungsbezogenes wirtschaftliches und technisches Risiko-
controlling als festen Bestandteil in den Risikomanagement-Prozess
integriert. Zur weiteren Optimierung des vorbeugenden Brandschutzes
sind ,Common Minimum Standards* fir das gesamte Segment fest-
gelegt worden.

Qualitats- und Lieferterminrisiken werden (iber die Optimierung
der Wertschépfungsketten minimiert. Den Wahrungsrisiken aus
Beschaffungs- und Absatzgeschéften wirkt das Segment durch
Kurssicherungen entgegen.

Zu den Risiken der Business Unit Carbon Steel zéhlen insbeson-
dere Marktrisiken auf der Absatz- und Beschaffungsseite, Risiken
aus Produktionsausfallen und erhéhten Instandsetzungsaufwendun-
gen in Folge von Anlagenausfallen sowie Wechselkursschwankungen.

Die Business Unit mindert das Risiko begrenzter Stammmarkte
durch Globalisierung der Produktion in Downstream-Aktivitdten und
verstdrkte Internationalisierung des Absatzes. Der hohen Wettbe-
werbsintensitat auf dem Markt fur Qualitatsflachstahlerzeugnisse
begegnet die Business Unit durch ihre Innovationsstrategie, die es
ihr ermoglicht, zumindest temporare Wettbewerbsvorteile zu erzielen.

Das Risiko steigender Rohstoffpreise — bedingt durch die wachsende
Nachfrage auf dem chinesischen Markt —, insbesondere bei Koks,
Erz und Schrott, kann nur begrenzt durch alternative Beschaffungs-
quellen und/oder durch die Weitergabe der Preise reduziert werden.
Vorbeugende Instandhaltung, Modernisierung und Investitionen
wirken dem Risiko eines ungeplanten Stillstands der Aggregate
entgegen.

Fir die Business Unit Stainless Steel ergeben sich Risiken zum
Einen aus der Entwicklung der Markte, insbesondere in Europa und
China, und zum Anderen aus zu erwartenden Uberkapazititen bei
den Rostfrei-Produzenten in Verbindung mit Verdnderungen der welt-
weiten Lieferstréme durch bestehende oder neue Marktzugangsbar-
rieren in bedeutenden Méarkten auBerhalb Europas. Diesem Risiko
begegnen die Gesellschaften der Business Unit durch geeignete
MaBnahmen im Bereich der Vertriebs-, Kapazitats- und Produktions-
steuerung. Dem zunehmenden Wettbewerbsdruck wird weiter durch
die Entwicklung neuer Anwendungen fur rostfreie Stahle und Nickel-
basiswerkstoffe, innovative Produkte aus diesen Werkstoffen sowie
moderne und Kosten sparende Prozesstechnologien entgegen ge-
treten. Darlber hinaus arbeiten alle Gesellschaften der Business
Unit daran, ihre Kundenbeziehungen durch ein kundennahes Service-
angebot sowie eine weitere Verbesserung der Qualitat und Liefer-
performance zu starken.

Die Risiken aus Verflgbarkeit und Preisen bei Rohstoffen, insbe-
sondere beim Bezug von Nickel und legiertem Schrott, werden durch
entsprechende Vertrdge und Sicherungsmechanismen minimiert.

Das Segment Automotive verringert seine Abhé&ngigkeit von regio-
nalen Teilmérkten durch zunehmende globale Prasenz — vor allem in
den Wachstumsregionen wie Asien und Lateinamerika. Unabhangig
davon ist fir das Segment auf Grund der gegenwartigen Umsatz-
struktur in starkem MaBe die Entwicklung in Nordamerika von
Bedeutung.

Zur Kompensation des zunehmenden Preisdrucks der Automobil-
produzenten wird ein segmentweites anspruchsvolles Kostensen-
kungsprogramm umgesetzt. Die Effekte aus diesen MaBnahmen
werden durch Ergebnisverbesserungen aus den in den Vorjahren
umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen verstarkt.



Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Umsatz und Ergebnis
durch die Aufwertung des Euro gegenuiber dem us-Dollar und dem
brasilianischen Real belastet.

Die strukturelle Marktentwicklung ist durch Konzentrationstendenzen
auf Seiten der Kfz-Hersteller und der Wettbewerber gekennzeichnet.
ThyssenKrupp Automotive begegnet diesen Tendenzen durch dyna-
misches internes und externes, quantitatives und qualitatives
Wachstum.

Durch Forschung und Entwicklung und ggf. durch Zusammenar-
beit mit Partnern oder den Erwerb von Beteiligungen sowie den Aus-
bau seiner Stellung als Systemanbieter kompensiert Automotive
mégliche Risiken des Wegfalls von bisher hergestellten Automotive-
Produkten. Wesentliche Beachtung finden dabei der verstarkte Ein-
satz alternativer Werkstoffe und der Einsatz von Elektrik/Elekronik
anstelle von Mechanik. Zugleich birgt jedoch die zunehmende Kom-
plexitat der Produkte sowie der zu Grunde liegenden Fertigungspro-
zesse in Einzelfdllen das Risiko erhohter Anlaufkosten und Ergebnis-
belastungen.

Der internationale Stahlmarkt ist aktuell stark durch den expandie-
renden Stahl- und Vormaterialbedarf Chinas beeinflusst. Die hieraus
resultierenden erheblichen Preissteigerungen bei Schrott fihrten
bei den nordamerikanischen GieBereien des Segments zu nennens-
werten Ergebnisbelastungen, da die Preissteigerungen nur zeitlich
verzdgert an die Kunden weitergegeben werden kénnen. Eine Fort-
setzung der Stahlpreisentwicklung birgt auch fir die stahlverarbei-
tenden Gesellschaften wesentliche Ergebnisrisiken.

Wahrend im Segment Elevator die Produktlinien Modernisierung,
Service und Reparatur eher konjunkturunabhangig sind und sich
daher ergebnisstabilisierend verhalten, ist die operative Entwicklung
des Neuanlagengeschéafts des Segments von der konjunkturellen
Entwicklung des Bausektors abhangig.

Insofern belasten regionale Schwachen der internationalen Bau-
konjunktur das weitere Wachstum des Segments. In Asien kann
allerdings derzeit ein stabiles Wachstum insbesondere der Bautatig-
keit beobachtet werden, von dem das Segment profitiert. Der weitere
Ausbau des Servicegeschéfts von Elevator ist von der regional unter-
schiedlichen Entwicklung des Neuanlagengeschafts relativ unabhan-
gig, da die Ausweitung des Serviceportfolios nicht nur auf Basis des
Neuanlagengeschafts erfolgt.
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Durch die stark dezentrale Ausrichtung des Segments auf Uber
800 Niederlassungen weltweit und den damit sehr hohen Grad an
Risikostreuung werden die operativen Risiken als relativ gering ein-
geschatzt.

Obwohl rund 45 % des Geschaftsvolumens des Segments in
us-Dollar realisiert werden, sind die Wahrungsrisiken begrenzt, denn
auf Grund des sehr starken regionalen Bezugs der Aktivitaten kbnnen
Umsatz und Kosten weitestgehend wahrungskongruent abgerechnet
werden. Die daruber hinaus verbleibenden Transaktionsrisiken werden
durch konsequentes Hedging minimiert.

Fur die weitere erfolgreiche Geschéftsentwicklung setzt Elevator
strategisch auch auf den Zukauf von Gesellschaften. Die mit der
Integration neuer Gesellschaften verbundenen Risiken werden durch
umfangreiche Business-Integration-MaBnahmen und eine enge
Betreuung der erworbenen Aktivitaten minimiert.

Beim Segment Technologies zeigt sich wegen des weit gefacherten
Produktspektrums eine differenzierte Risikostruktur. Mit der zusam-
menfassenden monatlichen Berichterstattung Uber den Status und
Uber Veranderungen wesentlicher GroBprojekte wird das Projekt-
controlling im Sinne eines Frilherkennungssystems auf der Basis
vorhandener Instrumente und Systeme weiter optimiert.

Bei der Business Unit Production Systems soll eine Verbreiterung
der Kundenbasis und eine Neuausrichtung des Vertriebs die Abhén-
gigkeit von nur wenigen GroBkunden reduzieren. Auf Risiken aus
Veranderungen wahrend der Abwicklung von Projekten wird mit
verstdrkter Flexibilisierung und Programmweiterentwicklung reagiert.

Bei Plant Technology werden Risiken bei der Abwicklung langfris-
tiger GroBauftrage durch ein effizienteres Vertragsmanagement, ein
intensiveres Projektcontrolling sowie durch Konzentration auf be-
herrschte Technologien eingegrenzt werden.

In der Business Unit Marine sollen Risiken bei der Auftragsabwick-
lung durch ein weiter ausgebautes Projektmanagement und -control-
ling begrenzt werden. Zum Ausgleich von Auslastungsschwankun-
gen im Marineschiffbau tragt der Zivilschiffbau bei. Hier konzentriert
man sich vor allem auf kleinere und mittlere Containerschiffe (bis
zu 2.700 Teu (Containerstellplatze)), Schnelle Schiffe (Fahren) und
Mega-Yachten.
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Bei der Business Unit Mechanical Engineering werden die fihrenden
Marktpositionen durch weitere Restrukturierungs- und Kostensenkungs-
maBnahmen, Programmerweiterungen und durch ErschlieBung neuer
Absatzmarkte gefestigt und weiter ausgebaut.

Nachdem fiir die Strecke Shanghai der kommerzielle Betrieb erfolg-
reich aufgenommen wurde, soll beim Transrapid die weltweite Markt-
durchsetzung durch die Beteiligung am Weiterentwicklungsprogramm
(wep) des Bundes unterstitzt werden. Gleichzeitig verbessert das
Weiterentwicklungsprogramm die Realisierungschancen fir das Projekt
Munchen.

Die Gesellschaften des Segments Services, die sich im Wesent-
lichen mit dem Handel von Werkstoffen beschaftigen, sind haupt-
sachlich von Preis-, Vorrats- und Forderungsausfallrisiken betroffen.
Diese sind allerdings nicht bestandsgeféhrdend. Durch den Ausbau
des Zentrallagerkonzepts sowie die stdndige Weiterentwicklung der
Logistik und ihrer Steuerungssysteme werden die Bestdnde und
damit auch die Auswirkungen kurzfristig eintretender Preisschwan-
kungen verringert.

Um die Abhangigkeit von zyklischen Preisentwicklungen weiter zu
reduzieren, intensiviert das Segment das von Materialpreisen unab-
hangige Servicegeschaft. Die Risiken aus méglichen Forderungsaus-
fallen sind von relativ geringer Bedeutung. Neben dem Einsatz von
Absicherungsinstrumenten sorgten die breite Kundenbasis und die
weltweiten Aktivitaten fir eine weitgehende Streuung in diesem Risiko-
bereich. Dies gilt Gberwiegend auch fur die Business Unit Industrial
Services. Dem teilweise erheblichen Wettbewerbs- und Preisdruck,
wurde zum einen durch Kapazitatsanpassungen auf allen Ebenen,
zum anderen durch gezielte Vertriebsinitiativen begegnet. Geschafts-
verluste konnten durch die Akquisition neuer Kunden weitestgehend
kompensiert werden.

Bei Real Estate sind keine bestandsgefahrdenden Risiken erkenn-
bar; dies gilt insbesondere fiir Risiken, die sich aus Strukturwandel,
verdnderter Gesetzgebung oder anderen externen Einfllissen ergeben
kénnten. Das Leerstandsrisiko bei Wohnimmobilien wird insbesondere
durch gezielte Modernisierungsprogramme und optimierte Kunden-
betreuung beherrscht. Bei Gewerbeimmobilien erleichtert ein verbes-
sertes Projektmanagement die Risikobegrenzung. Dartiber hinaus dient
ein integriertes Verkaufs- und Instandhaltungsprogramm zusammen
mit Optimierungen im Bestandsmanagement der permanenten Port-
folio-Optimierung des Segments.

Zusammenfassung

Die Gesamtschau der Risiken ergibt, dass den Konzern im Wesent-
lichen Marktrisiken treffen; dies umfasst insbesondere konjunkturelle
Preis- und Mengenentwicklungen sowie die Abhangigkeit von der
Entwicklung bei wichtigen Kunden bzw. Branchen. Die Prozesse der
Leistungserbringung werden insgesamt gut gesteuert und sind
daher weniger risikobehaftet. Insgesamt kann festgestellt werden,
dass die Risiken im ThyssenKrupp Konzern begrenzt und tberschau-
bar sind und nicht den Fortbestand des Unternehmens gefahrden.
Es sind auch keine Risiken erkennbar, die zukiinftig eine Bestands-
gefdhrdung darstellen kénnten.



Erklarung des Vorstands

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG ist verantwortlich fur die Aufstel-
lung, die Vollstédndigkeit und die Richtigkeit des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts sowie die sonstigen im Geschaftsbericht
gegebenen Informationen. Bei der Erstellung des Konzernabschlusses
wurden die us-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsatze, die
Generally Accepted Accounting Principles, beachtet und soweit erfor-
derlich, sachgerechte Schatzungen vorgenommen. Der Konzernlage-
bericht enthalt eine Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns sowie dariiber hinaus weitere Erlduterungen, die nach
den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches zu geben sind.

Um die Zuverlassigkeit der Daten sowohl fir die Erstellung des
Konzernabschlusses einschlieBlich des Konzernlageberichts als auch
fur die interne Berichterstattung sicherzustellen, existiert ein wirk-
sames internes Steuerungs- und Kontrollsystem. Dies beinhaltet
konzernweit einheitliche Richtlinien fir Rechnungslegung und Risiko-
management entsprechend dem KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich) sowie ein integriertes Control-
lingkonzept als Teil des wertorientierten Managements und Prifungen
durch das Internal Auditing. Der Vorstand wird damit in die Lage ver-
setzt, wesentliche Risiken friihzeitig zu erkennen und GegenmaBnah-
men einzuleiten.
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Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt am Main,
ist vom Aufsichtsrat gemaB Beschluss der Hauptversammlung
der ThyssenKrupp AG zum Abschlusspriifer fir das Geschéftsjahr
2003/2004 der ThyssenKrupp AG bestellt worden. Sie hat den nach
den us-amerikanischen Vorschriften erstellten Konzernabschluss
gepruft und bestatigt, dass die Bedingungen fir die Inanspruch-
nahme der Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzern-
abschlusses nach deutschem Recht gemaB § 292a HGB erfilllt sind.
Die Wirtschaftsprifer haben den nachfolgend dargestellten Bestati-
gungsvermerk erteilt.

Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht, der Prifungs-
bericht und das Risikomanagement sind gemeinsam mit den Ab-
schlussprifern im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats und in der
Bilanzsitzung des gesamten Aufsichtsrats eingehend erdrtert worden.

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c.

Ekkehard D. Schulz Dr. A. Stefan Kirsten



126

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen,
aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdanderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2003 bis 30. September 2004 geprift. Aufstellung und Inhalt des
Konzernabschlusses nach den Accounting Principles Generally
Accepted in the United States of America (US-GAAP) liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe

ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung tber den Konzernabschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach den deutschen
Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (1Dw) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
méBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung
so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesent-
lichen Fehlaussagen ist. Im Rahmen der Prufung werden die Nach-
weise flr die Wertansatze und Angaben im Konzernabschluss auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung beinhaltet die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in
Ubereinstimmung mit den Accounting Principles Generally Accepted
in the United States of America ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns sowie der Zahlungsstréme des Geschéftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den vom Vorstand fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2003 bis 30. September 2004 auf-
gestellten Konzernlagebericht erstreckt hat, hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlage-
bericht insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des
Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend
dar. AuBerdem bestatigen wir, dass der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2003
bis 30. September 2004 die Voraussetzungen fir eine Befreiung
der Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und
Konzernlageberichtes nach deutschem Recht erfillen.

Dusseldorf, den 15. November 2004
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

I

o
Reinke Nunnenkamp
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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ThyssenKrUpp AG Finanzbericht
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung onzemabsehluss

Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in €

Anhang-Nr. | | 2001/2002* || 2002/2003* | 2003/2004

Umsatzeridse 30| .. 359281 35.327 | NS 59.342
Umsatzkosten L.728:599 )| -29.016 | RENSS2200
Bruttoergebnis vom Umsatz 6329\ . 6.311 | DN Yy
Vertriebskosten 5| .-2001) | -27e4| 2717
Allgemeine Verwaltungskosten T2A00 T23240 0 =240
Sonstige betriebliche Ertrage 6 ... 49 1) 348 | BRI 367
Sonstige betriebliche Aufwendungen T|...oT9s )| ohea)na92
Ergebnis aus dem Verkauf von konsolidierten Gesellschaften ‘| a -5 1
Betriebliches Ergebnis OO | EORRRONNS..- <. L 8y
Finanzergebis 8\ .. A1 =180 209
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter 764} 774 1.580
Steuern vom Einkommen und von Ertrag RIS RS (S =
Anteile anderer Gesellschafter am (Gewinn)/Verlust =33 -45 - 60
Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten 378568 NS
Nicht fortgefinrte Aktivitaten (nach Stevern) 3 o8B0
Anderungen von Bilanzierungsgrundsatzen (nach Steuern) 1,21 - 338 -6 0
Konzern-Jahresuberschuss L...28 ss2 a0
33|
Ergebnis aus forgefuhren Altitsten L2 L2 1,77
Konzern-Jahresiiberschuss 0,42 1,09 1,81

* angepasst durch den Ausweis nicht fortgefuhrter Aktivitdten und die Umstellung der Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 3 und 4

Siehe begleitende Erlduterungen im Konzernanhang bzw. beztglich Personalaufwand die erganzenden Angaben und Erlauterungspflichten nach § 292a HGB
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ThyssenKrupp AG
Konzern-Bilanz

Aktiva mioe
Anhang-Nr. || 30.09.2003* | 30.09.2004

Immaterielle Vermdgensgegenstande 10 3473 ________ 3554
Sachanlagen 10,11 |/ . 10919 10.574
Finanzanlagen 10,16 || 1002} 1020
Anlagevermégen 10 || 15394 15.148
Vorréte 4,12 | 57871 . 6.274
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13,15 || 5301 5764
Ubrige Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande 14, 15 1.242 976
Wertpapiere 16
Flussige Mittel .
Umlaufvermagen ... 13040 | D
Latente Steuern 9 ... 1283 . 1.148
Rechnungsabgrenzungsposten 17 | .....204) 220
Zur VerauBerung vorgesehene Vermégensgegenstiande 3 280 219
Summe AKtiva (davon kurdristig 2005: 13.335 Mio €; 2004: 14854 Mo ®) 30201 31141
Passiva mioe

Anhang-Nr. | | 30.09.2003* | 30.09.2004

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnricklagen

Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen

Eigene Anteile

Eigenkapital 18
Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

Ruckstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 20
Ubrige Riickstellungen 21
Riickstellungen (davon kurzfristig 2003: 2.999 Mio €; 2004: 2.945 Mio €)

Finanzverbindlichkeiten 22
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23
Ubrige Verbindlichkeiten 24
Verbindlichkeiten (davon kurzfristig 2003: 6.435 Mio €; 2004: 6.860 Mio €)

Latente Steuern (davon kurzfristig 2003: 421 Mio €; 2004: 576 Mio €) 9
Rechnungsabgrenzungsposten (davon kurzfristig 2003: 106 Mio €; 2004: 176 Mio €) 25
Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung vorgesehenen Vermégensgegenstanden 3
SummePassiva 30201 31141

* angepasst durch die Umstellung der Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 4

Siehe begleitende Erlauterungen im Konzernanhang
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ThyssenKrupp AG Finanzbericht
Konzern-Kapitalflussrechnung Konzemabschluss

Mio €
2001/2002* || 2002/2003* | 2003/2004
Konzern-Jahresuberschuss 215 552 904
Anpassungen des Konzern-Jahresiiberschusses fur die Uberleitung zum Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit: | || | 77
Latente Steueraufwendungen/Steuerertrage | z 18 ......... 62 .......... 344
Gewinn/Verlust aus Anteilen anderer Gesellschafter |77 33 ......... 45 ........... 60
Abschreibungen Anlagevermégen 1949 1549 1516
Ergebnisse aus at equity bewerteten Unternehmen, soweit nicht zahlungswirksam || 7777 8 ....... z 52 ......... “16
Ergebnis aus Anlagenabgang e IR o | [ o
Ergebnis aus dem Verkauf nicht fortgefiihrter Aktivitsten#® T 0 ........... 0 ......... “o1
Veranderungen bei Aktiva und Passiva, bereinigt um Effekte aus Konsolidierungkreisveranderungen: |
- || il o |
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen |7 365 ....... —93 T s
~ Ubrige Aktiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 7 198 ........ 132 .......... 182
_Ruckstellung fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen |7 [ 29 ........... 41
“Obrge Rickselongen || sl 5| e o
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen S o Zal 630
- Ubrige Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit —362 —369 .......... 109
Caassam e
Investitionen Finanzanlagen ohne Wertpapiere des Anlagevermégens —236 —314 T 097
Ubernommene Flussige Mittel aus dem Erwerb von konsolidierten Gesellschaften || 77777 9 15 ........... 22
Investitionen Wertpapiere des Anlagevermégens —6 —8 T
Investitionen Sachanlagen —1453 ..... —1186 ...... 1325
Investitionen Immaterielle Vermogensgegenstande |77 —82 ....... z 96 T 06
Desinvestitionen Finanzanlagen ohne Wertpapiere des Anlagevermégens |77 780 ........ 218 .......... 537
Abgegebene Flissige Mittel aus dem Verkauf von konsolidierten Gesellschaften | 777 0 —8 ......... Z23
Desinvestitionen Wertpapiere des Anlagevermégens 7w 159 ........... 9 ............. 9
Desinvestitionen Sachanlagen o7 | 188 .......... 204
Desinvestitionen Immaterielle Vermogensgegenstande 7 6 13 ............. 6
CUlaisiie | la
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 500 ........... 0 .......... 750
Tigung von Anleinen ] | R |t
Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten |7 334 1228 .......... 752
Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten |77 —2508 ..... —1428 ...... 2137
(Abnahme)/Zunahme Verbindlichkeiten Schuldschein-/Sonstige Darlehen |77 —88 ....... —32 T
Abnahme Akzeptverbindlichkeiten z 20 ....... z 14 ......... - 25
Abnahme/(Zunahme) Wertpapiere des Umlaufvermogens 7w /S 0 ......... 18
(Auszahlungen fur den Erwerb eigener Aktien)/Einzahlungen aus der Ausgabe eigener Akten | 0 —406 T
Dividende der ThyssenKrupp AG aus dem Vorjahr —309 —206 —249
Gewinnausschittungen an Konzernfremde —34 ....... z 23 ......... —
Sonstige Finanzierungsvorgange z 49 ......... 24 60
Clamy U ioes as
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Flissigen Mittel | 777 Zaal T Zoo T 13
(Aonahme) Zunahme der Fiissigen it Tl Ul
Flussige Mittel am Beginn des Geschaftsjahres 1234 ........ 921 .......... 693
Flissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 921 693 1.395
(davon Flussige Mittel der Disposal Group/Discontinued Operations) || 2T (3) (45)

* angepasst durch die Umstellung der Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 4

Siehe begleitende Erlduterungen im Konzernanhang



ThyssenKrupp AG
Konzern-Eigenkapitalentwicklung

Mio €, mit Ausnahme der Aktienanzahl

Aktienanzahl im Gezeichnetes
Umlauf Kapital

Stand am 30.09.2001 wie urspriinglich veréffentlicht 514.463.884 1.317
Anpassung aus der Umstellung der Vorratshewertung*
Stand am 30.09.2001, angepasst* 514.463.884 1.317
T B | ||
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen (Other Comprehensive Income)
Gesamte Eigenkapitalverdanderungen (Comprehensive Income, gesamt)
e | R | R | R
Ausgabe eigener Anteile 4.140
Stand am 30.09.2002, angepasst* 514468024 ............... 1317 ..............................
T B | ||
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen (Other Comprehensive Income)
Gesamte Eigenkapitalverdanderungen (Comprehensive Income, gesamt)
e | R | R | R
Erwerb eigener Aktien —-16.921.243
Ausgabe eigener Anteile 210
Stand am 30.09.2003, angepasst* 497546991 ............... 1317 ..............................
S 1 R R | B
Erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen (Other Comprehensive Income)
Gesamte Eigenkapitalveranderungen (Comprehensive Income, gesamt)
| R | R | R
Ausgabe eigener Anteile 791.308
Stand am 30.09.2004 498.338.299 1.317

* angepasst durch die Umstellung der Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 4

Siehe begleitende Erlduterungen im Konzernanhang
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Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen

Unterschiedsbetrag
aus der Wahrungs-
umrechnung

Unrealisierte
Ergebnisse aus
Marktbewertung
Wertpapiere

Unterschiedsbetrag
aus der
Pensionsbewertung

Unrealisierte
Ergebnisse aus
derivativen
Finanzinstrumenten

Eigene Anteile

Eigenkapital
gesamt
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Konzernanhang der ThyssenKrupp AG

GRUNDLAGEN DER DARSTELLUNG

1 Grundsétze der Rechnungslegung

Konsolidierung

Alle wesentlichen Unternehmen, an denen die ThyssenKrupp AG
mittelbar bzw. unmittelbar Kontrolle ausiibt, sind in den Konzern-
abschluss einbezogen. In den Konzernabschluss werden neben der
ThyssenKrupp AG 275 (i. Vj. 298) inlandische und 424 (i. Vj. 441)
auslandische Unternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung einbe-
zogen. Im Berichtsjahr werden 27 Unternehmen erstmals konsolidiert.
Gleichzeitig verringerte sich die Anzahl der zu konsolidierenden Unter-
nehmen um 91 wobei 58 Abgange aus konzerninternen Verschmel-
zungen resultieren.

Wesentliche Beteiligungen werden nach der Equity-Methode bewertet,
wenn ein maBgeblicher Einfluss ausgetbt werden kann; dies ist grund-
satzlich bei einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 % der
Fall (,assoziierte Unternehmen®). Alle Gibrigen Beteiligungen werden
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. ThyssenKrupp kon-
solidiert 145 (i. Vj. 201) Tochterunternehmen nicht, deren Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von unter-
geordneter Bedeutung ist; ihr Umsatz betragt 0,4 % des Konzern-
umsatzes, ihr Ergebnis 0,8 % des Konzernergebnisses und ihr
Eigenkapital 0,04 % des Konzerneigenkapitals. Sie werden in den
Finanzanlagen als Anteile an verbundenen Unternehmen ausgewiesen.
55 (i. Vj. 57) Beteiligungen werden als assoziierte Unternehmen nach
der Equity-Methode bewertet. Darliber hinaus werden 63 (i. Vj. 78)
assoziierte Unternehmen wegen der untergeordneten Bedeutung flr
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu fortgefhr-
ten Anschaffungskosten unter den Sonstigen Beteiligungen ausge-
wiesen. Ihr anteiliges Ergebnis betragt 0,7 % des Konzernergebnisses
und ihr anteiliges Eigenkapital 1,5 % des Konzerneigenkapitals.

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode durch-
gefuihrt (sog. ,purchase accounting®). Dabei werden die Anschaf-
fungskosten der erworbenen Anteile mit dem auf das Mutterunter-
nehmen entfallenden Anteil am Eigenkapital zum Erwerbszeitpunkt
verrechnet. Eine Differenz wird entsprechend der Beteiligungsquote
den Vermdgensgegenstanden und Schulden des Tochterunterneh-
mens bis zur Hohe der anteiligen Zeitwerte zugeordnet. Ein verblei-
bender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert aktiviert, wel-
cher mindestens einmal jahrlich entsprechend den Vorschriften von
SFAS 142 ,,Goodwill and Other Intangible Assets“ hinsichtlich des
Erfordernisses einer auBerplanméaBigen Abschreibung zu tberprifen
ist.

FIN 46R ,,Consolidation of Variable Interest Entities, an Interpretation
of ARB No. 51” konkretisiert die Konsolidierungsvorschriften im Hinblick
auf die Ermittlung von Gesellschaften, die als so genannte ,,Variable
Interest Entity (VIE)“ eingestuft werden missen. Hierbei ist neben
anderen Kriterien vor allem zu berlcksichtigen, ob die Gesellschaft
mit ausreichend Eigenkapital ausgestattet ist oder ob den Eigenkapital-
gebern die Fahigkeit zur Ausiibung des beherrschenden Einflusses
fehlt. Bei Gesellschaften, die nicht als viE einzustufen sind, erfolgt
die Konsolidierung auf Basis bereits bestehender Standards. VIEs
werden immer dann in den konsolidierten Konzernabschluss einbe-
zogen, wenn der Konzern als Hauptbegunstigter die Mehrheit der
Risiken aus den Aktivitaten der ,Variable Interest Entity“ tragt oder
das Anrecht auf die Mehrheit der Chancen aus der Gesellschaft hat.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden
mit dem anteiligen neubewerteten Eigenkapital angesetzt. Ein Unter-
schiedsbetrag zu den Anschaffungskosten der Beteiligung erhoht als
Firmenwert den Ansatz des Eigenkapitals. Der Firmenwert wird ent-
sprechend den Vorschriften von ApB Opinion 18 , The Equity Method
of Accounting for Investments in Common Stock® hinsichtlich des
Erfordernisses einer auBerplanmaBigen Abschreibung Uberprift.
Entsprechend der Behandlung von Firmenwerten konsolidierter
Tochterunternehmen sind nach SFAS 142 auch Firmenwerte at equity
bewerteter Beteiligungen nicht mehr planmaBig Gber die voraussicht-
liche Nutzungsdauer abzuschreiben. Die erfolgswirksamen Verande-
rungen des anteiligen Eigenkapitals flieBen einschlieBlich auBerplan-
maBiger Firmenwertabschreibungen in das Beteiligungsergebnis der
Gewinn- und Verlustrechnung ein.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen
und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse innerhalb des Konsolidie-
rungskreises werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Nominal in Fremdwéhrung gebundene Vermdgensgegenstande und
Schulden werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Zugangs umge-
rechnet und zu jedem Stichtag an den jeweiligen Stichtagskurs ange-
passt; dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ergebnis-
wirksam erfasst.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
auslandischen Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung
nicht der Euro ist, werden nach dem Konzept der funktionalen Wah-
rung in die Konzernwahrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung
erfolgt nach der Stichtagskursmethode, d.h. die Bilanzen werden
von der funktionalen Wahrung in die Berichtswahrung grundsatzlich
mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrech-



nungen mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Unter-
schiede aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermégensgegen-
standen und Schulden gegeniiber der Umrechnung des Vorjahres
sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Gewinn- und Verlustrech-
nung und Bilanz werden ergebnisneutral im Eigenkapital innerhalb
der Position ,Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen®
ausgewiesen.

Bei Nicht-us-Gesellschaften, die ihre Absatz- und Beschaffungs-
geschafte und ihre Finanzierung im Wesentlichen in us-Dollar abwickeln,
ist die funktionale Wahrung nicht die Landeswahrung, sondern der
us-Dollar. Die Umrechnung des in Landeswahrung aufgestellten
Abschlusses in die funktionale Wahrung erfolgt in diesen Fallen nach
der Zeitbezugsmethode. Danach werden grundsatzlich das Anlage-
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vermogen einschlieBlich planmaBiger Abschreibungen und das
Eigenkapital mit den Durchschnittskursen des jeweiligen Zugangs-
jahres (historische Kurse) in us-Dollar umgerechnet. Alle anderen
Bilanzpositionen werden mit Stichtagskursen und alle anderen Posi-
tionen der Gewinn- und Verlustrechnung mit Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Die entstehenden Umrechnungsdifferenzen
werden ergebniswirksam in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
oder Ertragen erfasst. AnschlieBend werden die us-Dollar-Abschllsse
nach der Stichtagskursmethode in die Berichtswahrung umgerechnet.

Die Wechselkurse der fur den ThyssenKrupp Konzern wesent-
lichen Wahrungen auBerhalb der Europdischen Wirtschafts- und
Wahrungsunion haben sich wie folgt verandert:

Wahrungen
Stichtagskurs/Basis 1 € ‘ ‘ Jahresdurchschnittskurs/Basis 1 €
30.09.2003 30.09.2004 2001/2002 2002/2003 2003/2004
us-Dolber 0 |l LITh L2 0,921 .. Lo8l 1,22
Kanadischerbolar 0 || L8 LT Lash 198 e
Pfund Steting 0,701 . | — 0,621 . 0,68 ... LS
Brasilianischer Real 3,42 8,51 2,43 3,52 3,59
Umsatzrealisierung Langfristfertigung

Umsatze werden im Wesentlichen erzielt aus Produktlieferungen,
Dienstleistungen sowie Miet- und Pachtvertrdgen. Diese Umséatze
werden unter Abzug von Erlésschmalerungen wie Boni, Skonti oder
Rabatte zu dem Zeitpunkt bilanziert, zu dem sie nach US-GAAP als
entstanden anzusehen sind (realized or realizable and earned). Dies
ist im Allgemeinen der Fall, sofern ein eindeutiger Nachweis einer
Vereinbarung besteht, die Lieferung erfolgt ist bzw. die Leistung
erbracht wurde, der Preis fest vereinbart bzw. eindeutig bestimmbar
ist sowie die tatsachliche Zahlung angemessen sichergestellt ist.

Umsatzerlése aus Vertrdgen, die mehrere Vertragselemente
umfassen (multiple element arrangements), werden bilanziert, wenn
das jeweilige Vertragselement erbracht worden ist. Die Bewertung erfolgt
auf Basis der relativen Marktwerte der einzelnen Elemente, wobei die
Marktwerte objektiv nachvollziehbar sein missen. Unter diese Rege-
lung fallen beispielsweise Vertrage, die sowohl die Lieferung von
Produkten als auch die Erbringung von Dienstleistungen beinhalten.

Es werden in wesentlichem Umfang (10 % des Umsatzes)
Umsatze aus langfristigen Fertigungsauftragen realisiert, die nach PoC
(Percentage of Completion method) bilanziert werden. Dies betrifft
die Segmente Automotive, Elevator, Technologies und Services.

Umsatze und Gewinne aus langfristigen Fertigungsauftrdgen werden
entsprechend dem Fertigstellungsgrad erfasst (Percentage of Com-
pletion method). Als langfristig gelten Fertigungsauftrége, bei denen
die Auftragsabwicklung einen Zeitraum von mindestens 12 Monaten
umfasst, gerechnet von der Inkraftsetzung des Auftrags bis zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Auftrag im Wesentlichen fertig gestellt ist. Zu
Langfristauftragen zahlen auch Auftrage zur Erbringung von General-
unternehmer- oder Engineeringleistungen.

Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis der bis zum
Ende des Geschéaftsjahres bereits angefallenen Auftragskosten und
den zum Ende des Geschéftsjahres aktuell geschatzten gesamten Auf-
tragskosten (cost to cost method). Verluste aus Langfristauftragen wer-
den unabhangig vom erreichten Fertigstellungsgrad sofort in voller Héhe
in dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar werden.

Bei Langfristauftragen, die nach PoC realisiert wurden, erfolgt der
Ausweis je nach Hohe der angeforderten Anzahlungen in der Position
»Auftragsfertigung nach PoC* oder ,Verpflichtungen aus Auftragen
in Bearbeitung“. Sie sind zu Herstellungskosten zuziiglich eines an-
teiligen Gewinns entsprechend des erreichten Fertigstellungsgrades
bewertet.
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Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung, die nicht auftrags-
bezogen sind, werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Ergebnis je Aktie

Die Kennzahl ,Ergebnis je Aktie“ (basic earnings per share) berechnet
sich aus der Division des Konzern-JahresUberschusses durch den
gewichteten Durchschnitt der ausgegebenen Aktien. Neu ausgegebene
oder zurlickgekaufte Aktien wahrend einer Periode werden zeitanteilig
fur den Zeitraum, in dem sie sich in Umlauf befinden, bewertet. In den
dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwésserungseffekte.

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande mit
begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten aktiviert
und planmaBig Uber ihre Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Bei
identifizierbaren selbst erstellten immateriellen Vermégensgegen-
standen werden lediglich die direkten externen Kosten zur Erlangung
dieser Vermogensgegenstande aktiviert und tber deren Nutzungs-
dauer planmaBig linear abgeschrieben. Der Konzern tberpriift seine
immateriellen Vermégensgegenstande mit begrenzter Nutzungsdauer
hinsichtlich des Erfordernisses einer auBerplanmaBigen Abschreibung
immer dann, wenn Anzeichen dafir vorliegen, dass der Buchwert
eines Vermdgensgegenstandes nicht mehr werthaltig ist.

Aufwendungen im Zusammenhang mit dem entgeltlichen Erwerb
und der Eigenentwicklung selbst genutzter Computer-Software ein-
schlieBlich der Aufwendungen, diese Software in einen betriebsbe-
reiten Zustand zu versetzen, werden aktiviert und unter Verwendung
der linearen Abschreibungsmethode Uber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer von 3 bis 5 Jahren planméaBig abgeschrieben.

Aufwendungen im Zusammenhang mit der Vorbereitung der Ent-
scheidung Uber den Erwerb oder die Eigenentwicklung selbst genutzter
Computer-Software werden sofort als Aufwand des Geschaftsjahres
verrechnet.

GemaB sFAs 142 werden Firmenwerte und immaterielle Vermdgens-
gegenstande mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer
nicht mehr planmaBig abgeschrieben. Stattdessen Gberprift der
Konzern die Werthaltigkeit dieser Firmenwerte und immateriellen
Vermdgensgegenstande regelmaBig einmal jahrlich sowie zusatzlich
unterjahrig, wenn Anzeichen fur einen auBerplanmaBigen Abschrei-
bungsbedarf vorliegen. Aus der Erstanwendung von SFAS 142 resul-
tiert ein auBerplanmaBiger Abschreibungsbedarf auf Firmenwerte in
Hohe von 347 Mio € (338 Mio € nach Steuern) oder 0,66 € je Aktie,
der in 2001/2002 als Ergebnis aus Anderungen von Bilanzierungs-
grundséatzen ausgewiesen wurde. Seit der Erstanwendung des Stan-
dards hat sich auf Basis der jahrlich durchgefiihrten Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Firmenwerte kein weiterer auBerplanmaBiger
Abschreibungsbedarf ergeben.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziglich Abschreibungen bewertet. Die Herstellungskosten
fur selbst erstellte Anlagen enthalten neben den Material- und Ferti-
gungseinzelkosten auch zurechenbare Material- und Fertigungsgemein-
kosten und — soweit sich die Herstellung Uber einen langeren Zeit-
raum erstreckt (qualifying asset) — Fremdkapitalzinsen wahrend der
Bauzeit. Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern ein direkter
Herstellungsbezug vorliegt. Instandhaltungs- und Reparaturaufwen-
dungen werden als Aufwand erfasst. Kosten fir MaBnahmen, die zu
einer Nutzungsdauerverlangerung oder einer Steigerung der kinftigen
Nutzungsmaglichkeit der Vermégensgegenstande fiihren, werden
grundsatzlich aktiviert.

Abnutzbare Gegenstande werden planméaBig linear abgeschrieben.
Bei Verkauf oder Verschrottung scheiden die Anlagegegenstande aus
dem Anlagevermégen aus; dabei entstehende Gewinne oder Verluste
werden ergebniswirksam berticksichtigt.

Fir die planmaBigen Abschreibungen werden folgende Nutzungs-
dauern zu Grunde gelegt:

Nutzungsdauern Sachanlagen

Gebaude
Grundstuickseinrichtungen, Einbauten in Gebaude

10 bis 50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschéftsausstattung

3 bis 10 Jahre

Leasing
Leasing-Transaktionen sind entweder als ,capital lease® oder als
»operating lease” zu klassifizieren. Transaktionen, bei denen der Kon-
zern als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der
Nutzung des Leasinggegenstandes tragt und ihm folglich das wirtschaft-
liche Eigentum zuzurechnen ist, werden als ,capital lease“ behandelt.
Dementsprechend ist das Leasingobjekt einschlieBlich der korrespon-
dierenden Verbindlichkeit beim Leasingnehmer zu bilanzieren. Alle
Ubrigen Leasingvereinbarungen, bei denen der Konzern als Leasing-
nehmer auftritt, sind als ,operating lease” zu behandeln mit der Folge,
dass die Leasingzahlungen bei Anfall aufwandswirksam werden.
Leasing-Transaktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist
und alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des
Leasinggegenstandes auf den Vertragspartner Gbertragt, werden
beim Leasinggeber als Verkaufs- oder Finanzierungsgeschaft bilanziert.
Alle Gbrigen Leasing-Transaktionen, bei denen der Konzern Leasing-
geber ist, sind als ,operating lease“ zu bilanzieren. In diesem Fall
verbleibt der verleaste Gegenstand in der Konzernbilanz und wird
planmaBig abgeschrieben. Leasingzahlungen werden bei Forderungs-
entstehung als Ertrag erfasst.



AuBerplanm@Bige Abschreibungen auf Immaterielle
Vermdgensgegenstdnde mit begrenzter Nutzungs-
dauer und auf Sachanlagen
Immer dann, wenn Anzeichen bestehen, dass eine Wertminderung
eingetreten sein kénnte, erfolgt eine Uberpriifung der Werthaltigkeit
der planmé&Big abzuschreibenden Gegenstande des Anlagevermogens.
In diesem Fall wird der geschétzte zukinftige undiskontierte Cash-
Flow dem Restbuchwert des Vermdgensgegenstandes gegenlber
gestellt. Ergibt sich, dass der Restbuchwert den Betrag der undis-
kontierten Cash-Flows Uiberschreitet, wird der Zeitwert ermittelt und
der Vermdgensgegenstand gegebenenfalls auf diesen Wert abge-
schrieben.

Eine auBerplanmaBige Abschreibung wird in dem Umfang bertick-
sichtigt, in welchem der Buchwert den entsprechenden Marktwert
Ubersteigt.

Vorréte (ohne Langfristfertigung)

Im 4. Quartal des Geschéftsjahres 2003/2004 hat der Konzern die
Bewertungsmethode fiir gleichartige Vorrate von der Lifo-Methode
auf die Durchschnittskostenmethode umgestellt. Davon betroffen ist
zum Uberwiegenden Teil das Segment Steel, die Umstellung in den
anderen Segmenten ist von untergeordneter Bedeutung. Durch diesen
Methodenwechsel wird einerseits eine Vergleichbarkeit mit den wesent-
lichen Wettbewerbern des Konzerns im Stahlbereich hergestellt. Anderer-
seits werden durch die Einflihrung des gleitenden Durchschnitts die
Bewertungsverfahren fir gleichartige Vorréte bei den betroffenen
Segmenten des Konzerns vereinheitlicht. GemaB ApB 20 ,,Accounting
Changes”“ mussen im Falle der Aufgabe der Lifo-Bewertung die Ver-
gleichsperioden der Gewinn- und Verlustrechnung riickwirkend ange-
passt werden (vgl. Anhang-Nr. 4).

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder
zum niedrigeren Marktwert bewertet (lower of cost or market). Die
Herstellungskosten umfassen neben den Material- und Fertigungs-
einzelkosten auch die Teile der Material- und Fertigungsgemeinkos-
ten, die durch den Produktionsprozess veranlasst sind.

Forderungen

Forderungen sind zum Nennwert abziiglich Boni, Skonti und Einzel-
wertberichtigungen bilanziert (net realizable value). Einzelwertberich-
tigungen werden vorgenommen, wenn Forderungen uneinbringlich
sind oder die Uneinbringlichkeit wahrscheinlich ist, wobei der Betrag
der Wertberichtigung hinreichend genau ermittelbar sein muss. Unver-
zinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen mit einer voraussicht-
lichen Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst, wobei
der Abgrenzungsbetrag ratierlich bis zur Falligkeit der Forderung im
Zinsertrag vereinnahmt wird.
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Der Konzern verkauft ausgewahlte Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Wechsel sowohl auf revolvierender als auch
auf einmaliger Basis an ,Special Purpose Entities” und andere
Finanzinstitute. Sobald die Finanzaktiva verkauft sind, werden sie
nicht mehr in der Konzernbilanz ausgewiesen.

Flissige Mittel

Flissige Mittel sind Kassenbestande, Schecks, Bundesbankguthaben
und sofort verfigbare Bankguthaben, deren urspriingliche Laufzeit
bis zu drei Monate betragt.

Marktgéngige Wertpapiere

Die marktgéngigen Wertpapiere sind jederzeit verduBerbar (sog.
,available-for-sale“-Wertpapiere). Sie werden zum Bilanzstichtag mit
Marktwerten bewertet. Die aus der Bewertung resultierenden unreali-
sierten Gewinne und Verluste werden unter Berticksichtigung latenter
Steuern erfolgsneutral in der Position ,Kumulierte erfolgsneutrale
Eigenkapitalveranderungen® (accumulated other comprehensive
income) innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Sofern bei einem
marktgangigen, jederzeit verauBerbaren Wertpapier eine dauerhafte
Wertminderung eintritt, fihrt dies zu einer ergebniswirksamen Abschrei-
bung in der Gewinn- und Verlustrechnung. Der sich so ergebende
Bilanzwert stellt die neue Kostenbasis dar. Marktgdngige Wertpa-
piere sind im Anlage- und im Umlaufvermdgen enthalten.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden flr sémtliche temporaren
Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz und der
Konzernbilanz sowie fir steuerliche Verlustvortrage gebildet (tempo-
rary-Konzept). Dabei werden die Steuersatze angewendet, die nach
der derzeitigen Rechtslage kiinftig gelten werden, wenn sich die nur
vorubergehenden Differenzen wahrscheinlich wieder ausgleichen
werden. Die Auswirkungen von Steuergesetzanderungen auf die
aktiven und passiven latenten Steuern werden in der Periode ihres
In-Kraft-Tretens ergebniswirksam berlcksichtigt. Aktive latente Steuern
werden nur insoweit beriicksichtigt, als es wahrscheinlich ist, dass
die damit zusammenhé&ngenden Steuervorteile realisiert werden.

Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen
(accumulated other comprehensive income)

In dieser Position werden erfolgsneutrale Verdnderungen des Eigen-
kapitals ausgewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit
Anteilseignern, wie z.B. Kapitalerhdhungen oder Ausschittungen,
beruhen. Hierzu zahlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungs-
umrechnung, unrealisierte Gewinne bzw. Verluste aus der Marktbe-
wertung von Wertpapieren und derivativen Finanzinstrumenten sowie
der Unterschiedsbetrag aus der Pensionsbewertung.
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Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

Pensionsrickstellungen sowie Rickstellungen fur Gesundheitsfirsorge-
verpflichtungen sind nach dem versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) bewertet.
Das Planvermdégen und die Verpflichtungen der Pensionsplane werden
jeweils zum 30. Juni eines Kalenderjahres bewertet (early measure-
ment). Bei einigen Pensionsverpflichtungen wird eine zusatzliche
Mindestverpflichtung angesetzt, d.h. ein Verpflichtungsumfang, der
Uber die in der Vergangenheit ergebniswirksam bericksichtigten
Pensionsverpflichtungen hinausgeht. Soweit noch nicht realisierte
Vergangenheitskosten existieren, werden diese als immaterieller Ver-
mogensgegenstand zum Ausgleich der zuséatzlichen Mindestverpflich-
tung aktiviert. Nicht realisierte Vergangenheitskosten bestehen auf
Grund von Ubergangsfehlbetragen bei Gesellschaften des ehemaligen
Thyssen-Konzerns. Wenn kein immaterieller Vermdgensgegenstand
anzusetzen ist oder soweit Uber den Betrag des immateriellen Ver-
mogensgegenstandes hinaus zusatzliche Verpflichtungen bestehen,
wird der Betrag mit dem Eigenkapital verrechnet. Nicht realisierte
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach den
individuellen Gegebenheiten des Versorgungsplans in der Regel
ldngstens Uber die restliche Dienstzeit oder die Lebenserwartung der
Versorgungsberechtigten amortisiert.

Sonstige Ruckstellungen

Ruckstellungen einschlieBlich Umweltschutz- und Rekultivierungsriick-
stellungen, die sich aus rechtlichen Anspriichen, behdordlichen Auflagen
sowie Strafzahlungen ergeben oder die sich auf anderer Basis erge-
ben, werden zu dem Zeitpunkt gebildet, zu dem es wahrscheinlich
ist, dass sie entstanden sind und ihr Betrag verniinftig schatzbar ist.
Erstattungen Dritter werden getrennt von der Rickstellung aktiviert,
wenn ihre Realisation wahrscheinlich ist. Die Ermittlung von Rick-
stellungen flr drohende Verluste erfolgt zu herstellungsbezogenen
Vollkosten. Die Bewertungsmethodik fiir Gewahrleistungsrickstellun-
gen ist von der Art der Produktion abhangig. Sofern es sich um Ein-
zelfertigung handelt, erfolgt die Rickstellungsbildung bezogen auf
das jeweilige Produkt zu herstellungsbezogenen Vollkosten, wenn es
wahrscheinlich ist, dass Gewahrleistungsanspriiche geltend gemacht
werden. Im Gegensatz dazu erfolgt die Ruickstellungsbildung bei Serien-
und Massenfertigung auf Basis prozentualer Werte vom Gesamtum-
satz oder auf Grund von Durchschnittswerten aus in der Vergangen-
heit geltend gemachten Gewahrleistungsanspriichen. Risiken aus der
Produkthaftung werden, sofern méglich, durch Haftpflichtversicherun-
gen abgedeckt. In den verbleibenden Féllen werden Rickstellungen
gebildet.

Entfernungsverpflichtungen sind rechtliche Verpflichtungen, die sich
im Zusammenhang mit der VerduBerung, AuBerbetriebsetzung oder
Entfernung langlebiger Vermdgensgegenstande ergeben und deren
Rechnungslegung nach sras 143 , Accounting for Asset Retirement
Obligations“ erfolgt. Gemé&B SFAS 143 ist eine Entfernungsverpflichtung
zum Marktwert in der Periode zu bilanzieren, in der die Verpflichtung
entsteht. Gleichzeitig ist der Buchwert des zugehdérigen langlebigen
Vermdgensgegenstandes um den gleichen Betrag zu erhéhen. Der
Marktwert wird grundsatzlich auf Basis geschatzter kiinftiger Cash-Flows
ermittelt, die mit dem kreditmargenadjustierten, risikolosen Zinssatz
abzuzinsen sind. Die Erhéhung des Buchwertes wird Gber die ver-
bleibende Restnutzungsdauer des Vermdgensgegenstandes abge-
schrieben. Die Entfernungsverpflichtung wird zu jedem Stichtag ergeb-
niswirksam aufgezinst.

Aktienorientierte Vergiitung

Die Bilanzierung der im Konzern bestehenden aktienbasierten Incentive-
pléne erfolgt nach FASB Interpretation No. 28 ,Accounting for Stock
Appreciation Rights and Other Variable Stock Option or Award Plans
— an interpretation of APB Opinions No. 15 and 25”. Hiernach ist fur
die ausgegebenen Wertzuwachsrechte/Wertrechte entsprechend dem
inneren Wert am Stichtag eine zeitanteilige Rickstellung zu bilden.
GemaB sFAs 123 ,,Accounting for Stock-Based Compensation” erfolgt
fur Incentiveplane, die eine Abgeltung am Ende des Performance-
Zeitraums in bar vorsehen, die Ermittlung des Aufwands wahrend
des Performance-Zeitraums ebenfalls auf Basis des inneren Wertes.
Deshalb entsprechen die nach ApB 25 / FIN 28 ber(icksichtigten Auf-
wendungen denen, die nach SFAS 123 anzusetzen waren, und eine
Angabe von Pro-forma-Werten ist nicht erforderlich.

Finanzinstrumente

Alle im Konzern abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente
werden nach SFAS 133 ,,Accounting for Derivative Instruments and
Hedging Activities” zu ihrem Marktwert am Abschlussstichtag als
Vermdgensgegenstand oder Riickstellung bilanziert. Die Umsetzung
dieser Vorschrift fihrt auch zur Bilanzierung von derivativen Finanz-
instrumenten, die Teil anderer Vertrage sind. Bei diesen Instrumenten
handelt es sich um so genannte eingebettete Derivate. Entsprechend
den Vorgaben des sFas 133 werden die aus Marktwertdnderungen
resultierenden Gewinne und Verluste aller derivativen Finanzinstru-
mente grundsétzlich ergebniswirksam behandelt. Soweit Fremdwah-
rungsderivate, die zur Sicherung zukinftiger Zahlungsstréme aus
schwebenden Geschéften oder geplanten Transaktionen abgeschlossen
wurden, den Anforderungen des Standards geniigen, werden die
Wertanderungen dieser Derivate bis zur Realisierung des Ergebnis-



ses aus den abgesicherten Grundgeschéften ergebnisneutral tiber
ein Konto des Eigenkapitals (Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapi-
talverdnderungen - ocl) verbucht. Die in diesem Konto zuriickgestell-
ten Betrage werden in der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebnisaus-
wirkungen der gesicherten Transaktionen in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Diejenigen Teile der Marktwertanderung
des Derivates, die bezlglich des abgesicherten Risikos als ineffektiv
angesehen werden, werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Diese Art der Rechnungslegung ist Ausfluss der
im Konzern angewendeten Methode zur Messung der Effektivitat des
Sicherungszusammenhanges zwischen Grund- und Sicherungsge-
schaft. Hierbei bleiben die auf Zeiteffekten beruhenden Marktwert-
anderungen von Devisenderivaten, d.h. die Differenzen zwischen Kasse-
und Terminbewertung, bei der Beurteilung der Effektivitat unbertck-
sichtigt und werden daher sofort erfolgswirksam verbucht.

Die Marktwertanderung von Zinsderivaten, die der Absicherung
variabel verzinslicher langfristiger Verbindlichkeiten dienen, werden,
soweit sie die Anforderungen des Standards flr ein Cash-Flow-Hedge-
Accounting erfillen, ebenfalls in den kumulierten erfolgsneutralen
Eigenkapitalveranderungen erfasst. Die in diesem Konto abgegrenzten
Betrage fuihren in der Folgezeit zu einem Ausgleich des in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesenen Zinsaufwandes aus den zu
Grunde liegenden Grundgeschaften.

Beabsichtigte VerauBerungen (disposal groups) und
nicht fortgefiihrte Aktivitaten (discontinued operations)
Der Konzern weist eine Disposal Group aus, wenn eine Gruppe von
langlebigen Vermodgensgegenstanden zusammen mit anderen Ver-
mogensgegenstdnden und Schulden in einer Transaktion verkauft
werden soll und die Gruppe die in SFAS 144 ,Accounting for the
Impairment or Disposal of Long-Lived Assets” definierten Kriterien
fur das Bestehen einer VerduBerungsabsicht erfillt. Die Vermdgens-
gegenstande und Schulden der Disposal Group werden in der Bilanz
separat in den Zeilen ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermégens-
gegenstande“ bzw. ,Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung
vorgesehenen Vermégensgegenstanden® ausgewiesen. Die Aufwen-
dungen und Ertrége einer Disposal Group sind bis zur VerduBerung
im Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten enthalten, es sei denn, die
Disposal Group qualifiziert sich flr die Berichterstattung als eine
»Nicht fortgefuihrte Aktivitat (discontinued operation). Der Konzern
weist die Ergebnisse einer Disposal Group, die die Voraussetzungen
fur eine sogenannte Komponente des Konzerns (component of the
group) erfullen, als nicht fortgefiihrte Aktivitaten aus, wenn deren
Cash-Flows sowohl operativ als auch hinsichtlich der Finanzbericht-
erstattung klar von den restlichen Aktivitaten des Konzerns trennbar
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sind und der Konzern nach der VerauBerung kein wesentliches weiteres
Engagement in der Aktivitat aufweist. Ergebnisse aus nicht fortge-
fuhrten Aktivitaten werden in der Periode berticksichtigt, in der sie
eintreten und separat in der Gewinn- und Verlustrechnung als ,,Nicht
fortgeflhrte Aktivitaten (nach Steuern)” ausgewiesen. Die Gewinn-
und Verlustrechnungen der Vorperioden werden entsprechend ange-
passt, indem die Ergebnisse der Komponente des Konzerns in den
nicht fortgeflihrten Aktivitaten ausgewiesen werden.

Abschlussgliederung
Einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der
Bilanz sind zusammengefasst. Sie werden im Anhang gesondert
ausgewiesen. Die Vorjahresausweise wurden an den Ausweis des
Berichtsjahres angepasst.

Die Gliederungen der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz
entsprechen den Vorgaben der 4. und 7. eG-Richtlinie. Nach us-GAAP
zusétzlich erforderliche Angaben sind im Anhang enthalten.

Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den
us-amerikanischen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen (US-GAAP)
erfordert teilweise die Vornahme von Schatzungen oder das Treffen
von Annahmen, die die Bilanzierung der Vermdgensgegenstande,
Schulden und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie
der Ertrage und Aufwendungen in der Berichtsperiode beeinflussen.
Die tatsachlichen Betrage kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Im laufenden Geschéftsjahr erstmalig angewendete Rechnungs-
legungsvorschriften

Im Dezember 2003 hat das FASB das Statement FAS 132 (revised 2003)
s~Employers’ Disclosures about Pensions and Other Postretirement
Benefits” herausgegeben. Dieses Statement verlangt, dass Unter-
nehmen einmal jahrlich detailliertere Angaben zu ihren Fondsvermdgen,
Anwartschaftsbarwerten, Cash-Flows, Netto-Aufwendungen aus
Pensionszusagen und aus Gesundheitsfiirsorgeleistungen fiir Pen-
siondre sowie sonstigen diesbezuglich relevanten GroBen zur Verfi-
gung stellen. Zusatzlich missen die Unternehmen vierteljghrlich tber
die einzelnen Bestandteile der Netto-Aufwendungen flr Pensionszu-
sagen und fur Gesundheitsfirsorgeleistungen fiir Pensionare berich-
ten. Der Standard ist erstmalig in Geschaftsjahren, die nach dem
15. Dezember 2003 enden, und in Quartalen, die nach dem 15. Dezem-
ber 2003 beginnen, anzuwenden. Der Konzern hat den Standard
erstmalig im 2. Quartal 2003/2004 angewendet und die geforderten
Anhangangaben veroffentlicht.
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Im Dezember 2003 hat die us-Regierung das Gesetz ,Medicare
Prescription Drug, Improvement and Modernization Act” in Kraft
gesetzt. Durch das Gesetz erhalten Unternehmen, die Gesundheits-
flrsorgeleistungen an Pensionare gewahren, deren Leistungsumfang
mindestens der gesetzlichen Regelung entspricht, einen staatlichen
Zuschuss. Die wirtschaftlichen Effekte des Gesetzes sind geméaB der
FASB Staff Position (FSP FAS) 106-2 erstmalig im 4. Quartal 2003/2004
bericksichtigt worden (vgl. Anhang-Nr. 20).

Im Dezember 2003 hat die SEC das Staff Accounting Bulletin (SAB)
Nr. 104 ,Revenue Recognition“ veréffentlicht. Dieses Bulletin aktualisiert
Teile der von der SEC in SAB 101 gegebenen Interpretationssregeln.
SAB 104 eliminiert die nicht mehr erforderlichen Interpretationen des
SAB 101 und passt die verbleibenden Interpretationen an, da das FASB
Uber den EITF zwischenzeitlich einige Verlautbarungen zu verschiede-
nen Fragestellungen im Rahmen der Umsatzrealisierung herausge-
geben hatte. Die Anwendung des SAB 104 hatte keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Im Mérz 2004 erzielte die Emerging Issues Task Force (eiTF) Uberein-
stimmung bezliglich EITF 03-1 , The Meaning of Other-Than-Temporary
Impairment and Its Application to Certain Investments”. EITF 03-1
definiert die Bedeutung eines nicht nur vorlibergehenden auBerplan-
maéBigen Wertberichtigungsbedarfs und die entsprechende Anwendung
auf Anlagen in Glaubiger- und Teilhaberwertpapieren, deren Rech-
nungslegung sich nach SFAs 115 ,Accounting for Certain Investments
in Debt and Equity Securities” richtet, sowie auf Beteiligungen, die
nach der Anschaffungskostenmethode bilanziert werden. Gemas der
im Mérz 2004 erzielten Ubereinstimmung sind bestimmte Anhang-
angaben Uber nicht realisierte Verluste bei Anlagen im Anwendungs-
bereich des EITF 03-1 erforderlich. Darlber hinaus verlangt EITF 03-1
weitere Anhangangaben, wenn bei nach der Anschaffungskosten-
methode bewerteten Anlagen die Marktwerte aktuell nicht ermittelbar
sind. Die Anwendung der in EITF 03-1 enthaltenen Ansatz- und Bewer-
tungsvorschriften ist bis zur Veréffentlichung zusatzlicher Anwendungs-
vorschriften aufgeschoben worden, wobei kein wesentlicher Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet
wird.

2 Wesentliche Erwerbe und VerduBerungen
In den Geschaéftsjahren 2003/2004 und 2002/2003 tatigte der Konzern
folgende Transaktionen:

Geschaftsjahr 2003/2004
Am 01. Oktober 2003 schloss ThyssenKrupp im Segment Elevator
den Erwerb von 75 % der Anteile und des stimmberechtigten Kapitals

an der koreanischen Dongyang Gruppe zu einem Kaufpreis von 125
(vorlaufig 128) Mio € ab. Der Kaufvertrag enthalt eine Call-Option
und eine Put-Option fir die restlichen 25 %, wobei beide Optionen
zwischen dem vierten und dem neunten Jahr nach dem Closing aus-
gelibt werden kénnen. Darlber hinaus kann die Call-Option bei Eintritt
bestimmter, vertraglich fixierter Ereignisse auch vor diesem Zeitpunkt
ausgelibt werden. Dongyang ist der zweitgroBte Aufzugshersteller
und Anbieter von Aufzugsdienstleistungen in Stidkorea. Durch den
Erwerb will ThyssenKrupp Elevator die Marktposition in Asien starken,
da Sudkorea der drittgroBte Markt fur Aufzlige in Asien ist. Die Erst-
konsolidierung der Gesellschaft erfolgte zum 01. Oktober 2003.

Die nachfolgende Tabelle stellt die geschatzten Marktwerte der
erworbenen Vermdgensgegenstande und Schulden zum Erwerbszeit-

punkt dar.
Mio €
01.10.2003
Immaterielle Vermogensgegenstande 1
Firmenwert aus dem Erwerb 130
Sachanlagen 32
Vorréte 7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52
Wertpapiere einschlieBlich Flussige Mittel 68
Sonstiges Umlaufvermdgen 16
Insgesamt erworbene Vermégensgegenstéande 306
Riickstellungen D)
Finanzverbindlichkeiten 48
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16
Ubrige Verbindlichkeiten 97
Insgesamt iibernommene Schulden 173
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter | 8
Erworbenes Reinvermdgen 125

Die immateriellen Vermégensgegenstande betreffen nahezu aus-
schlieBlich Wartungsvertrége. Sie werden planmaBig abgeschrieben
und haben eine durchschnittliche Nutzungsdauer von rund 15 Jahren.
Die endgultige Kaufpreisaufteilung flhrte zu einem Firmenwert in Hohe
von 130 (vorlaufig 121) Mio €, der den erworbenen Gesellschaften
zugeordnet wurde. Der Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Am 17. November 2003 erwarb ThyssenKrupp im Segment Auto-
motive 60 % an Mercedes-Benz Lenkungen (MB Lenk) zu einem Kauf-
preis von 43 Mio €. Der Kaufvertrag enthalt eine Put-Option und eine
Call-Option fir die restlichen 40 %, wobei die Put-Option innerhalb



von zwei bis funf Jahren ab dem Erwerbszeitpunkt und die Call-Option
innerhalb von drei bis sechs Jahren ab dem Erwerbszeitpunkt aus-
Ubbar ist. MB Lenk ist Hersteller von Lenkgetrieben. Durch den Erwerb
wird ThyssenKrupp Automotive zum weltweit aufgestellten Anbieter
von kompletten Lenksystemen. Die Erstkonsolidierung der Gesellschaft
erfolgte zum 01. Dezember 2003.

Die nachfolgende Tabelle stellt die geschatzten Marktwerte der
erworbenen Vermdgensgegenstande und Schulden zum Erwerbszeit-
punkt dar.

Mio €

01.12.2003

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Firmenwert aus dem Erwerb

Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorréte

Forderungen

Sonstiges Umlaufvermdgen

Latente Steuern

Insgesamt erworbene Vermdgensgegenstande

Pensionsrickstellungen

Ubrige Riickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Latente Steuern

Insgesamt ibernommene Schulden

Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 25

Erworbenes Reinvermégen 43
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Mio €

01.04.2003

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Firmenwert aus dem Erwerb

Sachanlagen

Umlaufvermdgen

Latente Steuern
Insgesamt erworbene Vermégensgegenstéande 58

Riickstellungen 8
Verbindlichkeiten || 777y
Latente Steuern
Insgesamt iibernommene Schulden 16

Erworbenes Reinvermégen 42

Die endgultige Kaufpreisaufteilung fiihrte zu einem Firmenwert in
Hohe von 6 (vorldufig 8) Mio €, der den Gesellschaften zugeordnet
wurde. Der Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Geschaftsjahr 2002/2003
Am 01. April 2003 erwarb ThyssenKrupp im Segment Elevator 100 %
der Anteile der Tepper Aufziige GmbH & Co. KG (, Tepper*) mit Sitz in
Minster (Deutschland) zu einem Kaufpreis von 42 Mio €. Tepper ist
sowohl in der Produktion als auch im Servicegeschaft von Aufziigen
tatig. ThyssenKrupp will mit dem Erwerb seine Marktposition in
Deutschland weiter ausbauen. Die Erstkonsolidierung der Gesell-
schaft erfolgte zum 01. April 2003.

Die nachfolgende Tabelle stellt die geschatzten Marktwerte der
erworbenen Vermdgensgegenstande und Schulden zum Erwerbszeit-
punkt dar.

Die immateriellen Vermégensgegenstande betreffen nahezu aus-
schlieBlich Wartungsvertrage. Sie werden planmaBig abgeschrieben
und haben eine durchschnittliche Nutzungsdauer von rund 25 Jahren.
Die endgultige Kaufpreisaufteilung fiihrte zu einem Firmenwert in
Hohe von 21 (vorlaufig 16) Mio €, der der erworbenen Gesellschaft
zugeordnet wurde. Der Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Am 01. April 2003 erwarb ThyssenKrupp im Segment Steel die
restlichen 75,5 % der Anteile an der spanischen Feuerverzinkungs-
anlage Galmed mit Sitz in Sagunto (Spanien) zu einem Kaufpreis von
51 Mio €. Der Konzern halt damit 100 % der Anteile. ThyssenKrupp
erwartet, dass durch den vollstandigen Erwerb der direkte Zugang
zum wachstumsintensiven spanischen Automobilmarkt geschaffen
wird. Dartber hinaus ist der Erwerb ein weiterer Schritt der Strategie,
das Downstream-Geschéft zu internationalisieren. Die Erstkonsoli-
dierung der Gesellschaft erfolgte zum 01. April 2003.

Die nachfolgende Tabelle stellt die geschatzten Marktwerte der
erworbenen Vermdgensgegenstande und Schulden zum Erwerbszeit-
punkt dar.

Mio €
01.04.2003
Firmenwert aus dem Erwerb 9
Sachanlagen
Umlaufvermdgen 17
Insgesamt erworbene Vermégensgegenstéande 56

Verbindlichkeiten
Latente Steuern
Insgesamt iibernommene Schulden 5

Erworbenes Reinvermégen 51
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Die endgultige Kaufpreisaufteilung flhrte zu einem Firmenwert in
Héhe von 9 Mio €, der der erworbenen Gesellschaft zugeordnet wurde.
Der Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsféhig.

Am 25. Juli 2003 erwarb ThyssenKrupp im Segment Automotive
100 % der Anteile der Sofedit S.A. (,,Sofedit“) mit Sitz in Versailles
(Frankreich) zu einem Gesamtkaufpreis von 66 Mio €. Dieser setzte
sich zusammen aus einer Kaufpreiszahlung von 14 Mio € und Uber-
nommenen Finanzverbindlichkeiten von 52 Mio €. Sofedit fertigt Auto-
mobilpressteile, Automobilzusammenbauten, Fahrwerk-, Karosserie-
und Cockpit-Baugruppen in Frankreich, Brasilien, Polen und Spanien.
Mit dem Erwerb wird ThyssenKrupp Automotive die flhrende Position
in den Bereichen Body und Chassis starken. Die Erstkonsolidierung
der Gesellschaft erfolgte zum 01. Juli 2003.

Die nachfolgende Tabelle stellt die geschatzten Marktwerte der
erworbenen Vermégensgegenstande und Schulden zum Erwerbszeit-
punkt dar.

Mio €

01.07.2003
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6
Firmenwert aus dem Erwerb 7
Sachanlagen 120
Umlaufvermdgen 112
Latente Steuern 7
Insgesamt erworbene Vermégensgegenstande 252
Pensionsrickstelungen | 7 5
Ubrige Riickstellungen 6
Finanzverbindlichkeiten 52
Sonstige Verbindlichkeiten 171
Latente Steuern 4
Insgesamt ibernommene Schulden 238
Erworbenes Reinvermégen 14

Die immateriellen Vermégensgegensténde betreffen im Wesent-
lichen Software. Sie werden planmaBig abgeschrieben und haben
eine durchschnittliche Nutzungsdauer von rund 7 Jahren. Die end-
gultige Kaufpreisaufteilung fuhrte zu einem Firmenwert in Héhe von
7 (vorlaufig 12) Mio €, der den erworbenen Gesellschaften zugeord-
net wurde. Der Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Am 31. August 2003 schloss ThyssenKrupp im Rahmen der Port-
folioneuausrichtung den Verkauf der Schalungs- und Geristaktivita-
ten der Business Unit Construction Services im Segment Services
ab. Aus dem Verkauf erzielte ThyssenKrupp Barerlése von 47 Mio €
und erhielt Vendor Loans im Wert von 28 Mio €. Daraus resultierte
ein Verlust in Hohe von 61 Mio €.

3 Nicht fortgefiihrte Aktivitaten (Discontinued Operations)
und beabsichtigte VerauBerungen (Disposal Group)

Geschaftsjahr 2003/2004
Im Rahmen des Programms zur Portfoliooptimierung hat der Konzern
im Geschaftsjahr einige Business Units und Operating Groups verau-
Bert oder deren Verkauf eingeleitet. GemaB SFAS 144 waren diese
Transaktionen als nicht fortgefiihrte Aktivitaten (Discontinued Opera-
tions) zu klassifizieren. Dies hat zur Folge, dass das laufende Ergeb-
nis sowie der Gewinn oder Verlust aus der VerduBerung der nicht fort-
gefuihrten Aktivitaten separat in der Gewinn- und Verlustrechnung in
der Zeile ,Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (nach Steuern)” auszuweisen
sind. Die Darstellungen der Vergleichsperioden wurden entsprechend
angepasst. Fur die Einheiten mit VerauBerungsabsicht, fur die der Ver-
kauf zum 30. September 2004 noch nicht abgeschlossen ist, werden die
Vermdgensgegenstande und Schulden in der aktuellen Berichtsperiode
separat in der Bilanz in den Zeilen ,,Zur VerduBerung vorgesehene
Vermogensgegenstande” bzw. ,Schulden in Verbindung mit zur Ver-
duBerung vorgesehenen Vermdgensgegenstanden® ausgewiesen.
Am 07. Oktober 2003 wurde im Segment Technologies Novoferm
verauBert. Aus dem Verkauf sind 174 Mio € zugeflossen; ein wesent-
licher Gewinn oder Verlust entstand nicht. In der Konzernbilanz zum
30. September 2003 war Novoferm als ,Disposal Group“ (Zur VerauBe-
rung vorgesehenes Vermdgen) klassifiziert worden; Novoferm qualifizierte
sich nicht flr die Berichterstattung als eine ,, Discontinued Operation®.
Im Mé&rz 2004 wurde die Geschéftstatigkeit der Business Unit Infor-
mation Services im Segment Services durch den Verkauf der Triaton-
Gruppe und die Einstellung aller Gbrigen Aktivitaten der Business
Unit beendet. Der Verkaufspreis belief sich auf 249 Mio €, woraus
insgesamt ein Gewinn vor Steuern in Hohe von 191 Mio € resultierte.
Da zwischen ThyssenKrupp und Triaton bestehende Servicevertrage
Uber eine feste Laufzeit von sieben Jahren fortgefiihrt werden, wurden
64 Mio € des VerauBerungsgewinns abgegrenzt und werden ratierlich
Uber sieben Jahre vereinnahmt. Von diesem VerauBerungsgewinn ver-
einnahmte der Konzern im Segment Services im 2. Halbjahr 2003/2004
6 Mio € in den Umsatzkosten, wodurch die in der Periode entstandenen
Aufwendungen aus dem Bezug von Dienstleistungen der ehemaligen
Triaton-Gruppe teilweise kompensiert wurden. Im 2. Quartal 2003/2004
war ein Gewinn von 127 Mio € (125 Mio € nach Steuern) aus der
VerauBerung von nicht fortgefihrten Aktivitaten realisiert worden. Die
Ergebnisse aus den nicht fortgefuhrten Aktivitaten sind in der nach-
folgenden Tabelle zum Segment Services dargestellt.
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Im September 2004 hat das Segment Services den Verkauf der Mio €
Operating Group Facilities Services eingeleitet, der im Oktober 2004 30.09.2004
abgeschlossen wurde. Facilities Services ist Anbieter von technischem Immaterielle Vermdgensgegenstande 4
und infrastrukturellem Gebaudemanagement sowie von Gebdudetechnik sachanlagen | 3
und kaufméannischer Betreuung von Immobilien. In Verbindung mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30
dem eingeleiteten Verkauf wurden in 2003/2004 Aufwendungen von Ubrige Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande | 3
34 Mio € aus der auBerplanmaBigen Abschreibung der relevanten Flssige Mittel 45
Buchwerte auf die korrespondierenden Zeitwerte abziiglich etwaiger Latente Stevern 00000000000 | 2
« L Rechnungsabgrenzungsposten 1
VerduBerungskosten erfasst; sie sind in der Tabelle zum Segment — - -
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgensgegenstande 88
Services in den Umsatzkosten enthalten. T ||
Die nebenstehende Tabelle zeigt die Verm&gensgegenstande und Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen s
Schulden der nicht fortgefiihrten Operating Group Facilities Services: Ubrige Ruckstellungen T 44
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen V!
Ubrige Verbindlichkeiten T 0
Latente Stevern 4
Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung
vorgesehenen Vermdgensgegenstédnden 85
Die Ergebnisse aus den nicht fortgeftihrten Aktivitaten im Segment Services stellen sich wie folgt dar:
Mio €
Information Services* ‘ ‘ Facilities Services*
2001/2002 2002/2003 | 2003/2004 2001/2002 2002/2003 | 2003/2004
Umsatzerlose 220 215 99 253 280 232
Umeatakoston 7] | R e o Rt | E g et
Brutoergebnis vom Tmess || i | R prs IR M R P R S| o
|| e | | e el B S | R iz [ o
Algemeie Vemalingioman || e | B | fre T | B | s | e =
Sonsiige betreblens Erage || | R HE B | | = ;
Sonsiigs betrobiche Auwendargen || g [ | | Ry JEeeees o
= qebnis as dom Verkaut von konsoldieren Geselisdharen || | R S| e g [ | R 5| [ ;
Bewisbiches Egebns || o] o| [ | | s ooy | o
Sewgngeergebs || | R R o R | 5| [t ;
e | | R g [ M R | s oy | [ -
Toriges Finarergebris Y | RS 5| [ B | | 5| [ ;
e | [ e s o | s oy | [ -
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten (vor Steuern) 0 8 129 -12 -11 -96
Stevem vom Enommen ond vom Errag || g [ | | T || e
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) -18 5 123 -11 -20 -103
davon:
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten (vor Stevern) | o g 2 | J1o T B TR 62
Stevem vom Emommen ndvom Errag || g | [ | | || e
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) -18 5 -2 -11 -20 -69
Ergebnis aus der VerauBerung von nicht fortgefiihrten Aktivitaten (vor Stevern) || | o o 127 | o o 34
Stevem vom Emommenondvom Brwiag || | R G| T s | R 5| [ ;
Ergebnis aus der VerduBerung von nicht fortgefihrten Aktivititen (nach Steuern) 0 0 125 0 0 - 34
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten (nach Steuern) -18 5 123 -11 -20 -103

* die Werte stellen den Anteil am Konzernabschluss dar




Im September 2004 wurde im Segment Steel die Operating Group
Berkenhoff verduBert. Berkenhoff ist Anbieter von High Tech-Fein-
drahten aus Nichteisenlegierungen, die in den Bereichen Funken-
erosion, Elektronik, SchweiB- und Medizintechnik eingesetzt werden.
Der Verkaufspreis betrug 40 Mio €, woraus ein Gewinn vor Steuern
in Hohe von 20 (nach Steuern 20) Mio € resultierte. Die Ergebnisse
aus den nicht fortgefiihrten Aktivitaten sind in der nachfolgenden
Tabelle zum Segment Steel dargestellt.

Zum 30. September 2004 war im Segment Steel der Verkauf der
Operating Group Krupp Edelstahlprofile (kep) eingeleitet. Die Verau-
Berung ist zwischenzeitlich vollzogen worden. Kep ist Produzent von
Rohstahl, Stabstahl, Walzdraht und Drahterzeugnissen. In Verbindung
mit dem eingeleiteten Verkauf wurden in 2003/2004 Aufwendungen
von 21 Mio € aus der auBerplanmaBigen Abschreibung der relevan-
ten Buchwerte auf die korrespondierenden Zeitwerte abzlglich etwaiger
VerauBerungskosten ausgewiesen; sie sind in der Tabelle zum Seg-
ment Steel in den Umsatzkosten enthalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vermégensgegenstande und
Schulden der nicht fortgefiihrten Operating Group KEP:

Mio €
30.09.2004
Sachanlagen 26
e || s
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35
Ubrige Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande | 4
Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgensgegenstande 131
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 19
Ubrige Riickstellungen 17
Finanzverbindlichkeiten | 777 38
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen | 20
Ubrige Verbindlichkeitenn |77
Latente Stewvern | 3
Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung
vorgesehenen Vermégensgegenstanden 106

Die Ergebnisse aus den nicht fortgefiihrten Aktivitaten im Segment Steel stellen sich wie folgt dar:

Mio €
Berkenhoff* ‘ ‘ Krupp Edelstahlprofile*
2001/2002 2002/2003 | 2003/2004 2001/2002 2002/2003 | 2003/2004
Umsatzerlose
Umsatzkosten
Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis aus dem Verkauf von konsolidierten Gesellschaften
Betriebliches Ergebnis

Beteiligungsergebnis

Zinsergebnis

Ubriges Finanzergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen (vor Steuern)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern)

davon:
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefthrten Aktivitaten (vor Steuern)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten (nach Steuern)

Ergebnis aus der VerauBerung von nicht fortgefiihrten Aktivitaten (vor Steuern) 0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0

Ergebnis aus der VerduBerung von nicht fortgefihrten Aktivitdten (nach Steuern) 0 0 20 0 -19
Nicht fortgefiithrte Aktivitaten (nach Steuern) 6 7 24 0 -2 -24

* die Werte stellen den Anteil am Konzernabschluss dar




Die nachfolgenden Anhangangaben sind einschlieBlich der vorge-
nannten ,Zur VerduBerung vorgesehenen Vermogensgegenstande®
bzw. ,Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung vorgesehenen
Vermogensgegenstanden® sowie dem ,Ergebnis aus nicht fortge-
fuhrten Aktivitaten“ dargestellt.

Geschaftsjahr 2002/2003

Im Segment Technologies bestand im Rahmen der Portfolioneuaus-
richtung die Absicht Novoferm, Systemanbieter von Stahltiiren, Garagen-
und Industrietoren, Zargen und Antrieben fir den privaten, gewerb-
lichen und industriellen Einsatz, aus dem Bereich Mechanical Engi-
neering zu verduBern. Bei Novoferm handelte es sich um eine ,Disposal
Group” (Zur VerduBerung vorgesehenes Vermdgen) im Sinne des
SFAS 144. Entsprechend wurden die Vermdgensgegenstande und
Schulden der Disposal Group per 30. September 2003 separat in der
Bilanz in den Zeilen ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgensgegen-
stdnde bzw. Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung vorgesehenen
Vermdgensgegenstanden® ausgewiesen. Aufwendungen oder Ertrage
werden bis zum Zeitpunkt der VerduBerung weiterhin im Ergebnis aus
fortgeflihrten Aktivitaten gezeigt. Da Novoferm die Definition einer Kom-
ponente des Konzerns (component of the group) nicht erflllt, erfolgte
kein Ausweis als nicht fortgefiihrte Aktivitat (Discontinued Operation).
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

4 Wechsel von der Lifo-Methode auf die Durchschnittskosten-
methode

Als Ergebnis eines internen und externen Benchmarkings hat der Konzern
im 4. Quartal des Geschéftsjahres 2003/2004 die Bewertungsmethode
fur gleichartige Vorrate von der Lifo-Methode auf die Durchschnitts-
kostenmethode umgestellt. Der Ergebniseffekt vor Steuern belief sich
fur 2003/2004 auf 292 Mio €, wovon in erster Linie das Segment Steel
mit einem Betrag in Héhe von 276 Mio € und das Segment Services
mit einem Betrag in Hohe von 15 Mio € betroffen waren.

Das Management ist der Ansicht, dass die Durchschnittskosten-
methode der Lifo-Methode vorzuziehen ist, da sie eine Vergleichbar-
keit mit den wesentlichen Wettbewerbern im Stahlbereich herstellt.
Dartiber hinaus wird durch die Einfihrung des gleitenden Durchschnitts
das Bewertungsverfahren flr gleichartige Vorrate im Konzern vereinheit-
licht. Nachfolgend sind die Auswirkungen der Bewertungsanderung
auf das Ergebnis aus fortgeflhrten Aktivitaten, den Konzern-Jahres-
Uberschuss sowie das Ergebnis je Aktie fur das Geschaftsjahr
2003/2004 dargestellt:

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Vermogensgegen- O

stande und Schulden der Disposal Group: Gesamtbetrag in Mio€: = |
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern

) und Anteilen anderer Gesellschafter 292

Mio € Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitten (nach Stevern) 189

30.09.2003 Konzern-Jahresiberschuss 189

Immaterielle Vermdgensgegenstande 6l |— ‘@ | e

Sachanlagen 79 Ergebnis je Aktiein€: |

Finanzanlagen 10 Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitdten (nach Stevern) || 038

vorrate | 48 Konzern-Jahresiiberschuss 0,38

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Flussige Mittel

Sonstige Umlaufvermégen 18
Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgensgegenstande 280

Pensionsrickstellungen

Ubrige Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Latente Steuern

Rechnungsabgrenzungsposten

Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung
vorgesehenen Vermégensgegenstanden 94

GemaB APB 20 ,Accounting Changes® missen im Falle der Aufgabe
der Lifo-Bewertung die Vergleichsperioden der Gewinn- und Verlust-
rechnung riickwirkend angepasst werden. Nachfolgend sind die Effekte
aus der Bewertungsanderung fir 2001/2002 sowie 2002/2003 dar-
gestellt:

2001/2002 2002/2003

Gesamtbetrag in Mio €:

Urspriinglich veroffentlichter Konzern-Jahrestiberschuss 216 512

Anpassung aus der Umstellung
der Vorratsbewertung (nach Steuern)

Die nachfolgenden Anhangangaben sind einschlieBlich der vorge-
nannten ,Zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgensgegenstande®
bzw. ,Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen
Vermdgensgegenstanden“ dargestellt.

Angepasster Konzern-Jahresiiberschuss

Ergebnis je Aktie in €:
Urspriinglich verdffentlichter Konzern-Jahresuberschuss

Anpassung aus der Umstellung
der Vorratsbewertung (nach Steuern) 0,00 0,08
Angepasster Konzern-Jahresiiberschuss 0,42 1,09




144

Da der Konzern die Bewertungsanderung erst im 4. Quartal
2003/2004 vorgenommen hat, sind die bereits verdffentlichten Vor-
jahresquartale so anzupassen, als ware die Bewertungsanderung

bereits zum 01. Oktober 2003 vorgenommen worden. Die Bewertungs-
anderung verteilt sich wie folgt auf die Quartale des Geschéftsjahres
2003/2004:

Gesamtbetrag in Mio €:

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal
2003/2004* || 2003/2004* | | 2003/2004*

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern)

Konzern-Jahrestiberschuss

Ergebnis je Aktie in €:

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern)

Konzern-Jahrestiberschuss

* ungepruft

5 Vertriebskosten

In den Vertriebskosten sind direkte Verkaufsfrachten und -versiche-
rungen in Hohe von 746 (2002/2003: 724; 2001/2002: 675) Mio €
enthalten.

6 Sonstige betriebliche Ertrage

In den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrdge aus dem
Abgang von Sachanlagen einschlieBlich immaterieller Vermégens-
gegenstande in Héhe von 71 (2002/2003: 45; 2001/2002: 76)
Mio € und Versicherungsentschadigungen in Héhe von 46
(2002/2003: 27; 2001/2002: 115) Mio € enthalten.

7 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen
aus dem Abgang von Sachanlagen einschlieBlich immaterieller Ver-
mogensgegenstande in Hohe von 67 (2002/2003: 54; 2001/2002:
62) Mio €, Aufwendungen im Zusammenhang mit Restrukturierungs-
maBnahmen in Hohe von 53 (2002/2003: 104; 2001/2002: 186)
Mio € sowie Zufuihrungen zu Rickstellungen (ohne Restrukturierung)
in Hohe von 17 (2002/2003: 14; 2001/2002: 64) Mio € enthalten.
Ferner werden hier Aufwendungen im Zusammenhang mit nicht kun-
denauftragsbezogenen Forschungsaktivitaten (,freie Forschung®) in
Hohe von 191 (2002/2003: 183; 2001/2002: 191) Mio € ausgewiesen.
Nach Wegfall der planmaBigen Firmenwertabschreibungen zum
01. Oktober 2001 sind keine Abschreibungen auf Firmenwerte in
den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Wahrend sich
im aktuellen Geschéaftsjahr und im Vorjahr aus der Durchfiihrung des
Firmenwert-Impairment-Tests kein auBerplanmaBiger Abschreibungs-
bedarf ergab, resultieren aus der Erstanwendung von SFAS 142 in
2001/2002 auBerplanméBige Abschreibungen in Héhe von 347 Mio €,
die nach Steuern als Ergebnis aus Anderungen von Bilanzierungs-
grundsatzen in Héhe von 338 Mio € ausgewiesen werden.



8 Finanzergebnis

Mio €
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Ertrage auf Grund von Gewinnabfiihrungsvertragen

2002/2003 | 2003/2004

2001/2002

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Ergebnisse aus at equity bewerteten Unternehmen

Ertrage aus Sonstigen Beteiligungen

(davon aus verbundenen Unternehmen)

Ergebnis aus dem Abgang von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Beteiligungsergebnis

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

(davon aus verbundenen Unternehmen)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

(davon an verbundene Unternehmen)

Zinsergebnis

Ergebnis aus dem Abgang von Ausleihungen und Wertpapieren

Abschreibungen auf Ausleihungen und Wertpapiere

Sonstiges Finanzergebnis

Ubriges Finanzergebnis

Insgesamt

Der Riickgang des Beteiligungsergebnisses resultiert im Wesent-
lichen aus der Aufgabe der Anwendung der Equity-Methode zur
Bilanzierung der RAG-Beteiligung (vgl. Anhang-Nr. 10).

9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Vom Ergebnis aus fortgefuihrten Aktivitaten vor Steuern und Anteilen

anderer Gesellschafter entfallen 44 % (2002/2003: 33 %; 2001/2002:

53 %) auf Deutschland und 56 % (2002/2003: 67 %; 2001/2002:
47 %) auf das Ausland.
Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich wie folgt auf:

Mio €

2002/2003* | 2003/2004

2001/2002*

Laufende Steuern
Deutschland
Ausland

Latente Steuern
Deutschland
Ausland

Insgesamt

* angepasst durch den Ausweis nicht fortgefuhrter Aktivitaten und die Umstellung der Vorrats-
bewertung; vgl. Anhang-Nr. 3 und 4

Das fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2003/2004 anzuwendende
Korperschaftsteuerrecht sieht einen gesetzlichen Steuersatz von 25 %
(2002/2003: 26,5 %; 2001/2002: 25 %) zuziglich des Solidaritats-
zuschlags von 5,5 % vor. Die durchschnittliche Gewerbesteuerbelas-
tung der Gesellschaften des ThyssenKrupp Konzerns betragt 13,04 %
(2002/2003: 12,75 %; 2001/2002: 13,04 %).

Zum 30. September 2004 werden die latenten Steuern inlandischer
Gesellschaften — wie im Vorjahr — mit einem Gesamtsteuersatz von
39,42 % (einschlieBlich 13,04 % Gewerbesteuerbelastung) bewertet.
Fir den Veranlagungszeitraum 2003 wurde der gesetzliche Korper-
schaftsteuersatz voriibergehend auf 26,5 % angehoben. Daher wurde
zum 30. September 2002 fir diejenigen latenten Steuern inlandischer
Gesellschaften, deren Aufldsung innerhalb eines Jahres erwartet
worden war, ein Gesamtsteuersatz von 40,71 % (einschlieBlich 12,75 %
Gewerbesteuerbelastung) angesetzt. Fur auslandische Gesellschaften
werden die jeweiligen landesspezifischen Steuersatze zu Grunde gelegt.
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In nachfolgender Tabelle wird eine Uberleitung vom erwarteten zum
ausgewiesenen Steueraufwand vorgenommen. Zur Ermittlung des
erwarteten Steueraufwands wird das Ergebnis aus fortgefihrten

Aktivitaten vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter mit dem
im Geschaftsjahr 2003/2004 gultigen inlandischen Gesamtsteuersatz
von 39,42 % (2002/2003: 40,71 %; 2001/2002: 39,42 %) multipliziert.

Mio €
2001/2002* in% || 2002/2003* in% | 2003/2004 in %
Erwarteter Steueraufwand 301 39,4 315 40,7 623 39,4
Anderung des deutschen Korperschaftsteverrechts T 9 .... 1,2 —6 —0,8 “““““““““ 1 01
Abweichung zu auslandischen Steversétzen 54 7,1 “““““““ - 10 —1,3 ““““““ . 28 —18
Besteuerung von VerauBerungsergebnissen —102 —13,3 13 .... 1,7 g —01
Eikommendkonrcktoren pE | R 17 444444444444 ¢ 08 444444444444 N 12
Veranderung der Wertberichtigungen auf latente Stevern |7 70 9,1 ““““““““ 27 3,5 25 ..... 16
Umkehr und Anpassung von Steuerpositionen —172 —22,5 —146 —18,9 “““““““““ 0 OO
Ergebnisse aus at equity bewerteten Unternehmen 73 70,4 ““““““ —20 —2,6 g —01
omtess || e 720 444444444 s 723 4444444444444 ; OO
Tatsachlicher Steueraufwand 155 20,3 161 20,8 636 40,3

* angepasst durch den Ausweis nicht fortgefiihrter Aktivitdten und die Umstellung der Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 3 und 4

Zum 30. September 2004 bestehen im Konzern steuerliche Verlust-
vortrage von 2.496 (i. Vj. 3.181) Mio €. Hiervon sind 2.030 (i. Vj. 2.787)
Mio € nach der zum 30. September 2004 bestehenden Rechtslage
zeitlich und der Hohe nach unbegrenzt vortragsfahig. Verlustvortrage
in Hohe von 466 (i. Vj. 394) Mio € werden in einem Zeitraum bis zum
Jahr 2024 verfallen, soweit sie nicht genutzt werden kénnen. Die
Reduzierung der Verlustvortrage gegentber dem Vorjahresstand ist
im Wesentlichen auf gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungsvor-
gange in den Segmenten Steel und Services zuriickzuftihren. Bei
Bestehen steuerlicher Verlustvortrage kann das laufende steuerliche
Ergebnis in Deutschland ab dem Geschéftsjahr 2003/2004 bis zu
einem Betrag von 1 Mio € in vollem Umfang, dartiber hinaus jedoch
nur noch zu 60 % mit steuerlichen Verlustvortragen verrechnet werden.

Die Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern betragen 323
(i. Vj. 276) Mio € und betreffen im Wesentlichen steuerliche Verlust-
vortrage. Aktive latente Steuern wurden wertberichtigt, wenn hin-
sichtlich der Realisierbarkeit dieser Steuervorteile auf Grund der
Sach- und Rechtslage sowie der verfigbaren Informationen Unsicher-
heiten bestehen. Zur Bestimmung dieser Wertberichtigungen wurden
alle zurzeit bekannten positiven und negativen Einflussfaktoren fur
ein ausreichend hohes Einkommen in der Zukunft beriicksichtigt.
Sollte sich die dabei vorzunehmende Einschatzung in der Zukunft
andern, so wird dies Anpassungen der Wertberichtigungen erforder-
lich machen.



Die aktiven und passiven unsaldierten latenten Steuern verteilen

sich auf folgende Bilanzpositionen:

Mio €

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorréte

Ubrige Aktiva

Steuerliche Verlustvortrage

Pensionsrickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Ubrige Passiva

30.09.2003*

30.09.2004

Wertberichtigungen

Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorréte

Ubrige Aktiva

Pensionsrickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Ubrige Passiva

Passive latente Steuern

Nettobetrag der aktiven latenten Steuern

* angepasst durch die Umstellung der Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 4
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Die aktiven und passiven saldierten latenten Steuern werden wie
folgt ausgewiesen:

Mio €
davon RLZ davon RLZ
30.09.2003* >1 Jahr* 30.09.2004 >1 Jahr
Aktive latente Steuern 1.283 1.130 1.150 966
Passive latente Steuern 771 350 984 408
Nettobetrag der
aktiven latenten
Steuern 512 780 166 558

* angepasst durch die Umstellung der Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 4

Passive latente Steuern auf einbehaltene Gewinne bei auslandi-
schen Tochterunternehmen sind nicht berechnet worden, weil diese
Gewinne permanent investiert bleiben sollen. Die Ermittlung der
nicht angesetzten latenten Steuern wére mit unverhaltnismaBig
hohem Aufwand verbunden.

Die im Eigenkapital beriicksichtigten Steuern verteilen sich folgen-
dermaBen auf die einzelnen Bereiche:

Mio €
2001/2002* 2002/2003* 2003/2004
Steueraufwand laut GuV-Ausweis 155 161 636
Steueraufwand/(-ertrag) auf das
"other comprehensive income" -119 - 147 31

Steueraufwand aus nicht
fortgefuhrten Aktivitaten 20 16 13

Steuerertrag auf das Ergebnis aus
Anderungen von Bilanzierungs-

grundsatzen -9 -8 0
Insgesamt 47 22 680

* angepasst durch den Ausweis nicht fortgefthrter Aktivitaten und die Umstellung der Vorratsbewertung;
vgl. Anhang-Nr. 3 und 4
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

1 O Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist im Einzelnen im Anlage-

spiegel auf den Seiten 150-151 dargestellt.

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Dariber hinaus besteht ein nicht abnutzbarer Firmenname mit
einem Nettowert in Héhe von 9 (2003: 9) Mio €.

Im Geschaftsjahr 2003/2004 belaufen sich die Abschreibungen
fur die vorgenannten immaterielle Vermdgensgegenstande auf 94
(2002/2003: 90) Mio €. Fir die nachsten fiinf Jahre werden folgende
Abschreibungen geschatzt: 86 Mio € in 2004/2005, 87 Mio € in
2005/2006, 76 Mio € in 2006/2007, 70 Mio € in 2007/2008 und
70 Mio € in 2008/2009.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande des Konzerns verteilen
sich auf folgende Hauptgruppen:

Mio €

Bruttowerte

‘ ‘ aufgelaufene Abschreibungen ‘ ‘

Nettowerte

30.09.2003

30.09.2004

Kundenstamm und Kundenbeziehungen

Wettbewerbsverbote

Lizenzen und Konzessionen
Patente, Urheberrechte und Ahnliches
Dienstleistungsvertrage

Sonstige vertragliche Positionen

Erworbene Software und Website
Eigenentwickelte Software und Website

30.09.2003

30.09.2004

30.09.2003

30.09.2004

Immaterielle Vermdgensgegensténde, die planméBig
abgeschrieben werden

Firmenwerte

Im Geschaftsjahr 2003/2004 veranderten sich die Nettowerte der
Firmenwerte (ohne Firmenwerte auf at equity bewertete Beteiligungen)

Ferner werden in der Bilanzposition ,,Immaterielle Vermdgensgegen-
stande” Geleistete Anzahlungen sowie Immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde wegen Pensionen von insgesamt 72 (i. Vj. 69) Mio € ausge-

wie folgt: wiesen.
Mio €
Steel Automotive Elevator Technologies Services Real Estate Corporate Gesamt*
Stand am 30.09.2002 825 568 11851 495 o aup | a1 I 5.298
Wahrungsunterschiede =30 16 - 181 -2l T2 S | IS 0l]....2246
Verénderung Konsolidierungskreis 12 12 31 -10 20 0 2 67
Stand am 30.09.2003 807 364 10651 . 464)) 403 | 1) 5.119
Wahrungsunterschiede -9 -4 =51 -6 w1 | Ol A A
Verénderung Konsolidierungskreis 21 1 144 -20 -50 0 0 96
Stand am 30.09.2004 819 361 1.158 438 347 0 16 3.139

*ohne Firmenwerte auf at equity bewertete Beteiligungen




Sach- und Finanzanlagen

Die Sachanlagen enthalten auch geleaste Bauten, Technische Anlagen

und Maschinen sowie andere Anlagen, bei denen dem Konzern als
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Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen ist, da er
alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasing-
gegenstandes tragt (sog. ,capital lease*).

Mio €
Bruttowerte ‘ ‘ aufgelaufene Abschreibungen ‘ ‘ Nettowerte

30.09.2003 30.09.2004 30.09.2003 30.09.2004 30.09.2003 30.09.2004
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 136 111 34 33 102 78
Technische Anlagen und Maschinen 69 59 23 24 46 35
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 124 60 74 40 50 20
Geleaste Sachanlagen 329 230 131 97 198 133

Im Geschaftsjahr 2003/2004 wurden auBerplanmaBige Abschrei-
bungen (impairments) gemaB SFAS 144 ,Accounting for the Impairment
or Disposal of Long-Lived Assets” in Héhe von insgesamt 72 Mio €
vorgenommen. Davon entfallen 49 Mio € auf Vermégensgegenstande,
die weiterhin im Unternehmen genutzt werden sollen (held and used);
sie sind damit im Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten enthalten.
Die Vermégensgegenstande betreffen die Segmente Steel (13 Mio €),
Automotive (8 Mio €), Services (3 Mio €) sowie Real Estate (16 Mio €)
und Corporate (9 Mio €). 23 Mio € des Impairments betreffen Ver-
mogensgegenstande aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten. Hiervon sind
die Segmente Steel (21 Mio €) und Services (2 Mio €) betroffen.

Die Marktwerte der Vermdgensgegenstande zur Berechnung des
Impairments wurden als Barwerte zukunftiger Cash-Flows oder, wenn
verfligbar, mit Hilfe von externen Gutachten ermittelt.

Im Geschaftsjahr 2002/2003 wurden Impairments in Hohe von
insgesamt 20 Mio € vorgenommen. Sie betreffen im Wesentlichen
Sachanlagen, deren Marktwert geringer als der Buchwert ist, die
aber weiterhin genutzt werden sollen und solche mit beabsichtigter
Stilllegung. Samtliche Vermdgensgegenstande, fur die ein Impair-
ment vorgenommen wurde, sind als Vermdgensgegenstande, die
weiterhin im Unternehmen genutzt werden sollen (held and used)
klassifiziert. Sie betreffen die Segmente Steel (2 Mio €), Automotive
(3 Mio €), Technologies (8 Mio €) und Services (4 Mio €) sowie den
Bereich Real Estate (3 Mio €).

Bei den at equity bewerteten Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen und Anteilen an verbundenen Unternehmen betragt der Unter-
schied der Buchwerte zum anteiligen Eigenkapital 38 (i. Vj. 37) Mio €.

Im Berichtsjahr 2002/2003 revidierte das Management seine Ein-
schatzung bezlglich der Mdglichkeit, einen maBgeblichen Einfluss
auf die Geschafts- und Finanzpolitik einer wesentlichen Beteiligung,
der RAG Aktiengesellschaft, austiben zu kénnen, da es ThyssenKrupp
nicht méglich ist, quartalsweise nach us-GAAP ermittelte Finanzinfor-
mationen zeitnah und geprift zu erhalten. Demzufolge hat der Kon-
zern die Anwendung der Equity-Methode zur Bilanzierung der RAG-
Beteiligung aufgegeben. Ab 01. April 2003 wird die Beteiligung an
der RAG AG nach der Anschaffungskostenmethode bewertet, wonach
die Beteiligung mit ihrem Buchwert zum Ende des zweiten Quartals
angesetzt wird. Der Effekt aus der Anderung der Einschétzung auf
die laufende und die folgenden Berichtsperioden kann daher nicht
bestimmt werden. Die Beteiligung ist von den Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen in die Sonstigen Beteiligungen umge-
gliedert worden.

Zum 30. September 2004 betragen die aufgelaufenen Anschaf-
fungskosten der Beteiligungen des Konzerns, die nach der Anschaf-
fungskostenmethode bewertet werden, 529 Mio €. Der Konzern hat
in Ubereinstimmung mit den Paragraphen 14 und 15 von SFAS 107
»Disclosures about Fair Values of Financial Instruments” festgelegt,
dass die Ermittlung der Marktwerte dieser Beteiligungen nicht prakti-
kabel ist. Da die Marktwerte nicht zuverldssig geschatzt werden kon-
nen und keine Ereignisse oder Veranderungen von Umsténden ein-
getreten sind, die eine wesentliche Auswirkung auf die Marktwerte
gehabt hatten, sind die zu Anschaffungskosten bewerteten Beteili-
gungen nicht hinsichtlich eines auBerplanméaBigen Wertberichtigungs-
bedarfs untersucht worden.
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Entwicklung des Konzern-Anlagevermogens

Mio €
Bruttowerte
Veranderung
Wahrungs- Konsolidie-
30.09.2003 unterschiede rungskreis Zugénge Umbuchungen
Immaterielle Vermégensgegensténde
Konzessionen, gewerbliche Schutrechte und hiche Redhte ta Warte || 77| [ | e e e
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 760 -9 -19 92 12
e — R 3990 .......... _95 75 ............. 0 ............. 0 ..............................
Geleistete Anaahingen 19 ............. 0 _5 14 _9 ..............................
mmateriale Vermbqensgegenetande wrensionsn 50 _1 _1 ........... 33 ............. 0 ..............................
........ 4819 _105 50 139 3
e | | |
Grundsticke, grundstickegieiche Rechte und Bauten enschieBiich der Bagten || 77| [ | e e e e
auf fremden Grundstlcken 7.700 -35 11 159 51
B B e — | R 14361 .......... - 85 —165 .......... 525 .......... 2 51 ..............................
Andere Anlagen. Betrobs und Geschifeavesirg || 2288 .......... _17 .......... - 80 .......... 2 17 ........... 25 ..............................
Geaste Sacharmgen || 3 29 ............. 0 .......... _42 ........... 20 .......... _15 ..............................
GosEe Amahlngen sd Mg B || 4 91 _7 ............. l .......... 4 24 _315 ..............................
...... 25169 _144 _275 1345 _3
e — e | e | R R R | e
ey e — R 117 ............. 0 _7 11 ............. O ..............................
Aasieihongen an verbundene Unemebmen || 6 ............. 0 ............. 0 ............. 0 ............. O ..............................
Beteiigungen an sssodiorten Uemehmen || " 3 09 _4 —6 73 ............. O ..............................
Sonstige Bewiigungen || 550 ............. 0 _4 ........... 22 ............. O ..............................
Aasieihongen an Untemehmen. it denen o Betaligungeverhaims besert || 9 ............. 0 ............. l ............. 0 ............. O ..............................
Weripapiors des Anlagevermbgens 16 _1 ............. 0 ............. 6 ............. O ..............................
Sonstige Awehongen || 184 _1 —l 13 ............. O
........ 1191 —6 _17 125 0
Insgesamt 31.179 - 255 —-242 1.609 0
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Bruttowerte ‘ ‘ Abschreibungen ‘ ‘ Nettowerte
Verénderung
Wahrungs- Konsolidie-

Abgénge 30.09.2004 30.09.2003 unterschiede rungskreis Zugéange Umbuchungen Abgénge 30.09.2004 30.09.2003 30.09.2004

45 791 414 -4 -22 94 0 38 444 346 347
e B 8T0 T 2202 e e s 559
.................................................. L O 1 1 O B OO D
28 53 0 0 0 0 0 0 0 50 53
T3 48531285 24 =43 @4 138 1275 353 555
175 7.711 2.955 -10 -28 254 0 91 3.080 4.745 4.631
............................................... 355 14532 9461 _39 _138 913 1 310 9888 4900 4644
............................................... 244 2189 1622 _8 _76 219 4 208 1553 666 636
................................................. 6 2 230 131 0 _19 33 _6 42 97 198 133
................................................. 3 4 560 2 0 _2 1 0 0 1 489 559
... 87025202 14171 57 =263 1420 -1 681 14619 10898 10603
................................................. 7 3 48 89 0 1 1 0 72 19 28 29
1 ............... 5 .............. 0 .............. 0 .............. 0 .............. 0 .............. 0 .............. 0 .............. 0 .............. 6 .............. 5
................................................. 3 1 341 0 0 0 0 0 0 309 341
................................................. 5 9 509 64 0 0 1 0 56 9 486 500
.................................................. 4 6 4 0 0 0 0 3 5 3
.................................................. 7 14 0 0 0 0 0 0 16 14
................................................. 4 9 146 22 0 0 0 0 18 162 128
............................................... 224 1069 179 0 2 0 133 49 1012 1020
1.167 31.124 15.635 -81 - 305 1.516 0 822 15.943 15.544 15.181
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1 ]. Vermietete Gegenstande (,,operating lease®)

Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter ,operating lease” im
Wesentlichen Wohnimmobilien und gewerblich genutzte Immobilien.
Die Bruttowerte dieser vermieteten Gegensténde belaufen sich auf

2.362 (i. Vj. 2.298) Mio €, die aufgelaufenen Abschreibungen auf

704 (i. Vj. 638) Mio €.

Die zukinftigen Mindestmietertrage aus unkindbaren ,operating-
lease“-Vertragen betragen zum 30. September 2004:

Mio €

(fur die Geschéftsjahre)

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

nach 2008/2009

Insgesamt

Die Angabe zu den zukinftigen Mietertrdgen beinhaltet keine vari-
ablen Mietanteile (,contingent rentals“). Im Berichtsjahr wurden
keine variablen Mietertrdge aus solchen ,contingent rentals“-Vertra-
gen vereinnahmt (2002/2003: weniger als 100.000 €; 2001/2002:

1 Mio €).

1 2 Vorrate

Mio €
30.09.2003* | 30.09.2004
Rohstoffe 1.127 1.295
Hilfs- und Betriebsstoffe 380 369
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 2.084 2.151
(davon: Auftragsfertigung nach PoC) (407) (370)
(davon: Auftragsfertigung nach
scompleted contract”) (43)
Fertige Erzeugnisse 1.961
Waren 1.101
Geleistete Anzahlungen
abziglich Erhaltene Anzahlungen || —802 - 803
Insgesamt 6.340

* angepasst durch die Umstellung der Vorratsbewertung; vgl. Anhang-Nr. 4

].3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio €

30.09.2003 | 30.09.2004

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(ohne PoC) 5.253 5.619

Noch nicht fakturierte Forderungen aus Lang-
fristauftragen abziglich Erhaltener Anzahlungen 446 585
“““““ 5.699 T
abzlglich Wertberichtigungen - 337 - 325
Insgesamt 5.362 5.829

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 49 (i. Vj. 40)
Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Der Konzern verkauft regelmaBig Forderungen im Rahmen von
Securitisation- und anderen Programmen. Die Rechnungslegung
erfolgt nach den Vorschriften von SFAs 140. Per 30. September 2004
waren Forderungen einschlieBlich Wechseldiskontierung mit einem
Nominalwert von 1.077 (i. Vj. 941) Mio € verkauft; hieraus erzielte
der Konzern einen Verkaufserlos von 1.042 (i. Vj. 913) Mio €. Das
Obligo aus der Wechseldiskontierung betragt 13 (i. Vj. 34) Mio €. Im
Rahmen dieser Verkaufe behalt der Konzern in einigen Fallen Rechte
und Pflichten zuriick (retained interest); hierzu zdhlen die Erbringung von
Abwicklungsdienstleistungen sowie die Einrdumung von Forderungsaus-
fallreserven. Auf Grund der Natur der Forderungen entspricht der
Wert der zurlickbehaltenen Rechte und Pflichten dem Buchwert. Zum
30. September 2004 betragt der Marktwert der zuriickbehaltenen
Rechte 126 (i. Vj. 79) Mio € und entfallt im Wesentlichen auf die
Forderungsausfallreserve. Im Zusammenhang mit dem Forderungs-
verkauf entstanden Aufwendungen von 28 (2002/2003: 31;
2001/2002: 36) Mio €, die Uberwiegend auf Diskontierung und Ver-
kaufsverluste entfallen; sie sind mit den erhaltenen Gebuhren flr
Abwicklungsdienstleistungen saldiert und in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Finanzergebnis enthalten.

Die nachfolgende Tabelle fasst die wesentlichen Cash-Flow-Bewe-
gungen zusammen:

Mio €

2001/2002 2002/2003 | 2003/2004

Verkaufserlds aus
Forderungsverkaufen 6.455 6.606 6.789
Fir Abwiclungsdienstiaistngen ||~ | [T | e
(,servicing”) erhaltene Gebthren 22 21 22




]. 4 Ubrige Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstéinde

Mio €

30.09.2003 | 30.09.2004
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 84 45

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 180 150
Sonstige Vermogensgegenstande 1.217 931
........ 1481 1026
abzuglich Wertberichtigungen -222 143
Insgesamt 1.259 983

In den Sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Steuererstattungs-
anspriiche in Hohe von 189 (i. Vj. 255) Mio € und die positiven Markt-
werte der Wahrungsderivate einschlieBlich eingebetteter Derivate

sowie der Zins- und Warenderivate in Héhe von 169 (i. Vj. 207) Mio €

(vgl. auch Anhang-Nr. 28) enthalten.

Ubrige Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande in Hohe
von 79 (i. Vj. 135) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als einem

Jahr.

1 5 Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen

Mio €
Ubrige
Forderungen
Forderungen und Sonstige
aus Lieferungen Vermégens-
und Leistungen gegenstande
Stand am 30.09.2002 350 199
Veranderung des Konsolidierungskreises | —24 14
g || 104 .......... 27
mamsproshmamen || - 56 ........ - 10
Mfbsngen || _30 _7
Sonstige Veranderangen _7 _1
Stand am 30.09.2003 337 222
Veranderung des Konsolidierungskreises —3 —3
g || 90 .......... 34
Tl | R - 64 ........ - 93
Mfbsngen || - 33 ........ - 17
Sonstige Veranderangen _2 ............ 0
Stand am 30.09.2004 325 143

]. 6 Marktgdngige Wertpapiere des Anlage- und

Umlaufvermégens
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Die in den Positionen Wertpapiere des Anlagevermdgens und Wert-

papiere des Umlaufvermdgens ausgewiesenen Wertpapiere sind
jederzeit verauBerbar (,available-for-sale“-Wertpapiere):

Mio €
30.09.2003 30.09.2004 kurzfristig langfristig
Wertpapiere des
Anlagevermégens 16 14 0 14
W—ertpapiere e | [ ] Rl | IR
Umlaufvermdgens 20 42 42 0
Insgesamt 36 56 42 14

Nach Wertpapierkategorien dargestellt, verteilen sich die Anschaf-
fungskosten, die unrealisierten Gewinne sowie die Marktwerte folgen-

dermaBen:
Mio €
Anschaffungs- unrealisierter
kosten Brutto-Gewinn Marktwert
Stand am 30.09.2003
Aktien 1 1 2
Schuldtitel auslandischer Staaten 6 0 6
Schuldtitel von Kapitalgesellschaften 0 0 0
Anteile Rentenfonds 6 0 6
Sonstige marktgangige Wertpapiere 22 0 22
Insgesamt 35 1 36
Mio €
Anschaffungs- unrealisierter
kosten Brutto-Gewinn Marktwert

Stand am 30.09.2004

Aktien

Schuldtitel ausléndischer Staaten
Schuldtitel von Kapitalgesellschaften
Anteile Rentenfonds

Sonstige marktgangige Wertpapiere

Insgesamt
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Die darin enthaltenen Glaubigerpapiere weisen zum 30. September
2004 nach der vertraglichen Restlaufzeit folgende Félligkeitsstruktur auf:

Marktwerte in Mio €

30.09.2004
Falligkeit innerhalb eines Jahres 35
Faligkeit zwischen 1und 5 Jahren 7
Falligeit zwischen 5 und 10 Jahren 1
Faligkeit nach 10 Jahren 0 0
Insgesamt 43

Aus dem Verkauf von ,available-for-sale“-Wertpapieren resultieren
VerauBerungserlése in Hohe von 5 (2002/2003: 7; 2001/2002: 226)
Mio €. Dabei wurden Gewinne von 1 (2002/2003: 1; 2001/2002: 75)
Mio € realisiert, die nach der Methode der tatsachlichen Verbrauchs-
folge ermittelt wurden.

]. 7 Rechnungsabgrenzungsposten

Mio €
30.09.2003 | 30.09.2004
Uberdeckung von Pensionsverpflichtungen 58 74
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 147 147
Insgesamt 205 221

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 12 (i. Vj. 17) Mio €
haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

].8 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 30. September 2004 ist das Gezeichnete Kapital unverandert
gegenulber dem Vorjahr eingeteilt in 514.489.044 nennwertlose
Inhaber-Stammaktien. Die Aktien sind alle ausgegeben; zum Bilanz-
stichtag befanden sich 498.338.299 (2003: 497.546.991; 2002:
514.468.024) im Umlauf. Rechnerisch entfallt auf jede Aktie ein Anteil
am Gezeichneten Kapital in Héhe von 2,56 €.

Wesentlicher Gesellschafter

Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung ist mit 20,00 %
an der ThyssenKrupp AG beteiligt. Sie ist wesentlicher Gesellschafter
(principal owner) gemaB srAS 57 ,Related Party Disclosures®.

Eigene Aktien

Im Méarz 2004 hat der der Konzern im Rahmen des Belegschaftsak-

tienprogramms 790.498 eigene Aktien an die Belegschaft ausgege-

ben (vgl. Anhang-Nr. 19).

Die ThyssenKrupp AG hat im Mai 2003 insgesamt 16.921.243 eigene
Inhaber-Stiickaktien von der IFiC Holding AG erworben. Der darauf
entfallende rechnerische Wert des Grundkapitals der ThyssenKrupp
AG betragt 43.318.382,08 €; dies entspricht einem Anteil am Grund-
kapital von rund 3,29 %. Der Erwerbspreis je Aktie betrug 24 €; daraus
ergab sich ein Gesamtkaufpreis von rund 406 Mio €.

Dieser Aktienerwerb bezweckte die Reduzierung der Beteiligungs-
quote der IFiC Holding AG an der ThyssenKrupp AG von 7,79 % auf
unter 5 %. Die IFic Holding AG steht mittelbar im Anteilsbesitz der
Islamischen Republik Iran. Der Ruckkauf der eigenen Aktien durch
ThyssenKrupp AG war notwendig, um einen schweren, unmittelbar
bevorstehenden Schaden von der Gesellschaft abzuwenden (§ 71
Abs. 1 Nr. 1 AktG):

O Die us-amerikanische Gesetzgebung (10 u.s.c. § 2327 und damit
im Zusammenhang stehende Vorschriften) verbietet es dem ameri-
kanischen Verteidigungsministerium und seinen Untergliederungen
grundsatzlich, Auftrdge an Unternehmen zu vergeben, wenn ein
Staat einen wesentlichen, d.h. mehr als 5 %igen Anteil besitzt oder
kontrolliert und das Secretary of State diesen Staat als einen qualifi-
ziert hat, der wiederholt terroristische Akte unterstiitzt. Betroffene
Unternehmen werden in eine 6ffentlich zugangliche Liste des u.s.
General Services, Office of Acquisition Policy, als fir ,Regierungs-
auftrage unqualifiziert aufgenommen (Listing).

O Amerikanische Unternehmen, insbesondere der Automobilindustrie,
fordern ihrerseits von Zulieferern die Zusicherung, dass sie unein-
geschrankt zum Abschluss von Regierungsauftragen befahigt sind.
Betroffen sind Auftrage im Wert von mehr als 100.000 us-Dollar
und auch Subkontrakte im Wert von mehr als 25.000 us-Dollar.

O |Im Hinblick auf die mehr als 5 %ige Beteiligung der IFic Holding
AG an der ThyssenKrupp AG hatte das us-Verteidigungsministe-
rium zuletzt Ende April 2003 definitiv mitgeteilt, den Konzern auf
die &ffentlich zugangliche Liste zu setzen, wenn die Beteiligungs-
quote der IFIC Holding AG nicht reduziert werde, und eine Frist von
wenigen Tagen fir eine entsprechende Mitteilung gesetzt. Zuvor
hatte die ThyssenKrupp AG die Auflage erhalten, sicherzustellen,
dass sich ThyssenKrupp Unternehmen nicht um Auftrage oberhalb
der gesetzlichen Grenze bewerben. Sadmtliche Anstrengungen der
ThyssenKrupp AG um eine Ausnahmeregelung oder gar Anderung
der us-Gesetzgebung waren zuvor gescheitert. Alternative, weniger
einschneidende Gestaltungen standen nicht zur Verfiigung. Durch



den Ruckerwerb von ThyssenKrupp Aktien von der IFiC Holding AG
konnten das unmittelbar bevorstehende Listing und die daran
ankniipfende gravierende Beeintrachtigung der wirtschaftlichen
Aktivitaten der ThyssenKrupp AG in den USA vermieden werden.

O Die ThyssenKrupp AG und ihre Konzernunternehmen erwirtschaf-
ten in den usA einen Umsatz von knapp 8 Mrd us-Dollar. Durch
ein Listing ware ein wesentlicher Teil dieses Umsatzes gefahrdet
gewesen — mit entsprechenden Auswirkungen auf Ergebnis und
Arbeitsplatze. Diese Abschatzung bezieht sich auf Schaden infolge
der Verletzung/Beendigung bereits bestehender Vertragsverhalt-
nisse und Folgesché&den durch den Entfall kiinftiger Auftrage/
Geschafte bzw. Reputationsschaden.

Da im Rahmen des Aktienkaufs keine zusatzlichen Vermdgensgegen-
stande erworben worden sind und der bisherige Aktieneigentimer
keinerlei weitere Verpflichtungen gegenlber der ThyssenKrupp AG
eingegangen ist, mindern die Anschaffungskosten der Aktien das
Konzerneigenkapital ohne Auswirkung auf das Ergebnis vor Steuern.

155
Finanzbericht
Konzernabschluss

Ermdchtigung zur Ausgabe bzw. zum Erwerb

eigener Aktien

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 23. Januar 2004
ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats auf
den Inhaber lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu 500 Mio € zu begeben und den Inhabern von Schuldver-
schreibungen Umtauschrechte auf eigene, auf den Inhaber lautende
Stlckaktien der Gesellschaft zu gewahren (Wandelschuldverschrei-
bungen). Die Berechtigung gilt bis zum 22. Januar 2009. Dartber hin-
aus ist ThyssenKrupp bis zum 22. Juli 2005 erméchtigt, fur bestimmte
vordefinierte Zwecke eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des der-
zeitigen Grundkapitals zu erwerben. Seit der Ermachtigung sind keine
Aktien erworben worden.

Erfolgsneutrale Eigenkapitalverédnderungen (other
comprehensive income)

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Bestandteile der
erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen (other comprehensive
income) einschlieBlich der Steuereffekte:

Mio €
2001/2002 ‘ ‘ 2002/2003 2003/2004
vor Steuer- nach vor Steuer- nach vor Steuer- nach
Steuern effekt Steuern Steuern effekt Steuern Steuern effekt Steuern

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung:
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste)

realisierte (Gewinne)/Verluste
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt

Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus der
Marktbewertung von Wertpapieren:

Verénderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 0 0 0 0 0 0 1 -1 0
realisierte (Gewinne)/Verluste - 63 33 -30 0 0 0 0 0
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt -63 33 -30 0 0 1 -1 0
Unterschiedsbetrag aus der Pensionshewertung —207 ...... 75 —132 —505 ..... 160 —345 ....... 82 ..... - 30 ....... 52
Unrealisiorte Gewinme/Verustayags || || || e [ [ || e | s s
derivativen Finanzinstrumenten:
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) -28 10 - 18 25 35 0 35
realisierte (Gewinne)/Verluste 6 -20
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt 31 15
Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderung -525 119 - 406 -703 147 - 556 20 -31 -11
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Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus
dem nach den Grundsatzen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
ermittelten Bilanzgewinn der ThyssenKrupp AG flr das Geschaftsjahr
2003/2004 eine Dividende von 0,60 € je dividendenberechtigter Aktie
auszuschatten.

1 9 Aktienorientierte Vergitungsplane

Management Incentiveplane

ThyssenKrupp hat 1999 einen Long Term Management Incentiveplan
eingeflhrt. Teilnahmeberechtigt sind Vorstandsmitglieder sowie aus-
gewdhlte leitende Angestellte im In- und Ausland. Im Rahmen des
Incentiveplans werden Uber einen Zeitraum von finf Jahren den
Begunstigten jahrlich Wertzuwachsrechte (sog. Phantom Stocks)
gewahrt, die einen Performance-Zeitraum von ca. drei Jahren haben.
Diese Wertzuwachsrechte werden am Ende des jeweiligen Performance-
Zeitraums in Geld vergutet, sofern bestimmte Performance-Hurden
erreicht werden. Voraussetzung dafr ist, dass im Performance-Zeit-
raum entweder der Bérsenkurs der ThyssenKrupp Aktie um mindestens
15 % gestiegen ist, oder sich der Borsenkurs der ThyssenKrupp Aktie
besser entwickelt hat als der Wertverlauf des Borsenindex DJ STOXX.
Sofern zumindest eine dieser beiden Performance-Hirden erreicht
wird, errechnet sich die Hohe der Vergutung grundsétzlich aus der
Differenz zwischen dem aktuellen Aktienkurs und dem Basispreis. Der
aktuelle Aktienkurs entspricht dabei dem Durchschnitt der Bérsenkurse
der Aktie an den ersten flinf Handelstagen nach der ordentlichen Haupt-
versammlung der ThyssenKrupp AG, mit der die jeweilige Tranche
des Incentiveplans endet. Der Basispreis leitet sich aus dem aktuellen
Aktienkurs ab, der um einen Kurs/Index-Performance-Abschlag
sowie einen Kursentwicklungs-Abschlag zu reduzieren ist. Der Kurs/
Index-Performance-Abschlag wird ermittelt, indem der Prozentsatz der
Out- bzw. Underperformance der ThyssenKrupp Aktie zum DJ STOXX
mit dem aktuellen Aktienkurs multipliziert wird. Der Kursentwicklungs-
Abschlag entspricht der Halfte der absoluten Wertentwicklung der
ThyssenKrupp Aktie in dem jeweiligen Performance-Zeitraum. Beide
Abschlage werden addiert und vom aktuellen Aktienkurs abgezogen,
um den Basispreis zu erhalten. Die Vergutung je Wertzuwachsrecht
ist auf 25 € begrenzt. Sofern am Ende des Performance-Zeitraums die
Performance-Hurden nicht erreicht werden, erfolgt weder eine Zahlung

noch entstehen dem Konzern Aufwendungen aus dem Incentiveplan.

Um Stichtagseinfliisse auszuschlieBen, werden sowohl fiir die Start-
als auch fir die End-Referenzperioden des Performance-Zeitraums
Mittelwerte fir den ThyssenKrupp Kurs und den pJ sToxx zu Grunde
gelegt. Fur die Start-Referenzperiode der 4. Tranche lag der Mittelwert
fur den Aktienkurs bei 17,89 € und fir den bJ sToxx bei 393,03. Fir
die Start-Referenzperiode der 5. Tranche liegen die Mittelwerte fur
den Aktienkurs bei 8,06 € und fiir den DJ STOXX bei 239,51. Die Ver-
gleichswerte zum 30. September 2004 betragen fir die ThyssenKrupp
Aktie 16,55 € fur die 4. Tranche (adjustiert um die Dividendenzahlung
fur die Geschaftsjahre 2001/2002 und 2002/2003) bzw. 16,15 € flr
die 5. Tranche (adjustiert um die Dividendenzahlung fir das Geschéfts-
jahr 2002/2003) und fir den by STOXX 334,22.

Zum 30. September 2004 sind in der 4. Tranche 2,7 Mio an 549
Fuhrungskrafte und in der 5. Tranche 2,7 Mio Wertzuwachsrechte an
554 Fuhrungskrafte ausgegeben. Der Performance-Zeitraum fir die
4. Tranche lauft vom 04. Marz 2002 bis zur ordentlichen Hauptver-
sammlung in 2005 und fir die 5. Tranche vom 24. Februar 2003 bis
zur ordentlichen Hauptversammlung in 2006.

Die 1. und 2. Tranche sind in 2001/2002 bzw. 2002/2003 ohne
Zahlung einer Vergitung verfallen, da zum Ende des jeweiligen Per-
formance-Zeitraums keine der beiden Performance-Hurden erreicht
wurde. Die im Rahmen der 3. Tranche des Incentiveplans gewéhrten
2,8 Mio Wertzuwachsrechte sind im 2. Quartal 2003/2004 mit einer
Zahlung von 11,1 Mio € abgerechnet worden, da zum Ende des Per-
formance-Zeitraums die Performance-Hurden erreicht worden sind.
Zum 30. September 2004 sind fir die 4. und 5. Tranche des Long
Term Management Incentiveplans die Performance-Hurden erfillt
worden. Insgesamt enthalt das Konzernergebnis 2003/2004 Auf-
wendungen aus dem Incentiveplan in Héhe von 27,7 (i. Vj. 3,9) Mio €.

In 2003 implementierte ThyssenKrupp einen performance-orientierten
Mid Term Incentiveplan, in dessen Rahmen Wertrechte an die Begiin-
stigten ausgegeben werden. Teilnahmeberechtigt sind alle Mitglieder
des Vorstands der ThyssenKrupp AG. In der zweiten Tranche, deren
Ausgabe in 2004 erfolgte, wurde der Teilnehmerkreis auf die Vorstands-
mitglieder der Segmentfiihrungsgesellschaften und einige andere
ausgewahlte Fihrungskréfte ausgedehnt. Die Anzahl der ausgege-
benen Wertrechte wird am Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums
auf Basis eines Vergleichs des durchschnittlichen Wertbeitrags des
dreijahrigen Performance-Zeitraums — beginnend mit dem 01. Oktober



des Geschéftsjahres, in dem die Wertrechte gewahrt wurden — mit dem
durchschnittlichen Wertbeitrag der vorangegangenen drei Geschéfts-
jahre angepasst. Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine
Vergltung der gewdhrten Wertrechte auf Basis des Durchschnitts-
kurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den
ersten drei Monaten nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt.
Zum 30. September 2004 sind in der 1. Tranche des Mid Term
Incentiveplans 123.381 Wertrechte und in der 2. Tranche — bedingt
durch die Ausweitung des Teilnehmerkreises — 252.068 Wertrechte
ausgegeben. Das Ergebnis 2003/2004 enthalt Aufwendungen in
Héhe von 2,1 (i. Vj. 0,5) Mio € fir den Mid Term Incentiveplan.

Belegschaftsaktienprogramm

Im Méarz 2004 hat der Konzern der inlandischen Belegschaft den
Erwerb von ThyssenKrupp Belegschaftsaktien im Gegenwert von bis
zu 270 € mit einem 50%-igen Rabatt angeboten. Aus der Ausgabe
von 790.498 eigenen Aktien an die Belegschaft resultierte ein Auf-
wand von 7 Mio €.

2 O Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Mio €
30.09.2003 | 30.09.2004
Ruckstellungen fur Pensionen 6.597 6.380
Ruickstellungen fur Gesundheitsfirsorge-
verpflichtungen 517 533
Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen 287 308
Insgesamt 7.401 7.221

Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Hohe
von 6.706 (i. Vj. 6.922) Mio € haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr.
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Pensionsplane

ThyssenKrupp gewahrt betriebliche Altersversorgung in Form von
leistungs- oder beitragsorientierten Planen an die Uberwiegende
Mehrheit der Arbeitnehmer in Deutschland, in den UsA, Kanada und
dem Vereinigten Konigreich. In einigen anderen Landern erhalten
berechtigte Arbeitnehmer Leistungen nach den jeweiligen landes-
spezifischen Gegebenheiten.

In Deutschland bestehen die Leistungen in der Regel in Renten-
zahlungen, die einen Inflationsausgleich beinhalten. Ein Teil der leiten-
den Angestellten erhélt Rentenleistungen, die von der Dienstzeit und
vom Vergltungsniveau in einem Referenzzeitraum von in der Regel
drei Jahren vor der Pensionierung abhangen. Im Ubrigen erhalten
die Arbeitnehmer in der Regel Zusagen auf feste Rentenbetrage pro
Dienstjahr. Dartber hinaus bietet ThyssenKrupp in Deutschland die
Méglichkeit, durch Gehaltsumwandlung zusétzliche Versorgungsbe-
zlige zu erwerben (Deferred-Compensation-Vereinbarungen). Die Um-
wandlungsbetrage sind verzinslich mit 6,00 % und flhren bei Eintritt
des Versorgungsfalls zu einem festgelegten Leistungsanspruch.

In den usA und Kanada erhalten auf Stundenbasis bezahlte
Arbeitnehmer Rentenzusagen auf Basis von Festbetragen pro
Dienstjahr. Arbeitnehmer mit festen Bezligen erhalten Leistungen in
der Regel in Abhangigkeit von ihrer Dienstzeit und den wahrend ihrer
Dienstzeit erzielten Beziigen. Im Vereinigten Kénigreich erhalten
Arbeitnehmer Rentenleistungen in Abhangigkeit von ihren Dienstjah-
ren und dem Endgehalt bei Pensionierung.

Anwartschaftsbarwert und Finanzierungsstatus
Im Folgenden werden rickstellungsfinanzierte Altersversorgungsver-
pflichtungen und fondsfinanzierte Altersversorgungsplane getrennt
dargestellt. Dabei entfallen die in der Kategorie ,riickstellungsfinan-
ziert” dargestellten Verpflichtungen ganz Giberwiegend auf Renten-
verpflichtungen in Deutschland und in geringerem Umfang auch auf
Abfertigungsleistungen in Italien sowie in geringfligigem Umfang auf
dhnliche Renten- und Abfertigungsverpflichtungen in anderen Lan-
dern. Die in der Kategorie ,fondsfinanziert dargestellten Verpflich-
tungen entfallen auf die usA, Kanada, das Vereinigte Konigreich und
die Niederlande. Seit Oktober 2003 finanziert der Konzern auch
einen Teil der deutschen Pensionsverpflichtungen durch Fonds, die
ebenfalls in der Kategorie ,fondsfinanziert” enthalten sind.

Die Verdnderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsver-
pflichtungen sowie des Marktwerts des Fondsvermdgens stellt sich
wie folgt dar:
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Mio €

Veranderung des Anwartschaftsbarwerts:

30.09.2003

Anwartschaftsbarwert am Anfang des Geschaftsjahres

Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr hinzuverdienten Versorgungsanspriiche

Zinsaufwand: Aufzinsung der bereits erworbenen Anspriiche

Beitrdge der Arbeitnehmer

Ruickwirkende Plananpassungen durch Anderung der Versorgungszusagen

Versicherungsmathematische Verluste

Verénderung Konsolidierungskreis

Plananpassungen

Kursdifferenzen

Rentenzahlungen

Fonds-
finanzierte
Pensionsplane

Ruckstellungs-
finanzierte
Pensionsplane

30.09.2004

Fonds-
finanzierte
Pensionsplane

Riickstellungs-
finanzierte
Pensionsplane

Anwartschaftsharwert am Ende des Geschéftsjahres

Verénderung des Fondsvermégens:

Marktwert des Fondsvermogens am Anfang des Geschéftsjahres

Tatsé&chliche (Aufwendungen)/Ertrdge aus dem Fondsvermdgen

Verédnderung Konsolidierungskreis

Beitrage der Arbeitgeber

Beitrdge der Arbeitnehmer

Kursdifferenzen

Rentenzahlungen

Marktwert des Fondsvermégens am Ende des Geschéftsjahres

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus, der sich aus der Differenz zwischen Anwartschaftsbarwert und Fondsvermégen

errechnet, einschlieBlich der Uberleitung zu den bilanzierten Betragen:

Mio €
30.09.2003

Fonds- Ruckstellungs-

finanzierte finanzierte

Pensionsplane Pensionsplane

Finanzierungsstatus am Ende des Geschéftsjahres —603 _______ —6024

Noch unberiicksichtigter Ubergangsfehlbetrag —1 ______________ 50

Noch unberiicksichtigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Plananderungen 24 _______________ 1

Noch unberiicksichtigte versicherungsmathematische Verluste |/ | 634, 42

Im 4. Quartal durch den Arbeitgeber geleistete Beitrage und Zahlungen 20 103
Bilanzierter Betag 74
Der bilanzierte Betrag verteilt sich auf folgende Bilanzpositionen:
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 58
Pensionsriickstellungen —563
Immaterielle Vermogensgegensténde 25
Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen * 554
Bilanzierter Betrag 74

* einschlieBlich des Betrags, der auf Anteile anderer Gesellschafter entféllt

30.09.2004

Fonds-
finanzierte
Pensionsplane

Riickstellungs-
finanzierte
Pensionsplane




Anwartschaftsbarwert ohne Gehaltssteigerung

Der Anwartschaftsbarwert ohne Gehaltssteigerung aller leistungs-
orientierten Pensionspléne belduft sich auf 7.828 (i. Vj. 7.800) Mio €.
Pensionsplane, bei denen der Anwartschaftsbarwert mit Gehaltsstei-
gerungen den Marktwert des Fondsvermégens Ubersteigt, betreffen
Anwartschaftsbarwerte mit Gehaltssteigerungen in Héhe von 2.009
(i. Vj. 1.929) Mio € bei einem Fondsvermégen von 1.519 (i. V). 1.326)
Mio €. Pensionsplane, bei denen der Anwartschaftsbarwert ohne

Mio €
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Gehaltssteigerungen den Marktwert des Fondsvermégens Ubersteigt,
betreffen Anwartschaftsbarwerte ohne Gehaltssteigerungen in Hohe

von 1.924 (i. Vj. 1.841) Mio € bei einem Fondsvermégen von 1.506

(i. Vj. 1.320) Mio €.

Netto-Pensionsaufwendungen
Die Netto-Pensionsaufwendungen fir Leistungszusagen setzen sich
wie folgt zusammen:

Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr hinzuverdienten
Versorgungsanspriche

Zinsaufwand: Aufzinsung der bereits erworbenen Anspriiche

Erwarteter Kapitalertrag des Fondsvermdgens

Amortisation des Ubergangsfehlbetrags

Amortisation von Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Planadnderungen

Amortisation von versicherungsmathematischen (Gewinnen)/Verlusten

Aufwand aus PlanschlieBungen und Plananpassungen

Pensionsplane

2001/2002 ‘ ‘ 2002/2003 2003/2004
Fonds - Ruckstellungs- Fonds- Ruickstellungs- Fonds- Rickstellungs-
finanzierte finanzierte finanzierte finanzierte

finanzierte finanzierte

P e

o

Pensionsplane Pensionsplane

Pensionsplane

Netto-Pensionsaufwand fiir Leistungszusagen

Bewertungsannahmen (-pramissen)
Stichtag fur die Bewertung der Pensionspléne ist grundsatzlich der
30. Juni. Die Ansatze fur die Diskontierungssatze und die Gehalts-
steigerungsraten, die der Berechnung des Verpflichtungsumfangs zu
Grunde liegen, wurden nach einheitlichen Grundsatzen abgeleitet und
pro Land in Abh&ngigkeit von den jeweiligen 6konomischen Gegeben-
heiten festgesetzt. Die Annahmen ber den erwarteten Kapitalertrag
auf das Fondsvermogen beruhen auf detaillierten Analysen, die von
externen Finanzexperten und Versicherungsmathematikern durchge-
fuhrt werden. Diese Analysen berlcksichtigen sowohl die historischen
Ist-Renditen langfristiger Anlagen als auch die flr das Ziel-Portfolio
kiinftig erwarteten langfristigen Renditen.

In Deutschland basiert die Bewertung der Altersversorgungsleis-
tungen der Geschaftsjahre 2001/2002 und 2002/2003 auf den

in %

Heubeck-Tafeln 1998. Zwischenzeitlich haben sich die den Heubeck-
Tafeln 1998 zu Grunde liegenden Einschatzungen dahingehend
gedndert, dass nun von einer erhohten Langlebigkeit des durch
die Altersversorgung begunstigten Personenkreises auszugehen ist.
Im Hinblick darauf, dass mit einer offiziellen Veréffentlichung der
entsprechend angepassten Heubeck-Tafeln erst nach Aufstellung
des Konzernabschlusses zu rechnen ist, wurden bei der Bewertung
der Altersversorgungsleistungen des Geschaftsjahres 2003/2004 in
Deutschland bereits die erwarteten Auswirkungen der erhéhten Lang-
lebigkeit beriicksichtigt; dieses fuhrte zu einer Erhéhung des Anwart-
schaftsbarwerts um 180 Mio € sowie zu einer Erhéhung der Pensions-
riickstellung um 66 Mio €.

Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende
Annahmen (= gewichteter Durchschnitt) zu Grunde gelegt:

Durchschnittliche Bewertungsfaktoren per 30.06.

30.09.2003 30.09.2004

Fonds- Ruickstellungs- Fonds-
finanzierte finanzierte finanzierte
Pensionsplane Pensionsplane i

Riickstellungs-
finanzierte

P ine

o
®

Diskontierungssatz

Langfristige Gehaltssteigerungsraten

* Deutschland: 2002/2003: 5,25 %; 2003/2004: 5,50 %
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Bei der Berechnung der Netto-Pensionsaufwendungen fiir Leistungszusagen wurden folgende Annahmen

(= gewichteter Durchschnitt) zu Grunde gelegt:

in %

Durchschnittliche Bewertungsfaktoren per 30.06.
Diskontierungssatz

Erwarteter Kapitalertrag auf das Fondsvermégen
Langfristige Gehaltssteigerungsraten

2001/2002 ‘ ‘ 2002/2003 2003/2004
Fonds- Riickstellungs- Fonds- Ruckstellungs- Fonds- Riickstellungs-
finanzierte finanzierte finanzierte finanzierte finanzierte finanzierte
Pensionsplane Pensionsplane Pensionsplane Pensionsplane Pensionsplane Pensionsplane

44444 7150 588 691 2l
44444 8220 T 908 TR
4,31 3,00 422 2,50

* Deutschland: 2001/2002: 6,00 %; 2002/2003: 6,00 %; 2003/2004: 5,25 %

Fondsvermdgen

Die Mehrzahl der fondsfinanzierten Pensionsplane des Konzerns befindet
sich in den USA, in Kanada, dem Vereinigten Konigreich und zu einem
geringeren Umfang in den Niederlanden und in Deutschland. Das
Fondsvermdgen ist in diversifizierte Portfolios investiert, welche jeweils
verschiedene Anlageklassen umfassen, wodurch bei einer Maximie-
rung der Rendite eine Minimierung der Volatilitat errreicht werden
soll. Die Anlageklassen der Fonds umfassen nationale und interna-
tionale Aktien, festverzinsliche Wertpapiere staatlicher und nicht-
staatlicher Emittenten sowie Immohilienvermégen. Das Fondsvermdgen
der Pensionsplane enthélt keine Glaubigerpapiere oder Aktien von
ThyssenKrupp.

Bei der Anlage des Fondsvermdgens bedient sich der Konzern
professioneller Investmentmanager. Diese agieren auf Basis spezi-
fischer Investitionsrichtlinien, die vom Investitionsausschuss des
jeweiligen Plans erlassen worden sind. Die Investitionsausschisse
setzen sich aus leitenden Mitarbeitern des Finanzbereichs und ande-
ren qualifizierten Fihrungskraften zusammen. Sie tagen regelmaBig,
um das Ziel-Portfolio zu genehmigen sowie die Risiken und die Per-
formance wesentlicher Pensionsfonds zu tberprifen; dartber hinaus
bewilligen sie die Auswahl bzw. die Vertragsverlangerung externer
Fondsmanager.

Die Struktur des Konzern-Zielportfolios basiert auf Asset-Liability-
Studien, die flr die wesentlichen Pensionsfonds des Konzerns durch-
gefuhrt worden sind.

Die Struktur des Ist-Portfolios und des Ziel-Portfolios des Fonds-
vermdgens der Pensionspléane stellt sich wie folgt dar:

in %
Ist-Portfoliostruktur des Ziel-Portfolio-
Fondsvermégen struktur

30.09.2003 30.09.2004 30.09.2005
Aktien SRR | DO 8911...... 60-75
Festverzinsliche Wertpapiere | 200 2L 15-25
Immobilien/Sonstiges 8 10 10-15
Gesamt 100 100

Dotierung der Pensionspléne

Grundsaétzlich dotiert der Konzern die Pensionsfonds in Héhe des
Betrags, der erforderlich ist, um die gesetzlichen Minimalzufihrungs-
erfordernisse des jeweiligen Landes, in dem der Fonds ansassig ist,
zu erfillen. In den usA und in Kanada richtet sich die Minimaldotie-
rung einiger Fonds nach gewerkschaftlichen Regelungen. Dariiber
hinaus leistet der Konzern von Zeit zu Zeit nach eigenem Ermessen
zusatzliche Zufiihrungen. Fir das Geschéftsjahr 2004/2005 erwartet
ThyssenKrupp Bar-Dotierungen zu den fondsfinananzierten Pen-
sionsplanen in Hohe von 85 Mio €

Pensionszahlungen

Im Geschaftsjahr 2003/2004 wurden Pensionszahlungen fir fonds-
finanzierte Plane von 132 (i. Vj. 112) Mio € und fur riickstellungsfi-
nanzierte Plane von 434 (i. Vj. 435) Mio € geleistet. In den kommen-
den 10 Geschéftsjahren werden aus den Pensionsplénen folgende
Zahlungen erwartet:



Mio €

Fonds-
finanzierte
Pensionsplane

Ruckstellungs-
finanzierte
Pensionsplane

(fur die Geschéftsjahre)
2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

2009/2010 - 2013/2014
Insgesamt
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Die Entwicklung der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen stellt sich

wie folgt dar:

Mio €

Verénderung des Anwartschaftsbarwerts:

Anwartschaftsbarwert am Anfang des
Geschaftsjahres

Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr
hinzuverdienten Anspriche

Beitragsorientierte Plane (,Defined-Contribution-Plane*)
Dartiber hinaus gewahrt der Konzern im In- und Ausland Beitragszu-
sagen im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung Uber Pensions-
kassen und vergleichbare Versorgungseinrichtungen. Der Konzern
erbringt fur diese Plane Beitragsleistungen in Hohe eines bestimm-
ten Prozentsatzes vom Einkommen der Mitarbeiter oder in Abhangig-
keit von der Héhe der Beitragsleistungen der Mitarbeiter. Der Gesamt-
aufwand aus solchen Beitragsleistungen betrug im Geschaftsjahr 30
(2002/2003: 31; 2001/2002: 24) Mio €.

Gesundheitsfirsorgeverpflichtungen

In den usA und Kanada gewéhrt der Konzern Gesundheitsfirsorge-
leistungen und Lebensversicherungsleistungen an Pensionare, die
bestimmte Mindestanforderungen hinsichtlich ihres Lebens- und
Dienstalters erfullen. Die Verpflichtungen entfallen ganz iberwiegend
auf die ThyssenKrupp Budd Company und sind im Wesentlichen
nicht durch Fondsvermégen finanziert.

Im Dezember 2003 hat die us-Regierung das Gesetz ,Medicare
Prescription Drug, Improvement and Modernization Act” in Kraft
gesetzt. Durch das Gesetz erhalten Unternehmen, die Gesundheits-
flrsorgeleistungen an Pensionare gewahren, deren Leistungsumfang
mindestens der gesetzlichen Regelung entspricht, einen staatlichen
Zuschuss. Entsprechend der von der FASB Staff Position (FSP FAS) 106-2
vorgesehenen Mdglichkeit, hat sich der Konzern dafir entschieden,
das Gesetz einschlieBlich der Vereinnahmung der Medikamentenzu-
schisse rickwirkend anzuwenden. Die Anwendung der Fsp-Vorschrift
flhrte zu einer Reduzierung der Gesundheitsflirsorgeverpflichtungen
des Konzerns um ca. 68 Mio € sowie zu einer Verminderung der Netto-
Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen fir Gesundheitsfiirsorge-
leistungen fur Pensiondre von ca. 6 Mio €, wobei beide Effekte im
4. Quartal 2003/2004 berucksichtigt worden sind.

Zinsaufwand: Aufzinsung der erwarteten
Zuschussverpflichtungen

Riickwirkende Plananpassungen durch Anderung
der Versorgungszusagen

Versicherungsmathematische Verluste/(Gewinne)

Veranderung Konsolidierungskreis

Plananpassungen

Kursdifferenzen

30.09.2003
US/kanadische
Plane

30.09.2004
US/kanadische
Plane

Zahlungen fur Versorgungsverpflichtungen @il
Anwartschaftsbarwert am Ende des
Geschaftsjahres 1.008 891

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Finanzierungsstatus einschlie3-

lich der Uberleitung zum Bilanzausweis:

Mio €
30.09.2003 | 30.09.2004
US/kanadische US/kanadische
Plane Plane
Finanzierungsstatus am Ende des
Geschaftsjahres —1.008 - 891
Noch unberiicksichtigter Dienstzeitaufwand
aus rickwirkenden Plandnderungen -17 -57
Noch unberiicksichtigte versicherungs-
mathematische Verluste 496 403
Im 4. Quartal durch den Arbeitgeber geleistete |
Beitrdge und Zahlungen 12 12
Bilanzierter Betrag (= Riickstellungen fir
Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen) -517 -533

Bewertungsannahmen (-pramissen)
Stichtag flr die Bewertung ist der 30. Juni. Bei der Berechnung der
versicherungsmathematischen Verpflichtungen wurden folgende
Annahmen zu Grunde gelegt (= gewichteter Durchschnitt):
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in %

30.09.2003 | 30.09.2004
US/kanadische US/kanadische
Plane Plane

Durchschnittliche Bewertungsfaktoren per 30.06.
e | 600 4444444444 625
Steigerungsrate fur Gesundheitsfarsorge im | |
nachsten Jahr 10,88 10,01
Hochste Steigerungsrate fir Gesundheitsfarsorge |
(erwartet in 2008) 5,46 5,45

Bei der Berechnung der Netto-Aufwendungen flr Zuschussver-
pflichtungen fur die Gesundheitsfirsorgeleistungen wurden folgende
Annahmen zu Grunde gelegt (= gewichteter Durchschnitt):

in %
2001/2002 2002/2003 | 2003/2004
US/kanadische US/kanadische US/kanadische
Plane Plane Plane
Durchschnittliche Bewertungs-
faktoren per 30.06.
Diskontieromgseae || 745 444444444 723 444444444 600
Steigerangerate for Gesamahaite— || 7777 |||
flrsorge im nachsten Jahr 5,67 11,63 10,88
Héchste Steigerungsrate fur
Gesundheitsflirsorge
(erwartet in 2008) 5,46 5,46 5,46

Netto-Aufwendungen fir Zuschussverpflichtungen
fur Gesundheitsflrsorgeleistungen
Die Netto-Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen fir die Gesund-

heitsflrsorgeleistungen fir Pensionare setzen sich wie folgt zusammen:

Mio €
2001/2002 2002/2003 | 2003/2004
US/kanadische US/kanadische |  US/kanadische
Plane Plane Plane
Dienstzeitaufwand: Barwert der
im Geschéftsjahr hinzuverdienten
Versorgungsanspriiche 10 13 19
Tsautwand: Adfnsang der erwars || 77T [ | e
teten Zuschussverpflichtungen 44 57 59
prm——mesrrad | R | RN IR
wand aus riickwirkenden Plan-
anderungen -3 _2 4
e e—_ R | B
mathematischen Verlusten 3 18 28
Aafwand Grtrag) aus Plane ||| [ | e
anpassungen 29 0 -3
Netto-Aufwand der Zuschuss-
verpflichtungen fiir Gesund-
heitsfirsorgeleistungen fiir
Pensionére 83 86 93

Nachfolgend sind die Auswirkungen dargestellt, die aus einer Erhé-
hung bzw. Verminderung der angenommenen Steigerungsrate fir die
Gesundheitsfirsorgeleistungen um 1-%-Punkt resultieren:

Mio €
1-%-Punkt
Erhéhung Verminderung
Effekt auf den Dienstzeit- und Zinsaufwand T A L -10
Effekt auf den Anwartschaftsbarwert 123 -99

Zahlungen fiir Zuschussverpflichtungen fiir Gesund-
heitsflirsorgeleistungen

ThyssenKrupp leistete im Geschéftsjahr 2003/2004 Zahlungen fir
Zuschussverpflichtungen fir Gesundheitsfiirsorgeleistungen von
51 (i. Vj. 51) Mio €. In den kommenden Geschaftsjahren werden
hierfur folgende Zahlungen sowie Zuschisse im Rahmen des
»,Medicare Acts“ erwartet:

Mio €

Zahlungen fur
Gesundheitsfir-
sorgeleistungen

Erhaltene
Zuschisse

(fur die Geschaftsjahre)
2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

2009/2010 - 2013/2014
Insgesamt

Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen

Bei verschiedenen Gesellschaften des Segments Steel und von
Corporate gibt es auf kollektivrechtlicher Basis Sozialplane. Auf
Grund dieser Plane gewahrt der Arbeitgeber Abfindungszahlungen
in Abh&ngigkeit von der Dienstzeit und Ausgleichszahlungen an
altere Arbeitnehmer fiir den Zeitraum zwischen ihrem Ausscheiden
und der Pensionierung. Der ganz Uberwiegende Teil der Verpflicht
ungen entfallt auf Sozialplane im Zusammenhang mit der Stilllegung
der Stahlerzeugung in Dortmund. Die Plane sind versicherungs
mathematisch bewertet. Die Verbindlichkeit umfasst die von den
Mitarbeitern seit Beginn der Beschaftigung erdienten Teile der Leis-
tungen. Auf kiinftige Dienstjahre entfallende noch nicht erdiente
Leistungen werden als Dienstzeitaufwand in der Periode ihres Ent-
stehens erfasst. Die Zinssatze betrugen 3,0 % flr den 30. September
2004 und 3,0 % fur den 30. September 2003. Es wurde mit einem
durchschnittlichen Gehaltstrend von 2,6 % gerechnet.



Die Ruckstellung firr diese Plane hat sich wie folgt entwickelt:

Mio €

30.09.2003 | 30.09.2004
Ruckstellung zu Beginn des Geschéftsjahres 90 58}
Dienstzeitaufwand 8 7
Zinsaufwand 2 1
Versicherungsmathematische Verluste 4 5
Leistungen -49 -37
Auflésungen -2 0
Rickstellung am Ende des Geschéftsjahres 53 29

Bei einigen deutschen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen
aus Altersteilzeitvereinbarungen. Hierbei erbringt der Arbeitnehmer
Vorleistungen durch Mehrarbeit, die nach dem Ausscheiden durch
ratierliche Zahlungen entgolten werden. Fir die Verpflichtungen wurden
Ruckstellungen nach sFas 112 ,,Employers’ Accounting for Postemploy-
ment Benefits” in Hohe von 169 (i. Vj. 119) Mio € gebildet. Als sonstige
pensionsahnliche Verpflichtungen sind auch die Verpflichtungen fur
ausscheidende Mitarbeiter von franzésischen Gesellschaften in Héhe
von 23 (i. Vj. 27) Mio € erfasst.

2 1 Ubrige Riickstellungen

Mio €

30.09.2003 | 30.09.2004

Steuerriickstellungen (fiir laufende Steuern) 511 540

Sonstige Ruckstellungen 7w
Gewadhrleistungs- und Produkthaftungs-
verpflichtungen 304 284
Sonstige absatz- und beschaffungsmarkt- || 7
bezogene Risiken
Derivative Finanzinstrumente
Verpflichtungen im Personalbereich
Restrukturierungen
Entfernungsverpflichtungen
Umweltschutzverpflichtungen
Ubrige sonstige Ruckstellungen

Ubrige Riickstellungen

Steuerrickstellungen in Hohe von 15 (i. Vj. 13) Mio € und Sonstige
Rickstellungen in Hohe von 475 (i. Vj. 445) Mio € haben eine Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Ruickstellung fur Gewahrleistungs- und Produkthaftungsver-
pflichtungen umfasst sowohl die Haftung des Konzerns fiir die ein-
wandfreie Funktionalitat der verkauften Produkte (Gewahrleistung)
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als auch die Verpflichtung, dem Kaufer durch den Gebrauch der
Produkte entstandene Schaden zu ersetzen (Produkthaftung).

Die Ruckstellung fur Gewahrleistungs- und Produkthaftungs-
verpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

Mio €
Stand am 30.09.2002 321
Wéhrungsunterschiede -21
Verénderung Konsolidierungskreis -9
Inanspruchnahmen -89

Andere Veranderungen von Gewahrleistungs- und Produkt-
haftungsverpflichtungen, die in den 12 Monaten 2002/2003
gewdhrt wurden 136

Andere Verdnderungen von Gewéhrleistungs- und Produkt-
haftungsverpflichtungen, die in friheren Jahren gewahrt wurden - 34
Stand am 30.09.2003

Wahrungsunterschiede

Veranderung Konsolidierungskreis

Inanspruchnahmen

Andere Verdnderungen von Gewéhrleistungs- und Produkt-
haftungsverpflichtungen, die in den 12 Monaten 2003/2004

gewahrt wurden 121
Andere Veranderungen von Gewahrleistungs- und Produkt- ||
haftungsverpflichtungen, die in friheren Jahren gewahrt wurden - 42
Stand am 30.09.2004 284

Die Ruckstellung fur sonstige absatz- und beschaffungsmarktbe-
zogene Risiken besteht im Wesentlichen fur drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften.

Die Ruckstellung fur Derivative Finanzinstrumente umfasst die
negativen Marktwerte der Wahrungsderivate einschlieBlich einge-
betteter Derivate sowie der Zins- und Warenderivate (vgl. hierzu
auch Anhang-Nr. 28).

Mit den Rickstellungen fir Verpflichtungen im Personalbereich
werden vor allem Jubildumszuwendungen und Urlaubsanspriiche
erfasst, wahrend Sozialplan- und ahnliche Aufwendungen in der
Riickstellung fur Restrukturierungen innerhalb der Personalstruktur-
maBnahmen berticksichtigt sind. Pensionsahnliche Verpflichtungen
wie Altersteilzeit- und Vorruhestandsregelungen sind Bestandteil
der Ruckstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

Die Restrukturierungsrickstellung umfasst neben den riickstellungs-
fahigen PersonalstrukturmaBnahmen auch Ruckstellungen fir Sach-
strukturmaBnahmen, die im Rahmen der Aufgabe von betrieblichen
Bereichen flir Kosten gebildet werden, die aus MaBnahmen resultie-
ren, die keinen zukunftigen wirtschaftlichen Nutzen generieren.

In allen Segmenten werden RestrukturierungsmaBnahmen durch-
gefuihrt. Von den Rickstellungen zum 30. September 2004 entfallen
32 Mio € auf das Segment Steel, 19 Mio € auf das Segment Auto-
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motive und 34 Mio € auf das Segment Services. Von dem Gesamt-
aufwand (Saldo aus Zufiihrungen und Auflésungen) flr Restrukturie-
rungen in 2003/2004 in Hohe von 53 Mio € betreffen 26 Mio € das
Segment Steel, -11 Mio € das Segment Automotive und 29 Mio €
das Segment Services. Die Entwicklung der Riickstellungen ist nach-
folgender Tabelle zu entnehmen:

Mio €
Personal- Sach-
struktur- struktur-
maBnahmen maBnahmen Insgesamt
Stand am 30.09.2002 72 45 117
Veranderung Konsolidierangekreis 72 ........... 1 _1
Tfhungen || 96 16 112
nansprochnahmen || - 63 44444444 - 18 44444444 - 81
Adosangen || |y |
Kursdifferenzen
Stand am 30.09.2003 92 37 129
Veranderung Konsolidierangereis ||~ 2 ........... 0 ........... 2
Tfthungen || 68 ........... 8 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 76
mansprochnahmen || 761 ......... - 15 44444444 - 76
Adosangen || - 14 79 44444444 - 23
Kursdifferanzen 71 71 _2
Stand am 30.09.2004 86 20 106

Vom Gesamtbetrag der Restrukturierungsrickstellungen zum
30. September 2004 bestehen 3 (i. Vj. 6) Mio € fir MaBnahmen
im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben.

Die Ruckstellung fir Entfernungsverpflichtungen besteht im
Wesentlichen aus Verpflichtungen zur Sicherung entstandener Berg-
schaden und fur RekultivierungsmaBnahmen. Da die im Zusammen-
hang mit der Verpflichtung stehenden langlebigen Sachanlagen zum

22 Finanzverbindlichkeiten

Buchwerte mioe

Zeitpunkt der Erstanwendung des Standards in den meisten Fallen
vollstdndig abgeschrieben waren, war die Anpassung bereits beste-
hender Ruckstellungen im Rahmen der Erstanwendung von SFAS 143
erfolgswirksam und wird im Ergebnis aus Anderungen von Bilanzie-
rungsgrundsatzen ausgewiesen.

Aus der Erstanwendung von SFAS 143 werden in 2002/2003 Auf-
wendungen in Héhe von 14 Mio € (-6 Mio € nach Steuern) als Ergebnis
aus Anderungen von Bilanzierungsgrundsatzen ausgewiesen. Darin
enthalten sind Ertrage in Héhe von 29 Mio € (21 Mio € nach Steuern)
aus der Erstanwendung von SFAS 143 zum 01. Januar 2003 im Rah-
men der Equity-Bewertung bei einer wesentlichen Beteiligung. Ware
SFAS 143 bereits zum 30. September 2002, 30. September 2001 bzw.
01. Oktober 2000 angewendet worden, hatte dies keine wesentliche
Auswirkung auf die Rickstellung, den Jahresuberschuss und das
Ergebnis je Aktie gehabt.

Die Ruckstellung fur Entfernungsverpflichtungen entwickelte sich

wie folgt:

Mio €
Stand am 30.09.2003 243
Zugange 3
Aufzinsung 2
Inanspruchnahmen -4
Schétzungsénderungen und Auflosungen -29
Stand am 30.09.2004 215

Die Ruckstellungen fir Umweltschutzverpflichtungen betreffen
vor allem die Beseitigung von Altlasten sowie Sanierungs- und
GewasserschutzmaBnahmen.

Anleihen (ohne Schuldscheindarlehen)

Schuldscheindarlehen

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (ohne Schuldscheindarlehen)
Akzeptverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Capital Lease

Sonstige Darlehen

30.09.2003 davon RLZ 30.09.2004

davon Restlaufzeit (RLZ)

davon

tber 1 Jahr tber 5 Jahre

tber 1 Jahr

bis 1 Jahr

Finanzverbindlichkeiten




Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 460 (i. Vj. 527) Mio € sind durch
Grundpfandrechte besichert. Von diesen besicherten Verbindlichkeiten

entfallen 146 (i. Vj. 198) Mio € auf Hypothekendarlehen im Bereich
Real Estate.

Anleihen, Schuldscheindarlehen
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Per 30. September 2004 sind von den Finanzverbindlichkeiten
insgesamt Disagien in Héhe von 9 (i. Vj. 7) Mio € abgesetzt bzw.
Agien in Héhe von 1 (i. Vj. 1) Mio € aufgeschlagen. Die Verrechnung
der Disagien bzw. Agien ist im Zinsergebnis enthalten.

Anleihe ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. (600 Mio DM) 98/06
Anleihe ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. (500 Mio €) 01/06
Anleihe ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. (500 Mio €) 02/09
Anleihe ThyssenKrupp AG (750 Mio €) 04/11
Schuldscheindarlehen Giddings & Lewis (100 Mio USD) 95/05
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp Stahl AG (200 Mio DM) 98/05
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (100 Mio €) 00/07
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (50 Mio €) 00/07
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (100 Mio €) 01/07
Schuldscheindarlehen ThyssenKrupp AG (50 Mio €) 04/09

Buchwert Buchwert Nominalwert Marktwert

in Mio € in Mio € in Mio € in Mio €
30.09.2003 30.09.2004 30.09.2004 Zinssatz in % 30.09.2004 Falligkeit
14.07.2006

19.01.2009

Insgesamt

Die ThyssenKrupp AG hat fir alle Anleihen der ThyssenKrupp
Finance Nederland B.v. jeweils eine unbedingte und unwiderrufliche
Garantie fir die Zahlungsverpflichtungen geméaB den Anleihebedin-
gungen Ubernommen.

Am 19. Januar 2004 hat die ThyssenKrupp AG ein Schuldschein-
darlehen mit 5-jahriger Laufzeit uber 50 Mio € platziert.

Am 29. Mdrz 2004 hat die ThyssenKrupp AG eine 5%-ige Anleihe

mit einem Volumen von 750 Mio € begeben. Die Ruckzahlung erfolgt

am 29. Marz 2011. Der Mittelzufluss aus der Anleihebegebung wird

Uberwiegend zur Refinanzierung bestehender Finanzverbindlichkeiten
eingesetzt.

Bis auf das Schuldscheindarlehen der ThyssenKrupp Stahl AG,
welches in jahrlichen Raten von 10,2 Mio € getilgt wird, sind samt-
liche Anleihen und Schuldscheindarlehen endféllig.

Per 30. September 2004 stellt sich die Finanzierungsstruktur
der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und der Sonstigen
Darlehen wie folgt dar:

Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten, Sonstige Darlehen

Buchwert Buchwert
in Mio € in Mio €
30.09.2003 30.09.2004

Bilaterale Kreditvereinbarungen

(variabel verzinslich)

Sonstige variabel verzinsliche Kredite
Festverzinsliche (ohne Immobilienkredite)
Festverzinsliche (Immobilienkredite)

Gewogener Gewogener
Durchschnitts- Durchschnitts- davon in Marktwert
zinssatz in % zinssatz in % weiteren in Mio €
davon in € per 30.09.2004 davon in USD per 30.09.2004 Wahrungen 30.09.2004

Insgesamt
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ThyssenKrupp stehen variabel verzinsliche Mittel aus zwei syndizier-
ten Kreditfazilitdten (Multi-Currency-Facility-Agreements) in Héhe von
jeweils 1,5 Mrd us-Dollar (ca. 1,2 Mrd €) zur Verfligung. Die im Novem-
ber 2000 abgeschlossene Fazilitat hat eine Laufzeit bis 29. November
2005. Die im August 2002 abgeschlossene Fazilitat ist unterteilt in
eine Tranche A in Hohe von 0,5 Mrd us-Dollar mit einer Laufzeit bis
16. August 2005 und eine Tranche B in Héhe von 1,0 Mrd us-Dollar
mit einer Laufzeit bis 20. August 2007. Beide Kreditfazilitaten waren
am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Des Weiteren hat die ThyssenKrupp AG mit ihren Finanzpartnern
bilaterale Vereinbarungen getroffen, denen zufolge sie, aber auch
teilweise die ThyssenKrupp UsA, Inc. oder die ThyssenKrupp Finance
Nederland B.v. variabel verzinsliche Kredite in Euro oder wahlweise
in us-Dollar oder GBP revolvierend in Anspruch nehmen kann (Roll-Over-
Finanzierungen). Das Finanzierungspotenzial aus diesen bilateralen
Kreditlinien belauft sich per 30. September 2004 auf ca. 1.922 Mio €.
Von diesen bilateralen Kreditlinien haben 66 % eine Restlaufzeit von
Uber 5 Jahren und 34 % eine Restlaufzeit von bis zu 5 Jahren. Am
Bilanzstichtag wurden 61 Mio € zu einem gewogenen Durchschnitts-
zinssatz von 2,53 % in Anspruch genommen.

Dartiber hinaus verfligt der Konzern Gber weitere Finanzierungsmaég-
lichkeiten im Rahmen eines Commercial Paper Progamms mit einem
maximalen Emissionsvolumen von 1,5 Mrd €, das zum 30. September
2004 nicht in Anspruch genommen war.

Der Anteil der unverzinslichen und im Vergleich zu derzeitigen Markt-
konditionen niedrig verzinslichen Immobilienkredite im Bereich Real
Estate betragt 105 (i. Vj. 112) Mio £. Sie betreffen fast ausschlieBlich
Darlehen fiir den sozialen Wohnungsbau, die im Gegenzug Mietpreis-
bindungen bedingen.

23 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Mio €

Fur Capital Lease-Vertrage betragen die zukinftigen Mindestzah-

lungen zum 30. September 2004:

Mio €

(fur die Geschéftsjahre)

2004/2005 48
|| 39
|| 34
wmns || o
e || 25
nach 2008/2009 0 98
Summe der zukiinftigen Mindestzahlungen 271
abziglich nicht der Finanzierung zuzurechnende Kosten ||
(,executory costs") -53
abziglich: Zinsen T z 44
Barwert der kiinftigen Mindestzahlungen

(= Verbindlichkeiten aus Capital Lease) 174

Die Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten verteilen sich wie folgt

auf die nachsten 5 Jahre und die Zeit danach:

Mio €

(fir die Geschéftsjahre)
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008

2008/2009

nach 2008/2009

Gesamte

Finanzverbind-

lichkeiten

Davon:
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten
(ohne Schuld-
scheindarlehen)

Insgesamt

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

30.09.2003 davon RLZ 30.09.2004 davon Restlaufzeit (RLZ)

tber 1 Jahr bis 1 Jahr

3.075 29 3.678 3.657

tber 1 Jahr

21

davon
tber 5 Jahre

0
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2 4 Ubrige Verbindlichkeiten
Mio €
30.09.2003 davon RLZ 30.09.2004 davon Restlaufzeit (RLZ)
davon
tber 1 Jahr bis 1 Jahr tber 1 Jahr uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen ECH | O | — 200 | . 0
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 120 3 164 161 3 0
Verpflichtungen aus Auftragen in Bearbeitung (PoC) L 493 Lass 972 | S50 69
Sonstige Verbindlichkeiten LA 790 LT LA LA O, -
davonausStewern 0000000000000 || Gooy 1 Ay G4l 628 v ab
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (220) ) (209) (209) ) 0)
Ubrige Verbindlichkeiten 2.928 575 3.148 2.556 592 84

Die Ubrigen Verbindlichkeiten sind in Héhe von 7 (i. Vj. 5) Mio €
dinglich besichert.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen stam-
men vor allem aus Finanzierungsvorgangen und aus Ergebnis- und
Steuerabrechnungen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten auch Verbindlichkeiten
gegenuber der Belegschaft in Hohe von 410 (i. Vj. 389) Mio €.

25 Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hoéhe von 7 (i. Vj. 3) Mio €

haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

2 6 Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Biirgschaften und Garantien

Die ThyssenKrupp AG, deren Segmentfiihrungsgesellschaften sowie
in Einzelfallen auch deren Tochtergesellschaften haben Birgschaften
oder Garantien zu Gunsten von Auftraggebern oder Kreditgebern aus-
gestellt bzw. ausstellen lassen. Die in der nachfolgenden Tabelle darge-
stellten Verpflichtungen zeigen Haftungsverhaltnisse, bei denen der
Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen ist.

Mio €
Maximales Haftungsvolumen ‘ ‘ Ruckstellung

30.09.2003 | 30.09.2004 | 30.09.2003 | 30.09.2004
Anzahlungsgarantien 12 5 0 0
Gewahrleistungs- und Vertragserfillungsgaranten 7 176 .......... 98 .......... O ............ O
codtaifre || 140 .......... 27 ........... O ............. O
Y 132 ............. O ........... O ............. O
rewertgaanten || 56 58 ........... 1 ............. 1
Sonstige fafmgsararongen || 129 .......... 2 29 ........... 5 ............. 2
Insgesamt 645 415 6 5
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Die Laufzeiten variieren je nach Art der Garantie von 3 Monaten bis
zu 10 Jahren (z. B. bei Miet- und Pachtgarantien).

Grundlage fir eine mégliche Inanspruchnahme durch den Begunstig-
ten ist die nicht vertragskonforme Erfiillung von vertraglich eingegange-
nen Verpflichtungen durch die Gesellschaften, wie z. B. nicht recht-
zeitige oder nicht ordnungsgemaBe Lieferung, Nichteinhaltung von
zugesicherten Leistungsparametern oder nicht ordnungsgemaBe
Ruckzahlung von Krediten.

Alle durch die ThyssenKrupp AG oder die Segmentfiihrungsgesell-
schaften ausgestellten oder in Auftrag gegebenen Birgschaften oder
Garantien erfolgen im Auftrag und unter Rickhaftung des jeweiligen
Auftraggebers. In Einzelféllen bestehen Sicherheitenvereinbarungen,
wie z. B. die Hinterlegung von Barmitteln zur Teilabdeckung einer még-
lichen Inanspruchnahme.

ThyssenKrupp haftet aus Beteiligungen an Gesellschaften birger-
lichen Rechts, Personengesellschaften und Arbeitsgemeinschaften
gesamtschuldnerisch.

,Variable Interest Entities”

ThyssenKrupp mietet Anlagen zur Produktion von Koks und zum Um-
schlag von Kohle von Gesellschaften, die ,Variable Interest Entities*
im Sinne der FASB Interpretation No. 46, ,,Consolidation of Variable
Interest Entities” sind. Die Anwendung der Interpretation auf zwei
Gesellschaften, die als Betreibergesellschaften dieser Anlagen tétig
sind, hat ergeben, dass eine Konsolidierungspflicht ab dem 01. Juli
2003 besteht. Die Vollkonsolidierung dieser Gesellschaften hat jedoch
nur geringe Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns.

Hingegen fihrte die Uberpriifung der Eigentiimergesellschaften
dieser beiden Anlagen, die ebenfalls ,Variable Interest Entities” im
Sinne der Interpretation sind, zu dem Ergebnis, dass der Konzern
nicht Hauptbegunstigter dieser Gesellschaften ist. Die Gesellschaften
sind somit nicht in den Konsolidierungskreis des Konzerns einzube-
ziehen. Die Verpflichtungen des Konzerns im Rahmen der Miet- und
Abnahmevertrage sind Bestandteil der unter den ,,Sonstigen finan-
ziellen Verpflichtungen® aufgefiihrten kiinftigen Mindestmietzahlungen
aus ,operating lease”. Das theoretisch maximale Verlustrisiko des
Konzerns aus beiden Anlagen belauft sich auf 58 Mio € und resultiert
aus den Restwertgarantien flr die Anlagen zum jeweiligen Ende des
Miet- bzw. Abnahmevertrages.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken
Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertragen, die nicht als
scapital lease” nach Us-GAAP zu qualifizieren sind (sog. ,operating
lease”) least der Konzern Sachanlagen. Hieraus entstanden in der

Gewinn- und Verlustrechnung Aufwendungen im Saldo von 239
(2002/2003: 177; 2001/2002: 173) Mio €, die sich folgendermaBen
zusammensetzen:

Mio €
2001/2002 || 2002/2003 | 2003/2004

Mindestmietzahlungen

(minimum rentals) 174 178 239
Variable Mietzahlungen

(contingent rentals) 0 0 1
abzuglich: Ertrage aus Untermiet-

vertrdgen (sublease) -1 -1 -1
Insgesamt 173 177 239

Die kiinftigen (nicht abgezinsten) Mindestmietzahlungen aus solchen
unkindbaren Vertragen, die zum 30. September 2004 eine anfang-
liche oder verbleibende Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben,
betragen:

Mio €

(fur die Geschaftsjahre)

2004/2005 178
200s/2006 153
2006/2007 132
2007/2008 117
2008/2000 105
nach 2008200 7 758
Insgesamt 1.443

Im Gesamtbetrag der kiinftigen Mindestmietzahlungen sind die
kinftigen Mindestmieteinnahmen aus unkindbaren Untermietver-
trdgen in Hohe von 28 (2002/2003: 16; 2001/2002: 16) Mio €
nicht bertcksichtigt.

Das Bestellobligo firr Investitionsvorhaben belduft sich zum 30. Sep-
tember 2004 auf 266 (i. Vj. 221) Mio € und betrifft im Wesentlichen
das Segment Steel.

Gegenuber Kapitalgesellschaften und Genossenschaften bestehen
Einzahlungsverpflichtungen und Nachschusspflichten von zusammen
3 (i. Vj. 3) Mio €. Dariiber hinaus bestehen sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen in Hohe von 830 (i. Vj. 302) Mio €. Diese betreffen im
Wesentlichen die Abnahmeverpflichtungen aus langfristigen Erz- und
Kohleliefervertragen sowie Verpflichtungen aus Schiffschartervertragen
im Segment Steel.




Im Segment Steel wurde ein Vertrag tber die Belieferung mit elek-
trischer Energie fir Produktionszwecke abgeschlossen. In diesem
Zusammenhang wurde zwischen der ThyssenKrupp Stahl AG und
dem Energieversorger ein Erbbaurechtvertrag uber Grundsttcke
abgeschlossen. Der Energieversorger hat sich verpflichtet, auf die-
sen Grundstiicken Energieversorgungsanlagen zu errichten. Die
ThyssenKrupp Stahl AG wird die Energieerzeugungsanlagen mit
Medien versorgen und Infrastruktureinrichtungen zur Verfligung
stellen. Die ThyssenKrupp Stahl AG ist verpflichtet, 25 Jahre lang
Energielieferungen unter Garantie bestimmter Mindestzahlungen
abzunehmen.

Die eu-Kommission flhrt derzeit in einigen europdischen Landern
Vorermittlungen gegen europaische Gesellschaften durch, die Aufziige
herstellen, vertreiben und warten. Gesellschaften des ThyssenKrupp
Konzerns in diesen Landern sind in die Vorermittlungen einbezogen.
Durch die Untersuchungen soll geklart werden, inwieweit es zu Ver-
stoBen gegen geltendes Kartellrecht gekommen ist. Wir unterstitzen
die Untersuchungen der Eu-Kommission. Zum heutigen Tag haben
sich diese Untersuchungen jedoch noch nicht soweit konkretisiert,
dass eine begriindete Abschatzung eventueller finanzieller Folgen még-
lich ware.

2 7 Schwebende Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatz-
anspriiche
Ehemalige Aktionare von Thyssen und von Krupp haben die gericht-
liche Uberpriifung der Umtauschverhéltnisse aus der Verschmelzung der
Thyssen AG und der Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp zur ThyssenKrupp AG
nach § 305 UmwG beantragt. Die Verfahren sind vor dem Landgericht
Dusseldorf anhangig. Stellt das Gericht im Spruchverfahren eine Unan-
gemessenheit des Umtauschverhaltnisses fest, erfolgt ein Ausgleich
durch eine verzinsliche bare Zuzahlung. Die Zuzahlung ist an alle
betroffenen Aktionare zu leisten, auch wenn sie nicht Antragsteller
des Spruchverfahrens sind. Die Gesellschaft erwartet jedoch, dass
die Spruchverfahren nicht zu baren Zuzahlungen fithren werden, da
die Umtauschverhaltnisse sorgféltig ermittelt, zwischen voneinander
unabhangigen Vertragspartnern vereinbart und von dem gerichtlich
bestellten Verschmelzungsprifer geprift und bestétigt worden sind.
Aus der Eingliederung der Thyssen Industrie AG in die ThyssenKrupp AG
ist ein Spruchverfahren zur gerichtlichen Uberpriifung der Angemessen-
heit der Abfindung an die auBenstehenden Aktionére der Thyssen
Industrie AG anhangig. Sollte das Gericht in einer rechtskréaftigen Ent-
scheidung zu dem Ergebnis kommen, dass die angebotene Abfindung
unangemessen war, wird die durch weitere Barzahlung erhdhte Abfin-
dung allen auBenstehenden Aktiondren gewahrt.
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ThyssenKrupp ist im Zusammenhang mit der VerduBerung von Unter-
nehmen in gerichtliche, schiedsgerichtliche und auBergerichtliche
Auseinandersetzungen verwickelt, die zur Ruckerstattung von Teilen
des Kaufpreises oder zur Gewahrung von Schadensersatz fiihren
konnen. Aus Anlagenbau-, Liefer- und Leistungsvertragen werden von
Kunden und Subunternehmern Anspriiche erhoben. Bei einigen Rechts-
streitigkeiten haben sich die Anspriiche im Verlauf des Geschéftsjah-
res als unbegriindet erwiesen oder sind verjahrt. Eine Reihe von Ver-
fahren ist noch anhéngig.

Die Eu-Kommission hat wegen Kartellabsprachen in Unternehmen,
die heute zu der Business Unit Stainless Steel gehéren, GeldbuBen
verhangt, gegen die die Gesellschaften Klage vor dem Gerichtshof
erster Instanz der Europdischen Gemeinschaften erhoben haben. Die
Klagen hatten zu einer Reduzierung der GeldbuBen gefiihrt. Die Gesell-
schaften erwarten aus einer eingelegten Berufung eine weitere Redu-
zierung der verhangten GeldbuBen.

Im Ubrigen sind Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen erheb-
lichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage von ThyssenKrupp haben
kdnnen, weder anhangig gewesen noch derzeit anhangig oder nach
Kenntnis der Gesellschaft angedroht.

28 Weitere Finanzinstrumente

Neben den origindren Finanzinstrumenten setzt der Konzern ver-
schiedene derivative Finanzinstrumente ein, darunter Devisentermin-
geschafte, Devisenoptionsgeschafte, Zinsswaps, Zinscaps und Waren-
termingeschafte, um Risiken in den Bereichen Fremdwahrung, Zinsen
und Rohstoffpreise zu reduzieren. Der Einsatz derivativer Finanzinstru-
mente erfolgt ausschlieBlich zur Absicherung bestehender oder geplan-
ter Grundgeschéfte.

Der Konzern ist méglichen Verlusten bei Ausfall der Gegenpartei
aus unrealisierten Gewinnen bei denjenigen derivativen Finanzinstru-
menten ausgesetzt, die einen positiven Marktwert besitzen. Da jedoch
derartige Geschafte ausschlieBlich mit internationalen Geschaéfts-
partnern erster Adressen durchgefiihrt werden, wird das Adressen-
ausfallrisiko als minimal betrachtet.

Zentrales Devisenmanagement

Der ThyssenKrupp Konzern betreibt ein zentrales Devisenmanagement.
Die im Gebiet der Europaischen Wahrungsunion ansassigen verbun-
denen Unternehmen sind verpflichtet, alle offenen Positionen aus
Import- oder Exportgeschéften in den wesentlichen Transaktions-
wahrungen im Rahmen des zentral organisierten Devisenmanage-
ments einer Clearing-Stelle anzudienen. Die angedienten Positionen
werden, in Abhangigkeit vom Sicherungszweck der Derivate und der
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damit verbundenen Art der bilanziellen Behandlung, entweder im
Rahmen eines Portfolio-Hedge-Ansatzes abgesichert oder in direkter
Zuordnung an Banken durchgeleitet.

Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben von
Preisen auf Basis von Sicherungskursen zum Schutz vor zukiinftigen
Wahrungsschwankungen. Bei der Sicherung von geplanten produk-
tionsabhangigen Erz-, Kohle- und Koksbeziigen erfolgt dariiber hinaus
eine systematische Ausnutzung von glnstigen Euro/us-Dollar-Ent-
wicklungen.

Die Sicherungszeitraume richten sich grundsatzlich nach der Lauf-
zeit des Grundgeschaftes. Die Laufzeit der abgeschlossenen Devisen-
derivate betragt in der Regel bis zu zw6lf Monate und kann in einzelnen
Ausnahmefallen bis zu fiinf Jahre betragen. Die Sicherungszeitraume
geplanter Erz-, Kohle- und Koksbeziige sind auf Basis des theoretisch
fairen Wechselkurses (Kaufkraftparitat) und der Schwankungsbreite
des us-Dollars gegentiber dem Euro unter Zugrundelegung histori-
scher Daten festgelegt worden. Bei Erreichen definierter Sicherungs-
kurse werden entsprechend einem festgelegten Raster die Sicherungen
geplanter Bezlige flr bestimmte Zeitrdume ausgeldst. Der maximale
Sicherungszeitraum der geplanten Bezlige betragt 24 Monate.

SFAS 133 unterscheidet bei der Absicherung von Fremdwahrungs-
risiken zwei Arten der Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen.
Beide Modelle werden im ThyssenKrupp Konzern angewendet:

Cash-Flow-Hedges

Devisenderivate, die eindeutig der Absicherung zukiinftiger Cash-Flows
aus Fremdwahrungstransaktionen zugeordnet werden kénnen, und die
Anforderungen des SFAs 133 hinsichtlich Dokumentation und Effektivitat
erflllen, werden direkt bei Banken abgesichert. Diese Derivate werden
zum Marktwert bilanziert. Die Marktwertschwankungen dieser Derivate
werden jedoch bis zum Realisationszeitpunkt des gesicherten Grund-
geschaftes in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalverande-
rungen (oci) erfasst. Bei Realisierung der zukUnftigen Transaktion
werden die im Eigenkapital kumulierten Effekte erfolgswirksam auf-
gelést. Zum 30. September 2004 ist im ocl ein unrealisiertes Ergebnis,
das auf die ergebnisneutrale Verbuchung von Marktwertschwankungen
aus Devisenderivaten zurlickzufiihren ist, in Héhe von 5 (i. Vj. 10) Mio €
(nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter) berticksichtigt.
Die maximale Zeitdauer, fur die Cash-Flows aus zukinftigen Trans-
aktionen gesichert werden, betragt 60 Monate.

Im Berichtsjahr wurden in Folge der unterjdhrigen Realisation von
Grundgeschaéften 19 (i. Vj. -7) Mio € aus den kumulierten erfolgs-
neutralen Eigenkapitalveranderungen in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert.

Zum 30. September 2004 ist ein Nettoergebnis in Héhe von -1
(i. Vj. 1) Mio € in den Umsatzerl6sen/Umsatzkosten enthalten. Dieses
Ergebnis resultiert aus den von der Ermittlung der Hedge-Effektivitat
ausgeschlossenen Bestandteilen der Devisenderivate.

Der Abbruch von Cash-Flow-Hedges flhrte im laufenden Geschafts-
jahr zu einem Ergebnis durch Umgliederung aus den kumulierten
erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung von 2 (i. Vj. 1) Mio €. Diese urspriinglich ergebnisneutral
behandelten Marktwertschwankungen von Devisenderivaten wurden
zu dem Zeitpunkt ergebniswirksam realisiert, als die Durchfihrung der
abgesicherten zukinftigen Transaktionen nicht langer als wahrschein-
lich angesehen wurde.

Die im folgenden Geschaftsjahr erwarteten Ergebnisauswirkungen
aus den zum Stichtag in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapital-
veranderungen enthaltenen Marktwertschwankungen von Devisen-
derivaten sind 4 Mio €.

Fair-Value-Hedges

Einige Gesellschaften des Konzerns haben ihren Sitz in Landern, deren
Wahrung nicht im Rahmen von gewdhnlichen Devisenderivaten abgesi-
chert werden kann, oder tatigen Geschéafte mit so genannten Weich-

wéhrungslandern. Die Absicherung von Wahrungsrisiken aus zukinf-
tigen Erldseingangen erfolgt in diesen Landern haufig durch die Auf-
nahme von Fremdwé&hrungskrediten. Bei diesem Credit-Hedging werden
sowohl die Marktwertschwankungen aus den eingegangenen Verbind-
lichkeiten als auch die Schwankungen aus den zu Grunde liegenden

verbindlichen Vertragsvereinbarungen aus operativer Tatigkeit ergebnis-

wirksam in den Umsatzerlésen/Umsatzkosten erfasst.

Derivate, die der Absicherung von bereits bilanziertem Grundge-
schaft dienen oder aus sonstigen Griinden nicht als im Sicherungs-
zusammenhang stehend bilanziert werden kdnnen, werden ebenso wie
die ihnen global zugeordneten Grundgeschafte zum Marktwert ange-
setzt. Marktwertschwankungen dieser Derivate werden in Abhéngigkeit
von der Natur der zu Grunde liegenden Geschéfte ergebniswirksam in
den Umsatzerlésen oder Umsatzkosten bzw. im Finanzergebnis aus-
gewiesen.



Zentrale Steuerung des Zinsanderungsrisikos

Zur Steuerung und Optimierung des Zinsanderungsrisikos bedient
sich der ThyssenKrupp Konzern unter anderem derivativer Finanzin-
strumente. Diese Instrumente werden mit dem Ziel abgeschlossen,
die Zinsvolatilitaten und Finanzierungskosten der zu Grunde liegen-
den Grundgeschafte zu minimieren.

GroBe Teile der Zinsderivate sind in Form eines Cash-Flow-Hedges
direkt und unmittelbar einem bestimmten variabel verzinslichen Kredit
zugeordnet (Micro-Hedge). Die Marktwertanderung dieser Zinsderivate
wird in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen
erfasst und betragt per 30. September 2004 27 (i. Vj. -23) Mio €
(nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter). Die hier erfassten
Betrage werden in der Folgezeit ebenfalls erfolgsneutral gegen die
Bilanzposition aufgeldst. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesene Zinsaufwand aus den zu Grunde liegenden Grundge-
schaften und den zugeordneten Zinsderivaten stellt somit in Summe
den fixierten Festzinssatz der Sicherungsbeziehung dar.

Ein weiterer Teil der Zinsderivate ist nicht eindeutig einem Einzel-
kredit zugeordnet, sondern sichert tber einen Macro-Hedge-Ansatz
ein Portfolio von Einzelkrediten. Diese Zinsderivate werden ebenfalls
zum Marktwert bilanziert. Die Marktwertschwankungen dieser Zins-

Mio €
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derivate werden unmittelbar ergebniswirksam im Zinsergebnis erfasst
und betragen per 30. September 2004 2 (i. Vj. weniger als 1) Mio €.

Aus den abgeschlossenen Payer Swaps zahlt der ThyssenKrupp
Konzern durchschnittliche Festzinsen von 5,38 % auf Verbindlichkei-
ten in Euro und 5,48 % auf Verbindlichkeiten in us-Dollar.

Sicherung von Rohstoffpreisrisiken
Einige Gesellschaften des Konzerns bedienen sich derivativer Finanz-
instrumente zur Minimierung von Rohstoffpreisvolatilitdten. Die
Sicherung erfolgt grundsatzlich dezentral, wobei der Abschluss von
Finanzderivaten in diesen Bereichen strengen Richtlinien unterliegt,
deren Einhaltung durch Internal Auditing Gberprift wird. Es werden
ausschlieBlich marktgéngige Instrumente verwendet. Dies sind Waren-
termingeschéfte, Kassageschéfte in Verbindung mit Termingeschéften
und der Kauf von Optionen. Die Warentermingeschafte sind unter
den Positionen ,,Sonstige Vermégensgegenstéande” bzw. ,Sonstige
Ruckstellungen® mit ihren Marktwerten bilanziert. Die Marktwert-
schwankungen werden ergebniswirksam in den Umsatzerl6sen bzw.
den Umsatzkosten erfasst.

Die Werte der im Konzern eingesetzten derivativen Finanzinstru-
mente stellen sich wie folgt dar:

Nominalwert Buchwert Nominalwert Buchwert
30.09.2003 30.09.2003 30.09.2004 30.09.2004
Devisentermingeschéfte
Ankauf B T i o
Verkauf B | S| e -
T | Rl | R [
Ankauf
Verkauf

Devisenderivate insgesamt

Eingebettete Derivate

Warentermingeschafte

Aktivisch 473 26 721 17
e || 321 ............. - 17 .............. 739 ............. - 13
Eingebettete Derivate insgesant 794 ................. 9 ........... 1460 ................. B
e | e | el
e 885 ............. - 59 .............. 496 ............. - 30
Tinederivate insgesant 335 ............. _59 495 ............. _30

Ankauf

Verkauf
Warentermingeschéfte insgesamt 157 2 5173 23
Insgesamt 9.611 36 9.911 31
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Die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen nicht
zwischen den Vertragspartnern vereinbarte Zahlungen dar, sondern
lediglich die Basis fir die Zahlungsbemessung. Sie geben nicht den
Risikogehalt der Finanzderivate wieder. Die tatsachlichen Zahlungen
kommen unter Einbeziehung von Zinssatzen, Wechselkursen und
sonstigen Konditionen zu Stande.

Eingebettete Derivate bestehen im ThyssenKrupp Konzern in der
Auspragung, dass gewohnliche Lieferungs- und Leistungsbeziehungen
zu Lieferanten und Kunden im Ausland nicht in der funktionalen Wah-
rung (Landeswahrung) eines der beiden Vertragspartner geschlossen
wurden. Nach den Vorschriften des SFAS 133 wird in den vorliegenden

Fallen ein eingebettetes Devisentermingeschéft unterstellt. Die An-
wendung dieser Regeln fithrt zum 30. September 2004 zu einer
erfolgswirksamen Aktivierung von Vermdgensgegenstanden in Hohe
von 17 (i. Vj. 26) Mio € und einer erfolgswirksamen Passivierung von
Ruckstellungen in Héhe von 13 (i. Vj. 17) Mio € flr eingebettete
Derivate. In der Folgezeit werden diese Bilanzpositionen ebenfalls
erfolgswirksam gegen das zu bilanzierende Grundgeschéft aufgeldst.

Marktbewertung von Finanzinstrumenten
Die Buch- und Marktwerte der Finanzinstrumente im ThyssenKrupp
Konzern stellen sich wie folgt dar:

Mio €

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
30.09.2003 30.09.2003 30.09.2004 30.09.2004

Originare Finanzinstrumente
e | [ [ |
s || 173 .............. 173 .............. Y o
Weripapior dos Aage nd Umadvermiges || 36 ............... 36 ............... B o
Fsge M || 693 .............. 693 ............ Y o
e | B | R i I
Finanzverbindlichkeiten (ohne Capital Lease) U 4851 T 400 T 4076
Dorvative Firamginsramemte || e | i
e | [ [ |
Wahrungsderivate incl. eingebettete Derivate | 198 ........... 198 ........... 125 ........... 125
e | EURR g ................. 9 ............... 1 o
el | B | R I
T g ] | E— 105 .............. 105 ............... 1 o
|| 59 ............... 59 ............... 1 o
Vo[ S| [ R 1 o
Insgesamt 5.997 6.131 5.990 6.170

Die Marktwerte der Finanzinstrumente bilden den Preis, zu dem
eine Partei die Rechte und Pflichten aus den bestehenden Vertragen
von der Gegenpartei ibernehmen wirde. Die Marktwerte wurden auf
Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Marktkonditionen — Zins-
satze, Devisenkurse, Warenpreise — und der nachfolgend dargestell-
ten Bewertungsmethoden ermittelt. Abhéngig von der Volatilitat der
zu Grunde liegenden Zins-, Kurs- oder Preishasis kénnen die Instru-
mente erhebliche Wertverdnderungen erfahren.

Die Ermittlung der Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten
erfolgt generell unabhangig von gegenlaufigen Entwicklungen aus
eventuell zu Grunde liegenden Grundgeschéften.



Folgende Methoden wurden bei der Marktbewertung der Finanzin-
strumente zu Grunde gelegt:

Ausleihungen und Finanzverbindlichkeiten

Der Marktwert von bérsennotierten Schuldtiteln basiert auf den Kurs-
notierungen zum Bilanzierungszeitpunkt. Der Marktwert von festver-
zinslichen Ausleihungen oder Verbindlichkeiten ergibt sich als Barwert
der zukinftig erwarteten Cash-Flows. Die Diskontierung erfolgt auf
Basis der am Bilanzstichtag giltigen Zinssatze. Bei Verbindlichkeiten
mit variabel verzinslichem Charakter entsprechen die Buchwerte den
Marktwerten.

Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermégens

Der Marktwert von Wertpapieren basiert auf den Bérsenkursen zum
Bilanzstichtag. Die sonstigen Finanzanlagen, die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet sind, werden aus der Marktwertbe-
trachtung ausgeklammert, da diese Werte nicht 6ffentlich gehandelt
werden und somit ein Marktwert nicht objektiv ermittelbar ist.

Flissige Mittel
Der Buchwert der flissigen Mittel entspricht dem Marktwert.

Wahrungssicherungskontrakte

Der Marktwert von Devisentermingeschéften errechnet sich auf Basis
des am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassamittelkurses unter
Berlicksichtigung der Terminaufschldge und —abschléage fur die
jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum kontrahierten
Devisenterminkurs.

Bei Devisenoptionen wurden anerkannte Modelle zur Ermittlung des
Optionspreises angewandt. Der Marktwert einer Option wird neben
der Restlaufzeit der Option zusétzlich durch weitere Bestimmungs-
faktoren, wie z. B. die aktuelle H6he und die Volatilitdt des zu Grunde
liegenden jeweiligen Wechselkurses oder der zu Grunde liegenden
Basiszinsen, beeinflusst.

Zinssicherungskontrakte

Bei Zinsswaps erfolgt die Marktbewertung durch die Abzinsung der
zukiinftig zu erwartenden Cash-Flows. Dabei werden die fur die Rest-
laufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze zu Grunde gelegt.
Zinsoptionen werden analog der Devisenoptionen mittels Options-
preismodellen bewertet.
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Warentermingeschafte

Der Marktwert von Warentermingeschéften basiert auf offiziellen
Notierungen zum Bilanzstichtag. Er stellt den Preis dar, den das
Unternehmen zahlen bzw. erhalten wiirde, wenn es die Terminge-
schafte am Bilanzstichtag auflésen wollte.

2 9 Beziehungen zu nahe stehenden Personen

(related parties)

Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung ist mit 20,00 % an
der ThyssenKrupp AG beteiligt. Uber die in der Satzung (§ 20) fest-
gelegten Leistungen und Gegenleistungen hinaus bestanden mit
Ausnahme eines Verkaufs bebauter und unbebauter Grundsticke in
2002/2003 keine wesentlichen Liefer- und Leistungsbeziehungen.
Aus diesem Verkauf wurden VerduBerungserldse von 11 Mio € reali-
siert, die zu einem Gewinn in Hohe von 4 Mio € fuhrten.

Nahe stehende Person von wesentlicher Bedeutung ist darliber
hinaus die Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM), von der
ThyssenKrupp per 30. September 2003 und 2004 50 % der Anteile
halt. Mit HKM bestanden sowohl im aktuellen als auch im vorherigen
Geschaftsjahr in erheblichem Umfang Geschaftsbeziehungen, die
den Bezug von Rohstahl (Halbzeug-Strangguss) und Umsétze aus
Transportleistungen und Kokslieferungen beinhalteten. Die Héhe der
Beziehungen zeigt die nachfolgende Tabelle:

Mio €
30.09.2003 | 30.09.2004
Umsatz 83 116
Bezogene Leistungen 827 900
Forderungen 4 7
Verbindlichkeiten 85 123
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30 Segmentberichterstattung

Nach srAs 131 ,Disclosures about Segments of an Enterprise and
Related Information” hat die Segmentberichterstattung entspre-
chend der internen Organisations- und Berichtsstruktur des Kon-
zerns zu erfolgen. Zum 01. Oktober 2003 wurde aus den bisherigen
Segmenten Serv und Materials das neue Segment Services gebildet.
Die Werte der Vorperioden sind entsprechend angepasst. Den Pro-
dukten und Dienstleistungen entsprechend besteht die Konzern-
struktur aus den Segmenten Steel, Automotive, Elevator, Technolo-
gies und Services sowie dem Bereich Real Estate.

Steel

Die Aktivitdten des Segments liegen in der Produktion und dem Ver-
kauf von Flachstahl in allen Grund- und Qualitatsstahlgiiten. Das
Flachstahlprogramm umfasst Kohlenstoffstahl mit und ohne Oberfla-
chenverguitung, Elektroblech und nichtrostenden Edelstahl. Dartiber
hinaus werden metallische Hochleistungswerkstoffe wie Nickel-
Basis-Legierungen und Titan produziert.

Automotive

In diesem Segment werden Teile, Komponenten, Zusammenbauten
und Module/Systeme fir Fahrgestell, Karosserie und Antriebs-
strang/Lenkung von Pkw und Lkw produziert.

Elevator

Das Segment betreibt den Neubau, die Modernisierung sowie den
Service von Aufziigen, Fahrtreppen, Treppenliften und Fluggastbri-
cken.

Technologies

Im Segment Technologies sind die Aktivitdten im Maschinenbau und
in der Systemtechnik unter einheitlicher Filhrung zusammengefasst.
Hierzu zahlen Production Systems, Plant Technology, Marine, Mecha-
nical Engineering und Transrapid. Production Systems betreibt die
Entwicklung, die Herstellung und den kundenspezifischen Service von

zerspanenden Werkzeugmaschinen sowie von Anlagen firr Karosserie-
technik und Aggregatmontage. Plant Technology bietet das Projekt-
management fur die Planung und den Bau von Produktionsanlagen
fur die Chemie und Petrochemie, die Zement- und Zuckerindustrie,
fur Fordersysteme sowie fir die Kokerei- und Energietechnik an. Das
Leistungsspektrum von Marine umfasst Neubau, Reparatur, Umbau
und Service von Schiffen, wobei der Schwerpunkt bei Marineschiffen
liegt. Mechanical Engineering entwickelt und fertigt Komponenten,
die ihren Einsatz vor allem im Maschinenbau finden. Hierzu gehdren
GroBwalzlager, Prazisionslager, Laufwerke und Laufwerkskomponenten
sowie Energie-, Kalte- und Klimatechnik und schiffstechnische Kom-
ponenten. Daneben werden hier Anlagen fir die Produktion von
technischen Gummiwaren angeboten. Transrapid betreibt die Planung,
das Projektmanagement und die Produktion von Magnetschnellbahn-
systemen.

Services

Das Segment betreibt das Dienstleistungsgeschaft mit Werkstoffen,
wobei die metallischen Werkstoffe im Vordergrund stehen. Dabei
werden neben dem reinen Produktverkauf auch Dienstleistungen
angeboten, die von der Lagerhaltung tber Anarbeitung, Distribu-
tions- und Informationslogistik bis hin zum Bestandsmanagement
reichen. Daneben bietet das Segment Industrie-Instandhaltung
sowie die Verwaltung von Gebduden an.

Real Estate

Real Estate betreibt die Bewirtschaftung der konzerneigenen Liegen-
schaften durch Vermietung und Verkauf sowie Immobiliendienstleis-
tungen im Bereich Immobilien Development und Immobilien Consul-
ting.



Corporate
Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich der Finan-
zierungs- und Landesholdinggesellschaften sowie die inaktiven
Gesellschaften wie insbesondere Thyssen Stahl GmbH und Krupp
Hoesch Stahl GmbH. Ferner sind hier die operativen, nicht den Seg-
menten zugeordneteten Gesellschaften, Versicherungsdienste sowie
in den Vorperioden wesentliche Equity-Beteiligungen enthalten.

Das Ergebnis vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter
von Corporate setzt sich folgendermaBen zusammen:

Mio €

2001/2002

2002/2003 | 2003/2004

Verwaltungskosten
Konzernleitung

Altersversorgung

Aufwandstbernahmen Steel

Zinsergebnis

Ergebnisse Equity-Beteiligungen

Versicherungsdienste
Ubriges
Normalisiertes Ergebnis

BeteiligungsverduBerungen

Corporate Ergebnis
vor Steuern und Anteilen
anderer Gesellschafter -90 -332 - 380

Konsolidierung

Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung von
Zwischengewinnen im Vorratsvermdgen. Ferner erfolgt hier die Elimi-
nierung des Beteiligungsergebnisses fir die Gesellschaften, an
denen die Segmente Steel und Services gemeinsam beteiligt sind.
Diese Gesellschaften werden im Segment Steel, das die wirtschaftli-
che Fihrung hat, voll konsolidiert. Im Segment Services erfolgt eine
Bilanzierung der Beteiligung nach der Equity-Methode. Bei Services
sind Beteiligungsergebnisse aus konzerninternen Gemeinschafts-
unternehmen in Héhe von 16 (2002/2003: 4; 2001/2002: 3) Mio €
enthalten.
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Die Rechnungslegungsgrundsatze fir die Segmente sind bis auf
die vorstehend dargestellten Aufwandstibernahmen die gleichen, wie
sie fir den Konzern in den Grundsatzen der Rechnungslegung be-
schrieben sind. Das MaB fur die Ertragskraft der einzelnen Segmente
des Konzerns ist das ,Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor
Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter”, wie es in der Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt wird.

Die Umsatze zwischen den Segmenten werden zu marktiblichen
Verrechnungspreisen vorgenommen.

Die Landerzuordnung der Umsatze erfolgt nach dem Sitz des Kunden
und nach dem Sitz der Gesellschaft, die den Umsatz tatigt. Die Lander-
zuordnung der Finanzinvestitionen erfolgt nach dem Ort der Investition,
wahrend die Ubrigen Investitionen nach dem Sitz der investierenden
Gesellschaft zugeordnet werden.

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatzan-
teil gemessen am Konzernumsatz wesentlich ist.
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Segmentinformationen nach Produkten und Dienstleistungen mio€

Geschaftsjahr 2001/2002

AuBenumsatze

konzerninterne Umsatze

Umsatzerldse gesamt

Umsatzerldse fortgefthrter Aktivitaten

Ergebnis aus der Equity-Bewertung

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

Ergebnis nicht fortgefuhrter Aktivitaten (nach Steuern)

Segment-Aktiva (= Bilanzsumme)

Abschreibungen

Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der Veranderung Sonstiger Rickstellungen

Sachinvestitionen (inclusive immaterieller Vermdgensgegensténde)

Investitionen in at equity bewerteten Unternehmen

Sonstige Finanzinvestitionen

Geschaftsjahr 2002/2003

AuBenumsatze

konzerninterne Umsatze

Umsatzerldse gesamt

Umsatzerldse fortgefhrter Aktivitaten

Ergebnis aus der Equity-Bewertung

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

Ergebnis nicht fortgefuihrter Aktivitaten (nach Steuern)

Segment-Aktiva (= Bilanzsumme)

Abschreibungen

Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der Veranderung Sonstiger Rickstellungen

Sachinvestitionen (inclusive immaterieller Vermdgensgegensténde)

Investitionen in at equity bewerteten Unternehmen

Sonstige Finanzinvestitionen

Geschaftsjahr 2003/2004

AuBenumsatze

konzerninterne Umsatze

Umsatzerldse gesamt

Umsatzerldse fortgefthrter Aktivitaten

Ergebnis aus der Equity-Bewertung

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter

Ergebnis nicht fortgefuhrter Aktivitaten (nach Steuern)

Segment-Aktiva (= Bilanzsumme)

Abschreibungen

Zahlungsunwirksames Ergebnis aus der Veranderung Sonstiger Rickstellungen

Sachinvestitionen (inclusive immaterieller Vermdgensgegensténde)

Investitionen in at equity bewerteten Unternehmen

Sonstige Finanzinvestitionen

Automotive
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Elevator

Technologies

Services

Real Estate

Corporate

Konsolidierung

Konzern
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Segmentinformationen nach Regionen mio €

AuBenumsatze (Sitz des Kunden)**

2001/2002

2002/2003

2003/2004

AuBenumsatze (Sitz der Gesellschaft)**

2001/2002

2002/2003

2003/2004

Sachanlagen (incl. immaterielle Vermégensgegenstande)

30.09.2002

30.09.2003

30.09.2004

Deutschland

Ubrige EU*

Ubrige Lander

* Mitgliedsstaaten nach Erweiterung zum 01. Mai 2004
**fortgefuhrte Aktivitaten

Konzern



3 1 Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 07. Oktober 2004 haben ThyssenKrupp und One Equity Partners
(oep), Eigentiimer von 100 % der Howaldtswerke-Deutsche Werft
(HDw), einen Vertrag tber die Bildung des Werftenverbunds durch
die Zusammenfiihrung von ThyssenKrupp Werften und HDw unter-
schrieben. Die neue Unternehmensgruppe steht unter der Fihrung
der ThyssenKrupp Werften GmbH (zuklnftig: ThyssenKrupp Marine
Systems AG) mit einem Umsatzvolumen von 2,2 Mrd €. GemaB dem
Vertrag wird 0P fir 100 % der Anteile an der HDw AG 25 % der Anteile
an der ThyssenKrupp Werften GmbH (zukiinftig: ThyssenKrupp Marine
Systems AG) und 220 Mio € in bar erhalten, wobei dieser Betrag aus
Barmitteln der neuen Werftengruppe finanziert wird. Der Vollzug der
Transaktion und die Erstkonsolidierung werden voraussichtlich im

2. Quartal 2004/2005 erfolgen.

179
Finanzbericht
Konzernabschluss

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITAL-
FLUSSRECHNUNG

32 Zusétzliche Informationen
Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds ent-
spricht der Bilanzposition ,Flussige Mittel“.

Folgende Zahlungsvorgange sind im Cash-Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit enthalten:

Mio €
2001/2002 || 2002/2003 | 2003/2004
Zinszahlungen 393 316 285
Zahlungen/(Erstattungen)
fur Steuern vom Einkommen
und Ertrag -26 148 158

Nicht zahlungswirksame Investitionstétigkeiten
Im Geschaftsjahr 2003/2004 ergab sich aus dem Erwerb und der Erst-
konsolidierung von Gesellschaften ein Zugang im Anlagevermégen
in Hohe von 0,3 (2002/2003: 0,3; 2001/2002: 0,1) Mrd €.

Der zahlungsunwirksame Zugang von Vermégensgegenstanden aus
»capital lease” im Geschéftsjahr 2003/2004 betragt 20 (2002/2003:
27;2001/2002: 46) Mio €.

Nicht zahlungswirksame Finanzierungstatigkeiten

Im Geschaftsjahr 2003/2004 erfolgte durch den Erwerb und die Erst-
konsolidierung von Gesellschaften ein Zugang von Brutto-Finanzver-
bindlichkeiten in Hohe von 108 (2002/2003: 82; 2001/2002: 2) Mio €.
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SONSTIGE ANGABEN

33 Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) berechnet sich wie
folgt:

Ermittlung der fiir die Kalkulation des Ergebnisses je
Aktie relevanten Aktienanzahl

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des Konzern-Jahresuber-
schusses/-fehlbetrages durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf
befindlichen Aktien ermittelt. Neu ausgegebene oder zuriickgekaufte
Aktien wahrend einer Periode werden zeitanteilig fur den Zeitraum,
in dem sie sich in Umlauf befinden, berlcksichtigt.

Der gewichtete Aktiendurchschnitt reduzierte sich durch den Erwerb
eigener Aktien per 06. Mai 2003 und erhohte sich wieder durch die
Ausgabe eines Teils dieser Aktien am 01. Marz 2004. Keine Auswir-
kung auf die Ermittlung des gewichteten Aktiendurchschnitts hat hin-
gegen der Erwerb eigener Aktien zur Abfindung der auBenstehenden
Aktionare der ehemaligen Thyssen Industrie AG, die ihren Umtausch-
anspruch bislang noch nicht geltend gemacht haben, aber weiterhin
dividendenberechtigt sind, keine Auswirkung auf die Ermittlung des
gewichteten Aktiendurchschnitts. Per 30. September 2004 sind im
gewichteten Durchschnitt 20.000 (2003: 20.810; 2002: 21.020)
eigene Aktien zur Abfindung der auBenstehenden Aktionare der ehe-
maligen Thyssen Industrie AG enthalten.

2001/2002 ‘ ‘ 2002/2003 2003/2004
Gesamtbetrag Ergebnis je Gesamtbetrag Ergebnis je Gesamtbetrag Ergebnis je
in Mio € Aktie in € in Mio € Aktie in € in Mio € Aktie in €

Z'ahler: ..................................................................................................................
Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivititen || . A | Lizf 68| . Lizh L) [ L
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Aidivitaten (nach Stevern) || Pt S04 e d | S0z Y . 014
Gewinn aus der VerduBerung von nicht fortgefuhrten
Aktivitaten (nach Stevern) A | I 0,00 1 8 000 ... B 0,18
Anderungen von Bilanzierungsgrundsétzen (nach Steuern) - 338 -0,66 -6 -0,01 0 0,00
Konzern-Jahresiiberschuss USUNY +-..3 | IS 0421 ...5%21 .. 1,09 DA . LR
Nenner || s
Gewichteter Durchschnitt der Aktien (in Stiick): 514.489.044 507.673.543 498.028.925



Besondere Erlduterungen und Angabepflichten

nach § 292a HGB

1. ABWEICHENDE BILANZIERUNGS-,
BEWERTUNGS- UND KONSOLIDIERUNGS-
METHODEN

Der Konzernabschluss der ThyssenKrupp AG ist unter Anwendung
von § 292a HGB mit befreiender Wirkung flr einen HGB-Abschluss in
Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag gultigen us-ameri-
kanischen Rechnungslegungsgrundsatzen, den Generally Accepted
Accounting Principles (US-GAAP) erstellt. Er steht im Einklang mit der
4. und 7. eG-Richtlinie auf der Grundlage der Auslegung der Richt-
linien gemaB prs (Deutscher Rechnungslegungsstandard) Nr. 1
sowie der Erganzung Nr. 1a des Deutschen Standardisierungsrats.

Der vollstandige Konzernabschluss nach § 292a HGB einschlieBlich
des Anteilsbesitzes ist beim Handelsregister Duisburg unter der
Nummer HR B 9092 und beim Handelsregister Essen unter der Num-
mer HR B 15364 hinterlegt.

Die angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidie-
rungsmethoden gemaB us-GAAP unterscheiden sich im Wesentlichen
in folgenden Punkten von den deutschen HGB-Vorschriften:

Immaterielle Vermdégensgegenstande

(einschlieBlich Firmenwerte)

Nach HGB und US-GAAP sind immaterielle Vermégensgegenstande,
die entgeltlich erworben sind, zu aktivieren. Fur nicht entgeltlich
erworbene oder selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstande
besteht hingegen nach HGB ein Ansatzverbot.

Nach us-GAAP gibt es fur die direkt zurechenbaren externen Kosten
bei der Erstellung immaterieller Vermdgensgegenstande ein Aktivie-
rungswahlrecht; so kdnnen die Nebenkosten zur Erlangung von
Patenten und rechtlich geschitztem Know-how aktiviert werden.
Daneben sind die direkten Aufwendungen zu aktivieren, die im
Rahmen der Eigenentwicklung selbst genutzter Computer-Software
entstehen.

Nach HGB ist eine Aktivierung des Firmenwerts mit nachfolgend
planmaBiger Abschreibung oder erfolgsneutraler Verrechnung mit
den Ricklagen méglich.

Nach us-GAAP ist seit dem 01. Juli 2001 ein Firmenwert aus Unter-
nehmenserwerb nicht mehr planmaBig abzuschreiben, sondern min-
destens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest zu unterziehen und
gegebenenfalls auBerplanmaBig abzuschreiben.
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Besondere Erlauterungen und
Angabepflichten nach § 292a HGB

Bauzeitzinsen

Nach HGB ist die Einbeziehung von Fremdkapitalzinsen in die Her-
stellungskosten von Sachanlagen unter bestimmten Voraussetzungen
méglich, aber nicht zwingend erforderlich.

Nach us-GAAP sind gemaB SFAS 34 Fremdkapitalzinsen sowohl im
Zusammenhang mit der Anschaffung als auch mit der Herstellung
aktivierungspflichtig, sofern es sich um sogenannte ,,qualifying assets”
handelt, d.h. Vermdgensgegenstande, deren Anschaffungs- oder
Herstellungsprozess sich ber einen langeren Zeitraum erstreckt.

Leasing

Im HGB ist die Behandlung von Leasinggeschaften nicht explizit ge-
regelt. Fir die bilanzielle Beurteilung wird daher im Allgemeinen auf
die Leasingerlasse der Finanzverwaltung zuriickgegriffen. Unter
Anwendung der steuerlichen Kriterien sind die Leasingvertrage in
der Regel so gestaltet, dass die Bilanzierung der Leasingobjekte
beim Leasinggeber zu erfolgen hat.

Nach us-GAAP gibt es fur die Bilanzierung von Leasingtransaktionen
umfangreiche Regelungen (insbesondere SFAs 13). Grundsétzlich
wird dabei in Abhangigkeit davon, wer die wesentlichen Chancen
und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstandes tragt und
somit als wirtschaftlicher Eigentlimer zu betrachten ist, zwischen
scapital lease” und ,operating lease” unterschieden. Bei Vorliegen
eines ,capital lease” hat der Leasingnehmer als wirtschaftlicher
Eigentimer die Aktivierung des Leasinggegenstandes vorzunehmen,
bei einem ,operating lease” der Leasinggeber.

Wertaufholung

Wurde auf einen Vermdgensgegenstand eine auBerplanmaBige
Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenom-
men, so darf dieser Wert nicht beibehalten werden, wenn die Griinde
fur die auBerplanméaBige Abschreibung zu einem spateren Bilanz-
stichtag nicht mehr vorliegen (Wertaufholungsgebot § 280 HGB).
Nach sFAs 142 und 144 sind Wertaufholungen, d.h. Zuschreibungen,
die vorherige auBerplanmaBige Abschreibungen bei Wegfall des
Grundes kompensieren, untersagt.

Bei Anwendung von § 280 HGB waren bei Beteiligungen Wertauf-
holungen vorzunehmen gewesen. Da es sich hierbei jedoch nur um
Beteiligungen an konsolidierten Gesellschaften handelt, ergeben
sich hieraus keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Vorratsbewertung

Niederstwerttest

Nach HGB erfolgt die Bewertung der Vorrate am Bilanzstichtag gemaB
dem strengen Niederstwertprinzip zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten oder zu dem niedrigeren Marktwert bzw. einem niedrige-
ren beizulegenden Wert. Die Ermittlung des beizulegenden Wertes
wird fir die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch die Wiederbeschaf-
fungskosten am Beschaffungsmarkt konkretisiert, fir die unfertigen
und fertigen Erzeugnisse durch den retrograd vom Absatzmarkt er-
mittelten NettoverduBerungserlés und fur die Handelswaren durch
den niedrigeren Wert von Wiederbeschaffungskosten am Beschaf-
fungsmarkt und dem retrograd vom Absatzmarkt ermittelten Netto-
verauBerungserlos.

Nach Us-GAAP ist gemé&B ARB 43 bei der Vorratsbewertung eben-
falls das strenge Niederstwertprinzip (lower of cost or market) anzu-
wenden, wobei im Unterschied zum HGB fir alle Vorrategruppen bei
der Ermittlung des Wertansatzes sowohl der Beschaffungs- als auch
der Absatzmarkt berticksichtigt werden. Unterschreiten die Wiederbe-
schaffungskosten die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, so sind
die Vorrate mit dem mittleren Wert von Wiederbeschaffungskosten,
realisierbarem Netto-VerauBerungswert und realisierbarem Netto-Ver-
duBerungswert abziglich der normalen Gewinnspanne anzusetzen.
Dabei ist der realisierbare VerauBerungswert abztglich der blichen
Gewinnmarge die Wertuntergrenze, selbst wenn die Wiederbeschaf-
fungskosten diesen Wert unterschreiten.

Langfristfertigung

Grundsatzlich erlauben das deutsche HGB bzw. die deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfuhrung auch bei langfristiger Auftrags-
fertigung eine Gewinnrealisierung erst nach Lieferung und Abnahme
des Gesamtauftrages, d.h. friihestens wenn die vertraglich verein-
barte Leistung weitgehend erbracht und die verbleibenden Risiken
unwesentlich sind (completed contract method).

GemaB us-GAAP ist demgegeniber fir diese Auftrage eine Gewinn-
realisierung nach dem Leistungsfortschritt geboten, wenn eine hin-
reichend verldssliche Ermittlung von Gesamterldsen, Gesamtkosten
und Fertigstellungsgrad méglich ist (percentage of completion
method). Die Bilanzierung ist hauptsachlich in Sop 81-1 und in ARB 45
geregelt.

Unrealisierte Gewinne im Rahmen der
Stichtagsbewertung/Marktbewertung

Nach HGB sind gemaB dem Imparitatsprinzip nur unrealisierte Ver-
luste zu bilanzieren, nach Us-GAAP sind hingegen auch unrealisierte
Gewinne zu berlcksichtigen. Dies zeigt sich in folgenden Positionen:

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
Wéhrend nach HGB nicht kursgesicherte Fremdwahrungsforderun-
gen und —verbindlichkeiten zum Anschaffungskurs oder zum jeweili-
gen ungunstigeren Kurs am Bilanzstichtag bewertet werden, sind
nach Us-GAAP gemaB SFAS 52 alle Fremdwahrungsforderungen und -
verbindlichkeiten zum Bilanzstichtagskurs umzurechnen mit der Kon-
sequenz, dass auch unrealisierte Kursgewinne ergebniswirksam
werden.

Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermégens
Wertpapiere sind nach HGB zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder niedrigeren Marktwerten am Bilanzstichtag anzusetzen.

Nach us-GaAP erfolgt die Wertpapierbewertung gemas SFas 115
in Abhangigkeit von der Zuordnung auf bestimmte Kategorien. Die
im ThyssenKrupp Konzern vorhandenen, jederzeit verduBerbaren
Wertpapiere (available-for-sale) sind am Bilanzstichtag immer mit
Marktwerten zu bilanzieren, sodass auch nicht realisierte Gewinne
bericksichtigt werden. Die Veranderungen aus der Marktbewertung
sind erfolgsneutral direkt im Eigenkapital zu erfassen.

Derivative Finanzinstrumente

Nach HGB gibt es keine verbindliche Vorgehensweise zur Bilanzierung
und Bewertung derivativer Finanzinstrumente, sodass die Bewertung
unter Bericksichtigung des Anschaffungskosten-, Realisations- und

Imparitatsprinzips erfolgt.

Nach géngiger Interpretation des HGB flhrt auch ein globaler
interner Sicherungszusammenhang (Macro-Hedge) dazu, dass die
betroffenen Bilanzpositionen mit dem Sicherungswert angesetzt wer-
den. Im Gegensatz dazu sind nach us-GAAP alle origindren und deri-
vativen Finanzinstrumente stets mit dem Marktwert anzusetzen.
Unter bestimmten restriktiven Bedingungen liegt nach Us-GAAP ein
bilanziell zu beriicksichtigender Sicherungszusammenhang vor, der
dazu flhrt, dass Marktwertschwankungen von zu Sicherungszwe-



cken eingesetzten Finanzinstrumenten nicht unmittelbar zu Aufwand
bzw. Ertrag werden, sondern zeitweilig im Eigenkapital abgegrenzt
werden. Die Kriterien fur einen bilanziellen Sicherungszusammen-
hang hangen von der Art der gesicherten Position und der zur Siche-
rung verwendeten Finanzinstrumente ab. Sofern die Voraussetzun-
gen flr einen bilanziellen Sicherungszusammenhang nicht erfillt
sind, werden Wertschwankungen von Derivaten in der Periode ihres
Anfalls als Aufwand bzw. Ertrag ber(cksichtigt. Globale Sicherungen
gelten nicht als bilanzieller Sicherungszusammenhang gemaB
US-GAAP.

Latente Steuern
Nach HGB sind auf alle zeitlich begrenzten Unterschiede zwischen
den Wertansatzen in der Steuerbilanz und in der Konzernbilanz
latente Steuern zu ermitteln (sog. timing-Konzept), wobei die
Berechnung unter Anwendung des aktuellen Steuersatzes erfolgt.
Flr quasi-permanente Unterschiede, die sich erst Gber einen sehr
langen Zeitraum oder durch Verkauf bzw. Liquidation auflésen, und
fur Verlustvortrage dirfen keine latenten Steuern angesetzt werden.
Nach US-GAAP, SFAS 109, besteht eine Ansatzpflicht fur latente
Steuern auf alle temporaren Unterschiede zwischen den steuerlichen
Wertansatzen und den Wertanséatzen in der Konzernbilanz, wobei
auch quasi-permanente Unterschiede als temporar einzustufen sind
(sog. temporary-Konzept). Daneben sind auch latente Steuern auf
steuerliche Verlustvortrage zu bilanzieren. Zur Steuerberechnung ist
der kiinftig geltende Steuersatz auf Basis der Rechtslage am Bilanz-
stichtag anzuwenden. Zu jedem Stichtag sind die bilanzierten aktiven
latenten Steuern beziglich ihrer Realisierbarkeit zu priifen und gege-
benenfalls wertzuberichtigen (valuation allowance).

Ruckstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen

Fur Pensionsverpflichtungen sind sowohl nach HGB als auch nach
US-GAAP Ruckstellungen zu bilden, die auf Grund erwarteter, diskon-
tierter kiinftiger Zahlungen zu bewerten sind. Nach HGB kénnen
unterschiedliche versicherungsmathematische Verfahren angewen-
det werden; das Teilwertverfahren geméaB § 6 a EStG ist das bei der
Bilanzierung nach HGB Ubliche, aber keineswegs einzig zuldssige
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Verfahren. Auf Grund der Methodenfreiheit nach HGB kann das An-
wartschaftsbarwertverfahren gemaB SFAs 87 auch fur die Bilanzierung
nach HGB verwendet werden. Nach SFAS 87 sind bei fondsfinanzierten
Planen bestimmte qualifizierte Vermégenswerte vom Gesamtbetrag
der Verpflichtung abzusetzen bzw. beim Uberhang des Vermégens
Uber die Verpflichtung zu aktivieren. Wegen des nach HGB bestehen-
den Wahlrechtes zur Passivierung indirekter Pensionsverpflichtungen
(Art. 28 EGHGB) ist die Saldierung von Fondsvermégen auch nach
HGB zuldssig. Das Vermdgen von Unterstiitzungskassen gilt nach
SFAS 87 nicht als qualifizierter Vermégenswert, so dass Unterstit-
zungskassenverpflichtungen nach us-GAAP in der Regel voll zu pas-
sivieren sind. Der nach SFAS 87 zu passivierende Mindestverpflich-
tungsumfang deckt in jedem Fall das Rickstellungserfordernis
gemaB HGB ab, allerdings sind Zufiihrungen zur Rickstellung nicht
in jedem Fall aufwandswirksam zu buchen; vielmehr kann der volle
Verpflichtungsumfang auch durch Bilanzierungshilfen in Form eines
immateriellen Vermdgensgegenstandes oder durch erfolgsneutrale
Verrechnung mit dem Eigenkapital dargestellt werden. Dies ist nach
HGB nicht zuldssig. Nach srAs 87 dirfen in bestimmten Fallen Auf-
wendungen und Ertrédge aus Wertverdnderungen des Verpflichtungs-
umfangs oder des zur Deckung der Pensionverpflichtung gebildeten
Vermdgens auBer Ansatz bleiben. Dies ist nach HGB nicht zuldssig.

Sonstige Rickstellungen

Nach HGB kdnnen neben den ansatzpflichtigen Verbindlichkeits- und
Drohverlustruckstellungen auch Ruckstellungen fur bestimmte Auf-
wendungen gebildet werden, bei denen ein Verpflichtungscharakter
gegentber Dritten fehlt (sog. Aufwandsriickstellungen). Die Bewer-
tung der Rickstellungen erfolgt nach kaufmannischen Grundséatzen
unter Beachtung des Vorsichtsprinzips.

Nach us-GAAP ist der Ruckstellungsansatz deutlich restriktiver ge-
regelt. Ruckstellungen sind nur zu bilden, wenn eine Verpflichtung
gegeniber Dritten vorhanden ist, die Inanspruchnahme wahrscheinlich
und die Hohe der Ruckstellung zuverldssig schatzbar ist. Aufwands-
ruckstellungen durfen nicht angesetzt werden. Bei der Bewertung
der Ruckstellung ist der wahrscheinlichste Wert, bei einer Bandbreite
gleichwahrscheinlicher Werte der niedrigste Wert anzusetzen. Die
Bilanzierung ist im Wesentlichen in con 6 und SFAS 5 geregelt.
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Nicht fortgefuhrte Aktivitaten

Nach § 246 Abs. 2 HGB dirfen Aufwendungen und Ertrége bzw. Ver-
maogensgegenstande und Schulden nicht saldiert werden. Dies flhrt
dazu, dass auch ein separater Ausweis der den nicht fortgefihrten
Aktivitaten zuzuordnenden Positionen (sog. ,discontinued opera-
tions*) nicht erlaubt ist.

Nach us-GAAP sind hingegen gemaB SFAS 144 die Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz um die auf nicht fort-
gefuhrte Aktivitaten entfallenden Effekte zu bereinigen. Das Ergebnis
aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung in saldierter Form in einer Zeile ausgewiesen, wahrend die
Vermdgensgegenstande und Schulden nicht fortgeflihrter Aktivitaten
in separaten Zeilen in der Bilanz gezeigt werden.

Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis dirfen nach § 295 HGB Tochterunterneh-
men dann nicht einbezogen werden, wenn sich ihre Tatigkeit von der
Tatigkeit der anderen einbezogenen Unternehmen derart unterschei-
det, dass ihre Einbeziehung die zutreffende Darstellung der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns verhindert. Nach us-
GAAP mlssen auch derartige Unternehmen konsolidiert werden. Im
ThyssenKrupp Konzern gibt es keine Unternehmen, deren Einbezie-
hung nach § 295 HGB verboten ware.

Purchase accounting

Bis zum 30. Juni 2001 eingeleitete Unternehmenszusammen-
schliisse konnten unter Fortfiihrung der bisherigen Buchwerte nach
der Methode der Interessenzusammenftihrung (§ 302 HGB) und nach
der Pooling-of-interest-Methode (ApB 16.45ff) erfolgen. Die Voraus-
setzungen fir die Anwendung der Pooling-of-interest-Methode sind
jedoch deutlich strenger als die bei der Interessenzusammenfiihrung.

Die Fusion ThyssenKrupp erfullte zwar die Voraussetzungen der
Interessenzusammenfihrungsmethode, jedoch nicht alle Vorausset-
zungen der Pooling-of-interest-Methode. Daher musste die Fusion
ThyssenKrupp als Unternehmenserwerb nach den Regeln des pur-
chase accounting (ArB 16.66ff) dargestellt werden.

Im Gegensatz zum HGB miissen nach US-GAAP Unternehmenszu-
sammenschlisse, die nach dem 30. Juni 2001 durchgefthrt wer-
den, gemaB SFAs 141 zwingend nach den Regeln des purchase
accounting (Erwerbsmethode) bilanziert werden.

Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter
Nach HGB werden entsprechend der Einheitstheorie die Anteile ande-
rer Gesellschafter als Bestandteil des Eigenkapitals und des Jahres-
ergebnisses gezeigt.

Nach us-GAAP werden entsprechend der Interessentheorie die An-
teile anderer Gesellschafter nicht als Bestandteil des Eigenkapitals,
sondern als separate Bilanzposition nach dem Eigenkapital ausge-
wiesen und der auf die Minderheiten entfallende Anteil am Ergebnis
wird als Aufwand bzw. bei Verlusten als Ertrag innerhalb der Gewinn-
und Verlustrechnung gezeigt.

Negativer Firmenwert
Ubersteigt der Zeitwert des erworbenen Nettovermégens die An-
schaffungskosten der Beteiligung, so entsteht ein negativer Unter-
schiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung. Nach § 309 Abs. 2 HGB
darf dieser Unterschiedsbetrag nur dann ergebniswirksam aufgeldst
werden, soweit er eine erwartete unglnstige Entwicklung der kuinftigen
Ertragslage widerspiegelt und feststeht, dass er einem realisierten
Gewinn entspricht.

Nach SFAs 141 ist ein negativer Firmenwert zunachst gegen das
erworbene Anlagevermégen aufzurechnen. Ein verbleibender Rest-
betrag ist erfolgswirksam zu vereinnahmen.

Gliederungsvorschriften

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach dem HGB-Gliederungsschema
gemal § 266 HGB, um das Einklangerfordernis mit der 4. und 7. EG-
Richtlinie zu erfillen. Sie entspricht damit nicht der in amerikani-
schen Abschlissen verwendeten Gliederung, die sich an der Liqui-
dierbarkeit der einzelnen Vermégensgegenstande und Schulden
orientiert. Um dennoch die einer us-GAAP-Gliederung adaquaten
Informationen zu geben, werden zusétzlich Angaben zur Liquidier-
barkeit der einzelnen Bilanzpositionen im Anhang bzw. innerhalb
der Bilanz nach HGB-Gliederungsschema gemacht.

Die Entwicklung des Anlagevermdogens ist nach § 268 Abs. 2 HGB
gesondert darzustellen, wahrend die amerikanische Bilanzierungs-
praxis eine derartige Angabepflicht nicht kennt. Um den Einklang
mit den EG-Richtlinien herzustellen, erfolgt im Anhang zusatzlich die
Darstellung eines Anlagespiegels.



2. ERGANZENDE ANGABEN

Personalaufwand

Folgender Personalaufwand ist in den Aufwandspositionen der

Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Mio €

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben

Netto-Pensionsaufwendungen - Leistungszusage

Netto-Pensionsaufwendungen - Beitragszusage

Netto-Aufwendungen der Zuschuss-
verpflichtungen fur Gesundheitsfiirsorge-

2002/2003

2003/2004

leistungen flr Pensionéare 86 98
Abfindungen, vorzeitiges Ausscheiden

und Ahnliches 108 120
Aufwendungen fur Unterstiitzung 335 344
Insgesamt 9.437 9.465
Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschéftigt:

2002/2003 2003/2004

Steel

Automotive

Elevator

Technologies

Services

Real Estate

Corporate

Insgesamt

Hiervon entfallen auf

Arbeiter

Angestellte

Auszubildende
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Angaben zu den Organen

Die Bezlge des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2003/2004 be-
tragen einschlieBlich Sachbeziige 12,3 Mio €. Zum 30. September
2004 sind Vorstandsmitgliedern keine Kredite oder Vorschisse
gewahrt worden.

Die Gesamtbeziige friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen belaufen sich auf 14,4 Mio €. Flr Pensionsverpflich-
tungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen sind 129,9 Mio € zurlickgestellt.

Fur das Geschéftsjahr 2003/2004 wird den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats auf Basis der vorgeschlagenen Dividende von 0,60 € je
Stlickaktie eine Vergltung von insgesamt 1,6 Mio € gewahrt. Mit-
gliedern des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG werden fir Auf-
sichtsratsmandate bei Konzerngesellschaften fir das Geschéftsjahr
2003/2004 Vergltungen von 0,2 Mio € gewahrt.

Die Bezlige der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind im
Kapitel ,,Corporate Governance” des Geschéftsberichts auf den Seiten
15 und 16 individualisiert ausgewiesen. Die dortigen Ausfiihrungen
sind gleichzeitig Bestandteil dieses Finanzberichts.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind auf den
nachfolgenden Seiten angegeben.

Abgabe der Erkldarungen zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG
Am 01. Oktober 2004 haben Vorstand und Aufsichtsrat die aktuali-
sierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den
Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich
gemacht. Die ThyssenKrupp AG entspricht sdmtlichen Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 21. Mai 2003.

Die Entsprechenserklarung der bdrsennotierten Tochtergesell-
schaft Eisen- und Hittenwerke AG ist am 16. September 2004
abgegeben und den Aktiondren zuganglich gemacht worden.



3. MANDATE DES VORSTANDS

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz Prof. h.c. (CHN) Dr. Ulrich Middelmann

Vorsitzender

o AXA Konzern AG*

o Commerzbank AG*

o Deutsche Bahn AG

o MAN AG*

o RAG AG (weiterer stellv. Vorsitz)

o TUI AG*

konzernintern:

o ThyssenKrupp Automotive AG (Vorsitz)
o ThyssenKrupp Services AG (Vorsitz)
o ThyssenKrupp Steel AG (Vorsitz)

o ThyssenKrupp Budd Company (UsA)

Dr. Olaf Berlien

© Transrapid International Verwaltungs-
gesellschaft mbH

konzernintern:

o ThyssenKrupp Services AG

© Berco S.p.A. (Italien, President)

o Giddings & Lewis LLC (USA)

o ThyssenKrupp Budd Company (UsA)

o ThyssenKrupp Immobilien GmbH (Vorsitz)

o ThyssenKrupp Werften GmbH (Vorsitz)

Edwin Eichler

konzernintern:

o ThyssenKrupp Elevator AG (Vorsitz)
© ThyssenKrupp Immobilien GmbH

o Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

i.S.d. §125 AktG (Stand: 30. September 2004)

externe bérsennotierte Gesellschaft

*

stellvertretender Vorsitzender

o RAG AG

© Hoberg & Driesch GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

o Edelstahl Witten-Krefeld GmbH (Vorsitz)

o Eisen- und Huttenwerke AG (Vorsitz)

o ThyssenKrupp Automotive AG

o ThyssenKrupp Elevator AG

o ThyssenKrupp Stahl AG (Vorsitz)

o ThyssenKrupp Technologies AG (Vorsitz)

o Grupo ThyssenKrupp S.A. (Spanien)

o ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni S.p.A.
(Italien)

o ThyssenKrupp Budd Company (UsA)

o ThyssenKrupp Stainless GmbH (Vorsitz)

Dr. A. Stefan Kirsten

konzernintern:

o Eisen- und Huttenwerke AG

o ThyssenKrupp Automotive AG

o ThyssenKrupp Steel AG

o ThyssenKrupp Versicherungsdienst GmbH
Industrieversicherungsvermittlung (Vorsitz)

Ralph Labonte

o Zoo Duisburg AG

o PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

o Rasselstein GmbH

o ThyssenKrupp Automotive AG

o ThyssenKrupp Electrical Steel GmbH

o ThyssenKrupp Immobilien GmbH

Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf

(seit dem 15. April 2004)

o INPRO Innovationsgesellschaft fur
fortgeschrittene Produktionssysteme in
der Fahrzeugindustrie mbH

konzernintern:

o ThyssenKrupp Bilstein GmbH

o ThyssenKrupp Drauz GmbH

o ThyssenKrupp Federn GmbH

o ThyssenKrupp Gerlach GmbH

o ThyssenKrupp Services AG

o ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH (Vorsitz)

o ThyssenKrupp Budd Canada Inc. (Kanada)

o ThyssenKrupp Budd Company
(usA, Chairman)

o ThyssenKrupp Fabco Corp.

(Kanada, Chairman)

o ThyssenKrupp Presta AG (Liechtenstein)

o ThyssenKrupp Sofedit S.A.S.
(Frankreich, Vorsitz)

o ThyssenKrupp Waupaca, Inc. (UsA)

O Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
i.S.d. §125 AktG (Stand: 30. September 2004)



Dr.-Ing. Jurgen Harnisch ist mit Ablauf des

14. April 2004 aus dem Vorstand ausgeschieden

und in den Ruhestand getreten. Zu diesem

Datum bestanden folgende Mandate:

o Gildemeister AG*

o Hulsbeck & Furst GmbH & Co. KG (Vorsitz)

© INPRO Innovationsgesellschaft fir
fortgeschrittene Produktionssysteme in
der Fahrzeugindustrie mbH

© KMC Klausmeier Marketing Consultants GmbH

konzernintern:

o ThyssenKrupp Bilstein GmbH

o ThyssenKrupp Drauz GmbH (Vorsitz)

o ThyssenKrupp Federn GmbH

o ThyssenKrupp Gerlach GmbH (Vorsitz)

o ThyssenKrupp Technologies AG

o ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH (Vorsitz)

o ThyssenKrupp Automotive Sales & Technical
Center, Inc. (UsA, Vorsitz)

o ThyssenKrupp Budd Company (usA)

o ThyssenKrupp Presta AG (Liechtenstein)

o ThyssenKrupp Sofedit S.A.S. (Frankreich)

Prof. Dr.-Ing. Eckhard Rohkamm ist mit
Ablauf des 21. Februar 2004 aus dem Vorstand
ausgeschieden und in den Ruhestand getreten.

Zu diesem Datum bestanden folgende Mandate:

o HDI Haftpflichtverband der
Deutschen Industrie VvaG (stellv. Vorsitz)

© Transrapid International
Verwaltungsgesellschaft mbH (stellv. Vorsitz)

konzernintern:

o ThyssenKrupp Elevator AG (Vorsitz)

o ThyssenKrupp Engineering AG (Vorsitz)

o Berco S.p.A. (ltalien, President)

o Giddings & Lewis, LLC (USA)

o Grupo ThyssenKrupp S.A. (Spanien)

o ThyssenKrupp Budd Company (USA)

o ThyssenKrupp Elevator Holding Corp. (USA)

o ThyssenKrupp Werften GmbH (Vorsitz)
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4. MANDATE DES AUFSICHTSRATS

Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Essen
Ehrenvorsitzender

Vorsitzender des Kuratoriums der Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Dr. Gerhard Cromme, Essen
Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands
der ThyssenKrupp AG

o Allianz AG

o Axel Springer AG

o Deutsche Lufthansa AG

o E.ON AG

o E.ON Ruhrgas AG

o Hochtief AG

o Siemens AG

o Volkswagen AG

© BNP Paribas s.A. (Frankreich)
o Suez S.A. (Frankreich)

Dr. Karl-Hermann Baumann, Minchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Siemens AG

o Deutsche Bank AG

o E.ON AG

o Linde AG

o Schering AG

o Siemens AG (Vorsitz)

Wolfgang Boczek, Bochum
Werkstoffprifer

Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft ThyssenKrupp Automotive
konzernintern:

o ThyssenKrupp Automotive AG

o Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
i.S.d. §125 AktG (Stand: 30. September 2004)

Prof. Dr. Glinter Vogelsang, Diusseldorf

Ehrenvorsitzender

Bertin Eichler, Frankfurt/Main

stellvertretender Vorsitzender

(seit dem 23. Januar 2004)

Mitglied des geschaftsfihrenden Vorstands

der IG Metall

o BauBeCon Holding AG (stellv. Vorsitz)

o BGAG Beteiligungsgesellschaft der
Gewerkschaften AG (Vorsitz)

o BHW Holding AG

o BMW AG

o ING-DiBa Allgemeine Deutsche Direktbank AG

Carl-L. von Boehm-Bezing, Bad Soden
ehem. Mitglied des Vorstands

der Deutsche Bank AG

o Ritgers AG

o RWE AG

Heinrich Hentschel, Emden

(seit dem 23. Januar 2004)
technischer Sachbearbeiter/Hydrostatik
Mitglied des Betriebsrats der
Nordseewerke GmbH

Klaus Ix, Siek

Maschinenschlosser

Vorsitzender des Betriebsrats der
ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH
und stellvertretender Vorsitzender
der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Elevator
konzernintern:

o ThyssenKrupp Elevator AG

o ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH

Huseyin Kavvesoglu, Maxdorf
(seit dem 23. Januar 2004)
Vorarbeiter

Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft ThyssenKrupp Services
konzernintern:

o ThyssenKrupp Industrieservice GmbH
o ThyssenKrupp Services AG

o Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
i.S.d. §125 AktG (Stand: 30. September 2004)



Dr. Martin Kohlhaussen, Bad Homburg

Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Commerzbank AG

o Bayer AG

o Commerzbank AG (Vorsitz)

o Heraeus Holding GmbH

o Hochtief A (Vorsitz)

o Infineon Technologies AG (stellv. Vorsitz)

o Schering AG

o Intermediate Capital Group PLC
(GroBbritannien)

© National Pensions Reserve Fund (Irland)

o Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH

Dr. Heinz Kriwet, Dusseldorf
ehem. Vorsitzender des Vorstands
der Thyssen AG

o Dresdner Bank AG

Reinhard Kuhlmann, Frankfurt/Main
Generalsekretar des Europaischen
Metallgewerkschaftsbundes

o Adam Opel A

Dr.-Ing. Klaus T. Mdller, Dortmund
(seit dem 23. Januar 2004)
Hauptbereichsleiter Rohstahl der
ThyssenKrupp Stahl A

Dr. Mohamad-Mehdi Navab-Motlagh,
Teheran

Vizeminister fur Wirtschaft und Internationale
Angelegenheiten im Industrie- und Bergbau-
ministerium der Islamischen Republik Iran

o Europdisch-Iranische Handelsbank AG

Dr. Friedel Neuber, Duisburg
(verstorben am 23. Oktober 2004)
ehem. Vorsitzender des Vorstands der
Westdeutsche Landesbank Girozentrale
o Deutsche Bahn AG

o Hapag-Lloyd AG

o RAG AG

o RWE aG (Vorsitz)

o TUI AG (Vorsitz)

Dr. Kersten von Schenck, Bad Homburg
(seit dem 01. April 2004)
Rechtsanwalt und Notar

Peter Scherrer, Disseldorf
Gewerkschaftssekretar im Zweigburo
Dusseldorf der IG Metall

o ThyssenKrupp Automotive AG

Thomas Schlenz, Duisburg

Schichtmeister

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

der ThyssenKrupp AG

o PEAG Personalentwicklungs- und
Arbeitsmarktagentur GmbH

konzernintern:

o ThyssenKrupp Services AG

Dr. Henning Schulte-Noelle, Minchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Allianz AG

o Allianz AG (Vorsitz)

o E.ON AG

o Siemens AG

Wilhelm Segerath, Duisburg
Karosserie- und Fahrzeugbauer
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der ThyssenKrupp Stahl A und
Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft ThyssenKrupp Steel
konzernintern:

o ThyssenKrupp Steel AG

Bernhard Walter, Bad Homburg

ehem. Sprecher des Vorstands

der Dresdner Bank AG

o Bilfinger Berger AG

o DaimlerChrysler AG

o Deutsche Telekom AG

o Henkel KGaA

© mg technologies ag

o Staatliche Porzellan-Manufaktur
Meissen GmbH

o Wintershall AG (stellv. Vorsitz)

o KG Allgemeine Leasing GmbH & Co.
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)
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Mit Ablauf der Hauptversammilung der
ThyssenKrupp AG am 23. Januar 2004

sind Dieter Schulte, Udo Externbrink,

Herbert Funk und Ernst-Otto Tetau aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Dr. Klaus Gotte
hat sein Mandat mit Ablauf des 31. Marz 2004
niedergelegt. Sofern von diesen Herren zum
Zeitpunkt ihres Ausscheidens aus dem Auf-
sichtsrat andere Mandate wahrgenommen
wurden, sind diese im Folgenden aufgefihrt:

Dieter Schulte
o Bayer AG

Ernst-Otto Tetau
konzernintern:

o Blohm + Voss GmbH

o ThyssenKrupp Technologies AG
o ThyssenKrupp Werften GmbH
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5. VERZICHT AUF OFFENLEGUNG NACH §264 ABS.3 UND §264b HGB

Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der Rechtsform
einer Kapitalgesellschaft bzw. Personenhandelsgesellschaft im Sinne
des § 264a HGB haben die gemal § 264 Abs. 3 und § 264b HGB

erforderlichen Bedingungen fir die Inanspruchnahme der Befrei-
ungsvorschrift erflllt und verzichten deshalb auf die Offenlegung
ihrer Jahresabschlussunterlagen.

A F
AGOZAL Oberflachenveredelung GmbH Neuwied Freiburger Stahlhandel GmbH & Co. KG Freiburg i. Br.
Aloverzee Handelsgesellschaft mbH Essen
Aluminiumfeinguss Soest GmbH & Co. KG Soest G
ATMOSFAIR-Bauhaus GmbH Oberhausen T i
GKI-OFU Industrieofenbau GmbH Oberhausen
GMT Aufzug-Service GmbH Ettlingen
.B ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, GVD Gesellschaft fur Verpackungstechnik und Dienstleistungen mbH Duisburg
Becker & Co. GmbH Neuwied GWH Aufziige GmbH Himmelstadt
BERCO Deutschland GmbH Ennepetal
BIS Blohm + Voss Inspection Service GmbH Hamburg H
Blass Rohr GmbH Herford S R S
o O o
Blofhm + Voss GmbH Hamburg Health Care Solutions GmbH Bielefeld
Blohrn + Voss Repair GmbH Hamburg Hellweg Liegenschaften GmbH Bochum
BM Verwaltungsgesellschaft mbH Pegnitz-Bronn -
Herzog Coilex GmbH Stuttgart
Hessapp GmbH Essen
e Hoesch Contecna Systembau GmbH Oberhausen
Cadillac Plastic GmbH Viernheim Hoesch Hohenlimburg GmbH Hagen
Christian Hein GmbH Langenhagen Hommel CNC Technik GmbH Kéln
Cross Huller GmbH Ludwigsburg Hommel CNC-Service GmbH Kéin
Cryotrans Schiffahrts GmbH Emden Hommel Gebrauchtmaschinen GmbH Koln
Hommel GmbH Koln
D Hommel Prazision GmbH Kéln
.b ;lé).r.e.é SChlf f ahrtSGese”SChaﬂ mbH ............................................ Emden Hommel Unverzagt GmbH Weinstadt
- Hévelmann & Co. EisengroBhandlung GmbH Gelsenkirchen
Dortmunder Eisenhandel Hansa GmbH Dortmund - -
Huller Hille GmbH Essen
Dr. Mertens Edelstahlhandel GmbH Offenbach
DSU Gesellschaft fir Dienstleistungen und Umwelttechnik mbH & Co. KG  Duisburg |
E Immover Gesellschaft fir Grundstiicksverwaltung mbH Essen
............................................................................................ Innovative Meerestechnik GmbH Emden
EBOR Edelstahl GmbH Sachéenhelm ISAN-METALL-GMBH Krefeld
Eckert GmbH Ludwigshafen
Eckhardt Marine GmbH Hamburg
Edelstahl Witten-Krefeld GmbH Witten et e et e
EGM Entwicklungsgesellschaft fir Montagetechnik GmbH Langenhagen Johann A. Krause Maschinenfabrik GmbH Bremen
EH Guterverkehr GmbH Duisburg Johann A. Krause Systemtechnik GmbH Chemnitz
Eisen und Metall GmbH Stuttgart
Eisenbahn und Hafen GmbH Duisburg K
ELEG Europaische Lift + Escalator GmbH Neuhausen a.d.F. — -

- Konig Kunststoffe GmbH Maisach
ems Isoliersysterme Gmbft Pansdorf Kraemer & Freund GmbH & Co. KG Hagen
Emunds & Staudinger GmbH Huickelhoven —

- Krupp Druckereibetriebe GmbH Essen
European Naval Systems Beteiligungen GmbH Essen - -
Krupp Edelstahlprofile GmbH Siegen




Krupp Entwicklungszentrum GmbH Essen
Krupp Hoesch Immobilien GmbH Essen
Krupp Hoesch Stahl GmbH Dortmund
Krupp Hoesch Tecna GmbH Dortmund
Krupp Stahl AG & Co. Liegenschaftsverwaltung OHG Bochum
Krupp Stahl Wohnungsbau GmbH Essen
Krupp Stahlbau Berlin GmbH Berlin
L ............................
Leichsenring Aufzige GmbH Hamburg
Liegenschaftsgesellschaft Lintorf GmbH Disseldorf

LiftEquip GmbH Elevator Components

Neuhausen a.d.F.

Liftservice und Montage GmbH Saarbriicken
M

Max Cochius GmbH Berlin
Metall Service Partner GmbH Haan/Rhld.
MONTAN GmbH Assekuranz-Makler Dusseldorf
N

Nickel GmbH Dillenburg
Nordseewerke GmbH Emden
Nothelfer GmbH Ravensburg

Nothelfer Planung GmbH

Wadern-Lockweiler

0

Otto Wolff Handelsgesellschaft mbH Disseldorf
Otto Wolff Kunststoffvertrieb GmbH Dusseldorf
P

Polysius AG Munster
R

RAM Recycling, Abbruch, Maschinen- und Gerateverleih GmbH Duisburg
Rasselstein GmbH Andernach
Rasselstein Verwaltungs GmbH Neuwied
Reisebtiro Dr. Tigges GmbH Essen

REMA Gesellschaft fur Rohrleitungs- und Maschinenbau GmbH

Neukirchen-Viuyn

Rothe Erde Beteiligungs GmbH Essen
Rothe Erde GmbH Dortmund
s .
SBS Brenn- und Schneidbetrieb Rinteln GmbH Rinteln
SIR Industrieservice GmbH Leonberg

smbChromstahl GmbH

Hannover-Langenhagen

Stahlkontor Hahn GmbH Dusseldorf
SVG Steinwerder Verwaltungsgesellschaft mbH Hamburg
SWI Gebaudereinigung GmbH Oberhausen
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T
Tepper Aufzige GmbH Munster
Thyssen Altwert Umweltservice GmbH Bottrop
Thyssen Draht GmbH Hamm
Thyssen Henschel GmbH Essen
Thyssen Informatik Services GmbH Krefeld
Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und

Verwertungs GmbH & Co. KG Industrie Oberhausen
Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und

Verwertungs GmbH & Co. KG Stahl Oberhausen
Thyssen Mannesmann Handel GmbH Dusseldorf
Thyssen Rheinstahl Technik GmbH Dusseldorf
Thyssen Réhm Kunststoffe GmbH Dusseldorf
Thyssen Schulte Werkstoffhandel GmbH Dusseldorf
Thyssen Sonnenberg GmbH Dusseldorf
Thyssen Stahl GmbH Dusseldorf
Thyssen Wohnbau GmbH Essen
Thyssen Wohnungsgesellschaft Diimpten mbH Essen
Thyssen Wohnungsgesellschaft Reisholz mbH Essen
ThyssenKrupp AdMin GmbH Dusseldorf
ThyssenKrupp Airport Systems GmbH Kassel

ThyssenKrupp Aufziige GmbH

Neuhausen a.d.F.

ThyssenKrupp Aufziige Nordost GmbH

Berlin

ThyssenKrupp Aufziige Stid GmbH

Neuhausen a.d.F.

ThyssenKrupp Aufziige West GmbH

Frankfurt a.M.

ThyssenKrupp Aufzugswerke GmbH

Neuhausen a.d.F.

ThyssenKrupp Automotive AG Bochum
ThyssenKrupp Automotive Mechatronics GmbH Munchen
ThyssenKrupp Automotive Systems GmbH Bochum
ThyssenKrupp Automotive Systems Leipzig GmbH Leipzig
ThyssenKrupp Bau Consult GmbH Essen
ThyssenKrupp Bausysteme GmbH Duisburg
ThyssenKrupp Bilstein GmbH Ennepetal
ThyssenKrupp Bilstein Suspension GmbH Ennepetal
ThyssenKrupp Bilstein Wagenheber GmbH Mandern
ThyssenKrupp DAVEX GmbH Duisburg
ThyssenKrupp DeliCate GmbH Dusseldorf
ThyssenKrupp Dienstleistungen GmbH Dusseldorf

ThyssenKrupp DiPro GmbH

Frankfurt am Main

ThyssenKrupp Drauz GmbH

Heilbronn

ThyssenKrupp Elastomertechnik GmbH

Hamburg

ThyssenKrupp Electrical Steel GmbH

Gelsenkirchen

ThyssenKrupp Electrical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH

Gelsenkirchen

ThyssenKrupp Elevator AG Dusseldorf
ThyssenKrupp EnCoke GmbH Dortmund
ThyssenKrupp EnServeon GmbH Oberhausen
ThyssenKrupp ExperSite GmbH Kassel
ThyssenKrupp Facilities Services GmbH Dusseldorf
ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH Hamburg
ThyssenKrupp Fahrzeugguss GmbH Hildesheim
ThyssenKrupp Fahrzeugtechnik GmbH Emden




ThyssenKrupp Federn GmbH Hagen ThyssenKrupp Tailored Blanks Nord GmbH Duisburg

ThyssenKrupp Fordertechnik GmbH Essen ThyssenKrupp Technologies AG Essen

ThyssenKrupp Gerlach GmbH Homburg/Saar ThyssenKrupp Transrapid GmbH Kassel

ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH Essen ThyssenKrupp Treppenlifte GmbH Neuss

ThyssenKrupp GfT Gleistechnik GmbH Essen ThyssenKrupp Turbinenkomponenten GmbH Remscheid

ThyssenKrupp GfT Tiefbautechnik GmbH Essen ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH Ludwigsfelde

ThyssenKrupp Grundbesitz Verwaltungs GmbH Essen ThyssenKrupp VDM GmbH Werdohl

ThyssenKrupp HiServ GmbH Dusseldorf ThyssenKrupp Verkehr GmbH Duisburg

ThyssenKrupp Hoesch Bausysteme GmbH Oberhausen ThyssenKrupp Versicherungsdienst GmbH

ThyssenKrupp Immobilien GmbH Essen Industrieversicherungsvermittlung Disseldorf

ThyssenKrupp Immobilien Management GmbH Essen ThyssenKrupp Weichenbau GmbH Essen

ThyssenKrupp Immobilienentwicklungs Concordiahtitte GmbH Oberhausen ThyssenKrupp Werften GmbH Hamburg

ThyssenKrupp Immobilienentwicklungs Krefeld GmbH Oberhausen ThyssenKrupp Wiscore GmbH Bochum

ThyssenKrupp Industrieservice GmbH Koln ThyssenKrupp Wohnimmobilien GmbH Essen

ThyssenKrupp Industrieservice Holding GmbH Dusseldorf Trattendorfer Projektverwaltungsgesellschaft mbH Spremberg

ThyssenKrupp Information Services GmbH Dusseldorf

ThyssenKrupp Liegenschaften Umformtechnik Verwaltungs GmbH Oberhausen U

ThyssenKrupp Materials & Services GmbH DUSSEIQONT  fr e e
- - Uhde GmbH Dortmund

ThyssenKrupp MetalCutting GmbH Ludwigsburg - -

ThyssenKrupp Metallcenter GmbH Karlsruhe Unde High Pres.sure Technologies GmbH Hageﬁ
- Uhde Inventa-Fischer GmbH & Co. KG Berlin

ThyssenKrupp Metallurgie GmbH Essen - -

ThyssenKrupp MinEnergy GmbH Essen Uhde Serv?ces and Consulting GmbH Dortmund

- Uhde Services GmbH Haltern am See

ThyssenKrupp Nirosta GmbH Krefeld

ThyssenKrupp Nirosta Prézisionsband GmbH Krefeld

ThyssenKrupp Nutzeisen GmbH Dusseldorf N

ThyssenKrupp Plant Services GmbH Bottrop Verlag flr Messepublikationen Thomas Neureuter GmbH Munchen

ThyssenKrupp Prézisionsschmiede GmbH Minchen

ThyssenKrupp Presta llsenburg GmbH llsenburg w

ThyssenKrupp Printmedia GmbH Duisburg resasensenea: s R R

ThyssenKrupp RST Rohstoffe und Technik GmbH Essen W.IG.S|cherhe|tsd|enst|e|stungen GmbH Leonberg

ThyssenKrupp Sagenstahlcenter GmbH Duisburg Witzig & Frank GmbH Offenburg

ThyssenKrupp Schulte GmbH Dusseldorf

ThyssenKrupp Services AG Disseldorf K et

ThyssenKrupp SiTeam GmbH Frankfurt/Main Xtend Holding GmbH Diisseldorf

ThyssenKrupp Stahl AG Duisburg

ThyssenKrupp Stahl Immobilien GmbH Duisburg

ThyssenKrupp Stahlbau GmbH Hannover

ThyssenKrupp Stahlkontor GmbH Dusseldorf

ThyssenKrupp Stahl-Service-Center GmbH Leverkusen

ThyssenKrupp Stahlunion GmbH Dusseldorf

ThyssenKrupp Stainless GmbH Duisburg

ThyssenKrupp Stainless International GmbH Krefeld

ThyssenKrupp Steel AG Duisburg

ThyssenKrupp Systems & Services GmbH Ratingen

ThyssenKrupp Tailored Blanks GmbH Dortmund
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Weitere Informationen

Informationen, die Sie bei der bisherigen Lektiire des Geschéftsberichts noch nicht
gefunden haben, stehen mit hoher Wahrscheinlichkeit im nachfolgenden Abschnitt.
Zeitreihen mit wichtigen Kennzahlen, eine Ubersicht der wesentlichen Konzernunter-
nehmen sowie Begriffserlduterungen im Glossar runden das Bild iiber den Konzern
ab, das wir Ilhnen vermitteln wollen. Der Terminkalender erinnert an Veranstaltungen
und Verdffentlichungen des neuen Jahres. Sollten Sie weitere Fragen haben: Unsere
Teams von Presse und Investor Relations sind fiir Sie da. Denn Verantwortung bedeu-
tet auch offene Kommunikation.
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Mehrjahresiibersicht

Mehrjahresubersicht

ThyssenKrupp Konzern

1999/2000* || 2000/2001* 2001/2002 2002/2003 | 2003/2004

Ertragslage (auf Basis fortgefiihrter Aktivitaten)
Umsatz Mio€ & 37.209 | 38008 35.928 | 35327 39.342
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio€ || 7173 ....... 7036 ....... 6329 ....... 6311 ........ 7077
EBITDA MioE || Sl S| Sael | Saes | S
BT vioe || Taas | s | Teae e
Ergebris a0 forgeflirten ARV vor Stamem ||| e e |
und Anteilen anderer Gesellschafter (EBT) Mio €
Konzern-Jahresiiberschuss Mio €
Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten Aktivitaten €
Ergebnis je Aktie €
Gross Margin %
EBITDA-Marge %
EBIT-Marge %
EBT-Marge %
Eigenkapitalrentabilitat (vor Steuern) %
Personalaufwand je Mitarbeiter €
Umsatz je Mitarbeiter €
Vermégensstruktur
Anlagevermdgen Mio €
Umlaufvermdgen (einschl. latente Steuern und RAP) Mio €

Vorréate Mio €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Mio €

Liquide Mittel Mio €
Bilanzsumme Mio €
Eigenkapital Mio €
Fremdkapital Mio €

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen Mio €

Brutto-Finanzverbindlichkeiten Mio €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Mio €
Eigenkapitalquote %
Gearing %
Anlagendeckung %
Umschlagsdauer Vorrate Tage
Zahlungsziel Debitoren Tage

* keine Anpassung von nicht fortgefihrten Aktivitéten (Discontinued Operations) und von der Umstellung der Vorratsbewertung



ThyssenKrupp Konzern

Wertmanagement

Capital Employed (Durchschnitt) Mio €

ROCE %

Kapitalkostensatz %

Wertbeitrag Mio €
Steel Mio €
Automotive Mio €
Elevator Mio €
Technologies Mio €
Services Mio €
Real Estate Mio €

Cash-Flow/Investitionen

Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio €

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit Mio €

Free Cash-Flow (vor Dividende) Mio €

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit Mio €

Investitionen Mio €

Netto-Finanzverbindlichkeiten Mio €

Innenfinanzierungskraft

Dynamischer Verschuldungsgrad

ThyssenKrupp AG

Jahresiiberschuss Mio €

Ausschuttung Mio €

Dividende je Aktie €

1999/2000*

2000/2001*

2001/2002

2002/2003

* keine Anpassung von nicht fortgefiihrten Aktivitaten (Discontinued Operations) und von der Umstellung der Vorratsbewertung

**Vorschlag an die Hauptversammlung

2003/2004
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Mehrjahresiibersicht/Wesentliche
Konzernunternehmen und Beteiligungen

Anteil am Eigen-
Kapital kapital
in %1 in Mio €2
STEEL
ThyssenKrupp Steel AG, Duisburg 100,00 | | 3.381,8
Carbon Steel
Eisen- und Huttenwerke AG, Andernach 87,98 109,4
Eisenbahn und Hafen GmbH, Duisburg 90,00 2,0
ems Isoliersysteme GmbH, Pansdorf 90,00 4,4

Ertsoverslagbedrijf Europoort C.V., Rotterdam,
Niederlande

Herzog Coilex GmbH, Stuttgart

Ijoesch Bausysteme Gesellschaft m.b.H., Wien,
Osterreich

Hoesch Hohenlimburg GmbH, Hagen

Isocab France S.A., Dunkerque, Frankreich

Isocab N.V., Harelbeke-Bavikhove, Belgien
LAGERMEX S.A. de C.V., Puebla, Mexiko
Rasselstein GmbH, Andernach

Rasselstein Verwaltungs GmbH, Neuwied

ThyssenKrupp Electrical Steel India Private
Ltd., Mumbai/Nashik, Indien

ThyssenKrupp Galmed, S.A., Sagunto, Spanien

ThyssenKrupp Hoesch Bausysteme GmbH,
Oberhausen

ThyssenKrupp Stahl AG, Duisburg

ThyssenKrupp Stahl-Service-Center GmbH,
Leverkusen

ThyssenKrupp Steel North America, Inc.,
Dover/Delaware, USA

ThyssenKrupp Tailored Blanks GmbH, Dortmund

ThyssenKrupp Tailored Blanks Nord GmbH,
Duisburg

ThyssenKrupp Tailored Blanks S.A. de C.V.,
Puebla, Mexiko

ThyssenKrupp Veerhaven B.V., Rotterdam,
Niederlande

ThyssenKrupp Zhong-Ren Tailored Blanks Ltd.,
Wuhan, VR China

Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH,
Duisburg

Thyssen Ros Casares S.A., Valencia, Spanien
TWB Company, LLC, Detroit, USA

Wickeder Westfalenstahl GmbH, Wickede/Ruhr
Stainless Steel

Acciai Speciali Terni Espafia D.V.P. S.A.,
Barcelona, Spanien

AST France S.A., Paris, Frankreich

C.S. Inox - Centro Servizi per I'Inossidabile
S.p.A., Terni, ltalien

Mexinox Trading S.A. de C.V., Mexico D.F., Mexiko
Mexinox USA Inc., Brownsville/Texas, USA

Precision Rolled Products Inc.,
Reno/Nevada, USA

Shanghai Krupp Stainless Co., Ltd., Pudong
New Area/Shanghai, VR China

Belegschaft Anteil am Eigen- | | Belegschaft

Kapital kapital

in %1 in Mio €2
115 Terni Steel B.V., Rotterdam, Niederlande 100,00 32,8 5
Terninox S.p.A., Terni, Italien 100,00 19,8 244

0 ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni S.p.A.,
1292 Terni, ltalien 100,00 303,3 3.017
""" 150 ThyssenKrupp AST USA, Inc., New York, USA 100,00 7,5 4
"""""" ThyssenKrupp Mexinox S.A. de C.V.,

277 San Luis Potosi, Mexiko L9850 784 1120
""" 116 ThyssenKrupp Nirosta GmbH, Krefeld 100,00 693,1 4.355
"""""" ThyssenKrupp Nirosta Prazisionsband GmbH,

Krefeld 100,00 6,2 252
ThyssenKrupp Stainless GmbH, Duisburg 99,61 743,1 53
ThyssenKrupp Stainless International GmbH,

Krefeld 100,00 0,0 32
ThyssenKrupp VDM GmbH, Werdohl 98,04 66,5 1.431
Titania S.p.A., Terni, ltalien 100,00 16,4 99
Tubificio di Terni S.r.I., Terni, ltalien 97,00 17,5 151
Special Materials

745 Edelstahl Witten-Krefeld GmbH, Witten 99,66 92,6 2.103
89 German-Steels Co.,Ltd., Hongkong,

----------- VR Chinas 80,00 12,5 21

300 ThyssenKrupp Electrical Steel GmbH,

19880 Gelsenkirchen 99,54 24,0 600
»»»»» ThyssenKrupp Electrical Steel UGO S.A.,

555 Isbergues, Frankreich 100,00 11,6 489
----------- ThyssenKrupp Specialty Steels, Inc., Carol

175 Stream/lllinois, USA 100,00 11,7 164
----------- Zentralbereich

385
----------- ThyssenKrupp Steel USA Inc.,

104 Wilmington/Delaware, USA 100,00 28,9 0

1 AUTOMOTIVE
----------- ThyssenKrupp Automotive AG, Bochum 100,00 269,2 163
164 ThyssenKrupp Budd Company,
----------- Troy/Michigan, USA 100,00 77,4 2.571
29 Chassis
"""""" Krupp Médulos Automotivos do Brasil Ltda.,
3.5013 Sao Jose dos Pinhais Parana, Brasilien 51,00 5,7 233
""" 148 ThyssenKrupp Automotive Chassis Products UK
»»»»» 3854 PLC, Durham, GroBbritannien 100,00 106,2 0
----------- ThyssenKrupp Automotive Systems do Brasil
______ 465 Ltda., Sdo Bernardo do Campo, Brasilien 100,00 11,7 167
ThyssenKrupp Automotive Systems GmbH,
Bochum 100,00 15,3 149
84 ThyssenKrupp Automotive Tallent Chassis Ltd.,
53 County Durham, GroBbritannien
ThyssenKrupp Bilstein GmbH, Ennepetal
ThyssenKrupp Bilstein of America Inc., San
Diego/California, USA 100,00 1,7 207
ThyssenKrupp Budd Canada Inc.,
Kitchener/Ontario, Kanada 77,25 || -131,8 1.642
157 ThyssenKrupp Federn GmbH, Hagen 100,00 57,1 896
ThyssenKrupp Hopkinsville, LLC,
497 Hopkinsville/Kentucky, USA 100,00 25,7 430

‘I bezogen auf die jeweilige Obergesellschaft im ThyssenKrupp Konzern 2 nach Landesrecht 3 Jahresabschluss 31.12.2003 # Jahresabschluss 31.05.2004 S Teilkonzern ‘6 Rumpfgeschéftsjahr 01.12.03-30.09.2004
‘7 davon werden 10,08 % von der ThyssenKrupp Stahl AG gehalten
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Unternehmen stand: 30. September 2004)

Anteil am Eigen- | | Belegschaft
Kapital kapital
in %1 in Mio €2

ThyssenKrupp Indusa Mure S.L., Alonsotegui,
Spanien 100,00 24,1 406
ThyssenKrupp JBM Private Ltd., Chennai,
Indien 73,89 7,1 230
ThyssenKrupp Sasa S.A. de C.V., San Luis
Potosi, Mexiko 100,00 -6,5 486
ThyssenKrupp Stahl Company,
Kingsville/Missouri, USA 100,00 - 19,8 1.026
ThyssenKrupp Waupaca, Inc.,
Waupaca/Wisconsin, USA 100,00 268,2 3.622
ThyssenKrupp Woodhead Ltd., Leeds,
GroBbritannien 100,00 22,4 89
Body
Krupp Camford Pressings Ltd., Llanelli,
GroBbritannien 100,00 14,7 448
Milford Fabricating Company,
Detroit/Michigan, USA 100,00 22,7 52
ThyssenKrupp Body Stampings Ltd., Cannock,
GroBbritannien 100,00 15,4 977
ThyssenKrupp Drauz GmbH, Heilbronn 100,00 1,3 1.047
ThyssenKrupp Fabco Corp.,
Halifax/Nova Scotia, Kanada 100,00 83,3 797
ThyssenKrupp Sofedit Espafia, S.A.,
Valladolid, Spanien 100,00 8,9 82
ThyssenKrupp Sofedit S.A.S., Versailles,
Frankreich 100,00 9,0 3.101

Powertrain

ThyssenKrupp Aluminium Technik s.r.o0.,
Hradek nad Nisou, Tschechische Republik

ThyssenKrupp Atlas, Inc., Fostoria/Ohio, USA

ThyssenKrupp Automotive Sales & Technical
Center, Inc., Troy/Michigan, USA

ThyssenKrupp Fahrzeugguss GmbH,
Hildesheim

ThyssenKrupp Fundicoes Ltda.,
Barra do Pirai, Brasilien

ThyssenKrupp Gerlach Company,
Danville/lllinois, USA

ThyssenKrupp Gerlach GmbH, Homburg/Saar

ThyssenKrupp Mavilor S.A., L'Horme,
Frankreich

ThyssenKrupp Metalurgica Campo Limpo Ltda.,
Campo Limpo Paulista, Brasilien

ThyssenKrupp Metalurgica de México S.A. de
C.V., Puebla, Mexiko

ThyssenKrupp Prézisionsschmiede GmbH,
Minchen

ThyssenKrupp Presta AG, Eschen,
Liechtenstein

ThyssenKrupp Presta de México S.A. de C.V.,
Puebla, Mexiko

ThyssenKrupp Presta France S.A.S., Florange,
Frankreich

Anteil am Eigen- | | Belegschaft

Kapital kapital

in %1 in Mio €2
ThyssenKrupp Presta HuiZhong Shanghai Co.,
Ltd., Shanghai, VR China 60,00 10,4 85
ThyssenKrupp Presta llsenburg GmbH,
lIsenburg 100,00 12,9 225
ThyssenKrupp Presta SteerTec GmbH,
Dusseldorfe 60,00 26,1 1.142
ThyssenKrupp Rautenbach Castings GmbH,
Wernigerode 74,90 21,9 190
BMB Steering Innovation GmbH, Schénebeck 50,00 10,2 129
Zentralbereich
Aventec S.A. de C.V., Silao/Guanajuato, Mexiko 33,33 44,93 03
Bertrandt AG, Ehningen 25,197 50,43 3.0123
ELEVATOR
ThyssenKrupp Elevator AG, Dusseldorf 100,00 378,6 89
Germany/Austria/Switzerland
ThyssenKrupp Aufziige AG, Rimlang, Schweiz 100,00 6,2 195
ThyssenKrupp Aufziige Gesellschaft m.b.H.,
Wien, Osterreich 100,00 36,3 583
ThyssenKrupp Aufziige GmbH,
Neuhausen a.d.F. 100,00 100,9 125
ThyssenKrupp Aufzige Nordost GmbH, Berlin 100,00 2,7 643
ThyssenKrupp Aufzige Stid GmbH,
Neuhausen a.d.F. 100,00 1,5 583
ThyssenKrupp Aufziige West GmbH,
Frankfurt a.M. 100,00 0,8 606
ThyssenKrupp Aufzugswerke GmbH,
Neuhausen a.d.F. 99,50 14,0 1.029
ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH, Hamburg 100,00 1,3 634
France/Benelux
ThyssenKrupp Ascenseurs Holding S.A.S.,
Puteaux, Frankreich 100,00 110,9 5
ThyssenKrupp Ascenseurs S.A.S., Angers,
Frankreich 100,00 84,5 2.229
ThyssenKrupp Elevator B.V., Krimpen aan
den IJssel, Niederlande 100,00 34,3
ThyssenKrupp Liften Ascenseurs S.A./N.V.,
Brussel, Belgien 100,00 16,0 286
ThyssenKrupp Liften B.V., Krimpen aan
den ljssel, Niederlande 100,00 5,4 246
Spain/Portugal/Latin America
Ascensores Cenia S.A., Andoain, Spanien 100,00 21,0 812
ThyssenKrupp Eletec Internacional S.A.,
Madrid, Spanien 100,00 29,9 19
ThyssenKrupp Elevadores, S.A., Sdo Paulo,
Brasilien 99,81 56,8 1.807
ThyssenKrupp Elevadores, S.A., Madrid,
Spanien 99,92 66,2 2.394
ThyssenKrupp Elevadores, S.A., Lissabon,
Portugal 100,00 14,5 617
ThyssenKrupp Norte S.A., Mieres/Oviedo,
Spanien 100,00 18,0 371

‘1 bezogen auf die jeweilige Obergesellschaft im ThyssenKrupp Konzern 2 nach Landesrecht 3 Jahresabschluss 31.12.2003 * Jahresabschluss 31.05.2004 5 Teilkonzern 6 Rumpfgeschéftsjahr 01.12.03-30.09.2004
‘7 davon werden 10,08 % von der ThyssenKrupp Stahl AG gehalten
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Weitere Informationen

Wesentliche Konzernunternehmen
und Beteiligungen

Anteil am Eigen- | | Belegschaft Anteil am Eigen- | | Belegschaft
Kapital kapital Kapital kapital
in %1 in Mio €2 in %1 in Mio €2
North America/Australia Industrie Automation S.A.S., Ensisheim,
New York Elevator & Electrical Corporation, Frankreich 100‘00 ....... 5’5 ...... 186
New York, USA 100,00 18,2 297 Johann A. Krause Inc., Auburn Hills/Michigan,
Thyssen Elevator Capital Corp., USA 100’00 ..... 18’2 ...... 236
Whittier/California, USA 100,00 341,6 0 Johann A. Krause Maschinenfabrik GmbH,
Thyssen Lifts Pacific Pty. Ltd., Surry Hills, Bremen
Australien 100,00 6,8 247 Nothelfer GmbH, Ravensburg
ThyssenKrupp Elevator Canada Ltd., Toronto, ThyssenKrupp MetalCutting GmbH,
Kanada 100,00 65,4 1.013 Ludwigsburg
ThyssenKrupp Elevator Corp., Witzig & Frank GmbH, Offenburg
Hor Lake/Mssissppi, USA 10000 1687 6425 plant Technolony
ThyssenKrupp Elevator Holding Corp., Polysius AG. Minst 100.00 13.9 956
Whittier/California, USA 100,00 | 251,2 o | oyslus A, NS AR | P 0 el | IR O 44
e § Rkt § RERERRETTr N ETELTITRTPS Polysius Corp., Atlanta/Georgia, USA 100,00 7,3 49
ThyssenKrupp Elevator Manufacturing Inc., - - | e e
Collierville/Tennessee, USA 100,00 111,5 1.024 Polysius S.A.S., Aix en Provence, Frankreich 100,00 30,5 157
ThyssenKrupp Northern Elevator Ltd., || ] ThyssenKrupp EnCoke GmbH, Dortmund 99,23 34,0 11
Scarborough/Ontario, Kanada 100,00 105,8 248 ThyssenKrupp Férdertechnik GmbH, Essen 100,00 61,3 710
Other Countries ThyssenKrupp Industries India Pvt. Ltd.,
Thyssen Elevators Co., Ltd., Zhongshan, Pimpri, Indien L5885 255 848
VR China 100,00 21,2 1023 Uhde GmbH, Dortmund 100,00 90,1 1.551
ThyssenKrupp Aufzlige Ltd., Nottingham, Uhde India Ltd., Mumbai, Indien 80,43 8,4 623
GroBbritannien (10000 32,211 1.0121 | ynde Inventa-Fischer GmbH & Co. KG, Berlin 100,00 58 82
ThyssenKrupp Dongyang Elevator Co., Ltd., Marine ||y
Seoul, Stdkorea 75,00 65,1 874 Bioh Voss GmbH Harb 95.50 332 1,050
................................. + )
ThyssenKrupp Elevator (Shanghai) Co., Ltd., onm * V0ss Sm = ambwg || S e I RETrreotyes
Shanghai, VR China 100,00 11,9 147 Blohm + Voss Repair GmbH, Hamburg 99,50 7,7 455
ThyssenKrupp Elevator Sp. zo.0., Warschau, ||| || Nordseewerke GmbH, Emden 9950 12,8 | 1.450
Polen 100,000 09| 38 ThyssenKrupp Werften GmbH, Hamburg 100,00 56,0 0
ThyssenKrupp Elevator UK Ltd., Nottingham, Mechanical Engineering
GroBbritannien 100’00 ..... 315 ...... 990 Advanced Turbine Components, Inc. (ATC),
Won Co. Ltd., Chonan, Studkorea 100,00 -23,7 142 Winston-Salem/North Carolina, USA
Passenger Boarding Bridges B+V Industrietechnik GmbH, Hamburg
ThyssenK(upp Airpor't Systems, S.A., Berco S.p.A., Copparo, ltalien
Mieres/Oviedo, Spanien 55‘17 ..... 11’6 ...... 276 Noske-Kaeser GmbH, Hamburg
ThyssenKrupp Airport Systems Inc., . - -
Fortworth/Texas, USA 100,00 _195 129 PSL a.s., Povazska Bystrica, Slowakei
Pl I AR B IREER RN | IR Rotek Incorporated, Aurora/Ohio, USA
Accessibility
Rothe Erde GmbH, Dortmund
ThyssenKrupp Access Corp., -
Kansas City/Missouri, USA 00,00 7,2 230 ThyssenKrupp Defontaine S.A.,
Tt R B R § IR Saint Herblain, Frankreich 99,99 25,9 913
ThyssenKrupp Accessibility B.V., Tt | RIS | RERREE o  REPERR s
Krimpen aan den ljssel, Niederlande 100,00 12,6 109 ThyssenKrupp Elastomertechnik GmbH, Hamburg 100,00 51 59}
""""""""""""""""" ThyssenKrupp Turbinenkomponenten GmbH,
TECHNOLOGIES Remscheid 100,00 5,1 375
ThyssenKrupp Technologies AG, Essen || 100,00 | 1.0245 | 153 | Xuzhou Rothe Erde Slewing Bearing Co., Ltd.,
| | e [ [ e Xuzhou, VR Chlna 60,00 15’5 875
Production Systems e ||| e
Cross Hueller, LLC, ransrapt -
Sterling Heights/Michigan, USA 20,9 180 ThyssenKrupp Transrapid GmbH, Kassel 100,00 2,8 215
Cross Hller GmbH, Ludwigsburg 6 .
Fadal Machining Center, LLC, SERVICE ............ B P PP I R RPEECrTS Tl | IEEPPE TP EETl B RPPPERTPEEN
Chatsworth/California, USA 110,1 230 | ThyssenKrupp Services AG, Disseldorf 8985 6761 | 4.178
G & L USA LLC, Fond du Lac/Wisconsin, USA o) 0| |Materials Services Europe
Gilman Engineering & Manufacturing Co. LLC, | |7 Cadillac Plastic GmbH, Viernheim 100,00 6,2 250
Janesville/Wisconsin, USA |} 100,00 5291 72 Dortmunder Eisenhandel Hansa GmbH,
Huller Hille GmbH, Essen 4,0 592 Dortmund 100,00 14,6 128

‘I bezogen auf die jeweilige Obergesellschaft im ThyssenKrupp Konzern 2 nach Landesrecht 3 Jahresabschluss 31.12.2003 # Jahresabschluss 31.05.2004 S Teilkonzern ‘6 Rumpfgeschéftsjahr 01.12.03-30.09.2004
‘7 davon werden 10,08 % von der ThyssenKrupp Stahl AG gehalten
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Freiburger Stahlhandel GmbH & Co. KG,
Freiburg i.Br.

Hévelmann & Co. EisengroBhandlung GmbH,
Gelsenkirchen

Jacob Bek GmbH, Ulm
Metall Service Partner GmbH, Haan/Rhld.

Otto Wolff Handelsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Otto Wolff Kunststoffvertrieb GmbH, Dusseldorf
Rohm Benelux B.V., Nijkerk, Niederlande
Thyssen Rohm Kunststoffe GmbH, Dusseldorf

ThyssenKrupp Energostal S.A., Torun, Polen

ThyssenKrupp Ferroglobus Kereskedelmi Rt.,
Budapest, Ungarn

ThyssenKrupp Materials Belgium N.V./S.A.,
Lokeren, Belgien

ThyssenKrupp Materials France S.A.S.,
Maurepas, Frankreich

ThyssenKrupp Materials Ibérica S.A.,
Martorelles, Spanien

ThyssenKrupp Materials Nederland B.V.,
Veghel, Niederlande

ThyssenKrupp Materials Schweiz AG,
Bronschhofen, Schweiz

ThyssenKrupp Materials Sverige AB,
Goteborg, Schweden

ThyssenKrupp Materials (UK) Ltd. Smethwick,
GroBbritanniens

ThyssenKrupp Metallcenter GmbH, Karlsruhe

ThyssenKrupp Portugal - Agos e Servicos,
Lda., Carregado, Portugal

ThyssenKrupp Schulte GmbH, Diisseldorf

ThyssenKrupp Stahlunion Austria GmbH,
Wien, Osterreich

Vetchberry Ltd., Birmingham, GroBbritannien

Finox S.p.A., Mailand, Italien

Materials Services North America

Anteil am
Kapital
in %t

Eigen-
kapital
in Mio €2

Belegschaft

ThyssenKrupp Materials CA Ltd.,
Rexdale/Ontario, Kanada

ThyssenKrupp Materials Inc.,
Eastpointe/Michigan, USA
ThyssenKrupp Materials NA, Inc.,
Dover/Delaware, USA

Industrial Services

Palmers Ltd., Hampshire, GroBbritannien

PeinigerR6Ro GmbH, Gelsenkirchen

Safway Services Inc., Wilmington/Delaware,
USA

ThyssenKrupp GfT Gleistechnik GmbH, Essen
ThyssenKrupp Industrieservice GmbH, Kéln
ThyssenKrupp Plant Services GmbH, Bottrop

ThyssenKrupp Serv (UK) Ltd., Birmingham,
GroBbritannien

Anteil am Eigen- | | Belegschaft

Kapital kapital

in %1 in Mio €2
ThyssenKrupp Serv Austria Gesellschaft
m.b.H., Wien, Osterreich 100,00 15,0 150
Special Products
B.V."Nedeximpo® Nederlandse Exporten
Importmaatschappij, Amsterdam, Niederlande 100,00 9,1 26
Hommel GmbH, Kéln 100,00 1,5 43
Krupp Druckereibetriebe GmbH, Essen 100,00 2,6 314
Thyssen Mannesmann Handel (SEA) Pte. Ltd.,
Singapur, Singapur 100,00 6,9 23
Thyssen Mannesmann Handel GmbH,
Dusseldorf 100,00 76,2 116
Thyssen Mannesmann Trading Pty. Ltd.,
Sydney, Australien 100,00 10,6 23
Thyssen Rheinstahl Technik Projektgesellschaft
mbH, Disseldorf 100,00 19,0 23
ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen 70,00 0,5 128

ThyssenKrupp Metallurgie GmbH, Essen

ThyssenKrupp MinEnergy GmbH, Essen
ThyssenKrupp RST Rohstoffe und Technik

GmbH, Essen 100,00 10,9 35
ThyssenKrupp Stahlunion GmbH, Dusseldorf 100,00 44,8 74
REAL ESTATE

ThyssenKrupp Immobilien GmbH, Essen || 100,00 | 344 116
Wormmmomiien ||| [ |
Krupp Hoesch Immobilien GmbH, Essen 100,00 91,1 0
ThyssenKrupp Wohnimmobilien GmbH, Essen 99,69 296,6 ..... 293
mmobiien Management || ||| et
ThyssenKrupp Immobilien Management GmbH,

Essen (100,00 031 . 163
CORPORATE

Landesholdmgs .......................................................................
Grupo ThyssenKrupp S.A., Madrid, Spanien 100,00 213,7 0
ThyssenKrupp France S.A., Rueil-Malmaison, | [T
Frankreich 100,00 355,2 0
Thyssenkrupp GmbH & Co. K6, Wien, ||| e
Osterreich 100,00 0,0 0
ThyssenKrupp ltalia S.p.A., Terni, Italien 10000 463,0 ........ 2
ThyssenKrupp Nederland B.V., Roermond, [T
Niederlande 100,00 131,1 0
ThyssenKrupp Participaciones, S.L., Andoain, | [T
Spanien 100,00 13,8 0
Tryssenkran UK Plo. Coany Doham— || || = || o
GroBbritannien 100,00 209,2 0
ThyssenKrupp USA, Inc., Troy/Michigan, USA 100,00 877,9 43

‘1 bezogen auf die jeweilige Obergesellschaft im ThyssenKrupp Konzern 2 nach Landesrecht 3 Jahresabschluss 31.12.2003 * Jahresabschluss 31.05.2004 5 Teilkonzern 6 Rumpfgeschéftsjahr 01.12.03-30.09.2004
‘7 davon werden 10,08 % von der ThyssenKrupp Stahl AG gehalten
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Weitere Informationen

Wesentliche Konzernunternehmen

und Beteiligungen/Stichwortverzeichnis

Stichwortverzeichnis

A Ergebnis 1,20, 44, 109 L
Absatzmarkte Ergebnis je Aktie Personalaufwand 37,185
Aktie Erkdarung des Vorstands 125 e Plant Technology 34,78
Aktionarsstruktur Portfoliooptimierung I, 35, 53
Altersvorsorge/-teilzeit F Powertrain
Anhang Finanzkalender Production Systems
Anlagevermégen Finanzverbindlichkeiten
Aufsichtsrat Forschung und Entwicklung R
Auftragseingang Free Float Rating 09, 119
Ausblick Fuhrungskrafte-Entwicklung Real Estate 3582112174 """
Ausschisse des Aufsichtsrats Risikomanagement 17,120’ 171
Automotive s s e R
Geschéftslage I, 25 S
5 Gewinn- und Verlustrechnung Segmente I1l, 30, 35, 49, 69,
................................................................. der ThyssenKrupp AG (HGB) 46 109, 174. 176
Belegschaftsaktien Gondenial v S , 174,176
pital 21, 154 Services
Bericht des Aufsichtsrats _ oa T e SR i Illl1 134174;) 49, 80,
Berufsausbildung H . - it
................................................................. Special Materials 3
Beschaffung RIS TTTTETTTEooorpy
" Hauptversammlung 20, 44 Stainless Steel 30, 73
Bestatigungsvermerk S P TN
- Hochschulkooperationen 62 Stammdaten der Aktie 20
Beteiligungen 197 L .

- Steel I, 29, 42, 49, 72,
Bilanz der ThyssenKrupp AG (HGB)

: | 109, 174
Bilanzstruktur 110 e e
Body IdeenPark I, 41,88,100 Strategie L
Bérsenhandel Innovationswettbewerb 56, 57

! T
Bérsenwert/Marktkapitalisierung Internet-Auftritt 13, 17,22
Branchenkonjunktur Investitionen Technologies I, 33, 43, 49, 78,
Brutto-Inlandsprodukt Investorenkonferenzen 111, 174
Investor Relations ThyssenKrupp best II, 64
c Transparenz
.............................................................. K Transranid
Carbon Steel 30,72 ransrapi
Cash-Flow Kapitalflussrechnung 115, 129
Chassis Kennzahlen zur Aktie 18 U ...............................................................
Corporate Konjunkturaussichten 25 Umsatz
Corporate Governance Kontakt 204
Konzern-Bilanz 128 Umweltschutz
D Konzern-Gewinn- und Verlust-
.............................................................. h v
Desinvest 33+ 1] rechnung e .
Dosivesttionen R A Kundengruppen Vergitung Vorstand/Aufsichsrat 14, 185
Devisenmanagement 19 T Kursentwicklung Vergiitungspolitik 83
Dienstleistungsorientierung 1] L Verzicht auf Offenlegung 190 ....................
Discontinued Operations 137, 140 et e Vorstand 06,12 ______________
Disposal Group Long Term Management
Dividende Incentiveplan 14,156 . w
Wahrungsumrechnung 132
E M e e Wechselkurseinfluss 11, 28, 29
Eigene Aktien 22 154 Mandate des Aufsichtsrats 188 _________________ Weltkonjunktur
Eigenkapitelentwicklung B0 Mandate des Vorstands 186 Werften
Elevator Il 32,36, 49,76, Marine 3478 . Wertorientiertes Management 113
110, 174 Materialaufwand 3850 Wesentliche Konzernunternehmen 197
Engagement fur das Gemeinwohl 55,66 .............. Mechanical Engineering M
Entsprechenserklarung 10, Mehrjahrestibersicht 195 L
""""""""""""" Mid Term Incentiveplan 14, 156 - -
Entwicklungszentren 41 P Ziel-Gearing 50,119

......................... Mitarbeiter
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Glossar

Anarbeitung

in Service-Center ausgelagerte erste Stufe der
Werkstoffbearbeitung (z.B. Zuschnitte, Oberflachen-
bearbeitung)

Bruttoergebnis
Umsatz abziiglich Herstellungskosten des Umsatzes

Capital Employed
eingesetztes verzinsliches Kapital

Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit
Zufluss/Abfluss flissiger Mittel, soweit nicht durch
Investitions-, Desinvestitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit beeinflusst

Corporate Governance

Bezeichnung fir die verantwortliche, auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung
und Unternehmenskontrolle

DAX
Deutscher Aktien-Index, zusammengestellt von

der Deutschen Bérse. Der Index bildet die Wertent-
wicklung der 30 groBten und umsatzstarksten deut-
schen Aktien, darunter auch der ThyssenKrupp
Aktie, ab

Downstream-Aktivitaten
Weiterverarbeitungsstufen von Flachstahl mit hoher
Wertschopfung, z.B. Oberflachenveredelung,
Stahl-Service oder Fuigetechnik

EBIT
Ergebnis vor Steuern, Anteilen anderer Gesellschafter
und Zinsergebnis (Earnings before Interest, Taxes)

EBITDA
Ergebnis vor Steuern, Anteilen anderer Gesellschafter,
Zinsergebnis und Abschreibungen (Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

E-Procurement
Materialeinkauf unter Nutzung moderner elektronischer
Medien, inshesondere des Internets

Free Cash-Flow (vor Dividende)
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit abzglich
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

Free Float
Streubesitz

Gearing

Netto-Finanzverbindlichkeiten : Eigenkapital

(je geringer die Kennzahl, desto hoher der Eigenkapital-
anteil am eingesetzten verzinslichen Kapital)

Innenfinanzierungskraft
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit : Cash-Flow
aus Investitionstatigkeit

Investment Grade

Ein Rating wird durch eine Buchstaben- und Zahlen-/
Zeichenkombination ausgedruickt, welche die Bonitéts-
beurteilung des Unternehmens durch die Rating-Agen-
tur reprasentiert. Die Bonitatseinstufungen lassen sich
grob in zwei Kategorien einteilen: ,Investment Grade“
(= ausreichend sicher) und ,Non Investment Grade*
(= spekulativ)

Kapitalkostensatz
strategisch vorgegebener Mindestverzinsungsanspruch
der Kapitalgeber

Long Term Management Incentiveplan (LTM1)
Gewahrung von Wertzuwachsrechten fir Fihrungskrafte
des Konzerns als kapitalmarktorientiertes Vergiitungs-
element. Ihr Wert orientiert sich an der Entwicklung der
ThyssenKrupp Aktie und des Dow Jones STOXx

EBT
Ergebnis vor Steuern und Anteilen anderer
Gesellschafter (Earnings before Taxes)

Eigenkapitalquote
bilanzielles Eigenkapital : Bilanzsumme (je hoher die
Kennzahl, desto geringer der Verschuldungsgrad)

Emerging Markets
aufstrebende Wirtschaftsregionen insbesondere der
Dritten Welt

Entsprechenserklarung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach

§ 161 AktG zur Umsetzung der Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex

Mid Term Incentiveplan (MTI)

mittelfristige variable Vergltung durch Wertrechte
fur Vorstandsmitglieder. Kriterien sind Aufgaben,
personliche Leistung und Gesamtleistung des Vor-
stands sowie wirtschaftliche Lage und Erfolgsaus-
sichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung
des Vergleichsumfeldes

One-Stop-Shopping
Komplettlieferung bzw. -leistung von Produkten
und Dienstleistungen aus einer Hand

Ein ausfiihrliches Glossar finden Sie im Online-Geschéftsbericht unter www.thyssenkrupp.com.

Rating

Ratings dienen der Beurteilung der zukiinftigen Fahig-
keit eines Unternehmens zur pinktlichen und vollstan-
digen Erfillung seiner Zahlungsverpflichtungen und
ergeben sich aus der Analyse quantitativer und quali-
tativer Faktoren. Dabei werden Geschafts- und Finanz-
risikoprofil bewertet

ROCE
Gesamtkapitalrentabilitat (Return on Capital Employed)

Schrottanhénger
Preiszuschlag, der an die Entwicklung der Schrottpreise
gekoppelt ist

SMC
faserverstarkter Kunststoff-Werkstoff
(Sheet Molded Compound)

Supply Chain Management
integrierte Planung, Steuerung und Kontrolle aller in
einer Lieferkette auftretenden logistischen Aktivitaten

Tailored Blank

Platine, die aus einzelnen Stahlfeinblechen ver-
schiedener Gute, Dicke und Oberflachenveredelung
besteht und deren Teile tiefziehfahig miteinander
verschweift sind

ThyssenKrupp best

Programm zur Effizienzsteigerung in allen Bereichen
des Unternehmens. best steht fiir ,,business excellence
in service and technology*

Umschlagsdauer Vorrate

Vorratsbhestéande : Umsatz, multipliziert mit 360
(je niedriger die Kennzahl, desto schneller der
Vorratsumschlag)

Volatilitat

Intensitat der Kursschwankungen von Aktien und
Devisen bzw. der Preisanderungen von Massengutern
im Vergleich zur Marktentwicklung

Wertbeitrag

Differenz zwischen ROCE und dem Kapitalkostensatz,
multipliziert mit dem Capital Employed. Bei positivem
Wertbeitrag liegt Verzinsung des Capital Employed
Uber Kapitalkostensatz

Zahlungsziel Debitoren

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen : Umsatz,
multipliziert mit 360 (je niedriger die Kennzahl, desto
schneller bezahlen die Kunden)




Abkulrzungsverzeichnis

A L

AICPA Lifo

American Institute of Certified Accountants Last in, first out (Verbrauchsfolgeannahme)
AktG LTMI

Aktiengesetz Long Term Management Incentiveplan

APB

Accounting Principles Board Opinion

ARB
Accounting Research Bulletin

BIP
Brutto-Inlandsprodukt

CON
Statement of Financial Accounting Concepts

DJ STOXX
Dow Jones STOXX

DRS
Deutscher Rechnungslegungsstandard

DSR
Deutscher Standardisierungsrat

EITF
Emerging Issues Task Force

EPS
Earnings per Share

FASB
Financial Accounting Standards Board

Fifo
Firstin, first out (Verbrauchsfolgeannahme)

HGB
Handelsgesetzbuch

IFRS
International Financial Reporting Standards

IT
Informationstechnologie

KonTraG
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich

MD&A
Management’s Discussion and Analysis of Results
of Operations and Financial Condition

MitbestG
Mitbestimmungsgesetz

MTI
Mid Term Incentiveplan

RAP
Rechnungsabgrenzungsposten

RLZ
Restlaufzeit

ROCE
Return on Capital Employed

SAB
Staff Accounting Bulletin

SEC
Securities and Exchange Commission

SFAS
Statement of Financial Accounting Standards

soP
Statement of Position

US-GAAP
United States Generally Accepted Accounting
Principles

VIE
Variable Interest Entity

WACC
Weighted Average Capital Cost

WpHG
Wertpapierhandelsgesetz
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Kontakt/Termine 2005/2006

Fir Fragen stehen lhnen folgende
Ansprechpartner zur Verfiigung:

Corporate Communications, Strategy, and Executive Affairs
Telefon (0211) 824-36007

Telefax (0211) 824-36041

E-Mail press@thyssenkrupp.com

Investor Relations
E-Mail ir@thyssenkrupp.com

Institutionelle Investoren und Analysten
Telefon (0211) 824-36464
Telefax (0211) 824-36467

Privatanleger
Infoline 01802 252 252 (0,06 € pro Gespréach)
Telefax (0211) 824-38512

Hausanschrift

ThyssenKrupp AG

August-Thyssen-Str. 1, 40211 Dusseldorf
Postfach 10 10 10, 40001 Dusseldorf
Telefon (0211) 824-0

Telefax (0211) 824-36000

E-Mail info@thyssenkrupp.com

Termine 2005_2006

21. Januar 2005
Ordentliche Hauptversammlung

24. Januar 2005

Zahlung der Dividende flr das Geschéaftsjahr 2003/2004

14. Februar 2005

Zwischenbericht

1. Quartal 2004/2005 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

13. Mai 2005
Zwischenbericht
2. Quartal 2004/2005 (Januar bis Méarz)

18. Mai 2005
Analysten- und Investorentreffen

12. August 2005

Zwischenbericht

3. Quartal 2004/2005 (April bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

01. Dezember 2005
Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorentreffen

27. Januar 2006
Ordentliche Hauptversammlung

Dieser Bericht sowie der Jahresabschluss der ThyssenKrupp AG liegen in deutscher

und englischer Sprache vor; beide Fassungen stehen auch im Internet unter
www.thyssenkrupp.com zum Download bereit. Dartiber hinaus wird eine mediengerecht
aufbereitete, interaktive Online-Version des Geschaftsberichts im Internet angeboten.

Weitere Exemplare sowie zusatzliches Informationsmaterial ber den ThyssenKrupp
Konzern schicken wir lhnen auf Anfrage gerne kostenlos zu.

Telefon (0211) 824-38382 und (0211) 824-38371, Telefax (0211) 824-38512
E-Mail ir@thyssenkrupp.com

TK 308 d 1.25.11.04 DP
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Wie geht
es weiter?
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Bleiben Sie neugierig.
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l Ideen, die man nicht festhalt, sind schnell vergessen.
Davor wollen wir lhre Gedanken bewahren. Diese Notizzettel haften dafiir.
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Damit Sie wissen, welchen Ideen die Zukunft gehort.
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