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THYSSENKRUPP KOMPAKT

Der Konzern in Zahlen

2004/2005 2005/2006  Veranderung

Fortgefihrte Aktivitaten des Konzerns
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Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
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Mitarbeiter (30.09.) 185.932 187.586 1.654

Konzern einschlieBlich nicht fortgefiihrter Aktivitaten

Jahrestiberschuss Mio € 1.079 1.704 625
Ergebnis je Aktie €
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Operating Cash-Flow Mio€ 2351 3.467 1.116
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ThyssenKrupp Value Added (TKVA) Mio€ 997 1510 913
Netto-Finanzverbindlichkeiten (+) / -forderungen (-) Mio€ +177 =7 =924
HglEE UEE [F5 C ] s
Gearing % 2,2 -8,4 - 10,6

* Vorschlag an die Hauptversammlung
** einschlieBlich Sonderausschuttung von 0,10 €



ThyssenKrupp in Kiirze

Als globaler Konzern ist ThyssenKrupp in den Schwerpunkten Stahl, Industriegiter und Dienst-
leistungen tatig. Unsere 188.000 Mitarbeiter entwickeln und produzieren innovative und weg-
weisende Produkte und Dienstleistungen flr die Welt von heute und morgen. In allen finf
Unternehmenssegmenten — Steel, Stainless, Technologies, Elevator und Services — arbeiten
sie engagiert daran, die Wiinsche unserer anspruchsvollen Kunden zu erfiillen. Wir wollen
etwas bewegen.

Stahl Industriegiter Dienstleistungen

Steel Stainless Technologies* Elevator Services

* seit 01. Oktober 2006 mit Automotive zusammengefuhrt



ThyssenKrupp weltweit

Wir sind in der Welt zu Hause. Zwei Drittel des Konzernumsatzes erwirtschaften wir mit Kunden
auBerhalb Deutschlands. Jeder zweite Mitarbeiter ist bei einem ThyssenKrupp Unternehmen
im Ausland tatig. Schwerpunkte sind die eu-Nachbarlander und die Nafta-Region. Immer
wichtiger werden fir uns aber auch die aufstrebenden Lénder Asiens wie China, Indien und
Studkorea sowie die dynamischen Staaten Stidamerikas. Durch unsere aktive Prasenz dort
mit Konzernvertretungen und Fertigungen gestalten wir diese Dynamik mit.

Umsatz Mitarbeiter Gesellschaften

Weltweit Weltweit Weltweit

47 Mrd € 187.586 Mitarbeiter 679 Gesellschaften
100 % 100 % 100 %

Europa Europa Europa

31 Mrd € 128.113 Mitarbeiter 441 Gesellschaften
65 % 68 % 65 %

Deutschland

16 Mrd €
34 %

Deutschland

84.052 Mitarbeiter
45 %

Deutschland

241 Gesellschaften
35 %




Finanztermine

Wichtige Termine finden Sie auch online in unserem Finanzkalender:
www.thyssenkrupp.com/de/investor/finanzkalender.html

Wenn Sie sich regelmaBig tber ,Neues bei ThyssenKrupp® informieren wollen, abonnieren
Sie bitte unseren Newsletter unter www.thyssenkrupp.com/de/newsletter/index.htmi

19Januar2007 ............... Ordentliche Hauptversammlung
22. Januar 2007 Zahlung der Dividende fur das Geschaftsjahr 2005/2006
13. Februar 2007 Zwischenbericht

1. Quartal 2006/2007 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

11. Mai 2007 Zwischenbericht
2. Quartal 2006/2007 (Januar bis Marz)

15. Mai 2007 Analysten- und Investorentreffen

10. August 2007 Zwischenbericht
3. Quartal 2006/2007 (April bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

04. Dezember 2007 Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorentreffen

18. Januar 2008 Ordentliche Hauptversammlung

ThyssenKrupp AG
August-Thyssen-StraBe 1
40211 Dusseldorf
www.thyssenkrupp.com



BRIEF AN DIE AKTIONARE

o gedle Fohpeaionten tuid Sl ocate,

eine der wichtigsten MessgrdBen fir den Erfolg eines Unternehmens ist das erwirtschaftete Ergebnis vor
Steuern. Ihr Unternehmen erreichte im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2,6 Mrd €, das sind rund 950 Mio €
mehr als 2004/2005. Diese Zahl ist keine Uberraschung fir Sie, denn wir hatten bereits im Laufe des Jah-
res, nachdem sich die sehr gute Geschaftsentwicklung abzeichnete, tiber die Anhebung unserer Ergebnis-
prognose berichtet. Neu fir Sie ist aber unser Dividendenvorschlag fir 2005/2006. Vorstand und Aufsichts-
rat werden der Hauptversammlung im Januar 2007 vorschlagen, pro Stlckaktie eine Dividende von 1,00 €
auszuschitten. Ohne Beriicksichtigung der Sonderausschittung 2004/2005 ist das eine Steigerung gegen-
Uber dem Vorjahr um 43 %.

Uber das bislang erfolgreichste Geschéftsjahr Ihres Unternehmens seit der Fusion 1999 informiert Sie
ausfuhrlich der vorliegende Geschaftsbericht. Darin wollen wir Sie nicht nur in die Geschéaftswelt von
ThyssenKrupp einflihren, sondern auch in unseren IdeenPark 2006 entfihren. Der IdeenPark ist Bestand-
teil unserer Initiative ,,Zukunft Technik entdecken®, mit der wir flr ein innovationsfreundliches Klima und
mehr Technikbegeisterung in Deutschland werben. Sollten Sie nicht zu den mehr als 200.000 Besuchern
in Hannover gehort haben, kénnen Sie nun nachtraglich die Chance zu einem Rundgang nutzen.

Im Geschaéftsbericht 2005/2006 werden Sie nicht mehr alle Informationen an der gewohnten Stelle finden,
denn wir haben hier erstmals die neuen Bestimmungen fiir Konzernlageberichte umgesetzt. Dabei ging aber
kein bedeutendes Thema verloren, und ein ausfiihrliches Inhalts- sowie Stichwortverzeichnis bieten zusatz-
liche Orientierung im Text. Zudem erfolgte die Rechnungslegung 2005/2006 erstmalig nach den International
Financial Reporting Standards (IFRs), und aus Vergleichsgriinden wurden auch die Vorjahreswerte auf IFRS-
Basis dargestellt.

In diesem Brief an Sie, meine Damen und Herren, méchte ich mich drei Fragen widmen: Die erste betrifft
die Faktoren unseres Erfolgs, die zweite unsere Wachstumsstrategie und die dritte unser Zukunftsbild.

Was waren die wesentlichen Erfolgsfaktoren im Jahr 2005/2006?

Das abgelaufene Geschaftsjahr verdient ohne Zweifel das Pradikat hervorragend. Neben dem Vorsteuer-
ergebnis haben wir auch in weiteren Kennzahlen Spitzenwerte erreicht. Der Umsatz lag bei 47,1 Mrd €, das
ist ein Plus von 10 % gegenuber dem Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie stieg von 2,08 € auf 3,24 €. Unsere
Renditekennziffer ROCE erhéhte sich von 14,4 % im Vorjahr auf 17,9 %. Die Netto-Finanzforderungen beliefen
sich zum 30. September 2006 auf 747 Mio €, nachdem ein Jahr zuvor noch Netto-Finanzverbindlichkeiten von
177 Mio € bestanden.

Die Segmente Steel, Stainless, Technologies, Elevator und Services konnten ihre Marktpositionen, Umsatze
und Ergebnisse weiter ausbauen. Das Segment Automotive setzte die Restrukturierung fort, insbesondere
in den USA. Parallel zur VerauBerung des Karosserie- und Fahrwerksgeschafts in Nordamerika wurden zum
01. Oktober 2006 die Automotive-Aktivitdten mit dem Segment Technologies zusammengefihrt; dort werden
sie kiinftig in den Business Units Mechanical Components und Automotive Solutions weiterentwickelt.
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Die erfreuliche Geschaftsentwicklung war zum einen der guten Konjunktur in unseren wichtigen Kunden-
branchen zu verdanken. Nicht weniger wichtig waren zum anderen die Erfolge unserer Verbesserungs-
programme. Sie halfen, die Produktivitat und Effizienz nochmals zu steigern und so unter anderem dem
weiteren Preisanstieg bei Rohstoffen und Energie zu begegnen. Hohere Leistung und Wirtschaftlichkeit
in allen Segmenten, dies stand im Fokus unserer Arbeit. Die Erfolgsgeschichte des konzernweiten Pro-
gramms ThyssenKrupp best haben wir fortgeschrieben.

Der Rickblick auf das Berichtsjahr ist leider nicht ungetriibt. Ich meine nicht die Fragen und Probleme,
deren Losung zum Alltag eines jeden Unternehmens gehért. Ich meine das tragische Unglick an der Trans-
rapid-Teststrecke in Lathen. Wir alle waren tief erschiittert, als uns am 22. September 2006 die Nachricht
erreichte. Wir trauern mit um die Opfer und sind in Gedanken bei deren Familien. Die Hinterbliebenen und
die Helfer haben wir mit einer Spende unterstitzt.

Wie gestaltet sich der Ubergang von der Konsolidierungs- in die Wachstumsphase?

Ich hatte lhnen bereits vor einem Jahr berichtet, dass ThyssenKrupp die Phase der Konsolidierung weitest-
gehend abgeschlossen hat. Unser Ziel ist es nun, in den drei Tatigkeitsschwerpunkten Stahl, Industriegter
und Dienstleistungen profitabel und nachhaltig zu wachsen. So wird es uns gelingen, die Ertragskraft und
den Wert lhres Unternehmens bestandig zu steigern. Die Ergebnisse des Berichtsjahres zeigen bereits erste
Zwischenerfolge. Wir sind also auf dem richtigen Weg, meine Damen und Herren.

2005/2006 haben wir wichtige Weichen flr die kinftige strategische Entwicklung der Segmente gestellt. So
erfolgte im September 2006 die Grundsteinlegung fiir das neue Stahlwerk in Brasilien. Was den kanadischen
Stahlhersteller Dofasco betrifft, einen wichtigen Baustein zur ErschlieBung des Nafta-Marktes, rechnen wir
mit einer endglltigen Entscheidung in den nachsten Wochen. Alternativ haben wir Plane erarbeitet, um ein
neues Werk in den USA zu bauen. Diese Plane kdnnen ab 2007 zligig verwirklicht werden. Mehr tber die
Zukunft von Steel sowie (iber die strategischen Perspektiven der Konzernsegmente Stainless, Technologies,
Elevator und Services erfahren Sie in unserem Lagebericht.

Unsere Investitionsvorhaben sind anspruchsvoll, aber realistisch. Insgesamt wollen wir in den néachsten
Jahren bis zu 20 Mrd € in die Zukunft des Unternehmens investieren, etwa je zur Hélfte in Wachstum am
Stamm und Akquisitionen sowie in die Betriebsbereitschaft bestehender Anlagen. Und um die Finanzierungs-
frage gleich vorwegzunehmen: Die Projekte sind solide kalkuliert, und wir verfligen tber ausreichend finan-
zielle Mittel, um sie zu verwirklichen.



BRIEF AN DIE AKTIONARE

Wie wird ThyssenKrupp in einigen Jahren aussehen?

Wir setzen auf internes Wachstum, strategische Akquisitionen und weitere Dienstleistungsorientierung,
um einen Umsatz von rund 50 Mrd € zu erreichen. Davon werden etwa 30 Mrd € auf produktorientierte und
20 Mrd € auf dienstleistungsorientierte Geschafte entfallen. Beim Ergebnis vor Steuern liegt unser nach-
haltiges Ziel — uber die konjunkturellen Zyklen hinweg — bei 2,5 Mrd €. Wir sind zuversichtlich, diese GroBen-
ordnung nach 2005/2006 auch im laufenden Geschaftsjahr zu erwirtschaften. Dies setzt voraus, dass sich
die Weltkonjunktur weiterhin stabil entwickelt und der Olpreis in einem tiberschaubaren Rahmen bleibt.

In den Bereichen Stahl, Industrieglter und Dienstleistungen werden wir die Kunden auch kiinftig durch
innovative Lésungen bei unseren Produkten und Services Uberzeugen. Konsequente Kundenorientierung ist
unser Schlissel fir nachhaltiges, profitables Wachstum, und dies wiederum ist eine solide Grundlage flr eine
langfristige, ergebnisorientierte Dividendenpolitik. Unsere Innovationskompetenz, Ertragskraft und Dynamik
werden auch kiinftig unsere Mitarbeiter und Fiihrungskrafte zu Bestleistungen motivieren und ThyssenKrupp
zu einem attraktiven Arbeitgeber machen. Gesellschaftliches Engagement war schon immer Bestandteil
unserer Unternehmensphilosophie: Wir werden uns auch kinftig aktiv fir Belange auBerhalb unseres unter-
nehmerischen Wirkens einsetzen. All dies sind aus meiner Sicht Giberzeugende Griinde, in ThyssenKrupp zu
investieren und das Unternehmen als Miteigentimer in die Zukunft zu begleiten. Ich hoffe, Sie sind dabei.
Fur Ihr Vertrauen danke ich lhnen.

Mit freundlichen GriBen

ey

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz, Vorsitzender des Vorstands
Dusseldorf, November 2006
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Ideenfeen empfingen die Besucher im IdeenPark und forderten sie auf, einen ganz persdnlichen Wunsch fir die Zukunft zu wahlen und ihn —
als Ideenbandchen fiirs Handgelenk — bei sich zu tragen. Besucher wurden so schon im Eingangsbereich von Zuschauern zu Mitmachern,
wurden dazu bewegt, selbst etwas zu bewegen.

Im Bild: Ideenfeen im Eingangsbereich des IdeenParks.
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Technik ohne Distanz, Technik, die beriihrt, emotional anspricht und mitreiBt. Im IdeenPark waren es vor allem die vielfaltigen Mitmach-Aktionen,
die groBen und kleinen Besuchern unmittelbar nahe brachten, wie spannend Technik sein kann. Der spielerisch wirkende Vermittlungsansatz

hat einen ernsthaften Hintergrund: Denn nur wenn junge Menschen méglichst friihzeitig erfahren, wie spannend Technik sein kann, wird es auch
in Zukunft international wettbewerbsfahigen Ingenieurnachwuchs geben.

Im Bild: Computergestiitzte Mimikerkennung (Tu Miinchen).
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Nie zufrieden sein. Lésungen immer weiter treiben. Details verfeinern und immer wieder hinterfragen. Bis die bessere L6sung gefunden ist.
Es sind Menschen, die immer auf der Suche nach der neuen Idee sind, die Spitzentechnik voranbringen. Spannend, diese Menschen
kennenzulernen und sich mit ihnen auszutauschen. Der IdeenPark macht es méglich. Denn hier kommt man ganz nah an die heran, die sonst
nur in abgeschotteten Forschungslabors wirken.

Im Bild links: Das CLEVER-Fahrzeug (Tu Berlin). Rechts: Uhde EnviNOx®-Verfahren (ThyssenKrupp).







Dass Technik im IdeenPark besonders fasziniert, liegt daran, dass hier Ausstellungsstiicke nicht von Hostessen oder Presentern vorgefihrt
werden, sondern von den Machern selbst. Von den Menschen, die Technik erdenken, entwickeln und anwenden. Denn im IdeenPark steht nicht
die Technik im Mittelpunkt, sondern der Mensch hinter der Technik. Und der Dialog mit den Menschen, die sich fir Technik interessieren —
oder gerade beginnen, sich fiir Technik zu interessieren.

Im Bild: Ein Wellenlaufmodell stellt die Schienenfithrung von Radprofilformen dar (Uni Hannover).




Technik begreifen. Durch mitmachen, anfassen, sich einbringen. Raus aus der passiven Rolle des Zuschauers. Rein in die aktive Rolle des

Forschers, Tiftlers, Erfinders. Bei den Workshops und Mitmach-Aktionen des IdeenParks. Staunen, was man selbst so drauf hat. Und tberlegen,
ob man nicht mehr draus machen kann und will.

Im Bild links: Der Design-Workshop Nomadic Academy (Zollverein School of Management and Design, Initiativkreis Ruhrgebiet).
Rechts: Der Workshop Solarmobil (Autostadt Wolfsburg).
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Der Stern als Sinnbild fiir auBerordentliche Ideen und den Wunsch, diese zu realisieren, war das zentrale Symbol des IdeenParks. Innovationen,
die auf solchen herausragenden Ideen beruhen, kénnen nur in einer Gesellschaft entstehen, die offen fir Neues ist. Offenheit gegeniiber Technik
setzt ein breites technisches Grundwissen in der Bevolkerung voraus. Die Basis dafiir, das Interesse ist vorhanden, wie der IdeenPark beweist. q
Wer darauf aufbaut — schon in den Kindergarten und Lehrplanen der Schulen —, stellt entscheidende Weichen fir die Zukunft.

Im Bild links: Besucher entdecken die Welt der Mikroskopie (Max-Planck-Gesellschaft). Rechts: Eine begehbare Installation zum Thema Briicken und Tunnel.
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WAS HAT DER IDEENPARK BEWEGT?
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DR. ANDREA NIEHAUS DIREKTORIN DES DEUTSCHEN MUSEUMS, BONN

PROF. DR. PETER KRUSE GESCHAFTSFUHRER NEXTPRACTICE UND HONORARPROFESSOR
FUR PSYCHOLOGIE, UNI BREMEN

8 WALTER STEIN STUDIENDIREKTOR, BAD MUNSTEREIFEL

“J DIPL.-ING. ANDREAS HERDT INSTITUT FUR UMFORMTECHNIK UND LEICHTBAU, UNI DORTMUND

THEO SCHMITZ PHYSIKER UND CHEMIKER, MONCHENGLADBACH

CAMILO SEIFERT MITARBEITER AVANTGARDE GMBH, MUNCHEN

IVONNE BARTSCH STUDENTIN, LUFT- UND RAUMFAHRT, UNI BRAUNSCHWEIG

DIPL.-PHYS. KNUT LANGHANS STUDIENDIREKTOR, JUGENDFORSCHUNGSZENTRUM STADE
EMRE OZKAN SCHULER, OESEDER GYMNASIUM, GEORGSMARIENHUTTE

JONAS ENGLUND DESIGN-STUDENT, FINNLAND

PROF. WERNER DEUTSCH PSYCHOLOGE, INSTITUT FUR PSYCHOLOGIE, TU BRAUNSCHWEIG
HU JIANGMIN UND DING CHENYU MASCHINENBAU-STUDENTEN, TONGJI-UNI, CHINA
DIPL.-ING. JENS ZUM HINGST FORSCHER, TU CLAUSTHAL

TUBA ZAHID SCHULERIN, DUALE OBERSCHULE, ANDERNACH

KARSTEN KUBOW UND ANDREAS PLEWNIA SCHULER, MAX-PLANCK-GYMNASIUM, DORTMUND
DIPL.-ING. ANDREAS BREIDENBACH PROJEKTINGENIEUR THYSSENKRUPP, BOCHUM
JORG OTTO STEINMETZ UND TOURENWAGENFAHRER, GREVENBROICH

TINA HOEFT WISSENSCHAFTLICHE MITARBEITERIN, INSTITUT FUR STAHLBAU, TU BRAUNSCHWEIG
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DR. ANDREA NIEHAUS, DIREKTORIN DES DEUTSCHEN MUSEUMS BONN, WILL MIT SPEZIELLEN PROJEKTEN DIE COOLE FASSADE VON
JUGENDLICHEN DURCHBRECHEN.

Welche Anregung haben Sie aus dem IdeenPark mitgenommen? So dankbar die Arbeit mit Kindern auch ist, bleibt es eine groBe Herausforderung,
die 12- bis 17-Jahrigen zu erreichen. Dies wird uns nur gelingen, wenn wir ihnen attraktive, an ihre Erlebniswelt angepasste Angebote machen und
damit Wissenserwerb wieder positiv besetzen kdnnen - als eine aufregende und coole Sache!

Haben Sie schon eine Vorstellung, wie Sie das umsetzen wollen? Wir haben viele Ideen und einen groBen Wunsch: Im Transrapid TR0, der leer und
ungenutzt vor dem Museumseingang steht, méchten wir gerne ein Schilerlabor zu Werkstoffen einrichten — mit vielen praktischen Experimenten.
Stahl z.B. ist ja alles andere als altes Eisen, sondern hochmodern und extrem spannend.

Was hat Sie im IdeenPark personlich begeistert? Fiir mich war der IdeenPark ein groBes Fest des Miteinanders, wo alle durch die Weitergabe ihres Wissens
an einem Strang gezogen haben. Fiir das Museum ergab sich die perfekte Gelegenheit, sich als wichtiger Teil dieser Bildungslandschaft zu positionieren:
an der Schnittstelle zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Offentlichkeit.
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[ PROF. DR. PETER KRUSE, GESCHAFTSFUHRER NEXTPRACTICE IN BREMEN UND HONORARPROFESSOR FUR PSYCHOLOGIE AN DER UNI

BREMEN, HAT MIT DER IDEENWERKSTATT BEGEISTERTE MENSCHEN DAZU GEBRACHT, GEMEINSAM LOSUNGEN ZU ERARBEITEN.

Die Bedeutung des IdeenParks geht weit iber die Begeisterung fiir Technik hinaus. In einer Zeit, in der Politikverdrossenheit wachst und der
personliche Riickzug ins Private zum akzeptierten Trend geworden ist, hat der IdeenPark ein optimistisches Signal gesetzt. Das spontane
Engagement der Menschen hat aus dem Stand die gréBte Zukunftswerkstatt Deutschlands entstehen lassen. An der Bereitschaft, sich
einzubringen, mangelt es also nicht. Es fehlen offenkundig nur attraktive Mdglichkeiten der Birgerbeteiligung. Der IdeenPark hat in beeindruckender

Weise aufgezeigt, wie es geht.




WALTER STEIN, STUDIENDIREKTOR AUS BAD MUNSTEREIFEL, VON SCHULERN 2001 ZUM LEHRER DES JAHRES GEWAHLT, WURDE IM
IDEENPARK MIT DEM ,IDEENMACHER®-SONDERPREIS GEEHRT.

Die Rede von Armin Miiller-Stahl und die Anteilnahme der Menschen hat mich bei der Auszeichnung in der IdeenPark-Gala sehr berihrt. Dies alles war
fir mich ein kraftiger Motivationsschub. Und es hat sich ein Sponsor gemeldet, der unsere Arbeit am St. Michael Gymnasium unterstiitzen mochte!

Beruf hat mit Berufung zu tun. Wozu sie berufen sind, miissen junge Menschen selber in Erfahrung bringen. Diese Fragen kénnen sie beantworten,
wenn sie in meiner Miniforschungs-AG positive Gefiihle fiir Naturwissenschaft und Technik entwickeln. Man wird nur dann ein Meister in seinem Fach,
wenn man etwas mit dem Herzen tut.

Wie ich die Schiiler begeistere? Ein offenes Geheimnis: Vorbild sein. Man muss vorleben, dass Leistung nicht nur anstrengend ist, sondern auch
Freude macht. Das spiiren die Schiiler. Ich zeige ihnen, dass ich sie als Menschen gerne habe, so wie sie sind. Sie brauchen die Geborgenheit,
experimentieren zu kdnnen und Fehler machen zu diirfen. Wenn man Neuland betritt, ist der Weg das Ziel. Man muss diesen Weg mit Abenteuerlust
gehen und mit kreativer Freiheit.
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DIPL.-ING. ANDREAS HERDT, ARBEITET AM INSTITUT FUR UMFORMTECHNIK UND LEICHTBAU AN DER UNI DORTMUND UND HAT BEIM
KEKSE-BACKEN EINE ECHTE PREMIERE ERLEBT.

Ich komme aus Wladiwostok und lebe seit fiinf Jahren in Deutschland. Als Kind hatte ich mir eine Veranstaltung wie den IdeenPark gewinscht.
All die neuen Technologien, von denen ich schon viel gelesen hatte, waren so anschaulich dargestellt! So etwas habe ich noch nie gesehen!
Unsere Kekspresse und die kleinen Roboter, mit denen wir das Thema Strangpressen dargestellt haben, sind bei Kindern und Erwachsenen
sehr gut angekommen. Manche wollten wissen, wo man die Roboter kaufen kann — als Weihnachtsgeschenk!

Ich habe viele interessante Gesprache mit Fachleuten tber unser Forschungsprojekt gefiihrt, aus denen ich Anregungen mitgenommen habe.
Wir arbeiten daran, mit Strangpressen dreidimensionale Rundungen bei Profilen zu erzeugen. Im Labor klappt es schon, und das Interesse ist enorm.
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THEO SCHMITZ, PHYSIKER UND CHEMIKER AUS MONCHENGLADBACH, LASST ES ZISCHEN UND KRACHEN: SEINE EXPERIMENTE-SHOWS
VERBLUFFTEN IM IDEENPARK KLEINE WIE GROSSE BESUCHER.

Begeistern lhre Experimente nachhaltig fiir Technik? Dazu ein Beispiel: Nach einer Show kamen drei junge Madchen zu mir und sagten:
»Endlich haben wir alles verstanden — und dieses Gefiihl haben wir in der Schule nicht.“ Das hat mich stolz gemacht!

Sollten Lehrer ihren Unterricht so gestalten wie Sie Ihr Bilhnenprogramm? Lehrer sollten vielleicht mehr experimentieren. Es lassen sich mit
kleinem Aufwand schdone Versuche zeigen. Zum Beispiel mit einer leeren Getrankedose. Ein paar Tropfen Wasser hinein, hei machen und schnell
in kaltes Wasser stiilpen — und schon implodiert die Dose mit groBem Getdse.

Kann man Naturwissenschaften heutzutage anschaulich présentieren, wenn sich viele Innovationen inzwischen im Mikro- oder gar Nanobereich
abspielen? Die Grundlagen sind immer noch wichtig! Wenn man die Grundlagen nicht beherrscht, kann man Spezialeffekte gar nicht erst verstehen.

1 ==




CAMILO SEIFERT, MITARBEITER AVANTGARDE GMBH, HAT VIEL GELERNT, WAHREND ER BESUCHERN DAS WASSERSTOFF-REKORDAUTO
VON BMW ERKLART HAT.

Ob Kinder anders auf Technik reagieren als Erwachsene? Auf jeden Fall! Kinder und Jugendliche reagieren viel emotionaler. Sie stellen sich vor
die Exponate, lachen und freuen sich. Bei Erwachsenen dagegen werden Gesprache schnell zu Fachgespréachen. Das heiBt nicht, dass Kids
tber weniger Wissen verfiigten. Viele 13- und 14-Jéhrige wussten sehr genau Uber alternative Antriebstechniken Bescheid. Das hat mich wirklich
erstaunt. Und es gab eine Menge Jugendliche, die sich gezielt iber Praktika und Karrierewege in der Autobranche informieren wollten.

Mein Eindruck ist: Kinder diirsten geradezu nach Wissen. Sie wollen lernen, und das misste viel starker geférdert werden. Sie freuen sich tiber
sinnlich erfahrbare, interaktive Angebote.
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IVONNE BARTSCH, STUDENTIN DER LUFT- UND RAUMFAHRT, TU BRAUNSCHWEIG, HAT FLUGZEUGTECHNIK ZUM ANFASSEN VORGEFUHRT. ii

Y B

Flugzeuge lassen niemanden kalt. Das habe ich im IdeenPark téglich sehen kénnen. Unsere mit der Satellitennavigation GPS gesteuerten
Mikroflugzeuge haben die Leute richtig begeistert. Sie wollten sie anfassen und hatten sie am liebsten auf der Stelle selbst ausprobiert.
Es gab Kinder, die wussten fast mehr (iber die Gerate, ber Antrieb und Materialien als ich. Das hat mich sprachlos gemacht.

Eine Erkenntnis habe ich auf jeden Fall mit nach Hause genommen: Technik muss anschaulich sein und sinnlich erlebbar. Am besten wére es,
man kdnnte schon im Kindergarten mit der Technikvermittlung anfangen. Wenn Kinder selbst ein Gerat reparieren miissen, verstehen sie
anschlieBend, wie es funktioniert. Das ist doch der beste Weg, um etwas zu lernen!

T
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DIPL.-PHYS. KNUT LANGHANS, STUDIENDIREKTOR AM VINCENT LUBECK GYMNASIUM, STADE, FORDERT ZUSAMMENARBEIT IN
GEMEINSAMEN TECHNIK-PROJEKTEN, DIE VON PARTNERN AUS SCHULEN, INDUSTRIE UND WISSENSCHAFT GETRAGEN WERDEN.

Was haben Sie durch den IdeenPark gewonnen? Bestatigung. Uns hat der IdeenPark gezeigt, dass wir mit unseren Technik-Projekten auf dem
richtigen Weg sind. Unsere 3D-Displays, mit denen man dreidimensionale Bilder ohne jegliche Hilfsmittel von allen Seiten aus betrachten kann,
haben die Besucher wirklich begeistert. Diese Anerkennung hat die Schiilerinnen und Schiiler enorm motiviert. Unsere Liste mit neuen Projektideen,
die wir im IdeenPark gesammelt haben, kénnte ein ganzes Buch fiillen.

Welches Ziel verfolgen Sie bei Ihren Technik-Projekten in der Schule? In Deutschland liegt ein groBes technisch-kreatives Potenzial brach.
Gerade im Mittelfeld der Talente werden zu wenig junge Menschen geférdert. Begeistern lassen sich alle fiir Technik, doch es kommt darauf an,
Wege zu finden, sie langfristig damit vertraut zu machen. Das ist eine riesige Herausforderung, gerade wenn wir im internationalen Wettbewerb
bestehen wollen! Meine Vision von einer Schule der Zukunft ist, dass sie allen Schiilern nachmittags Projekte anbietet — in Kooperation mit
Partnern aus Industrie und Wissenschaft, damit sie sich praxisorientiert fiir ein kommendes Berufsleben oder Studium qualifizieren kdnnen.
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EMRE OZKAN, SCHULER, OESEDER GYMNASIUM, GEORGSMARIENHUTTE, TRAUMT VOM AUTO DER ZUKUNFT, WEIL ES DIE UMWELT SCHONT.

Meine Lehrerin hatte uns vom IdeenPark erzéahlt, also bin ich mit ein paar Schulkameraden hingefahren. Das Auto der Zukunft hat mir am besten
gefallen, weil es zeigt, wie man mit alternativem Antrieb etwas Gutes fiir Umwelt tun kann. Der schwebende Magnetzug war auch ganz toll.
Ich experimentiere gerne mit Magnetismus und untersuche, wie man magnetische Felder unterbrechen kann.

===
Mir hat der IdeenPark so viel SpaB gemacht, weil ich da viel lernen konnte. In der Schule gehért Physik zu meinen Lieblingsfachern, neben e
Mathematik und Kunst. Mich interessiert es herauszufinden, wie etwas funktioniert — Fernsehgerate oder ein Flugzeug zum Beispiel. Wenn ich groB

bin, kann ich mir gut vorstellen, Lehrer zu werden. Ich finde es toll, anderen Kindern etwas beizubringen, gerade wenn es sich um Technik handelt.

P . o
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JONAS ENGLUND, DESIGN-STUDENT AUS FINNLAND, HAT MIT DER NOMADIC ACADEMY GUT ABGESCHNITTEN.

Wie haben die Besucher auf das Design-in-Process im IdeenPark reagiert? Sie haben uns viele Tipps flir das kombinierte Butter-Brot-Messer
gegeben, das wir uns ausgedacht und produziert haben. Eine Frau war so begeistert, dass sie uns eine ganze Liste von Vorschlagen fur
multifunktionale Messer gegeben hat. Sie wiinschte sich zum Beispiel ein Messer, mit dem man gleichzeitig schalen und schneiden kann.

Hatten Sie vorher schon mal mit Edelstahl gearbeitet? Noch nie. Es ist ein wunderbares Material, das sich gut verarbeiten lasst. Als Designer
finde ich es wichtig, sich immer wieder mit neuen Materialien und neuen Technologien auseinander zu setzen, es spornt unsere Kreativitat an.

Sie hatten nur eine Woche Zeit fiir Ihr Projekt. Wie war das? Ich hétte nie gedacht, dass man innerhalb einer Woche so viel erreichen kann.
Die Nomadic Academy im IdeenPark war eine sehr anstrengende, aber absolut wertvolle Erfahrung. Ein unglaublicher kreativer Prozess. Fir mich
hat es sich gelohnt teilzunehmen. Beim ndchsten Mal ware ich auf jeden Fall wieder gern dabei!
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PROF. WERNER DEUTSCH, PSYCHOLOGE, INSTITUT FUR PSYCHOLOGIE, TU BRAUNSCHWEIG, RAT DEN ERWACHSENEN, SICH DIE
OFFENHEIT DER KINDER ZUM VORBILD ZU NEHMEN.

Halten Sie gern Vorlesungen fir Kinder? Als Entwicklungspsychologe bin ich es zwar gewohnt, mich von Kindern tberraschen zu lassen.
Aber die Kinder-Uni im IdeenPark hat mir ganz deutlich gezeigt, wie wissbegierig Kinder wirklich sind. Sie haben regelrecht an unseren Lippen
gehangen und sich gefreut, dass sie etwas Neues lernen konnten. Ein so hautnahes Feedback erhalt man von Erwachsenen nicht.

Kénnen wir von Kindern lernen? Erwachsene denken oft in eingefahrenen Gleisen und haben die richtigen Fragen verlernt. Im Umgang mit den
Kindern im IdeenPark konnten wir erkennen, dass wir GroBen wieder offener fiir Neues werden sollten. Wir kdnnen von Kindern lernen,
die Welt jeden Tag neu zu entdecken.

Welche Anregung nehmen Sie aus dem IdeenPark mit? Die folgende: Da ich gerne singe, méchte ich gemeinsam mit Kindern ein Lied schreiben
und komponieren. Es soll von der Offenheit gegeniiber dem Neuen handeln. Denn nur wer offen ist, lasst sich auch begeistern — zum Beispiel
fiir Technik.

i
e i
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HU JIANGMIN UND DING CHENYU, MASCHINENBAU-STUDENTEN AN CHINAS GROSSTER UNI, DER TONGJI-UNI, SHANGHAI, HABEN
NACH DEM BESUCH DES IDEENPARKS EINEN TRAUM: SIE MOCHTEN IN DEUTSCHLAND PROMOVIEREN.

Auf dem IdeenPark ist uns bewusst geworden, wie wichtig der Schutz der Umwelt ist. Das war uns vorher gar nicht so klar. Wir mdchten entweder
ein Praktikum in Deutschland absolvieren oder hier an einer Universitat weiter studieren. Unser groBter Traum ist es, hier zu promovieren!

Als angehende Ingenieure konnten wir uns davon iiberzeugen, dass Deutschland die beste Maschinentechnik hat. Wir halten deutsch-
chinesische Kooperationen fiir sehr wichtig, denn je mehr man zusammenarbeitet, desto mehr kdnnen beide Seiten davon profitieren. Wir haben
in Hannover eine Menge Deutsche kennen gelernt, mit denen wir jetzt regelmaBig in Kontakt sind.




DIPL.-ING. JENS ZUM HINGST, FORSCHER AN DER TU CLAUSTHAL, LIESS DIE BESUCHER IM IDEENPARK WIND MACHEN — AM MODELL
EINER WINDKRAFTANLAGE.

Sie haben gezeigt, wie schwankende Windstéarken die Stromerzeugung beeinflussen. Wie stark war das Interesse der Besucher? GroBer, als wir
erwartet hatten. Wir haben praktisch keine Pausen gemacht mit dem Erklaren. Es hat uns wirklich beeindruckt, wie stark die Resonanz war.

Sind Ihnen Lacher in den Bauch gefragt worden? Die Leute waren sehr begeistert. Selbst diejenigen, die vielleicht die technischen Zusammenhénge
gar nicht so verstehen konnten, sind stehen geblieben, haben nachgefragt, rege diskutiert.

Welche Rolle spielt der IdeenPark fiir Ihre Arbeit? Der IdeenPark war eine groBe Chance fiir uns zu erklaren, was wir machen. Wir glauben
wirklich, dass wir junge Menschen begeistern konnten. Die Leute haben gesehen, dass es nicht selbstversténdlich ist, dass der Strom aus der
Steckdose kommt — jetzt machen sie sich Gedanken lber dieses Thema.
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TUBA ZAHID, SCHULERIN DUALE OBERSCHULE IN ANDERNACH, BRINGT IHREN ROBOTER-PINGUIN ZUM TANZEN. IM IDEENPARK GAB ES
DAFUR EINEN IDEENMACHER-PREIS.

Wir haben in der fiinften Klasse einen Roboter-Kurs angefangen. Nur mit Madchen. In unserer Roboter-Gruppe haben wir uns genau vorgestellt,
was wir wollen. Wir haben uns besprochen und angefangen, den Roboter-Pinguin zu bauen. Im IdeenPark haben wir gezeigt, was der Roboter
alles kann. Dann haben wir uns den IdeenPark angeschaut. Ich fand alles gut. DrauBen stand Peter Lustigs Wohnwagen, dort gab es ein Quiz,
das hab ich mitgemacht. Wenn ich groB bin, méchte ich vielleicht Roboter bauen oder Arztin werden.




KARSTEN KUBOW UND ANDREAS PLEWNIA, SCHULER, MAX-PLANCK-GYMNASIUM, DORTMUND, HABEN IHR ,, JUGEND FORSCHT*-
PROJEKT IN DER IDEENPARK-GALA PRASENTIERT.

Karsten Kubow: Ich tiiftele und bastele, seit ich denken kann. Das ist mein Hobby, deshalb habe ich auch bei ,Jugend forscht“ mitgemacht.
Erfinden macht mir einfach SpaB. Besonders toll ist es, dass wir von Giinther Jauch interviewt wurden. Der hat uns in der IdeenPark-Gala zu unserer
Idee befragt — der Ketchup-Flasche, die nicht spritzt. Das war einfach cool. Das hétte ich gern noch mal. Ich werde bestimmt weiter forschen.

Andreas Plewnia: Im IdeenPark hat mir der Bereich ,Kreativitat® am besten gefallen. Da konnte man so viel ausprobieren. Zum Beispiel gab es Roboter,
mit denen man spielen konnte. Das mache ich wirklich gern, selbst ausprobieren und experimentieren. Der IdeenPark hat mich auf die Idee
gebracht, wie wir lernen kdnnten, was wir wollen: in einer Schule ohne Lehrer, aber mit vielen Computern, die wir ganz allein benutzen dirfen.




DIPL.-ING. ANDREAS BREIDENBACH, PROJEKTINGENIEUR IM LEICHTBAU- UND INNOVATIONSZENTRUM AUTO BEI THYSSENKRUPP
TECHNOLOGIES, MOCHTE REISENDE KUNFTIG KOMFORTABEL IN DIE WUSTE SCHICKEN.

Viele Leute hielten den ,,Desert Liner“, unser Wiistenschiff auf Radern, fiir eine verriickte, aber realisierbare Idee. Die Besucher des IdeenParks,

die selbst schon mal in der Wiiste waren, haben uns Tipps gegeben, wie man sich in der Wiiste mit Fahrzeugen fortbewegt. Uns ging es darum zu zeigen:
Naturwissenschaften haben sehr viel mit Kreativitat zu tun. Die Technologien, die wir verwendet haben, sind gréBtenteils vorhanden, sie stammen aus
der Automobil- und der Schiffsindustrie. Ob es so ein Wiistenschiff tatsachlich einmal geben wird? Mdglich ist es, wenn Bedarf besteht.

B 3




JORG OTTO, STEINMETZ UND TOURENWAGENFAHRER AUS GREVENBROICH, LIESS ALS RENNFAHRER FUR IDEENPARK-BESUCHER IM
ADAC-FAHRSICHERHEITSZENTRUM DIE REIFEN RAUCHEN.

Uns haben immer viele Kinder zugeschaut. Das Strahlen in den Augen hat alles gesagt! Wer selbst Rennfahrer werden will, fangt am besten
mit GoCart-Rennen an. Da bekommt man mit sieben, acht Jahren alles mit, was man braucht: Mut, Ausdauer, Technik.

Technologie reizt mich. Es gibt so viele Méglichkeiten, ein Auto abzustimmen — vom Motor Giber Getriebe und Fahrwerk bis zur Aerodynamik.
Friiher zum Beispiel war ein StoBdampfer einfach ein StoBdampfer. Heute kann man ihn mit bis zu 300 verschiedenen Einstellungen fahren.
In Zukunft ist es sogar méglich, StoBdampfer wahrend der Fahrt elektronisch zu regeln. Ich finde das faszinierend.

Unsere Vorfithrungen im IdeenPark waren vom Veranstalter ganz toll organisiert. Wir haben viele Anregungen und interessante Kontakte
fur unser eigenes Eventprogramm im Fahrsicherheitszentrum Grevenbroich mitgenommen. Ich wiirde mich freuen, die Zusammenarbeit mit
ThyssenKrupp fortzusetzen.



TINA HOEFT, WISSENSCHAFTLICHE MITARBEITERIN, INSTITUT FUR STAHLBAU, TU BRAUNSCHWEIG, AUFRUTTELN IST FUR SIE DER ERSTE
SCHRITT ZUM WISSEN.

Kann man Bauwerke vor Katastrophen schiitzen? Zumindest kann man sie sicherer machen. Das haben wir im IdeenPark anhand von Modellen
gezeigt. Wir hatten einen Riitteltisch, der bei Kindern Begeisterung ausgeldst hat. Sie konnten sehen, wie ein Erdbeben Hauser einstiirzen lasst.

Bei lhrer Priasentation haben Sie also auf Uberraschungen gesetzt? Ja. Denn sie sind der erste Schritt zum Verstehen. Danach kommen die Fragen
und das Wissen-Wollen. Wir hatten auch einen Windkanal aufgebaut. Damit haben wir gezeigt, wie ein schwacher Wind eine Briicke so aufschaukeln
kann, dass sie einstiirzt. Die meisten Erwachsenen wissen, dass Wind Bewegungen auslést. Aber sie waren Uberrascht, welch dramatische
Auswirkungen er haben kann. Es gab also viele sehr interessante Diskussionen.

Welche Schliisse ziehen Sie fiir lhre Arbeit? Was wir im IdeenPark gelernt haben: Wenn man Wissen vermitteln méchte, ist es unglaublich wichtig,
einen praktischen Bezug herzustellen. Man darf die Theorie nicht vernachldssigen, aber erst durch den praktischen Bezug entsteht Verstandnis
fur das Funktionieren von Technik.
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9% DAS SIND 20 VON 7.000 ZUKUNFTSIDEEN, DIE MENSCHEN BEWEGEN. SIE WURDEN IM IDEENPARK 2006
DURCH EINE GROSSE UMFRAGE WAHREND DER WORKSHOP-REIHE IDEENWERKSTATT ERMITTELT.
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Im Geschéftsjahr 2005/2006 hat ThyssenKrupp die Rechnungslegung auf die International Financial Reporting Standards (IFRS) um-
gestellt. Aus Vergleichsgriinden wird auch das Vorjahr auf IFRs-Basis dargestellt. Zahlenangaben zu Berichtsperioden, die vor dem
o1. Oktober 2004 endeten, basieren weiterhin auf den bisher angewandten us-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsétzen us-GAAP.

Dieser Geschéftsbericht ist zur Bilanzpressekonferenz der Gesellschaft am 01. Dezember 2006 erschienen.
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AN UNSERE AKTIONARE

Nachhaltige Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und des Unternehmenswertes bringt
Vorteile fur alle Anspruchsgruppen eines Unternehmens. Auf dem Weg zu diesem Ziel sind
wir im Geschaéftsjahr 2005/2006 weiter vorangekommen, operativ wie auch strategisch. Dies
spiegelt sich auch in der Kursentwicklung wider: Der Kurs der ThyssenKrupp Aktie ver-
buchte im Berichtsjahr ein Plus von 53 %. Und wir alle — Vorstand, Aufsichtsrat und die rund
190.000 Mitarbeiter weltweit — arbeiten daran, diese Erfolgsgeschichte fortzuschreiben.

Seite 07 Vorstand und Aufsichtsrat  Seite 12 Bericht des Aufsichtsrats  Seite 17 Corporate Governance bei ThyssenKrupp:

Corporate-Governance-Bericht, Vergiitungsbericht (Teil des Konzern-Lageberichts)  Seite 27 ThyssenKrupp Aktie
Seite 32 Gesellschaftliche Verantwortung
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AN UNSERE AKTIONARE Vorstand und Aufsichtsrat

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

VORSTAND

DR.-ING. EKKEHARD D. SCHULZ

DR. ULRICH MIDDELMANN

DR. OLAF BERLIEN

EDWIN EICHLER

JURGEN H. FECHTER

DR. A. STEFAN KIRSTEN

DR.-ING. KARL-ULRICH KOHLER

RALPH LABONTE

DR.-ING. WOLFRAM MORSDORF

Vorsitzender, geboren 1941, Vorstandsmitglied seit 1991, bestellt bis 23. Januar 2009, verantwortlich fur die
Zentralbereiche Communications and Strategy, Internal Auditing, Legal, Management Development and Top
Executives, Technology and Energy

stellv. Vorsitzender, geboren 1945, Vorstandsmitglied seit 1992, bestellt bis 31. Marz 2008, verantwortlich fur
die Zentralbereiche Controlling, Mergers & Acquisitions

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Technologies AG, geboren 1962, Vorstandsmitglied seit 2002,
bestellt bis 31. Marz 2012, verantwortlich fur das Segment Technologies

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Elevator AG und der ThyssenKrupp Services AG,
geboren 1958, Vorstandsmitglied seit 2002, bestellt bis 30. September 2012, verantwortlich flr die
Segmente Elevator und Services

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Stainless AG, geboren 1962, Vorstandsmitglied seit
01. Oktober 2005, bestellt bis 30. September 2008, verantwortlich fir das Segment Stainless

geboren 1961, Vorstandsmitglied seit 2002, Ende der Bestellung mit Ablauf des 30. November 2006, verantwortlich
fur die Zentralbereiche Accounting and Financial Reporting, Corporate Finance, Information Management, Investor

Relations, Materials Management, Taxes and Customs sowie fir Risk and Insurance Services

zugleich Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Steel AG, geboren 1956, Vorstandsmitglied seit 01. Oktober 2005,
bestellt bis 30. September 2008, verantwortlich fir das Segment Steel

zugleich Vorstandsmitglied der ThyssenKrupp Technologies AG, geboren 1953, Vorstandsmitglied seit 2003,

bestellt bis 31. Dezember 2007, verantwortlich fir den Zentralbereich Human Resources sowie fur Verwaltungsdienste

und Real Estate

zugleich stellv. Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp Technologies AG, geboren 1948, Vorstandsmitglied seit 2004,

bestellt bis 14. April 2009

Gary Elliott ist mit Ablauf des 30. September 2006 aus dem Vorstand ausgeschieden.

07

Stand: 30. November 2006
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OBEN DR.-ING. EKKEHARD D. SCHULZ, DR. ULRICH MIDDELMANN
UNTEN DR. OLAF BERLIEN, EDWIN EICHLER, JURGEN H. FECHTER, DR. A. STEFAN KIRSTEN, DR.-ING. KARL-ULRICH KOHLER, RALPH LABONTE, DR.-ING. WOLFRAM MORSDORF
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AUFSICHTSRAT

PROF. DR. H.C. MULT. BERTHOLD BEITZ,
ESSEN

PROF. DR. GUNTER VOGELSANG,
DUSSELDORF

DR. GERHARD CROMME, ESSEN
BERTIN EICHLER, FRANKFURT/MAIN
MARKUS BISTRAM, DINSLAKEN

WOLFGANG BOCZEK, BOCHUM

HEINRICH HENTSCHEL, EMDEN

PROF. JURGEN HUBBERT,
SINDELFINGEN

KLAUS IX, SIEK
HUSEYIN KAVVESOGLU, MAXDORF

DR. MARTIN KOHLHAUSSEN,
BAD HOMBURG

DR. HEINZ KRIWET,
DUSSELDORF

DR.-ING. KLAUS T. MULLER, DORTMUND

PROF. DR. BERNHARD PELLENS,
BOCHUM

DR. HEINRICH V. PIERER, ERLANGEN

Ehrenvorsitzender, Vorsitzender des Kuratoriums der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung

Ehrenvorsitzender

Vorsitzender, ehem. Vorsitzender des Vorstands der ThyssenKrupp AG
stellvertretender Vorsitzender, Mitglied des geschéftsfiihrenden Vorstands der 1G Metall
Gewerkschaftssekretar im Zweigburo Dusseldorf der 16 Metall

bis 30. November 2005, Werkstoffprifer, Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
ThyssenKrupp Automotive

Technischer Sachbearbeiter/Hydrostatik, Mitglied des Betriebsrats der Nordseewerke GmbH

ehem. Mitglied des Vorstands der DaimlerChrysler AG

Maschinenschlosser, Vorsitzender des Betriebsrats der ThyssenKrupp Fahrtreppen GmbH
Vorarbeiter, Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft ThyssenKrupp Services

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank AG

ehem. Vorsitzender des Vorstands der Thyssen AG

Teamkoordinator Qualitatswesen und Verfahrenstechnik der ThyssenKrupp Steel AG

Professor fir Betriebswirtschaft und Internationale Unternehmensrechnung an der
Ruhr-Universitat Bochum

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG
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DR. KERSTEN V. SCHENCK, Rechtsanwalt und Notar
BAD HOMBURG

PETER SCHERRER, BRUSSEL Generalsekretar des Europaischen Metallgewerkschaftsbundes

THOMAS SCHLENZ, DUISBURG Schichtmeister, Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der ThyssenKrupp AG

DR. HENNING SCHULTE-NOELLE, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz Se

MUNCHEN

WILHELM SEGERATH, DUISBURG Karosserie- und Fahrzeugbauer, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der ThyssenKrupp

Steel AG und Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft ThyssenKrupp Steel

CHRISTIAN STREIFF, NEUILLY SUR SEINE ehem. Prasident und Chief Executive Officer der Airbus SAS

GEROLD VOGEL, HAGEN seit 03. Januar 2006, Maschinenschlosser, Vorsitzender des Europaischen Betriebsrats
der ThyssenKrupp AG
PROF. DR. GANG WAN, SHANGHAI Professor fur Fahrzeugtechnik und Prasident der Tongji-Universitat

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

PRASIDIUM Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler, Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler, Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle
GEMASS § 27 ABS. 3 MITBESTG

PERSONALAUSSCHUSS Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler, Thomas Schlenz, Dr. Henning Schulte-Noelle

PRUFUNGSAUSSCHUSS Dr. Martin Kohlhaussen (Vorsitzender), Dr. Gerhard Cromme, Klaus Ix, Hiseyin Kavvesoglu,
Prof. Dr. Bernhard Pellens, Thomas Schlenz

STRATEGIE-, FINANZ- UND Dr. Gerhard Cromme (Vorsitzender), Bertin Eichler, Dr. Heinz Kriwet, Dr. Heinrich v. Pierer,
INVESTITIONSAUSSCHUSS Dr. Kersten v. Schenck, Peter Scherrer, Wilhelm Segerath, Gerold Vogel

Stand: 30. November 2006
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat informiert im nachfolgenden Bericht Gber seine Tatigkeit im Geschafts-
jahr 2005/2006. Es werden insbesondere sein kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand,
die Beratungsschwerpunkte im Plenum, die Arbeit der Ausschisse sowie die Jahres-
und Konzernabschlussprifung thematisiert.

DR. GERHARD CROMME, VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr-
genommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméaBig beraten und die
Geschaftsfiihrung der Gesellschaft iberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand unterrichtete uns
regelméaBig sowohl schriftlich als auch mundlich, zeitnah und umfassend (ber alle relevanten Fragen
der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, Gber den Gang der Geschafte,
die Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikolage sowie iber das Risikomanagement. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden uns im Einzelnen erldutert; wir haben sie
anhand der vorgelegten Unterlagen geprift. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte
der Vorstand mit uns ab. Samtliche fir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange haben wir
auf Basis der Berichte des Vorstands im Aufsichtsratsprasidium und im Plenum ausfihrlich erértert.
Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach
den gesetzlichen und satzungsmaBigen Bestimmungen erforderlich war, nach grtindlicher Prifung und
Beratung sein Votum abgegeben. Ich selbst stand auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem
Vorstand in regelmaBigem Kontakt und habe mich Gber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und
die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert. In gesonderten Strategiegesprachen habe ich mit dem
Vorstand die Perspektiven und die kiinftige Ausrichtung der einzelnen Konzernsegmente erortert.
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Im Geschaéftsjahr 2005/2006 haben vier Aufsichtsratssitzungen stattgefunden. Der Vorstand hat uns
auch zwischen den Sitzungen in schriftlichen Berichten ausfihrlich Gber die Projekte und Vorhaben infor-
miert, die fur die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. Sofern erforderlich, hat der Aufsichts-
rat hierzu Beschllisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

Intensive Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt finf Ausschisse ein-
gerichtet, die die Beschlisse des Aufsichtsrats sowie die Themen, die im Plenum zu behandeln sind,
vorbereiten. Soweit dies gesetzlich zulassig ist, wurden in Einzelfallen Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrats auf Ausschisse Ubertragen. Diese Aufteilung hat sich in der praktischen Arbeit ausge-
zeichnet bewahrt. Mit Ausnahme des Priifungsausschusses flihrt der Aufsichtsratsvorsitzende in allen
Ausschissen den Vorsitz. Die Zusammensetzung der einzelnen Ausschisse enthalt die Aufstellung
auf Seite 11.

Das Prasidium tagte im Berichtsjahr viermal. Auch zwischen den Sitzungen habe ich mit den Prasidi-
umsmitgliedern Projekte von besonderer Bedeutung flr den Konzern besprochen. Im Mittelpunkt unserer
Beratungen stand insbesondere die kiinftige Ausrichtung des Segments Steel mit dem Stahlwerkspro-
jekt in Brasilien und den Méglichkeiten, die Marktposition im Nafta-Raum zu stérken. Das Prasidium hat
sich ferner mit der Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst und die Effizienz-
prifung des Aufsichtsrats vorbereitet.

Der Personalausschuss, der fur Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern sowie fur sonstige
Vorstandsangelegenheiten zustandig ist, trat ebenfalls viermal zusammen. Wesentliche Themen seiner
Beratungen waren die Verldangerung bzw. Aufhebung von Vorstandsvertragen, das Vergitungssystem
und die Héhe der Vergitung fiir den Vorstand, die Ubernahme von externen Mandaten durch Vorstands-
mitglieder sowie die Beauftragung einer Anwaltskanzlei, der ein Mitglied des Aufsichtsrats angehort.

Der Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG musste auch im abgelaufenen Geschéftsjahr
nicht einberufen werden.

Ebenfalls viermal tagte der Prifungsausschuss; seine Arbeit konzentrierte sich insbesondere auf DIE IFRS-UMSTELLUNG DER RECH-

den Jahres- und den Konzernabschluss sowie die Weiterentwicklung des Risikomanagements. Er er- NUNGSLEGUNG WAR EIN WICHTIGES

orterte die Quartalsberichte, erteilte den Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer und legte die Prii- L B RO e e

fungsschwerpunkte sowie die Héhe der Vergiitung der Abschlusspriifer fest. Weitere Beratungsthemen
waren die Umstellung des Konzernabschlusses auf die internationalen Rechnungslegungsstandards
IFRS (International Financial Reporting Standards) und die in diesem Zusammenhang erfolgte Anpas-
sung der SteuerungsgréBen fur den Konzern, ein Bericht des Zentralbereichs Internal Auditing tber
seine interne Prifungstéatigkeit sowie ein Regelbericht Gber die Rechtsstreitigkeiten im Konzern. Die
Abschlussprifer nahmen an allen vier Sitzungen des Prifungsausschusses teil und berichteten aus-
fahrlich tber ihre Prifungstatigkeit bzw. die priferische Durchsicht der Quartalsabschlisse.

Der Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2005/2006 zweimal. Er
setzte sich mit der internationalen Ausrichtung und strategischen Weiterentwicklung des Konzerns
sowie mit der Unternehmens- und Investitionsplanung auseinander und bereitete die entsprechenden
Beschlusse des Aufsichtsrats vor. Ausfuhrlich wurden auch das Projekt zur Errichtung eines Stahlwerks
in Brasilien sowie die kinftige Strategie des Segments Steel im Nafta-Markt besprochen.

Die Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen umfassend Uber die Sitzungen und die
Arbeit der Ausschisse berichtet.
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DER AUFSICHTSRAT STIMMTE IM
MAI 2006 DEM NEUBAU EINES STAHL-
WERKS IN BRASILIEN ZU.

Im Aufsichtsratsplenum erneut breites Themenspektrum beraten

Gegenstand regelmaBiger Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschéftigungs-
entwicklung des Konzerns und seiner Segmente, die Finanzlage sowie alle wesentlichen Beteiligungs-
und Desinvestitionsprojekte. In mehreren Sitzungen wurden das Stahlwerksprojekt in Brasilien, das
BuBgeldverfahren der EU-Kommission wegen Verletzung des Kartellrechts im Segment Elevator, die
kunftige Ausrichtung des Segments Steel im Nafta-Raum und auch Vorstandspersonalien erdrtert.

In der Sitzung am 30. November 2005 befassten wir uns vor allem mit dem Jahres- und dem Kon-
zernabschluss zum 30. September 2005 und mit der Unternehmensplanung fir das Geschaftsjahr
2005/2006. Anhand ausfihrlicher Berichte des Vorstands haben wir iiber weitere Themen beraten:
die VerduBerung der von der ThyssenKrupp AG gehaltenen eigenen Aktien an die Alfried Krupp von
Bohlen und Halbach-Stiftung, die Ratingsituation von ThyssenKrupp, die strategische Weiterentwick-
lung des Konzerns sowie das Stahlwerksprojekt in Brasilien und das Projekt Dofasco. Der Aufsichtsrat
hat dem Ausbau des Joint Ventures ANSC-TKS Galvanizing von ThyssenKrupp Steel in China um eine
weitere Feuerverzinkungsanlage, dem Erwerb der deutschen Service-Gesellschaften der Standard-
kessel-Gruppe sowie dem Erwerb der brasilianischen RIP-Gruppe durch ThyssenKrupp Services zuge-
stimmt. Wir haben uns ferner Gber den Stand des gemeinsam mit EADS geplanten Erwerbs von Atlas
Elektronik und die VerauBerung des Geschaftsbereichs Spezialprofile von Hoesch Hohenlimburg an die
Calvi-Gruppe unterrichten lassen. Beiden Projekten haben wir dann im Dezember 2005 nach Abschluss
der Verhandlungen auf Basis ausfiihrlicher Unterlagen im schriftlichen Verfahren zugestimmt. In Abwe-
senheit des Vorstands befasste sich der Aufsichtsrat mit der Effizienzprifung des Aufsichtsrats. Die
Ergebnisse waren Grundlage fir die weitere Optimierung unserer Arbeit. Vorschlage zur weiteren Ver-
besserung der Berichterstattung und zur zeitlichen Terminierung sowie zum Ablauf der Sitzungen wur-
den in der Folgezeit umgesetzt.

In der Sitzung am 27. Januar 2006 — unmittelbar vor der Hauptversammlung — berichtete der Vor-
stand Uber die aktuelle Lage des Konzerns, den Stand des Stahlwerksprojekts in Brasilien sowie die
Alternativen zur Verbesserung der Marktposition von ThyssenKrupp Steel in Nordamerika. Der Aufsichts-
rat hat den Abschluss einer Vereinbarung zwischen ThyssenKrupp und Mittal Steel genehmigt, im Zuge
des geplanten Erwerbs von Arcelor durch Mittal die Dofasco-Anteile zu ibernehmen. Des Weiteren
haben wir dem Erwerb des Geschéfts von Tianrun Crankshaft zur Verstarkung der Automotive-Aktivi-
taten in China sowie dem Erwerb der Aktivitdten von VPK Metals zugestimmt.

Im Mittelpunkt der Sitzung am 12. Mai 2006 standen die Beratungen Uber die strategische Weiter-
entwicklung des Konzerns. Auf Basis ausfuhrlicher Unterlagen stimmte der Aufsichtsrat dem Neubau
eines Stahlwerks in Brasilien mit einer Kapazitat von 5 Mio Tonnen Brammen im Jahr zu. Ein weiteres
Thema war die strukturelle und organisatorische Neuausrichtung der Aktivitdten von ThyssenKrupp
Automotive in Nordamerika: Der Aufsichtsrat hat der VerduBerung der ThyssenKrupp Budd Plastics
Division und der ThyssenKrupp Stahl Company zugestimmt. Darlber hinaus haben wir die Investitions-
planung fir das Geschaftsjahr 2006/2007 und deren Finanzierung verabschiedet. In diesem Zusam-
menhang haben wir die Uberlegungen des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien zustimmend zur
Kenntnis genommen; die Ermachtigung hierzu erteilte die Hauptversammlung am 27. Januar 2006.
Nach einer ausfiihrlichen Prasentation haben wir mit dem Vorstand die Entwicklung und kiinftige Aus-
richtung des Segments Technologies besprochen. Der Aufsichtsrat hat sich ferner iber die geplante
Standortkonzentration von Verwaltungen des Konzerns in Essen und die Errichtung einer Corporate
Academy an diesem Standort informieren lassen.
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Auf der Tagesordnung der Aufsichtsratssitzung am 11. August 2006 standen neben dem Bericht des
Vorstands zur Lage des Konzerns die Zusammenfiihrung der Segmente Technologies und Automotive,
der aktuelle Stand des Stahlwerksprojekts in Brasilien sowie die geplante Nafta-Strategie der Segmente
Steel und Stainless. In diesem Zusammenhang haben wir mit dem Vorstand auch die grundsatzliche
Ausrichtung des Segments Stainless erdrtert. Der Aufsichtsrat hat sich ferner mit Vorstandspersonalien
befasst und einen neuen Geschaftsverteilungsplan fiir den Vorstand verabschiedet. Darliber hinaus hat
der Aufsichtsrat dem Erwerb der weltweiten Aerospace-Service-Business-Aktivitaten von Alcoa durch
das Segment Services zugestimmt und in Abwesenheit des Vorstands eine Neuregelung der Aufsichts-
ratsvergutung diskutiert.

Anfang November 2006 stimmte der Aufsichtsrat auf der Basis ausfihrlicher Unterlagen der Ver-
duBerung des Karosserie- und Fahrwerksgeschafts von ThyssenKrupp Automotive in Nordamerika an
Martinrea International im schriftlichen Verfahren zu.

Hohe Corporate-Governance-Standards eingehalten

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend beobach- THYSSENKRUPP ERFULLT ALLE
tet. Uber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp berichtet der Vorstand zugleich auch fir den EMPFEHLUNGEN DES DEUTSCHEN
Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex im nachfolgenden Kapitel CORPORATE GOVERNANCE KODEX.
auf den Seiten 17-26. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 01. Oktober 2006 eine aktualisierte Ent-

sprechenserkldrung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Website der Gesell-

schaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die ThyssenKrupp AG entspricht auch nach der aktuellen Fas-

sung des Kodex vom 12. Juni 2006 samtlichen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher

Corporate Governance Kodex.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung ausfiihrlich erdrtert

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom
01. Oktober 2005 bis 30. September 2006 und der Lagebericht der ThyssenKrupp AG wurden von der
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin und
Frankfurt am Main, geprift. Den Prifauftrag hatte der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats entspre-
chend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Januar 2006 vergeben. Der Abschlussprifer
erteilte einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Konzernabschluss der ThyssenKrupp AG wurde gemaR § 315a HGB erstmals auf der Grundlage
der internationalen Rechnungslegungsstandards IFrRs aufgestellt. Der Abschlussprifer versah auch
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Prufungsschwerpunkt war im Berichtsjahr das Reporting und Risk Management von langfristigen
Liefervertragen. Der Bericht hierliber sowie die weiteren Priifungsberichte und die Abschlussunterlagen
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden im Prifungsausschuss am
17. November 2006 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am 30. November 2006 intensiv diskutiert.
Die Abschlussprufer nahmen an der Beratung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses in
beiden Gremien teil. Dabei berichteten sie tber die wesentlichen Ergebnisse der Priifungen und standen
dem Aufsichtsrat fir Fragen und erganzende Ausklnfte zur Verflgung.
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DEM VORSTAND DER THYSSENKRUPP
AG GEHOREN AB DEZEMBER 2006
ACHT MITGLIEDER AN.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des
Konzernlageberichts haben wir dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt und
in der Sitzung am 30. November 2006 auf Empfehlung des Prifungsausschusses den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns schlossen wir uns an.

Verdanderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Im Berichtsjahr ist im Aufsichtsrat eine personelle Verdnderung eingetreten. Herr Wolfgang Boczek ist
mit Ablauf des 30. November 2005 mit Eintritt in den Ruhestand aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
An seiner Stelle wurde durch gerichtlichen Beschluss mit Wirkung vom 03. Januar 2006 Herr Gerold
Vogel zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Herr Vogel hat auch die Nachfolge von Herrn Boczek im
Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss angetreten. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Boczek fur seine
konstruktiven und sachkundigen Beitrdge sowie fir die langjahrige vertrauensvolle Zusammenarbeit.

In seiner Sitzung im Januar 2006 hat der Aufsichtsrat die Bestellung von Herrn Dr.-Ing. Ekkehard
D. Schulz zum Vorstandsvorsitzenden der ThyssenKrupp AG bis zum Ablauf der Hauptversammlung am
23. Januar 2009 verlangert. Die Bestellung von Herrn Dr. Olaf Berlien zum Vorstandsmitglied wurde in
der Mai-Sitzung 2006 bis zum 31. M&rz 2012, die Bestellung von Herrn Edwin Eichler in der November-
Sitzung 2006 bis zum 30. September 2012 verlangert.

Herr Gary Elliott ist mit Ablauf des 30. September 2006 aus dem Vorstand ausgeschieden und hat
im Konzern eine neue Aufgabe als Chairman der ThyssenKrupp Landesholding usa ibernommen. Herr
Dr. A. Stefan Kirsten scheidet mit Ablauf des 30. November 2006 auf eigenen Wunsch aus dem Vor-
stand aus. Der Aufsichtsrat dankt beiden Herren flr ihre erfolgreiche Arbeit fur den Konzern. Die Ver-
antwortung fir das Segment Elevator hat neben seiner Zustandigkeit fir das Segment Services Herr
Edwin Eichler Gbernommen. Die bisher von Herrn Dr. Kirsten verantworteten Ressorts werden Herrn
Dr. Ulrich Middelmann bzw. das Ressort Information Management Herrn Ralph Labonte zugeordnet.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstanden, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmer-
vertretungen aller Konzerngesellschaften fur inre Arbeit. Sie haben damit erneut zu einem sehr erfolg-
reichen Geschéftsjahr fir ThyssenKrupp beigetragen.

Der Aufsichtsrat

%l(u,./l&oww

Dr. Gerhard Cromme
Vorsitzender
Disseldorf, 30. November 2006
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CORPORATE GOVERNANCE BEI THYSSENKRUPP

Eine verantwortungsvolle, transparente und an einer nachhaltigen Wertschaffung orientierte
Unternehmensfiihrung besitzt bei ThyssenKrupp seit jeher einen hohen Stellenwert. Den
Empfehlungen des im Jahr 2002 beschlossenen Deutschen Corporate Governance Kodex
entspricht das Unternehmen seit April 2003 ohne Einschrankung.

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Uber die Corporate Governance bei ThyssenKrupp berichtet der Vorstand — zugleich auch fiir den
Aufsichtsrat — gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex wie folgt:

ThyssenKrupp hat sich immer schon an international und national anerkannten Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung orientiert. Corporate Governance ist fir uns ein
zentraler Anspruch, der sémtliche Bereiche des Unternehmens umfasst. Unser Ziel ist, das uns von
den Anlegern, Finanzmérkten, Geschéftspartnern, Mitarbeitern und der Offentlichkeit entgegenge-
brachte Vertrauen stetig zu bestatigen und weiter zu verstarken.

Ausfuhrliche Informationen zum Thema Corporate Governance bei ThyssenKrupp sind auch auf
unserer Website einsehbar.

Erneut uneingeschrankte Entsprechenserklarung
Am 01. Oktober 2006 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben, nach der ThyssenKrupp samtliche Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 erfillt.

Dariiber hinaus folgt ThyssenKrupp auch den Anregungen des Kodex — mit einer Ausnahme:

Es ist derzeit nicht vorgesehen, unterschiedliche Amtsperioden flr die Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat einzufiihren. Wir halten es fiir sinnvoll, an einer einheitlichen Mandatsperiode festzuhalten.
Bei unserer bérsennotierten Tochtergesellschaft Eisen- und Huttenwerke AG wird der Deutsche

Corporate Governance Kodex unter Berticksichtigung der Besonderheiten der Konzerneinbindung
umgesetzt. Abweichungen sind in der Entsprechenserklarung der Gesellschaft vom 13. September
2006 dargelegt.

Service und Internet-Informationen fir unsere Aktionéare

Uber wesentliche Termine werden unsere Aktionare regelmaBig mit einem Finanzkalender unterrichtet,
der im Geschéftsbericht, in den Quartalsberichten sowie auf der Website der Gesellschaft im Internet
veroffentlicht ist. Im Rahmen unserer Investor-Relations-Aktivitaten fiihren wir regelméaBige Treffen mit
Analysten und institutionellen Anlegern durch. Neben einer jéhrlichen Analystenkonferenz finden ins-
besondere anldsslich der Veroffentlichung der Quartalszahlen Telefonkonferenzen fiir Analysten statt.

Organisation und Durchfiihrung der jahrlichen Hauptversammlung erfolgen bei ThyssenKrupp seit DAS ANMELDEVERFAHREN ZUR
Jahren mit der MaBgabe, sdmtliche Aktionare vor und wahrend der Versammlung zlgig, umfassend HAUPTVERSAMMLUNG WURDE
und effektiv zu informieren und ihnen die Ausiibung ihrer Rechte zu erleichtern. So haben wir das An- VEREINFACHT.
melde- und Legitimationsverfahren zur Hauptversammlung auf den international tiblichen so genannten
»Record Date“ umgestellt und dadurch vereinfacht. Damit gilt der 21. Tag vor der Hauptversammilung
als maBgeblicher Stichtag fir die Legitimation der Aktionare. Das erhéht insbesondere flr unsere aus-
landischen Aktionare den Anreiz, an der Hauptversammlung teilzunehmen und von ihrem Stimmrecht
Gebrauch zu machen.

Bereits im Vorfeld der Hauptversammlung werden die Aktiondre durch den Geschéftsbericht und die
Einladung zur Versammlung umfassend uber das abgelaufene Geschaftsjahr sowie die einzelnen Tages-
ordnungspunkte der anstehenden Hauptversammlung informiert. Sémtliche Dokumente und Informa-
tionen zur Hauptversammlung sowie der Geschaftsbericht sind auch auf unserer Website verfugbar.

Dort werden sieben Tage vor Beginn und wahrend der Hauptversammlung auch weitere Informationen
zuganglich gemacht. Auf diese Weise wird der Informationsaustausch zwischen uns und den Aktiondren
rund um die Hauptversammlung geférdert und vereinfacht.
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NACHHALTIG STEIGENDER UNTER-
NEHMENSWERT IST ZIEL VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT.

Aktionare, die an der Hauptversammlung nicht teilnehmen kénnen, haben die Méglichkeit, die voll-
standige Ubertragung im Internet zu verfolgen. lhr Stimmrecht kénnen die Aktionére in der Versamm-
lung selbst austben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an die-
sen Stimmrechtsvertreter konnten vor und wahrend der Hauptversammlung am 27. Januar 2006 bis
zum Ende der Generaldebatte wiederum auch Uber elektronische Medien erteilt werden. Auch zur
kommenden Hauptversammlung am 19. Januar 2007 werden wir unseren Aktionaren diesen Service
anbieten.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng zusammen

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr gemeinsames
Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der
strategischen Weiterentwicklung, Uber den Gang der Geschéfte und die Lage des Konzerns einschlieB3-
lich der Risikolage. Flr bedeutende Geschéftsvorgénge legt die Satzung Zustimmungsvorbehalte des
Aufsichtsrats fest. Mehr dazu erfahren Sie im Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 12-16.

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (so genannte D&0-Versicherung)
mit einem angemessenen Selbstbehalt fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der ThyssenKrupp AG
abgeschlossen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und
der Gesellschaft bestanden auch in diesem Jahr ausschlieBlich in Bezug auf Herrn Dr. v. Schenck.
Herr Dr. v. Schenck ist zugleich Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und Partner der international
tatigen Rechtsanwaltssozietat Clifford Chance. Soweit diese im Berichtszeitraum flr das Unternehmen
rechtsberatend tatig wurde, hat der Personalausschuss des Aufsichtsrats der Mandatierung zugestimmt.
Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber un-
verziglich offen zu legen sind, traten nicht auf.

Die Amtsperiode der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat endet mit Ablauf der Hauptversammlung,
in der Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2008/2009 beschlossen wird. Die
Amtszeit der Arbeitnehmervertreter endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2007/2008 beschlieBt.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und internen Kontrollverfahren verfiigen soll. Auch diese Empfehlung wird bei ThyssenKrupp
umgesetzt. Herr Dr. Kohlhaussen, Vorsitzender des Prifungsausschusses seit Januar 2005, war fast
20 Jahre Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG, davon zehn Jahre Sprecher des Vorstands.
Seit 2001 ist er Vorsitzender des Aufsichtsrats der Commerzbank AG. Herr Dr. Kohlhaussen fiihrt auch
in einem anderen DAX-30-Unternehmen den Vorsitz im Priifungsausschuss. Er verfligt aus seiner beruf-
lichen Praxis zudem Uber umfassende Kenntnisse und Erfahrungen im Umgang mit internen Kontroll-
verfahren.
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Verantwortungsvolles Risikomanagement
Zu einer guten Corporate Governance gehért auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unter-
nehmens mit Risiken. Ein systematisches Risikomanagement im Rahmen unseres wertorientierten
Konzernmanagements sorgt dafiir, dass Risiken friihzeitig erkannt und bewertet und die Risikopositionen
optimiert werden. Das Risikomanagementsystem der ThyssenKrupp AG wird von den Abschlussprifern
im In- und Ausland geprft. Es wird kontinuierlich weiterentwickelt und den sich &ndernden Rahmen-
bedingungen angepasst. Einzelheiten zum Risikomanagement sind auf den Seiten 97-102 nachzulesen.

Teil des Risikomanagements war auch im vergangenen Jahr die konsequente Umsetzung des
ThyssenKrupp Compliance-Programms. Dazu gehérten verschiedene Compliance-MaBnahmen zur
Vorbeugung von Kartell- und KorruptionsverstéBen im Unternehmen, etwa indem Mitarbeiter der
ThyssenKrupp AG und der Segmente, die auf Grund ihrer Tatigkeit in besonderem MaBe mit diesen
Risikofeldern in Kontakt kommen kénnen, in entsprechenden Schulungen tber die maBgeblichen
rechtlichen Grundlagen und das Risikopotenzial von VerstdBen gegen diese Bestimmungen informiert
wurden. Neue Compliance-Anforderungen haben sich aus dem im August 2006 in Kraft getretenen
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz ergeben. So wurde etwa veranlasst, dass alle Mitarbeiter der
deutschen Konzernunternehmen in einem Informationsschreiben tber den Inhalt dieses Gesetzes und
die sich daraus ergebenden Verhaltenspflichten fir Mitarbeiter und Unternehmen informiert wurden.
Gleichzeitig wurden die gesetzlich vorgeschriebenen Beschwerdestellen eingerichtet. Ferner wurden
auch Compliance-MaBnahmen im Bereich des Kapitalmarktrechts durchgefiihrt. Schon seit Jahren
besteht eine Konzern-Clearingstelle Ad-hoc-Publizitat, in der Vertreter verschiedener Fachbereiche
Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz tberprifen, um den gesetzeskonformen Umgang mit mdéglichen
Insiderinformationen zu gewabhrleisten. Alle relevanten Personen, die fir das Unternehmen tatig sind
und bestimmungsgemaB Zugang zu Insiderinformationen haben, werden zudem in ein Insiderverzeich-
nis aufgenommen und Uber die sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert.

Ein weiterer Schwerpunkt des Risikomanagements war im vergangenen Geschaftsjahr die Einfiihrung
eines neuen konzernweit geltenden Reportingsystems zur zentralen Erfassung von vermdgensschadi-
genden Handlungen.

Aktive, offene und transparente Kommunikation

Um eine groBtmaogliche Transparenz zu gewahrleisten, folgt unsere Unternehmenskommunikation dem UNSERE WEBSITE ENTHALT
Anspruch, allen Zielgruppen die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur Verfligung zu stel- UMFASSENDE INFORMATIONEN
len. Uber das Internet kénnen sich auch Privatanleger zeitnah tiber aktuelle Entwicklungen im Konzern
informieren. Sdmtliche Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen der ThyssenKrupp AG werden auf der Website
der Gesellschaft publiziert. Die Satzung der Gesellschaft sowie die Geschaftsordnungen fiir den Vor-
stand, den Aufsichtsrat und den Prifungsausschuss sind ebenso ins Internet eingestellt wie die detail-
lierten Informationen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Alle Aktionare und interessierten Leser kdnnen einen elektronischen Newsletter
abonnieren, der Uber Neuigkeiten aus dem Konzern informiert.

AUS ALLEN KONZERNBEREICHEN.
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DIE JAHRLICHE HAUPTVERSAMMLUNG
WIRD FUR ALLE INTERESSIERTEN LIVE
IM INTERNET UBERTRAGEN.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mussen die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der ThyssenKrupp AG sowie bestimmte Mitarbeiter mit Fiihrungsaufgaben und die mit ihnen
in enger Beziehung stehenden Personen den Erwerb und die VerduBerung von ThyssenKrupp Aktien
und sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offen legen. Bis zum 30. September 2006 sind der
ThyssenKrupp AG im Berichtsjahr keine Meldungen zugegangen. Mitteilungspflichtiger Besitz nach
Ziffer 6.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex lag zum 30. September 2006 ebenfalls nicht
vor. ThyssenKrupp hat in Ergdnzung zur Regelung des § 15a WpHG eine Insiderrichtlinie erlassen,
die den Handel mit Wertpapieren des Unternehmens fiir Organmitglieder und Mitarbeiter regelt und
die erforderliche Transparenz sicherstellt.

Die Mandate der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder sind auf den Seiten 201-203 angegeben.
Die Beziehungen zu nahe stehenden Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses auf Seite 180
dargestellt.

KPMG wiederum als Abschlusspriifer tatig

Die Rechnungslegung bei ThyssenKrupp erfolgte im Geschaftsjahr 2005/2006 erstmals auf der Grund-
lage der International Financial Reporting Standards (IFRS). Mit dem Abschlussprifer, der KPMG Deut-
sche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin und Frankfurt
am Main, haben wir vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses tber Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde, die wahrend der Prifung auftreten, unverziglich zu unterrichten ist, soweit diese
nicht unverzuglich beseitigt werden. Der Abschlussprufer soll auch uber alle fur die Aufgaben des Auf-
sichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Abschlussprifung ergeben,
unverzlglich berichten. AuBerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im
Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die mit der
vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserkldrung nicht vereinbar
sind.

Gute Corporate Governance auch kiinftig im Fokus

Auch im laufenden Geschéftsjahr steht gute Corporate Governance im Fokus der Tatigkeit von Vorstand
und Aufsichtsrat. Wir werden uns weiter an den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex
orientieren und den Kodex entsprechend umsetzen. Dazu gehdrt, dass wir unseren Aktiondren rund
um die Hauptversammlung am 19. Januar 2007 den gewohnten Service zur Bevollmé&chtigung und
Stimmrechtsweisung anbieten und die Versammlung im Internet live Gbertragen werden. Vorstand und
Aufsichtsrat werden auch im laufenden Geschéftsjahr vertrauensvoll und eng zusammenarbeiten und
alle wesentlichen Geschéftsvorfélle gemeinsam angehen. Im Zuge der kontinuierlichen Fortentwicklung
des Risikomanagements werden wir unser Compliance-Programm zur Korruptionshekampfung und
zum Kartellrecht durch ein E-Learning-Programm erweitern. Dieses Instrument wird dabei helfen, eine
maoglichst groBe Anzahl von Mitarbeitern in wichtigen Compliance-Bereichen zu schulen. Im nachfolgen-
den Vergiitungsbericht finden Sie auf Seite 24 schlieBlich unsere Uberlegungen fiir eine Anpassung der
Vergutung des Aufsichtsrats, die der Hauptversammlung am 19. Januar 2007 zur Entscheidung vorge-
legt werden.
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VERGUTUNGSBERICHT

Leistungsbezogene Vergiitung fiir den Vorstand

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer Reihe von Vergltungsbestandteilen.
Im Einzelnen handelt es sich um das Fixum, die Tantieme, eine Komponente mit langfristiger Anreiz-
wirkung sowie Nebenleistungen und Pensionszusagen.

Die Struktur des Vergltungssystems flr den Vorstand wird vom Aufsichtsrat auf Vorschlag seines
Personalausschusses beraten und regelmaBig Uberpruft. Fir die Festlegung der Vorstandsvergiitung
im Einzelnen ist der Personalausschuss zustandig, der die angemessene Vergltung bestimmt.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vergitung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die Leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen seines Vergleichsumfeldes.

Zu den unterschiedlichen Vergltungsbestandteilen: Die Vergitung fir die Vorstandsmitglieder setzt
sich aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangi-
gen Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie Pensionszusagen, wahrend die erfolgsbe-
zogenen Komponenten in Tantieme und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung aufgeteilt sind.

Das Fixum wird als leistungsunabhéngige Grundvergltung monatlich als Gehalt ausgezahlt. Eine
Uberprifung findet alle drei Jahre unter anderem auf Basis der allgemeinen Gehaltsentwicklung im
Konzern statt. Mit Wirkung vom 01. Oktober 2005 wurde das Fixum gegentiber der letzten Erhdhung
vom 01. April 2002 um 3 % p.a. angehoben, d.h. fir den Zeitraum von 3,5 Jahren um insgesamt
10,5 %. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbezlgen, die im
Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von Immobilien, deren Neben-
kosten, Versicherungspramien sowie der Dienstwagennutzung bestehen. Als Vergltungsbestandteil
sind diese Nebenleistungen vom einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Sie stehen allen Vorstands-
mitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu; die Hohe variiert je nach der persénlichen Situation. Kredite
oder Vorschlsse wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewéhrt.
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Erster Teil der erfolgsbezogenen Vergiitung ist die Tantieme. Ihre Hohe ist abhangig von der Entwick- DIE HOHE DER TANTIEME ORIENTIERT

lung der beiden Kennzahlen eBT (Ergebnis vor Steuern) und ROCE (Gesamtkapitalrentabilitat), die je zur SICH AN DEN KONZERNKENNZAHLEN

Halfte als Kriterien zur Festsetzung herangezogen werden. Damit besteht ein Gleichklang zwischen der EBT UND ROCE.

Tantieme als Leistungsanreiz und den im Konzern verwendeten Steuerungskennzahlen. Zusétzlich zur
Tantieme beziehen die Vorstandsmitglieder Vergiitungen aus dem Mid Term Incentiveplan (MTI) als vari-
able Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung; der Long Term Management Incentiveplan
(LTmi) der Gesellschaft ist mit Zahlung der 5. Tranche Anfang 2006 ausgelaufen. Der Anhang zum Kon-
zernabschluss enthalt auf den Seiten 161-163 nahere Einzelheiten hierzu. Tantiemeregelung und MTI
beruhen auf einer vom Personalausschuss des Aufsichtsrats im Jahre 2002 aufgestellten Richtlinie.

Insgesamt betrug die Vergitung der aktiven Mitglieder des Vorstands fur die Tatigkeit im Geschéfts-
jahr 2005/2006 23,1 Mio €.
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In der Vergiitung eingeschlossen sind die den Vorstandsmitgliedern Anfang Januar 2006 gewéhrten
Wertzuwachsrechte geméaB der 4. Tranche des MTI. Entsprechend den Vorgaben des Vorstandsvergi-
tungs-Offenlegungsgesetzes (VorstOG) wird neben der Anzahl der Rechte jeweils der Wert zum Gewah-
rungszeitpunkt angegeben, der im Einklang mit den fir die internationale Bilanzierung maBgeblichen
Vorgaben errechnet wird. Die Anzahl der ausgegebenen Wertrechte aus dem MTI wird am Ende des
jeweiligen Performance-Zeitraums auf Basis eines Vergleichs des durchschnittlichen ThyssenKrupp
Value Added (TKvA) des dreijahrigen Performance-Zeitraums — beginnend mit dem 01. Oktober des
Geschaftsjahres, in dem die Wertrechte gewéahrt wurden — mit dem durchschnittlichen TKvA der voran-
gegangenen drei Geschaftsjahre angepasst. Dabei fiihrt eine Veranderung des TkvA um 50 Mio € zu
einer Veranderung der Wertrechte um 10 %. Mehr ber den TKVA erfahren Sie auf den Seiten 90-94.
Am Ende des Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergiitung der gewahrten Wertrechte auf Basis des
Durchschnittskurses der ThyssenKrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den ersten drei Monaten
nach Ende des Performance-Zeitraums ergibt.

Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus der nachfolgenden Tabelle:

Vergiitung des Vorstands 2005/2006 insa €

Jahreseinkommen Im Geschéftsjahr gewahrte Insgesamt Pensionen
Rechte / MTI 4. Tranche

Jahresbezug

bei Eintritt des Zuftihrung zur

Wert zum Pensionsfalls Pensionsriick-

Wert der Gewahrungs- (Stand: stellung im

Fixum Nebenleistungen Tantieme Anzahl zeitpunkt 30.09.2006) Geschaftsjahr

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender

Dr. Ulrich Middelmann
stellv. Vorsitzender

Dr. Olaf Berlien

Edwin Eichler

Gary Elliott

Jurgen H. Fechter

Dr. A. Stefan Kirsten
Dr.-Ing. Karl-Ulrich Kohler
Ralph Labonte

Dr.-Ing. Wolfram Mérsdorf

Insgesamt

In der obigen Tabelle sind ferner Einzelheiten zu den Pensionen der Vorstandsmitglieder aufgefihrt.
Pensionen werden an friihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder die Pensionsgrenze von derzeit
60 Jahren erreicht haben, dauerhaft arbeitsunfahig sind oder deren Anstellungsvertrag unter Anrechnung
anderweitiger Einkiinfte vorzeitig beendet oder nicht verlangert wurde. Die Pension eines Vorstandsmit-
glieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil am letzten Festgehalt, das das Mitglied vor Been-
digung seines Anstellungsvertrags erhalten hat. Dieser prozentuale Anteil steigt mit der Bestelldauer
des Vorstandsmitglieds. Es betragt grundsatzlich 30 % mit Beginn der ersten, 50 % mit Beginn der
zweiten und 60 % mit Beginn der dritten funfjahrigen Bestellperiode; die Pension des Vorstandsvorsit-
zenden liegt bei 65 %. Nach einer inzwischen nicht mehr geltenden Regelung werden zwei Vorstands-
mitglieder wegen ihrer mehr als 10jahrigen Bestelldauer als Vorstandsmitglied fur die Dauer von finf
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Jahren nach der Pensionierung weiterhin einen Pkw mit Fahrer und bestimmte Versicherungsleistungen
erhalten. Laufende Renten werden jahrlich gemaB dem Verbraucherpreisindex angepasst. Fir diese
kinftigen Anspriche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft auf Basis von IFRS Pensionsrick-
stellungen gebildet. Im Berichtsjahr betrugen die Zufiihrungen zu den Pensionsrickstellungen fir die
aktiven Vorstandsmitglieder 3.755 Tsd €. Dieser Betrag setzt sich aus den so genannten Dienstzeitauf-
wendungen (service cost) und den Zinsaufwendungen (interest cost) zusammen.

Weitere Leistungen flr den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind keinem Vorstandsmitglied zuge-
sagt worden. Auch hat kein Mitglied des Vorstands im abgelaufenen Geschaftsjahr Leistungen oder
entsprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.
Die inzwischen aus dem Vorstand ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Herr Elliott (Ende der Bestellung
zum 30. September 2006) und Herr Dr. Kirsten (Ende der Bestellung zum 30. November 2006) erhalten
die vertraglich zugesagten Leistungen bis zum Ende der jeweiligen Anstellungsvertrage, d.h. Herr Elliott
bis zum 08. Juli 2007 und Herr Dr. Kirsten bis zum 31. Juli 2007.

Im Juni 2003 sind den Vorstandsmitgliedern letztmalig Wertzuwachsrechte aus dem inzwischen DER LTMI IST MIT ZAHLUNG DER
ausgelaufenen tT™mi (5. Tranche) gewahrt worden. Aus dieser Tranche erhielten im Februar 2006 Herr 5. TRANCHE IM FEBRUAR 2006
Dr. Schulz 691 Tsd €, Herr Dr. Middelmann 523 Tsd €, die Herren Dr. Berlien, Eichler, Dr. Kirsten und AUSGELAUFEN.

Labonte jeweils 419 Tsd € sowie die Herren Elliott und Dr. Kdhler jeweils 251 Tsd €, Herr Fechter
209 Tsd € und Herr Dr. Mérsdorf 168 Tsd €.

Diese Zahlen reflektieren den erheblichen Anstieg der Unternehmenskennzahlen und des Kurses der
ThyssenKrupp Aktie in den letzten Geschéftsjahren. So stieg das EBT von 764 Mio € (auf Basis US-GAAP)
im Geschaftsjahr 2001/2002 auf 1.677 Mio € (auf Basis IFRS) im Geschaftsjahr 2004/2005 und auf
2.623 Mio € (auf Basis IFRS) im Geschaftsjahr 2005/2006, also um 56 % gegenuber dem Vorjahr und
um 243 % gegeniber 2001/2002. Der ROCE stieg im gleichen Zeitraum von 7,0 % im Geschéftsjahr
2001/2002 auf jetzt 17,9 %, also um 156 %. Ahnlich verlief die Entwicklung des TKvA: Der negative
TKVA des Geschaftsjahres 2001/2002 von -414 Mio € wuchs im Berichtsjahr auf 1.510 Mio €. Der Kurs
der ThyssenKrupp Aktie stieg von 11,30 € am 28. September 2001 auf 26,57 € am 29. September
2006, also um 135 %. Die zundchst sehr niedrigen Kennzahlen fuhrten dazu, dass die 1. und 2. Tranche
des im Jahre 1999 aufgelegten tT™i in den Geschaftsjahren 2001/2002 und 2002/2003 nicht werthaltig
waren und keine Zahlungen auslésten. Die 3. Tranche 2003/2004 und die 4. Tranche 2004/2005 ergaben
zusammen einen Betrag von 113 Tsd € fur ein ordentliches Vorstandsmitglied. Im Durchschnitt der
letzten funf Jahre seit Beginn dieser langfristigen Zahlungskomponente hat ein ordentliches Vorstands-
mitglied aus den finf Tranchen des LT™I einen Betrag von 106 Tsd € p.a. erhalten.

Der Lt™I wurde durch den Mid Term Incentiveplan (MT1) abgel6st, der mit der 1. Tranche erstmalig
im Februar 2003 gewahrt wurde. MaBgebend fur den Wert der 1. Tranche des MTI war die Erhéhung
des durchschnittlichen Tkva der drei Geschéftsjahre 1999/2000-2001/2002 gegentiber dem TKVA der
dreijahrigen Performance-Periode 2002/2003-2004/2005. Auf Basis der vorstehend geschilderten
erheblichen Steigerung der durchschnittlichen Wertbeitrage von -99 Mio € gegeniber +436 Mio € in
der genannten Performance-Periode erhielten die Vorstandsmitglieder aus der 1. Tranche des MTI im
Dezember 2005 folgende Zahlungen: Herr Dr. Schulz 817 Tsd €, Herr Dr. Middelmann 619 Tsd € und
die Herren Dr. Berlien, Eichler, Dr. Kirsten und Labonte jeweils 495 Tsd €. Aus der 2. und 3. Tranche
des MTI verfligen die Vorstandsmitglieder dartiber hinaus Gber insgesamt 191.545 gewahrte, aber
noch nicht auszahlungsreife Wertzuwachsrechte.
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DER HAUPTVERSAMMLUNG 2007 WIRD
EINE ANDERUNG DER AUFSICHTSRATS-
VERGUTUNG VORGESCHLAGEN.

Die Gesamtbeziige der friheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf 15,5 Mio € (Vorjahr: 13,3 Mio €). Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friiheren Mitgliedern
des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFrRs 157,8 Mio € (Vorjahr: 159,1 Mio €) zurlick-
gestellt.

Aufsichtsratsvergiitung in der Satzung geregelt

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptversammlung festgelegt und ist in § 14 der Sat-
zung geregelt. Sie orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder
sowie am wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns.

Neben der Erstattung ihrer Auslagen und einem Sitzungsgeld von 500 € erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine Vergitung, die sich aus folgenden Elementen zusammensetzt: aus einem fixen
Bestandteil von 16.000 € und einer Tantieme von 800 € je 0,01 € Dividende, die Gber 0,10 € je Stiick-
aktie hinaus flr das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr an die Aktionare ausgeschuttet wird. Hinzu kommt
eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene jahrliche Vergitung in Héhe von 2.000 € je
100.000.000 € Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss der Gesellschaft (EBT), das im Durchschnitt
der letzten drei Geschaftsjahre ein EBT von 500.000.000 € Ubersteigt.

Die feste Vergiitung, die Tantieme und die auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Kom-
ponente betragen flr den Vorsitzenden jeweils das Dreifache und fur seinen Stellvertreter das Doppelte
der Betrage. Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entsprechend dem
Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert vergitet. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend
eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehoren, erhalten eine im Verhaltnis geringere
Vergltung.

Es ist vorgesehen, der Hauptversammlung am 19. Januar 2007 eine Anderung der Aufsichtsrats-
vergitung in Form einer Satzungsanderung in § 14 zur Beschlussfassung vorzulegen. Danach soll der
Schwerpunkt der Aufsichtsratsvergltung unter Beibehaltung der bisherigen Vergltungsstruktur in Rich-
tung des festen Vergiitungsbestandteils verlagert werden. Dadurch wird der intensiver gewordenen
Uberwachungstatigkeit des Aufsichtsrats Rechnung getragen, und die Vergiitung wird zum Teil von der
wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns abgekoppelt. Gleichzeitig soll die variable Vergltung gesenkt
werden, um das Niveau der gesamten Vergiitung im Mehrjahresvergleich in etwa stabil zu halten.

Im Vorgriff auf die vorgesehene Neuregelung der Aufsichtsratsvergiitung haben sich sémtliche Aufsichts-
ratsmitglieder damit einverstanden erklart, die Vergitung fur das Berichtsjahr in der Weise zu begrenzen,
dass sie nur so hoch ausféllt, als wenn bereits die neue Regelung gelten wiirde. In der individualisierten
Darstellung der Aufsichtsratsvergltung wurde diese Begrenzung im Rahmen der Tantieme berlcksichtigt.

Auf dieser Basis erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich des Sitzungsgeldes eine Vergutung
von insgesamt 2,7 Mio € (Vorjahr: 2,3 Mio €). Ohne die Begrenzung wéren dies 3,3 Mio € gewesen. Auf
die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten Betrage:
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Vergiitung des Aufsichtsrats 2005/2006 ine

Langfristige Vergitung fir
Feste Vergitungs- Ausschuss-

Vergitung Tantieme* komponente tatigkeit Sitzungsgeld Insgesamt
Dr. Gerhard Cromme, Vorsitzender 48.000 153.000 90.780 97.260 7.000 396.040
Bertin Eichler, stellv. Vorsitzender 32,000 102.000 54226 70584 5.000  263.810
Markus Bistam 16.000  51.000 14219 E 2000  83.219
Wolfgang Boczek (bis 30.11.2008) 2674 85235  21.867 8.266 1000 42330
Heinrich Hentschel 16.000  51.000  27.113 E 2000  96.113
Prof. Jurgen Hubbert 16.000  51.000 17.065 E 2.000  86.063
Kausx 16.000  51.000 30260 24315 4000 125575
Hiseyin Kawesogu 16.000  51.000  27.113 23528 4000 121.641
Dr. Martin Kohlhaussen - 14667 46750  27.738 44578 3.000  136.733
Dr. HeinzKriwet 16.000  51.000  30.260 24315 3.000  124.575
Dr-Ing. Klaus T.Maller 16.000  51.000  27.113 E 2000  96.113
Prof. Dr. Bernhard Pellens - 16.000  51.000 17.065 21016 4000 109.079
Dr. Heinrich v. Pierer 16.000  51.000 17.065 21016 3.000  108.079
Dr. Kerstenv. Schenck - 16.000  51.000 25207 23052 3.000  118.259
Peter Scherrer 16.000  51.000  30.260 20265 2.500  120.023
Thomas Schlenz 16.000  51.000  30.260 72945 6.000  176.205
Dr. Henning Schulte-Noele - 14667 46750  27.738 44578 3.000  136.733
Wilhelm Segerath 16.000  51.000  30.260 24315 3.000  124.575
Christian Streiff 16.000  51.000 17.065 E 2.000  86.063
Gerold Vogel (seit 03.01.2006) 11879  37.866 7.482 13.0400 2000  72.267
Prof. Dr. GangWan 16.000  51.000 17.063 E 2.000  86.063
Insgesamt 363.887 1.159.889 587.211 533.071 65.500 2.709.558

* unter Beriicksichtigung der Begrenzung im Vorgriff auf die vorgesehene Neuregelung der Aufsichtsratsvergitung

Mitgliedern des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG werden fir Aufsichtsratsmandate bei Konzern-
gesellschaften fir das Geschaftsjahr 2005/2006 fixe Vergltungen in Héhe von 152.691 € (Vorjahr:
168.466 €) gewahrt. Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden
Tabelle aufgefiihrten Betrage:

Vergiitung aus konzerninternen Aufsichtsratsmandaten ine

Markus Bistram A
Wolfgang Boczek o
s ]
Hoseyin Kawesogt 34000
Thomas Schlenz 30000
Wihelm Segerath —
Gerodd Voge! B

Insgesamt 152.691
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Dariuiber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr mit einer Ausnahme keine weiteren
Vergutungen bzw. Vorteile fur persdnlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen, erhalten. Die international tatige Rechtsanwaltssozietat Clifford Chance, deren Partner
das Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. v. Schenck ist, hat im abgelaufenen Geschéftsjahr fur ihre Beratungs-
leistungen fir ThyssenKrupp Unternehmen insgesamt 32.676 € erhalten. Kredite oder Vorschisse
wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

Frihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 01. Oktober 2005 aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den sind, erhalten fur die Zeit ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine anteilige Vergltung aus der
langfristigen Vergitungskomponente von insgesamt 97.793 €. Die Aufteilung ist in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt:

Langfristige Vergi]tungskomponente fur vor dem 01. Oktober 2005 ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder, in €

Dieter Schulte, stellv. Vorsitzender (bis 23.01.2004)

Dr. Karl-Hermann Baumann (bis 21.01.2005)

Carl-L. von Boehm-Bezing (bis 21.01.2005)

Udo Externbrink (bis 23.01.2004)

Herbert Funk (bis 23.01.2004)

Dr. Klaus Gétte (bis 31.03.2004)

Reinhard Kuhlmann (bis 21.01.2005)

Dr. Mohamad-Mehdi Navab-Motlagh (bis 21.01.2005)

Dr. Friedel Neuber (verstorben am 23.10.2004)

Ernst-Otto Tetau (bis 23.01.2004)

Bernhard Walter (bis 21.01.2005)

Insgesamt
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THYSSENKRUPP AKTIE

Die ThyssenKrupp Aktie hat im Geschaftsjahr 2005/2006 einen Kursanstieg von mehr als
50 % erzielt und ist damit zur zweitbesten Aktie im DAX aufgestiegen. Die Marktkapitalisierung
hat sich auf knapp 14 Mrd € verbessert und damit wieder sehr nah an den historischen
Hochststand aus dem Jahr 2000 von rund 17 Mrd € angendahert.

Kennzahlen zur ThyssenKrupp Aktie

2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006

Grundkapital Mio €
Anzahl Aktien (insgesamt) Mio Stiick
Bérsenwert Ende September Mio €
Kurs Ende September €
Héchstkurs €
Tiefstkurs €
Dividende €
Dividendensumme Mio €
Dividendenrendite %
EPS €
EPS aus fortgefuhrten Aktivitaten €
Anzahl Aktien *** Mio Stiick

Aktienumsatz Inland
(durchschnittlicher Tagesumsatz) Mio Stuck 2,8 285) 3,3 4,5

* einschlieBlich Sonderausschiittung von 0,10 € ** Vorschlag an die Hauptversammlung *** gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien

Herausragende Kursentwicklung

Die signifikante Verbesserung unserer Unternehmensperformance sowie die fortschreitende Konsolidie-
rung im Stahlsektor haben sich im Geschéftsjahr 2005/2006 in der Kursentwicklung der ThyssenKrupp
Aktie niedergeschlagen. Sie konnte um 53 % zulegen und notierte am 29. September 2006 bei 26,57 €.
Damit hat sich die Aktie wesentlich besser entwickelt als die Vergleichsindizes DAX und DJ STOXX, die

Hochst- und Tiefstkurse der ThyssenKrupp Aktie in¢

W Hochst-/Tiefstkurs [l Monatsdurchschnitt
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nur eine Steigerung um 19 % bzw. 18 % erzielen konnten. Im Mai 2006 naherte sich die ThyssenKrupp
Aktie mit 29,09 € wieder dem historischen Hochststand von 33,60 € von Anfang 2000. Weitere Einzel-
heiten zur Kursentwicklung enthalten die grafischen Darstellungen in diesem Kapitel.

Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie im Vergleich indexiert, vom 30.09.2005 bis 29.09.2008, in %
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I ThyssenkKrupp [l DJ STOXX Basic Materials [l DAX [l DJ STOXX

Die Marktkapitalisierung hat sich gegentiber dem Vorjahr deutlich um 4,7 Mrd € auf 13,7 Mrd € erhéht.

Marktkapitalisierung der ThyssenKrupp AG inmioe€

25.03.1999 Notizaufnahme 9,338

05.01.2000 All-time-high ==, 17.287
30.09.2002 —— 5.762

12.03.2003 All-time-low — 3.607

30.09.2003 — 5.927

30.09.2004 I, 8.072

30.09.2005 8936

29.09.2006 I —— 13.670
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Stammdaten der ThyssenKrupp Aktie

Wertpapier-
Kenn-Nummern

Bérsenplatze

Deutschland Frankfurt (Prime Standard), Dusseldorf DE 000 750 0001

GroBbritannien London Stock Exchange 5636927

Kiirzel

Borsen Frankfurt, Dusseldorf TKA
(R THK

Reuters Borse Frankfurt TKAGF
Xetra-Handel TKAG.DE

Bloomberg TKA GR

Bérsennotiz in Deutschland und GroBbritannien
Die ThyssenKrupp Aktie ist seit dem 25. Marz 1999 an den Boérsenplatzen Frankfurt, Disseldorf und
London notiert.

Im Geschéftsjahr 2005/2006 waren die ThyssenKrupp Aktien duBerst liquide: An den deutschen
Boérsen einschlieBlich des Xetra-Handels wurden rund 1,2 Mrd Stuck umgesetzt. Dies waren wiederum
fast 40 % mehr als im vorangegangenen Geschaftsjahr, was vor allem auf die zunehmende Attraktivitat
unserer Aktie und die hohe Volatilitdt an den Aktienmarkten im ersten Halbjahr des Kalenderjahres 2006
zurlickzufuhren ist. Der Umsatz pro Borsentag betrug durchschnittlich 4,5 Mio Stlck. Gemessen am
Gesamtumsatz der 30 DAX-Werte machen die Umsatze der ThyssenKrupp Aktie nun etwas mehr als

2 % aus.
Die Wahrnehmung und das Interesse an einer Aktie werden unter anderem von der Zugehérigkeit DIE THYSSENKRUPP AKTIE WIRD
zu einem oder mehreren der bedeutenden Indizes beeinflusst. In Deutschland wird die ThyssenKrupp IN'WICHTIGEN INTERNATIONALEN

Aktie bei der Berechnung des Leitindex DAX 30 beriicksichtigt. Auf europaischer Ebene ist die Aktie EOReENINIZESlRFRU CHS NG

im DJ STOXX enthalten. Darliber hinaus wird sie bei der Berechnung der bJ Germany Titans, des FT
EuroTop 300 und bei verschiedenen Msci-Indizes berticksichtigt. Nicht zuletzt ist das ThyssenKrupp
Papier auch Teil des DivDAX, der die 15 bAXx-Unternehmen mit der hochsten Dividendenrendite um-
fasst.

Ergebnis je Aktie von 3,24 €

Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EpS) — wird errechnet, indem der Jahrestiberschuss, der den
Aktionaren der ThyssenKrupp AG zurechenbar ist, durch den gewichteten Durchschnitt der im Umlauf
befindlichen Aktien dividiert wird. Im Geschaftsjahr 2005/2006 waren durchschnittlich 507,7 Mio Stlck-
aktien im Umlauf. Das Eps auf dieser Basis betrug 3,24 €.

Dividendenvorschlag von 1,00 € je Aktie

Der Hauptversammlung am 19. Januar 2007 wird vorgeschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2005/2006
eine Dividende in Hohe von 1,00 € je Stlickaktie auszuschutten. Bezogen auf den Aktienkurs von 26,57 €
am 29. September 2006 ergibt sich daraus eine Dividendenrendite von 3,8 %. Die Ausschittungs-
quote betragt 44 % vom Jahresuiberschuss der ThyssenKrupp AG bzw. 30 % vom den Aktionaren der
ThyssenKrupp AG zurechenbaren Konzern-Jahresuberschuss.
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THYSSENKRUPP HAT EIGENE AKTIEN
ZUR BEGLEITUNG DER WACHSTUMS-
STRATEGIE ERWORBEN.

Dividendenzahlung der ThyssenKrupp AG in¢

2001/2002 0,40

2002/2003 0,50

2003/2004 0,60

2004/2005 0,80 **

2005/2006 1 — 1,00 *

*Vorschlag an die Hauptversammlung ** 0,70 € + 0,10 € Sonderausschittung

Unverandertes Grundkapital

Das Grundkapital betragt unverandert 1.317.091.952,64 €. Es ist eingeteilt in 514.489.044 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien. Diese Aktien sind in Sammelurkunden verbrieft. Ein Anspruch des
Aktionars auf Verbriefung seiner Aktien ist durch die Satzung ausgeschlossen. Nach § 19 der Satzung
der ThyssenKrupp AG gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Eigene Aktien
Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung hat am 21. November 2005 rund 15,3 Mio eigene
Aktien der ThyssenKrupp AG zum Bdorsenkurs von 17,44 € (XeTRA-Schlusskurs) von der Gesellschaft
Ubernommen. Das Aktienpaket entspricht 2,98 % des Grundkapitals der ThyssenKrupp AG. Durch die
Transaktion hat die ThyssenKrupp AG nunmehr samtliche eigenen Aktien, die sie im Mai 2003 von der
IFIC Holding AG erworben hatte, verduBert. Im M&rz 2004 sowie im April und Juni 2005 wurden auBer-
dem eigene Aktien flr Mitarbeiteraktienprogramme verwandt.

Der Vorstand der ThyssenKrupp AG hat auf der Basis der Ermachtigung durch die Hauptversamm-
lung vom 27. Januar 2006 am 03. Juli 2006 beschlossen, bis zum Ablauf der Ermachtigung bis zu
5 % des Grundkapitals, zu erwerben. Am 21. August 2006 hat die Commerzbank AG den Rickkauf
abgeschlossen. Der Erwerb erfolgte ausschlieBlich im XxeTRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse.
Insgesamt wurden 25.724.452 Stlck Aktien oder aufgerundet 5 % des Grundkapitals fiir 697 Mio €
erworben, und zwar zu einem Durchschnittskurs von 27,09 €. Die gegenwartig hohe Leistungskraft und
die Fahigkeit von ThyssenKrupp, nachhaltig hohen Cash-Flow zu erzielen, haben den Aktienriickkauf
zur Begleitung der Wachstumsstrategie des Konzerns erméglicht. Die zurlickgekauften Aktien kdnnen
sowohl als Akquisitionswahrung als auch zur Absicherung der Wachstumsstrategie eingesetzt werden.

Mitarbeiteraktienprogramm wieder mit guter Resonanz
Im April 2006 erhielten iber 84.000 Mitarbeiter in Deutschland bereits zum vierten Mal die Gelegenheit,
ThyssenKrupp Aktien zu Sonderkonditionen zu erwerben. Mit einer Teilnahmequote von 53 % wurde das
Angebot wieder sehr gut angenommen.

Auch die Mitarbeiter im europdischen Ausland werden schrittweise in Mitarbeiteraktienprogramme ein-
bezogen. Im Geschéftsjahr 2005/2006 wurden in Frankreich, Spanien und GroBbritannien den Beschaftig-
ten des Konzerns Aktien angeboten.

Aktionarsbasis in GroBbritannien und in den usA verbreitert

Auch im Berichtsjahr hat ThyssenKrupp wieder detailliert die Struktur der Aktionarsbasis untersucht, um
zukinftig auf dieser Grundlage die Roadshow-Aktivitdten auszurichten. Wesentliches Ergebnis der Unter-
suchung ist, dass sich der Anteil von Aktiondren in den usA und GroBbritannien deutlich erhéht hat.
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Institutionelle Anleger in den USA hielten zum Stichtag am 30. September 2006 fast 10 % am Grundkapital
der ThyssenKrupp AG. Anleger in GroBbritannien haben ihren Anteil auf tiber 6 % mehr als verdoppelt. Im
Gegenzug ist das Engagement institutioneller Anleger in Deutschland zuriickgegangen. Auch die Privat-
anleger haben ihre Positionen verringert und halten nun 19 % am Grundkapital. Innerhalb Europas hat
sich die Aktiondrsbasis als wiederum sehr stabil erwiesen. Bemerkenswert sind die Anteile von Aktiondren
in Frankreich (2 %) und der Schweiz (1 %), die damit nach GroBbritannien die bedeutendsten in den europa-
ischen Landern sind.

GroBter Aktionar ist die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen, die 23,71 % des Grund-
kapitals der ThyssenKrupp AG hélt.

Die ThyssenKrupp AG halt auBerdem, wie bereits berichtet, eigene Aktien in Hohe von aufgerundet 5 %
des Grundkapitals. Aus diesen Aktien stehen der ThyssenKrupp AG jedoch keine Rechte zu.

Der Free Float, der in der Regel zur Gewichtung der ThyssenKrupp Aktie in Aktienindizes herangezogen
wird, betragt 76,29 % des Grundkapitals.

Weiter ausgebaute Investor Relations
Auch im Berichtsjahr haben wir die Investor-Relations-Aktivitaten deutlich erweitert.

Fir die Zielgruppe der institutionellen Investoren und Analysten haben wir das im vergangenen Jahr ein- UNSER FIELD DAY FINDET BEI
geflihrte Format des Field Day weiterentwickelt. Ziel dieser Veranstaltung ist es, den Teilnehmern detaillierte ANALYSTEN UND INVESTOREN
Einblicke in das operative Geschéft der Segmente zu vermitteln. 2006 standen die Segmente Elevator und
Technologies mit ihren Standorten fir Schiffbau und Fahrtreppen in Hamburg im Fokus. Mit mehr als 50
Teilnehmern war das Interesse erneut sehr groB.

Mit unseren regelméBigen Roadshows haben wir unsere Prasenz an den wichtigen groBen Mérkten wie
Frankfurt, London und Boston gestarkt. Dariiber hinaus haben wir uns neue Investoren in Markten wie Mai-
land, Wien und Reykjavik erschlossen.

Fur alle, die an der Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie interessiert sind — insbesondere fir unsere
Privatanleger —, haben wir den Aktionarsbrief ,,#750.000 kompakt® eingeftihrt. Die Bezeichnung ,,750.000¢
steht fuir die Wertpapier-Kenn-Nummer der Aktie. In diesem Brief werden einmal im Quartal die Unter-
nehmensergebnisse und alle relevanten Informationen rund um die Aktie in verstandlicher Form prasentiert.
Der Aktiondrsbrief kann in Verbindung mit unserem E-Mail-Newsletter bezogen werden.

Investor Relations im Internet
Das umfangreiche Investor-Relations-Angebot fur unsere Zielgruppen wird tbersichtlich auf unserer
mehrfach pramierten Website prasentiert. Fur die Beurteilung der ThyssenKrupp Aktie finden Anleger
und interessierte zukunftige Aktiondre vielféltige Informationen: Neben Finanzberichten, Prasentationen
und Publikationen, die online und zum Download zur Verfugung stehen, kénnen auch alle Analysten- und
Investorentreffen sowie Telefonkonferenzen, die Bilanzpressekonferenz sowie die Hauptversammlung im
Video- oder Audioformat heruntergeladen und auf gangigen Media-Playern abgespielt werden. SchlieBlich
werden unsere Corporate Governance und alles Wissenswerte rund um die Hauptversammlung im Detail
dargestellt und erldutert.

Wenn Sie Kontakt zu ThyssenKrupp Investor Relations aufnehmen méchten oder sich Gber die geplanten
Termine des Finanzkalenders 2007/2008 informieren wollen, so werfen Sie einen Blick auf die letzte Seite
dieses Geschaftsberichts oder auf unsere Website www.thyssenkrupp.com.

ERFREULICH GROSSE RESONANZ.

31



32

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Forderung von Schule und Bildung, Kunst und Kultur sowie humanitare Hilfe gehéren traditionell

zu den Aufgaben, denen sich unser Konzern in seiner Verantwortung stellt. Gleichzeitig verstarken
wir unser Engagement flr die Akzeptanz von Technik und Innovation in der Bevoélkerung. Denn
die Technik soll den Menschen nitzen und sie fit fur die Zukunft machen.

Engagement in der Gesellschaft, fiir die Gesellschaft
Wir bauen unsere Présenz in den am schnellsten wachsenden Wirtschaftsrdumen der Welt aus und
nehmen innovativ und flexibel die 6konomischen Herausforderungen der Zukunft an. Damit geht eine
zunehmende gesellschaftliche Verantwortung des Unternehmens einher, so dass wir uns verstarkt den
sozialen und kulturellen Fragen der Gesellschaft widmen. Denn schlieBlich finden unsere geschéftlichen
Aktivitaten nicht auBerhalb der Gesellschaft statt. Wir nehmen auch Verantwortung in Bereichen wahr,
die weit Gber unser unmittelbares Aufgabenfeld hinausgehen. Wo es sinnvoll ist, wo eine Beziehung
zu unserer Tradition oder unserem Geschaft besteht, unterstlitzen wir gemeinnitzige Institutionen, Pro-
jekte und Initiativen. Dabei richten wir uns an Kriterien aus, die aus dem Wert- und Verantwortungs-
verstandnis des Konzerns entstanden sind.
SCHULE, BILDUNG UND TECHNIK- ThyssenKrupp sieht sich als verantwortungsbewusstes Mitglied der Gesellschaft und bringt sich enga-
ENGAGEMENT WURDEN 2005/2006 giert ein. Im Berichtsjahr lag ein besonderer Schwerpunkt auf der Initiierung und Férderung von Initiati-
RS NIGREDDERTE ven im Bereich Schule und Bildung. Wiederkehrende strukturelle Unterstitzung leisten wir besonders in
Regionen, in denen der Konzern tétig ist. Manche offentlichen Aufgaben kénnen durch direkte private
Mitwirkung besser erflllt werden. Dann ist der Konzern oft dabei — sei es in Kultur und Bildung, Sport
und Innovation oder im sozialen, karitativen und humanitaren Bereich.

Aktive Mitgliedschaft im Initiativkreis Ruhrgebiet

In den Regionen, mit denen der Konzern traditionell verbunden ist oder in denen er Standorte unter-
halt, férdern wir vornehmlich Initiativen und Projekte, die das Umfeld starken. So engagieren wir uns
seit vielen Jahren ideell und finanziell fir den Initiativkreis Ruhrgebiet. Der Initiativkreis setzt sich fur
Fortschritt, Zukunft und Vitalitat dieses traditionsreichen Industriereviers ein und gibt wichtige Impulse
fur den inzwischen weit fortgeschrittenen Strukturwandel. Im Rahmen des vom Initiativkreis ins Leben
gerufenen Klavierfestivals Ruhr sponsern wir jéhrlich ein herausragendes Konzert dieser Veranstal-
tungsreihe.

Auch in Kultur und Sport mit Konzernstandorten verbunden

Veranstaltungen und Einrichtungen von Kunst und Kultur gehdren traditionell zu unseren regionalen
Forderschwerpunkten. Dies hilft, gerade in Zeiten leerer Gemeindekassen, attraktive Angebote im Umfeld
der groBen ThyssenKrupp Standorte zu ermdglichen, die auch den Mitarbeitern des Konzerns zugute
kommen. Wir unterstitzen beispielsweise das Schumann-Fest in Disseldorf, die Philharmonien in Essen
und Duisburg, die Deutsche Oper am Rhein und das Dusseldorfer Schauspielhaus. Angesichts unserer
Werften-Prasenz im Norden Deutschlands férdern wir seit Jahren das Schleswig-Holstein-Musikfestival.
Erhebliche Férderleistungen gingen auch an das Stadtmuseum Disseldorf. Zu den besonderen Enga-
gements des Berichtsjahres gehérte die Forderung der Landesjubilden Nordrhein-Westfalen und Nieder-
sachsen.
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Im Sport engagieren wir uns vornehmlich bei ausgewahlten Sportwettbewerben und standortnahen
Sportvereinen. Darlber hinaus férdern wir seit vielen Jahren beispielsweise den jahrlichen Rhein-Ruhr-
Marathon und die internationale Ruder-Regatta in Duisburg.

Schule und Studium fiir Mitarbeiter

Ein besonderes Aus- und Weiterbildungsprogramm vom Schul- bis zum Universitatsabschluss bietet
Mexinox vom Segment Stainless fur Mitarbeiter an, die als Kinder und Jugendliche keine Chance auf
eine gute Schulbildung bekommen hatten. Gemeinsam mit staatlichen Stellen organisiert das mexika-
nische Konzernunternehmen eine fiir seine Arbeiter kostenlose Schulbildung, mit der sie zuerst die
~primaria“, dann die dreijahrige ,secundaria“ (etwa entsprechend dem deutschen Hauptschulabschluss)
absolvieren kdnnen. Die Schulzeiten liegen auBerhalb der Arbeitszeiten. Seit Start des Programms
1998 haben fast 100 Teilnehmer ihre Schulabschlisse erworben. Nahezu 130 Mitarbeiter holten sogar
das Abitur nach und besuchten dafir kostenlos die ,preparatoria“ — eine zwei- bis dreijahrige Vorberei-
tungsschule fur die Universitat. Danach kdnnen sie sich fur ein Fernstudium einschreiben, das nach dem
Lehrplan der Universitat Tecnoldgico de Monterrey organisiert ist. Gegenwartig arbeiten rund 60 Mitar-
beiter an ihrem Universitatsabschluss. Bis 2007 sollen die Ersten ihren Abschluss in Fachern wie
Ingenieurwesen oder internationaler Handel erhalten.

Bildung zur Sicherung der Zukunft

Technische Innovationen sind ein Erfolgsfaktor der deutschen Wirtschaft und schaffen neue Arbeits-
platze. Deshalb engagiert sich ThyssenKrupp seit vielen Jahren im Bildungsbereich und in der Nach-
wuchsférderung. Uber die Zusammenarbeit mit unseren Schwerpunktuniversitaten hinaus unterstiitzen
wir finanziell einzelne Universitatslehrstihle. Auch die weitere Entwicklung der ESMT European School
of Management and Technology, deren Griindungsmitglied ThyssenKrupp ist, fordern wir durch meh-
rere Stipendien. Kontinuierliche Unterstitzung wird durch die langjahrige Mitgliedschaft im Stifterver-
band fiir die Deutsche Wissenschaft geleistet. Uber die Férderung des Stifterverbandes werden gezielt
wissenschaftliche Projekte gesponsert.

ThyssenKrupp griindet zusammen mit der Ruhr-Universitdt Bochum und weiteren Industriepartnern
unter Einbindung des Max-Planck-Instituts fur Eisenforschung, des Forschungszentrums Jalich und der
Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen ein neues Institut fir Werkstoff-Forschung
und Werkstoffentwicklung. Geplant sind drei Stiftungsprofessuren, die das Lehrangebot der Bochumer
Universitat mit einem neuen Studiengang im Bereich der Werkstoffsimulation erweitern werden. An
dem kinftigen ,Interdisciplinary Centre for Advanced Materials Simulation” sollen Physiker, Chemiker,
Mathematiker und Werkstoffingenieure facheriibergreifend ihre Kompetenzen blindeln, um neue Werk-
stoffe schneller und wirtschaftlicher zu entwickeln. Mit Hochleistungsrechnern des Forschungszentrums
Julich werden sie die Eigenschaften und den Aufbau kunftiger Materialien simulieren — vom einzelnen
Atom bis zu kompletten Bauteilen.

MIT UNSERER MITWIRKUNG WIRD EIN
NEUES INSTITUT FUR WERKSTOFF-
FORSCHUNG GEGRUNDET.
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ENGAGIERTES HOCHSCHULMARKETING
WIRD IM KONZERN ,,GROSS*
GESCHRIEBEN.

IdeenPark 2006 mit iiber 200.000 Besuchern

Die Begeisterung fir Technik zu wecken — das steht bei vielen Engagements im Vordergrund. Denn
Technik wird von Menschen fur Menschen gemacht und soll Menschen nutzen. Dafir braucht Deutsch-
land Menschen, die neugierig sind und Mut zur Veranderung haben.

Ein Baustein dieses Engagements ist der von uns konzipierte IdeenPark, der bereits zweimal statt-
gefunden hat — 2004 in Gelsenkirchen und 2006 in Hannover mit mehr als 50 Partnern. Uber 200.000
Besucher entdeckten in Hannover technische Innovationen und entwickelten eigene Ideen fir die Zukunft.
In der in dieser Art einmaligen Technik-Erlebniswelt — unterteilt in die drei groBen Themenbereiche
"Mobilitat", "Leben und Umwelt" und "Kreativitat" — gab es Technik zum Anfassen. Der IdeenPark soll
Technik im wahrsten Sinne des Wortes begreifbar und erlebbar machen, soll aufzeigen, wie Wissen
und Technik unser Leben in vielfaltiger Hinsicht positiv beeinflussen und wie lebensnotwendig Technik
fur eine moderne Gesellschaft ist. An 150 Exponaten gewéahrten die Ideenmacher von heute Einblicke
in das, was sie fir die Welt von morgen planen, und zeigten, wie spannend die Technik unseres Alltags
sein kann. Und nicht selten setzten sich die Experten direkt mit den Sorgen und Fragen des Publikums
auseinander. Gemeinsam diskutierten sie, wie die Zukunft aussehen konnte und was wir alle schon heute
fur diese Zukunft tun kénnen. Im Vordergrund stand dabei der Dialog mit den Menschen, die Technik
erdenken, verwirklichen und anwenden. Das Thema Bildung und Ausbildung ist dabei als Vorausset-
zung flr Erneuerung und Wachstum besonders wichtig. Daher ist der IdeenPark auch eine groB3e
Bildungsinitiative fur technische und ingenieurwissenschaftliche Berufe.

Férderziel: qualifizierter Nachwuchs

ThyssenKrupp fordert die Formula Student Germany, einen internationalen Konstruktionswettbewerb
fur Studenten. Die Formula Student prasentierte sich zum ersten Mal auf dem IdeenPark 2006 in Han-
nover. Die Studenten, die dabei mitmachen, sind bereits von der Technikbegeisterung gepackt. In die-
sem Programm haben sie die Gelegenheit, ihre technische Ausbildung mit Neugier und Kreativitat zu
verbinden, um Neues zu schaffen. Der Motorsport eignet sich hierfir ganz besonders, da das Auto ein
attraktives Produkt ist und die Fahrzeugindustrie mit ihren Zulieferern einen wichtigen Wirtschaftsfaktor
in Deutschland bildet. ThyssenKrupp stellt jedes Jahr etwa 200 Hochschulabsolventen ein. Davon
stammen rund 75 % aus ingenieurwissenschaftlichen Studiengangen, z.B. Maschinenbau, Elektro-
technik und Wirtschaftsingenieurwesen. Aus diesem Grund suchen wir friihzeitig den Kontakt zu den
Studenten und férdern ausgewdhlte Studiengange — sei es auf Firmenkontaktmessen, in der Koopera-
tion mit Universitaten, durch die ThyssenKrupp Studienférderung oder eben bei der Formula Student
Germany.

Erhebliche Betrdge flieBen dariiber hinaus mehreren Initiativen zu, die in Deutschland den gesell-
schaftlichen Dialog fir Technik und Innovation férdern und einen zusétzlichen Wissenstransfer
beschleunigen wollen. Dazu gehéren z.B. das Férderprogramm Ideenmacher und der Deutsche
Zukunftspreis.



AN UNSERE AKTIONARE Gesellschaftliche Verantwortung

Weiterhin unterstutzen wir die Initiative Wissensfabrik als eine offene Plattform zur Wissensvermitt-
lung fur Jugendliche und zum Know-how-Transfer fur Jungunternehmer. ThyssenKrupp gehért zu den
Grindungsmitgliedern der Wissensfabrik. Mit ihnrem Engagement wollen die Mitglieder der Wissensfabrik
den Standort Deutschland zukunftsfahiger machen. Im Rahmen dieses Engagements wurde, gemein-
sam mit der Stiftung Partner fir Schule NRW, das Projekt ,Forschend lernen — Technik erleben® initiiert.
Es soll das technische Grundverstandnis von Kindern und Lehrern in der Grundschule férdern, indem
technische Lerninhalte in den Unterricht integriert werden. Momentan wird gemeinsam mit einer Pilot-
schule in Duisburg daran gearbeitet, die Projektziele sowohl im Unterricht als auch in der Ganztagsbe-
treuung umzusetzen.

Im Rahmen von Partnerschaftsvertradgen mit verschiedenen Hochschulen unterstiitzen wir Studien-
férderprogramme und stellen Praktikanten- sowie Diplomarbeitsplatze bereit. Hinzu kommt die Ausbil-
dung von Jugendlichen, die im Konzern seit vielen Jahren Gber dem eigenen Bedarf liegt. Wir méchten
maoglichst vielen jungen Menschen einen Einstieg in die Arbeitswelt ermdglichen, denn wir sehen dies
als Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung. Weitere Informationen tber die Personal- und Sozial-
politik von ThyssenKrupp finden Sie auf den Seiten 77-81.

Netzwerke und Wissensaustausch

Die rasche technische Entwicklung in unserer global vernetzten Welt erfordert die aktive und konstruktive
Teilnahme an Initiativen, die als Katalysatoren zwischen Politik, Wirtschaft und Wissenschaft fungieren.
Daher ist ThyssenKrupp Mitglied in einer Vielzahl von Vereinen und Verbanden, die den Meinungsaus-
tausch Uber wirtschaftliche, technische und andere gesellschaftlich relevante Themen vorantreiben.
So unterstiitzen wir zum Beispiel die Stiftung Ordnungspolitik, die sich mit Fragen der europaischen
Integration beschéftigt.

Seit Jahren férdern wir auch acatech, den Konvent fir Technikwissenschaften der Union der deut-
schen Akademien der Wissenschaften. acatech pflegt einen intensiven Dialog Uber zukunftsweisende
Technologien sowie deren Bedeutung fir nachhaltiges Wachstum und bindet dabei Wissenschaft, Wirt-
schaft, Politik und Gesellschaft gleichermaBen ein.

ThyssenKrupp ist auch Mitglied beim BDI Forum Nachhaltige Entwicklung (econsense), denn wir THYSSENKRUPP UNTERSTUTZT DIE

35

bekennen uns nachdricklich zu den Zielen nachhaltigen Handelns und Wirtschaftens im Interesse EUROPEAN ALLIANCE FOR CORPORATE

kunftiger Generationen. Die Europdische Kommission hat im Marz 2006 eine ,Europdische Allianz SOCIAL RESPONSIBILITY.

fur die gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen® ins Leben gerufen. Es ist ein Bindnis euro-
pdischer Unternehmen und Organisationen der Wirtschaft, das Partnerschaften fir Corporate Social
Responsibility (CSR) sowie den Erfahrungsaustausch auf diesem Gebiet fordert. ThyssenKrupp gehort
zu den inzwischen mehr als 100 Unterstutzern dieser Allianz.



3lE, ALS WIR BRAUCHEN?

ITHACHEN.
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ThyssenKrupp hat im Geschaftsjahr 2005/2006 hervorragend gewirtschaftet. Das Ergebnis vor
Steuern stieg von 1,7 Mrd € im Vorjahr auf 2,6 Mrd €. Auch in anderen Kennzahlen drickt sich
der Erfolg unserer auf profitables Wachstum ausgerichteten Strategie aus. Mehr zur Geschafts-
entwicklung im Konzern und seinen Segmenten, zur Unternehmenssteuerung sowie zu unseren
Planen und Zielen erfahren Sie im nachfolgenden Lagebericht.

Seite 39 Geschéftsfelder und Organisationsstruktur ~ Seite 41 Uberblick iiber den Geschéftsverlauf im Konzern

Seite 55 Geschaftsverlauf in den Segmenten  Seite 73 Innovationen  Seite 77 Mitarbeiter
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Seite 103 Nachtrags-, Chancen- und Prognosebericht
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HABEN WIR NICHT MEHR ENERGIE, ALS WIR BRAUCHEN?

WELCHE FLACHE DER ERDE MUSSTEN WIR MIT SOLARKOLLEKTOREN BEDECKEN, UM DEN JAHRESBEDARF DER GESAMTEN WELT
AN ENERGIE ZU DECKEN?
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GESCHAFTSFELDER UND ORGANISATIONSSTRUKTUR

Leistungsprofil, Organisationsstruktur und Fihrungsverantwortung sind wesentliche Bausteine
des Erfolgs von ThyssenKrupp. Sie werden standig Uberprift und den aktuellen Anforderungen
angepasst. Dazu gehérte im Sommer 2006 auch die Entscheidung, die Automotive-Aktivitaten

in ein neu zugeschnittenes Segment Technologies zu integrieren.

LEISTUNGSPROFIL

Stahl, Industrieguter und Dienstleistungen — das sind die Tatigkeitsfelder, in denen ThyssenKrupp als glo-
baler Konzern engagiert ist. In iber 70 Landern entwickeln und produzieren unsere 188.000 Mitarbeiter
innovative Produkte und Dienstleistungen fir die Herausforderungen der Zukunft. Dabei orientieren

sie sich in allen Unternehmenssegmenten an den Bedrfnissen der Menschen und den Winschen der
Kunden, um qualitativ iberzeugende Lésungen zu bieten. Einzelheiten tber die Leistungsprogramme
der Segmente stehen auf den Seiten 55-72.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Der ThyssenKrupp Konzern wird dezentral gefiihrt, um Entscheidungen mdglichst dicht am Markt zu
ermdglichen. So haben die Segmente, die von eigenen Flihrungsgesellschaften geleitet werden, weit-
gehende Selbststandigkeit fur alle markt- und kundenorientierten Aktivitaten. Zu den wichtigsten Auf-
gaben der ThyssenKrupp AG als Holding gehdren demgegenuber die Unternehmensstrategie mit Port-
foliomanagement, das Risikomanagement und die zentrale Finanzierung.

SatzungsgemaB hat die ThyssenKrupp AG einen Doppelsitz in Duisburg und Essen; die Verwaltung
befindet sich hauptsachlich in Disseldorf. 2008/2009 soll die Holding ihre Biros in das neu entste-
hende ThyssenKrupp Quartier in Essen verlegen. Nahere Einzelheiten zum kinftigen Quartier sind auf
Seite 89 nachzulesen. Darlber hinaus bestehen Konzernreprasentantenbiiros in Berlin und Brissel
sowie an weiteren 31 Standorten in der Welt.

Unternehmensstruktur

Holding

ThyssenKrupp AG

Segmente

Steel Stainless Automotive* Technologies Elevator Services

Corporate

* seit 01. Oktober 2006 mit Technologies zusammengefiihrt

DIE HOLDING WIRD 2008/2009
IN DAS THYSSENKRUPP QUARTIER
NACH ESSEN UMZIEHEN.
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FUR JEDE WELTREGION IST
EIN VORSTANDSMITGLIED
ZUSTANDIG.

Die ThyssenKrupp AG ist seit ihrer Grindung 1999 eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht.
Uber die ihr direkt oder indirekt gehérenden wesentlichen Unternehmen und Beteiligungen informiert die
Ubersicht auf den Seiten 191-195. Insgesamt bilden weltweit rund 700 Unternehmen mit tiber 2.300
Produktionsstéatten, Bliros und Servicestutzpunkten den Konzern, davon liegen zwei Drittel auBerhalb
Deutschlands. Von den international fast 1.200 Standorten, an denen ThyssenKrupp vertreten ist, liegen
mehr als 200 in Deutschland. GréBter Standort ist Duisburg mit nahezu 18.000 Mitarbeitern.

Eine herausragende Anderung der Organisationsstruktur bedeutet die Integration des Automotive-
Geschafts in das Segment Technologies mit Wirkung zum 01. Oktober 2006, die am 11. August 2006
vom Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG beschlossen wurde. Die Zusammenfiihrung der beiden Seg-
mente blndelt wichtige Industriegiiter-Kompetenzen und verbessert so unsere Marktpositionen. Einzel-
heiten dazu finden Sie in unserem Strategiekapitel auf den Seiten 87-90. Da die Automotive-Aktivitaten
2005/2006 noch eigenstandig waren, werden sie in der Berichterstattung Gber das abgelaufene Geschéfts-
jahr als Segment aufgefiihrt. Numehr besteht der Konzern aus den fiinf Segmenten Steel, Stainless,
Technologies, Elevator und Services. Hinzu kommt der Bereich Corporate, der im Wesentlichen die
Konzernverwaltung einschlieBlich der konzerninternen Dienstleistungen umfasst.

FUHRUNGSVERANTWORTUNG IM KONZERN

Ahnlich wie die Konzernstruktur wird auch die Filhrungsstruktur standig weiterentwickelt und optimiert.
Seit der Fusion haben wir stets das Prinzip verfolgt, dass im Vorstand der ThyssenKrupp AG die Vor-
standsvorsitzenden der Segmente und die Vorstdnde mit Zustandigkeit flr Zentralfunktionen gleich-
berechtigt vertreten sind. Zugleich ist in der Vorstandsorganisation grundsétzlich festgelegt, welche
Vorstandsmitglieder fir einzelne Weltregionen zustandig sind. Die Vorstandsvorsitzenden derjenigen
Segmente, die vor Ort am starksten wirtschaftlich engagiert sind, nehmen neben ihrer operativen Ver-
antwortung auch die Verantwortung fur die jeweilige Region wahr.

Auf allen Managementebenen lautet unser Ziel, fiir die besten Geschafte und die wichtigsten Auf-
gaben auch die Top-Leistungstrager zu gewinnen. Wir streben eine produktive Mischung aus internen
und externen, jungen und erfahrenen, deutschen und internationalen Fiihrungskraften an. Nachwuchs-
krafte werden gezielt an héhere Aufgaben herangefthrt.



KONZERN-LAGEBERICHT Geschéftsfelder und Organisationsstruktur/Uberblick iiber den Geschéaftsverlauf im Konzern 41

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF IM KONZERN

Das Geschaftsjahr 2005/2006 war das bisher erfolgreichste in der noch jungen Unternehmens-
geschichte von ThyssenKrupp. In einem freundlichen Marktumfeld haben wir erhebliche Fort-
schritte erzielt. Der Auftragseingang stieg um 17 % auf 50,8 Mrd €, der Umsatz um 10 % auf
47,1 Mrd €. Das Ergebnis vor Steuern erreichte mit 2,6 Mrd € einen neuen Spitzenwert.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der konjunkturelle Aufschwung der Weltwirtschaft hat sich 2006 fortgesetzt. Nach gegenwartigen Ein-
schatzungen nimmt das Welt-Bruttoinlandsprodukt um 5,2 % zu, nach 4,9 % im Jahr zuvor. Das Welt-
wirtschaftswachstum fallt damit etwas hoher aus, als wir es vor einem Jahr erwartet hatten. Weitgehend
stabil blieb der Wechselkurs des Euro gegeniiber dem us-Dollar. Dagegen sind die Energie- und Roh-
stoffpreise weiter stark gestiegen.

Hohes Wirtschaftswachstum in neuen Industrielandern

Wachstumszentren waren auch 2006 die sich rasch entwickelnden Lander in Asien, Lateinamerika sowie ASIEN UND LATEINAMERIKA SOWIE
in Mittel- und Osteuropa. Die chinesische Wirtschaft wird voraussichtlich mit einer Rate von 10,6 % MITTEL- UND OSTEUROPA SIND DIE
WACHSTUMSZENTREN.

expandieren. Wachstumstreiber sind hohe Exporte und kraftig steigende Investitionen. Auch die Volks-
wirtschaften in den Ubrigen stidostasiatischen Schwellenldndern sowie in Lateinamerika erreichen ein
hohes Wachstumstempo. Ungebrochen ist auch die wirtschaftliche Dynamik in den neuen Mitgliedslan-
dern der EU sowie in Russland.

Uberwiegend giinstig blieben die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen ebenfalls in den ent-
wickelten Industrielandern. In Japan setzte sich der moderate Aufwartstrend dank einer gestiegenen
Binnennachfrage fort. In den usaA hingegen kihlte sich die Konjunktur im Jahresverlauf leicht ab.
Hoéhere Zinsen, steigende Benzinpreise und Schwachetendenzen im Immobiliensektor belasteten die
Konsumausgaben.

Brutto-lnlandsprodukt 2006* reale Veranderung zum Vorjahr in %

Deutschland I 2,2

Frankreich I 2,3

Italien I 1,6

GroBbritannien I 2,6

Russland e 6,4

Ubriges Mittel-/Osteuropa I ———— 5,6

USA I 3,3

Brasilien I 3,6

Ubriges Lateinamerika I 7, 1

Japan I 2,7

China T 10,6
Indien e 8,0
Ubriges Asien I 5,2

Welt I 5,2

* Schatzung

Der Euroraum hat sich konjunkturell splrbar erholt. Insgesamt wird fir das Gesamtjahr ein Wirtschafts-
wachstum von 2,5 % erwartet. Auch die deutsche Wirtschaft wird auf Grund anziehender Binnennach-
frage um gut 2 % expandieren. Die starksten Wachstumsimpulse kommen von den Ausriistungsinvesti-
tionen, wahrend der private Konsum bisher weniger stark zugenommen hat.
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IN DEUTSCHLAND NIMMT
DIE ROHSTAHLPRODUKTION 2006
AUF 46,5 MIO T ZU.

BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

In allen wichtigen Kundenbranchen hat sich die Konjunktur weltweit belebt. Dies gilt fur die Nachfrage
nach Qualitats- und Edelstahl, die sich auf hohem Niveau befindet, ebenso wie fiir die Automobilindus-
trie, den Maschinenbau und die Bauwirtschaft. Der Aufschwung ist allerdings regional unterschiedlich;
Uberproportional haben wiederum die Lander Asiens zum Wachstum beigetragen.

Hohe Nachfrage nach Qualitats- und Edelstahl

Die internationalen Stahimarkte waren von einer expansiven Mengenkonjunktur bei Gberwiegend stei-
genden Preisen gepragt. Weltweit werden 2006 voraussichtlich mehr als 1,23 Mrd t Rohstahl erzeugt.
Der Anstieg um 8 % entfallt zu einem erheblichen Teil auf China, das seine Produktion voraussichtlich
um 18 % auf 415 Mio t erh6ht. Da die inlandische Nachfrage nicht in gleichem MaBe zunahm, wurde
China erstmals Nettoexporteur von Stahl. Auch in Indien ist das Produktionswachstum auBerordentlich
stark. In der Européischen Union wird 2006 rund 5 % mehr Rohstahl erzeugt. Vor allem die osteuropa-
ischen Lander, die im vergangenen Jahr ihre Produktion starker zurlickgefahren hatten, verzeichnen
wieder einen héheren AusstoB. In Deutschland nimmt die Rohstahlproduktion voraussichtlich um 4 %
auf 46,5 Mio t zu. Die Stahlwerke waren Uberwiegend voll ausgelastet.

In Westeuropa fiihrten der konjunkturbedingt héhere Stahlverbrauch und der damit einhergehende
Lageraufbau zu einem kraftigen Anstieg der Nachfrage nach Qualitatsflachstahlerzeugnissen. Die west-
europdischen Produzenten verbuchten bis in den Sommer hinein deutliche Absatzsteigerungen, wobei
sich auch die Einfuhren aus Drittlandern betrachtlich erhéhten. Dennoch konnten die Preise im Quar-
tals- und Spotgeschéft bei weiter gestiegenen Rohstoffkosten sukzessiv erhéht werden, da die Nach-
frage das Angebot vielfach Uberstieg.

Die Stahlmarktentwicklung in Nordamerika war vergleichbar mit der in Europa, wobei der Héhepunkt
im Stahlzyklus hier im Friihherbst erreicht zu sein schien. Dies zeigte sich daran, dass das Nachfrage-
wachstum schwacher wurde, das Angebot zunahm und die Preise leicht nachgaben, die allerdings auch
das weltweit hchste Niveau erreicht hatten. In Asien schwdchte ein wachsender Angebotsiiberhang
das Preisniveau bereits zum Sommer hin merklich ab. Uberschussmengen wurden verstarkt exportiert.
Insbesondere China steigerte gegeniiber dem Vorjahr sowie im Laufe des Jahres 2006 seine Lieferun-
gen vor allem nach Nordamerika und Europa erheblich.

Der Markt fir rost-, saure- und hitzebestandige (RSH) Edelstahlflachprodukte entwickelte sich positiv.
Nach dem schwachen Vorjahr ist die weltweite Nachfrage deutlich gestiegen. Aktuelle Prognosen gehen
fur 2006 bei RsH-Kaltflachprodukten von einem Nachfragewachstum um annahernd 10 % auf weltweit
14,7 Mio t aus. Neben der glnstigen konjunkturellen Entwicklung tragt hierzu auch die Aufstockung
der im Vorjahr stark reduzierten Lagerbestande bei Handlern und Endverbrauchern bei. Gleichzeitig mit
dieser Entwicklung haben sich allerdings einige der in der Edelstahlproduktion eingesetzten Rohstoffe
drastisch verteuert. Inshesondere der Preis fur Nickel erreichte Rekordhéhen.

In Europa hat sich der Markt fur RSH-Kaltflachprodukte nach einem Ruickgang im Vorjahr wieder spir-
bar erholt. Neben der héheren Nachfrage haben dazu tempordre und auch dauerhafte Produktionskdr-
zungen beigetragen. Die europédischen Produzenten konnten ihre Auftragseingénge betrachtlich aus-
weiten und die Basispreise mehrfach erhéhen. Die Produktionskapazitaten aller Rostfrei-Hersteller in
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Europa waren voll ausgelastet. Es kam zu zeitweiligen Engpéassen in der Versorgung der Kunden und zu-
nehmend langeren Lieferzeiten. Das héhere Preisniveau und die knappe Versorgung der Kunden lieBen
auch die Importe nach einem Riickgang im Vorjahr wieder deutlich steigen. In Nordamerika ist die Nach-
frage nach RsH-Kaltflachprodukten ebenfalls kraftig gestiegen und machte dort mehrere Aufbesserungen
der Basispreise moglich. Angespannt blieb die Lage in Asien und in China. Hohe Kapazitatsiiberhdnge
und eine schwache Nachfrageentwicklung haben die Preise belastet.

Der Markt fiir Nickellegierungen profitierte von der guten Entwicklung im Anlagenbau sowie in der Ol-, NICKELLEGIERUNGEN UND
Gas- und Luftfahrt-Industrie. Nach derzeitigen Prognosen dirfte 2006 das weltweite Marktvolumen das TITANHALBZEUGE PROFITIERTEN
hohe Vorjahresniveau nochmals leicht tibertreffen. Erfreulich waren auch die starke Nachfrage und die VON STARKER NACHFRAGE.
Preisentwicklung bei Titanhalbzeugen.

Umsatz nach Kundengruppen 2005/2006 in %

Verpackungsindustrie 2
Stahl und stahlnahe Verarbeitung 18
Maschinen- und Anlagenbau 10
Verkehrstechnik 2
‘Automobilindustrie 25

Bauwirtschaft 6‘
Offentliche Hand 4
Handel 11
Energie und Versorgung 2
Ubrige Kunden 20

Automobilproduktion wachst in Asien

Die internationale Automobilnachfrage hat wie erwartet weiter zugenommen. 2006 wird die weltweite
Produktion voraussichtlich um 2,5 % auf 68,7 Mio Personenkraftwagen und Nutzfahrzeuge steigen. Mit
rund 80 % entfallt der Gberwiegende Teil des weltweiten Produktionszuwachses auf die Lander Asiens.
Vor allem China hat seine Marktposition weiter ausbauen kénnen und produziert erstmals mehr Fahr-
zeuge als Deutschland. Insgesamt werden die asiatischen Lander auBerhalb Japans mit voraussichtlich
ca. 15 Mio Fahrzeugen die Produktion um knapp 10 % ausweiten.

In Nordamerika bewegt sich die Automobilproduktion mit 16,2 Mio Fahrzeugen knapp unter der Hohe
des Vorjahres. Angesichts der kraftig gestiegenen Benzinpreise musste das Marktsegment der Light
Trucks — insbesondere groBvolumige Pick-ups und Sport Utility Vehicles — deutliche AbsatzeinbuBen
hinnehmen. In Brasilien steigt die Fahrzeugproduktion 2006 um 4,5 % auf 2,5 Mio Einheiten.

Erfreulich entwickelt sich die Automobilkonjunktur in Mittel- und Osteuropa, wo fiir 2006 ein Produk-
tionsplus von etwa 10 % erwartet wird. Die westeuropdische Fahrzeugproduktion wird 2006 mit knapp
17,4 Mio Fahrzeugen den Vorjahreswert geringfiigig unterschreiten. Der deutsche Fahrzeugbau produ-
ziert voraussichtlich 5,8 Mio Fahrzeuge, 1 % mehr als im Jahr zuvor. Dazu haben insbesondere die hohe
Nachfrage nach Nutzfahrzeugen und der Export von Personenkraftwagen beigetragen.
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WIR HABEN 2005/2006 DAS
BISHER BESTE GESCHAFTSERGEBNIS
UNSERES KONZERNS ERZIELT.

Maschinenbau expandiert

Vor dem Hintergrund der robusten Weltkonjunktur und gestiegener Investitionen hat sich die Lage des
Maschinenbaus verbessert. In den usaA, Japan und vor allem in China werden 2006 erhebliche Produk-
tionszuwdchse realisiert. Auch im deutschen Maschinenbau hielt die positive Entwicklung an. Die hohen
Auftragseingange sowohl aus dem Ausland als auch aus dem Inland lassen einen Anstieg der Maschi-
nenbauproduktion um mehr als 5 % erwarten. Der deutsche GroBanlagenbau verzeichnete weiterhin
eine lebhafte Nachfrage.

Deutsche Bauwirtschaft erholt

Die Bauwirtschaft expandiert vor allem in Asien sowie in Mittel- und Osteuropa. In den USA liegt das
Wachstum 2006 etwa auf Vorjahreshdhe. Die Perspektiven der deutschen Bauwirtschaft haben sich
dagegen aufgehellt. Die hdhere Nachfrage aus der Industrie und die Erneuerung der Infrastruktur fiihr-
ten zu einer deutlichen Steigerung des Auftragseingangs. Nach Jahren der Rezession ist nun mit einem
leichten Zuwachs der Bauproduktion zu rechnen.

ERFOLGREICHER GESCHAFTSVERLAUF BEI THYSSENKRUPP

ThyssenKrupp in Zahlen

2004/2005 2005/2006

Auftragseingang Mio € 43.509 50.782
v e i .
BTN e e e
e e T .
Mitarbeiter (30.09) 185932 187,586

Alle Angaben beziehen sich auf fortgefihrte Aktivitdten. * vor Steuern

In diesem insgesamt positiven Konjunkturumfeld hat ThyssenKrupp 2005/2006 erfolgreich gearbeitet
und das bisher beste Ergebnis erzielt. Wesentliche KenngréBen haben sich, wie in der oben stehenden
Tabelle angegeben, weiter verbessert.

Kréftiger Anstieg bei Auftragseingang und Umsatz

Auftragseingang und Umsatz sind kraftig gestiegen. Der Auftragseingang aus fortgeflhrten Aktivitaten
erhohte sich auf 50,8 Mrd € und lag um 17 % Uber dem Vorjahreswert. Die Neubestellungen entwickel-
ten sich damit besser, als noch vor einem Jahr zu erwarten war. Vor allem das Werkstoffgeschaft in
den Segmenten Steel, Stainless und Services verlief glinstiger, als wir vorausgesehen hatten.

Der Umsatz aus fortgefiihrten Aktivitaten stieg um 10 % auf 47,1 Mrd €. Die hohe Nachfrage und
gestiegene Preise fur Qualitatsflachstahl- und Edelstahlprodukte lieBen den Umsatz von Steel und Stain-
less starker als geplant steigen. Auch bei Services wurden dank der guten Werkstoffkonjunktur die Ziel-
gréBen deutlich ubertroffen. Das Geschaftsvolumen von Automotive, Technologies und Elevator lag
leicht Gber unseren Erwartungen.
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Umsatz nach Segmenten inmio €

2004/2005 2005/2006

Steel
Stainless

Special Materials

Automotive

Technologies

Elevator

Services

Corporate

Umsatz der Segmente

Umsatz zwischen den Segmenten
Umsatz fortgefuhrter Aktivitaten

Portfoliooptimierung konsequent fortgesetzt
ThyssenKrupp hat den Prozess der Portfoliooptimierung fortgesetzt. Zu den wesentlichen Akquisitionen IN DER PORTFOLIOOPTIMIERUNG
zahlte 2005/2006 der Beteiligungserwerb von Atlas Elektronik im Segment Technologies. Elevator hat WURDEN WEITERE WICHTIGE
durch eine Vielzahl kleinerer Akquisitionen die Marktposition weltweit gestarkt. Bei Services lag der regio- FORTSCHRITTE GEMACHT.
nale Schwerpunkt des externen Wachstums in Osteuropa sowie in Nordamerika. Automotive trennte sich
von mehreren Aktivitaten, die nicht mehr zu den Kerngeschaften zahlen. Dazu gehorten das Geschaft mit
Nutzfahrzeugfedern in Europa, AluminiumgieBereien in Europa und Nordamerika sowie die us-Werke zur
Herstellung von Fahrzeugteilen. Auch die brigen Segmente haben Randaktivitaten abgegeben.
Das durch Akquisitionen erworbene Umsatzvolumen belief sich im Berichtsjahr bis einschlieBlich Okto-
ber 2006 auf 0,9 Mrd €, die Desinvestitionen erreichten ein Volumen von 1,9 Mrd €. Seit der Fusion von
Thyssen und Krupp sind damit Unternehmen mit einem Umsatz von 8,9 Mrd € verauBert und solche
mit einem Umsatz von 7,9 Mrd € erworben worden.

Spitzenergebnis erzielt

Die Portfoliooptimierung hat zusétzlich zu der hervorragenden Geschéftsentwicklung und den erfolg-
reichen Effizienzsteigerungsprogrammen die Ergebnisqualitdt des Konzerns verbessert. Das Konzern-
ergebnis erreichte 2.623 Mio €. Damit wurde das gute Vorjahresergebnis um 946 Mio € oder 56 %
Ubertroffen.

Fast 1 % mehr Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich erhdht. Am 30. September 2006 lag sie im Konzern bei 187.586, das
sind 1.654 oder fast 1 % mehr als im Vorjahr. Auf Grund der Unternehmensverkaufe verringerte sich
vor allem die Zahl der Mitarbeiter bei Automotive. Services verzeichnete akquisitionsbedingt die gréBten
Zuwéchse.
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UNSER PROGRAMM ZUR
EFFIZIENZSTEIGERUNG ERSCHLOSS
PRODUKTIVITATSRESERVEN.

ERWARTUNGEN UBERTROFFEN

Die hervorragende Geschaftsentwicklung hat unsere Erwartungen, die wir zum Zeitpunkt des Verfassens
des letzten Geschaftsberichts hatten, deutlich Ubertroffen. Den urspriinglich mit 43 Mrd € geplanten
Umsatz haben wir um 10 % Uberschritten. Dazu haben nicht nur der gute Konjunkturverlauf, sondern
auch unsere erfolgreichen Marketinganstrengungen beigetragen. AuBerdem haben unsere MaBnahmen
zur Effizienzsteigerung umfangreiche Produktivitatsreserven erschlossen, die auf der Aufwands- und
Ertragsseite die Rentabilitat verbesserten und den Unternehmenswert erhdhten. So konnten wir das
urspriingliche Ergebnisziel, das ohne wesentliche Sondereffekte in der GréBenordnung von 1,5 Mrd €
lag, betrachtlich Uberschreiten: Der Zuwachs betragt 1,1 Mrd €, ein Plus von fast 75 %. Unser ROCE
liegt mit 17,9 % ebenfalls deutlich héher, als wir zu Beginn des Berichtsjahres erwarten konnten. Als
sich diese positiven Entwicklungen im Laufe des Berichtsjahres ausreichend konkret abzeichneten,
haben wir unsere Erwartungen entsprechend angehoben und dies auch kommuniziert.

DIE WESENTLICHEN ABSATZMARKTE UND DIE WETTBEWERBSLAGE

ThyssenKrupp ist weltweit tatig. In Deutschland erzielen wir 34 % bzw. 15,8 Mrd € des Konzernumsatzes,
auf Kunden im Ausland entfallen 66 % bzw. 31,3 Mrd €. Schwerpunkte unseres Auslandsgeschafts
sind die Lander der Eu und die Nafta-Region mit Anteilen von 28 % bzw. 22 %. Auf vielen internationalen
Markten nehmen ThyssenKrupp Unternehmen mit ihren Produkten flihrende Positionen ein.

Weltweites Marketing

Durch eine Vielzahl von Marketing-MaBnahmen von der Produktgestaltung, der Preispolitik, Vertriebs-
organisation bis hin zu produktbezogener Kommunikation und Werbung férdert ThyssenKrupp den welt-
weiten Absatz seiner Produkte und Dienstleistungen. Operativ verantwortlich sind in einem konzernweit
einheitlichen Corporate-Design-Rahmen die Gesellschaften der Segmente, die selbststdndig am Markt
auftreten. Angesichts des breiten Produkt- und Dienstleistungsspektrums unseres Konzerns und der
sehr unterschiedlichen Markte, auf denen wir tatig sind, ist dadurch eine schnelle Reaktion auf Markt-
anderungen und Kundenwiinsche méglich. In engem Kontakt zu unseren Kunden optimieren die Kon-
zernunternehmen ihr Leistungsangebot und positionieren es gegeniiber Konkurrenzangeboten. Standige
Innovationen sichern Qualitat und Alleinstellungsmerkmale unserer Leistungspalette.

Umsatz nach Absatzgebieten 2005/2006 in %

Deutschland 34
Ubrige EU-Lander 28
‘Ubriges Europa 3

Asien 6 ‘

Nafta-Region 22
Stidamerika/Ubrige Regionen 7
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ERTRAGSLAGE UND DIVIDENDE

Ergebnis nach Segmenten inmio ¢

2004/2005 2005/2006

Steel
Stainless

Special Materials

Automotive

Technologies

Elevator

Services
Corporate
Konsolidierung

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern

* ohne Einmalverluste im Zusammenhang mit der RAG-Beteiligung

Zum dritten Mal in Folge signifikanter Gewinnzuwachs

ThyssenKrupp steigerte den Gewinn vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivitdten im Geschaftsjahr 2005/2006
um 946 Mio € auf 2.623 Mio €. Damit erzielte das Unternehmen zum dritten Mal in Folge einen signifi-
kanten Gewinnzuwachs im dreistelligen Millionenbereich. Wesentliche Faktoren waren das hohe Erl6s-
niveau und die anhaltend hohe Nachfrage nach Stahl- und Edelstahlprodukten. Hiervon profitierten vor
allem die Segmente Steel, Stainless und Services. Das Segment Technologies erreichte eine deutliche
Gewinnsteigerung insbesondere auf Grund der hohen Nachfrage nach Industrieanlagen und mechani-
schen Komponenten. Das Segment Elevator steigerte den Gewinn auf hohem Niveau, und dies vor allem
in Nordamerika. Das Segment Automotive erwirtschaftete einen hohen Verlust infolge umfangreicher
Restrukturierungs- und Wertminderungsaufwendungen; sein operatives Ergebnis war zwar durch Margen-
druck und negative Wechselkurseffekte belastet, aber insgesamt positiv.

Umsatz und Umsatzkosten stiegen jeweils um knapp 10 %, die Brutto-Umsatzmarge lag mit 17 %
auf dem Niveau des Vorjahres. Die Verwaltungs- und Vertriebskosten wuchsen unterproportional. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen um 433 Mio €: Dies war unter anderem eine Folge der Verein-
nahmung einer Break-up Fee aus der nicht durchgefiihrten Ubernahme von Dofasco; ferner wurden
hier Versicherungsleistungen aus zwei gréBeren Brandschaden erfasst. Die gegenlaufigen Aufwendun-
gen aus den Sachschaden und den Betriebsunterbrechungen sowie MaBnahmen zur Schadensminde-
rung sind in den Umsatzkosten oder im Umsatz enthalten. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen um 134 Mio € ist in erheblichem Umfang auf Restrukturierungsaufwendungen, insbesondere
im Segment Automotive, zurlckzufiihren.

Die Zinsertrage waren auf Grund des im Jahresmittel hdheren Bestands an liquiden Mitteln hoher,
wahrend die Zinsaufwendungen durch den unterjdhrigen Schuldenabbau geringer wurden.

Die Aufwendungen fir Ertragsteuern betrugen 919 Mio € nach 737 Mio € im Vorjahr. Die Steuer-
quote sank von 44 % auf 35 %. Dies ist u.a. darauf zurlickzufiihren, dass operative Gesellschaften in
Landern mit verringerten gesetzlichen Steuersatzen einen hdheren Anteil am steuerlichen Ergebnis
erzielten. Darlber hinaus wurden in diesem Jahr anstelle von negativen VerduBerungsergebnissen
ohne Steuerwirkung leicht positive VerduBerungsresultate ohne Steuerwirkung erzielt.

DIE WEITERHIN HOHE STAHLNACH-
FRAGE TRUG WESENTLICH ZUM
GEWINN BEI.
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DAS ERGEBNIS JE AKTIE STIEG
AUF 3,24 €.

Im Berichtsjahr fielen keine Aufwendungen oder Ertrdge aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten an. In der
Vergleichszahl des Vorjahres sind in dieser Position die Verkaufsergebnisse und laufenden Ergebnisse
des Bereichs Wohnimmobilien und der Business Unit MetalCutting aus dem Segment Technologies ent-
halten. Das Vorjahresergebnis ist dartber hinaus durch den Aufwand aus Abschreibung der RAG-Betei-
ligung gemindert.

Der Jahresuberschuss betrug 1.704 Mio € nach 1.079 Mio € im Vorjahr.

Der Anteil anderer Gesellschafter am Jahresiiberschuss stieg auf 61 Mio € nach 41 Mio € im Vorjahr.
Dies ist eine Folge der verbesserten Ergebnislage bei den Gesellschaften mit konzernfremden Minder-
heiten. Nach Abzug der Ergebnisanteile anderer Gesellschafter stieg das Ergebnis pro Aktie von 2,08 €
pro Aktie im Vorjahr auf 3,24 € pro Aktie im Berichtsjahr. Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien
betrug im zeitanteilig gewichteten Jahresdurchschnitt 507.731.743 Stick (im Vorjahr 498.628.610).
Hierbei ist der Anstieg durch den Verkauf eigener Aktien im November 2005 ebenso zeitanteilig bertick-
sichtigt wie die Verminderung durch den Rickkauf eigener Aktien im Juli und August 2006.

Ergebnis der ThyssenKrupp AG

Der nach den Regeln des HGB ermittelte Jahrestberschuss der ThyssenKrupp AG betrug im Berichts-
jahr 1.118 Mio € nach 920 Mio € im Vorjahr. Das Beteiligungsergebnis verringerte sich um 409 Mio €
auf 1.131 Mio € auf Grund der im Vorjahr wesentlich héheren Gewinnausschittung der ThyssenKrupp
Real Estate GmbH, die aus der VerduBerung des Bereichs Wohnimmobilien resultierte. Die Inanspruch-
nahme der 2004/2005 bei der ThyssenKrupp AG gebildeten Rickstellung fir Bewertungsrisiken aus
Pensionsverpflichtungen von Organgesellschaften wirkte sich mit 531 Mio € Gewinn erhéhend aus.
Die entsprechenden Risiken wurden bei den Organgesellschaften erfasst und haben deren Ergebnis-
abftihrungen gemindert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um 15 Mio € nur geringfligig. Nach Abzug der
Aufwendungen fur die konzernleitende Tatigkeit und fur die Altersversorgung ehemaliger Mitarbeiter
der ThyssenKrupp AG und ihrer Vorgangergesellschaften sowie der Berlicksichtigung des Zinsergebnis-
ses von -162 Mio € ergibt sich ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von 1.179 Mio €; im
Vorjahr waren es 1.578 Mio €.

Das auBerordentliche Ergebnis enthélt die Break-up Fee von 153 Mio € aus der nicht durchgefiihrten
Ubernahme von Dofasco; dem standen Aufwendungen in Héhe von 40 Mio € durch Verschmelzung der
ThyssenKrupp Materials & Services GmbH auf die ThyssenKrupp AG gegeniber. Im Vorjahr enthielt das
auBerordentliche Ergebnis die Abschreibung des Buchwertes der RAG Aktiengesellschaft in Hohe von
512 Mio €.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und Ertrag betrug 174 Mio €; er ist von der Inanspruch-
nahme der zum 30. September 2005 noch vorhandenen steuerlichen Verlustvortrage beeinflusst.

Aus dem sich danach ergebenden Jahresiiberschuss von 1.118 Mio € sind 570 Mio € den anderen
Gewinnrlcklagen zugefihrt. Darin enthalten ist eine Zuschreibung auf die Anteile der ThyssenKrupp
Steel Beteiligungen GmbH nach § 58 Abs.2a AktG mit einem Eigenkapitalwert von 22 Mio €.

Aus dem verbleibenden Gewinn ergibt sich ein Bilanzgewinn von 548 Mio €. Vorbehaltlich der Geneh-
migung durch die Hauptversammlung soll dieser Betrag zur Ausschittung einer Dividende von 489 Mio €
verwendet werden. Ein Betrag von 33 Mio € soll zur Starkung des Eigenkapitals in die anderen Gewinn-
riicklagen eingestellt werden. Der Restbetrag von 26 Mio € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.



KONZERN-LAGEBERICHT Uberblick iiber den Geschaftsverlauf im Konzern

1,00 € Dividende je Stiickaktie
Die rechtliche Basis fiir die Ausschittung bildet der nach HGB ermittelte Bilanzgewinn der ThyssenKrupp AG
in Héhe von 548 Mio €; im Vorjahr waren es 448 Mio €. Er setzt sich aus dem nach HGB ermittelten
Jahresiiberschuss der ThyssenKrupp AG von 1.118 (im Vorjahr 920) Mio € abzuglich einer durch die Ver-
waltung bereits vorgenommenen Einstellung von 570 Mio € in die anderen Gewinnriicklagen zusammen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, eine Dividende von 1,00 € zu zahlen
(im Vorjahr 0,70 € je Stiickaktie und eine Sonderausschittung von 0,10 € je Stiickaktie), weitere 33 Mio €
in die anderen Gewinnricklagen einzustellen und den dariiber hinausgehenden Betrag von 26 Mio €
auf neue Rechnung vorzutragen. Soweit sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien bis zum Tag
der Hauptversammlung andern sollte, wird der Gewinnverwendungsvorschlag entsprechend angepasst.
Damit ist aus dem Bilanzgewinn von 548 Mio € ein Teilbetrag von insgesamt 489 Mio € zur Ausschittung
auf die zum 30. September 2006 dividendenberechtigten 488.764.592 Aktien vorgesehen.

Der Jahresabschluss der ThyssenKrupp AG ist in Kurzform in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Bilanz der ThyssenKrupp AG (HGB) in Mio €

30.09.2005 30.09.2006

Anteile an verbundenen Unternehmen 8.702 9.688
Ubriges Anlagevermégen 1589 .............. 1610
Anlagevermdgen 10.291 11.298
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9297 .............. 6 943
Ubriges Umlaufvermégen 4033 .............. 4 164
Umlaufvermégen 13330 ............ 11107
mtve 23821 22,405
T N .
Sonderposten mit Riicklageanteil 57 58
T o= T -
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 7 14637 ............ 13261
Andere Verbindlichkeiten 2198 .............. 2 295
Verbindlichkeiten 16.835 15.556
Passiva 23.621 22.405

Gewinn- und Verlustrechnung der ThyssenKrupp AG (HGB) in Mio €

2004/2005 2005/2006

Beteiligungsergebnis 1.540 1.131
Sonstige betriebliche Ertrage 664 ................ 649
Ubrige Aufwendungen und Ertrage - 626 .............. - 601
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.578 1.179
AuBerordentliches Ergebnis - 512 ................ 113
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag T - 146 .............. - 174
Jahresiiberschuss 920 1.118
Einstelung in Gewinnricklagen - 481 .............. - 570
1 5 B

Bilanzgewinn 448 548

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
EMPFEHLEN EINE DIVIDENDE VON
1,00 € JE STUCKAKTIE.
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DURCH UNSERE INVESTITIONEN IN
WACHSTUMSBEREICHE STARKEN
WIR DIE WETTBEWERBSFAHIGKEIT.

INVESTITIONEN

Investitionen nach Segmenten inmioe

2004/2005 2005/2006

Steel 537 Bilk)
R N .

SpecalMaeras B B
T I ]
Technologies 413 300
Elevator 121 164
Services 190 393
. D 1 N
fonsoldieong B =
EEnERu 1.903 2.077

2005/2006 wurden 2,1 Mrd € investiert, 9 % mehr als im Vorjahr. Die Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte erreichten 1.621 Mio €, die ubrigen 456 Mio € entfielen auf den Erwerb
von Unternehmen und Beteiligungen. Die Investitionen (iberschritten die Abschreibungen in Hohe von
1,4 Mrd € um 0,7 Mrd €.

ThyssenKrupp investiert in hohem MaBe in seine Wachstumsbereiche und schafft damit die Voraus-
setzungen dafir, auch kinftig wettbewerbsfahig am Markt auftreten zu kénnen. Mehr als die Halfte der
Investitionsmittel flieBt in Kapazitats- und Produktionsausweitungen. Weitere Schwerpunkte sind die
Steigerung der technischen Leistungsfahigkeit der vorhandenen Anlagen und die Integration moderner
Technologien.

Daruiber hinaus wird auf die Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung im Kapitel ,Finanz- und Vermé-
genslage” auf den Seiten 83-84 verwiesen.

BESCHAFFUNG: ROHSTOFFPREISE WEITER AUF HOHEM NIVEAU

Der Materialaufwand betrug im Berichtsjahr insgesamt 29,7 Mrd € und lag damit um 11 % Uber dem des
Vorjahres. Die Zunahme ist sowohl auf die gestiegenen Rohstoffpreise als auch auf das héhere Geschafts-
volumen zurlickzufiihren. Trotz zum Teil angespannter Méarkte war die Versorgung stets sichergestellt.

Eisenerz wurde teurer

Auf den internationalen Rohstoffmarkten zeigten sich unterschiedliche Preisentwicklungen. Fur Eisen-
feinerze mussten wegen der weiterhin hohen Nachfrage um 19 % héhere Preise hingenommen werden.
Bei Pellets — das sind gepresste kleine Stiicke aus hochkonzentriertem Eisenerz — konnten wir dagegen
eine Preisreduzierung von 3 % erreichen. Wir beziehen unsere Erze und Pellets hauptsachlich von Liefe-
ranten aus Brasilien, Australien und Kanada.

Materialaufwand inmae

2001/2002 20,7

2002/2003 20,5

2003/2004 23,2
2004/2005 26,6

2005/2006
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Die Versorgung mit Kokskohle hat sich im Berichtsjahr deutlich entspannt. Zum einen haben die
internationalen Kohleunternehmen im Berg- und Tagebau ihre Produktion erhéht, zum anderen waren
die Vorrate der Verbraucher weltweit héher als friher. Vor diesem Hintergrund konnten wir mit Beginn
des neuen Kohlewirtschaftsjahres am 01. April 2006 PreisermaBigungen von rund 10 % erzielen. Bei
der Einblaskohle waren es sogar rund 35 %.

Die deutliche Entspannung auf dem von China dominierten Koksmarkt hat seit 2005 die Preise fir
international gehandelten Hochofenkoks merklich zurlickgehen lassen. Trotz eines leichten, im Frihjahr
2006 eingesetzten Wiederanstiegs liegen sie immer noch deutlich unter den Spitzenwerten von Ende
2004 bzw. Anfang 2005.

Auf dem Nickelmarkt waren hingegen Anzeichen von Unterversorgung zu erkennen. Die Notierungen
stiegen im Berichtszeitraum von 11.600 us-Dollar je Tonne im November 2005 auf 20.685 us-Dollar
je Tonne im Mai 2006 und weiter bis auf 29.700 us-Dollar je Tonne im August 2006. Der Zuschlag fur
sofort gelieferte Ware betrug bis zu 5.050 us-Dollar je Tonne.

Beim Chrom gingen die Weltmarktpreise kurzfristig zuriick, um aber Mitte 2006 wieder das vorherige DIE LEGIERUNGSMETALLE WIE
Niveau zu erreichen. Die Preise fur Ferromolybdan haben sich nach kurzfristigen Ausschlagen auf etwa CHROM UND ZINK SIND ERHEBLICH
60 us-Dollar je Kilogramm reduziert. Ahnliches war bei Vanadium zu beobachten. Dagegen sind die TEURER GEWORDEN.
Preise fur Aluminium und Zink teilweise drastisch gestiegen. Der Zinkpreis hatte sich von Oktober 2005
bis Mai 2006 mehr als verdoppelt und lag Ende 2005/2006 um 129 % hoéher als zu Beginn des Geschafts-
jahres.

Bei unlegiertem Stahlschrott bewegten sich die Preise wellenartig: Zu Beginn des Berichtsjahres gin-
gen sie auf 180 € je Tonne zurick, erhdhten sich dann aber bis auf 236 € je Tonne im Juli 2006 und
zeigten anschlieBend eine leicht fallende Tendenz. Fir legierten Schrott blieben die Einkaufspreise bis
Frihjahr 2006 stabil, da auf dem Markt ausreichende Mengen verflighbar waren. Auf Grund der guten
Edelstahlkonjunktur ist die Nachfrage nach legiertem Schrott spater deutlich gestiegen, was auch die
Preise nach oben trieb.

Auftragsbiindelung und Jahreskontrakte verbesserten Einkaufsposition

Vielen Preissteigerungen konnten wir durch eine starkere Bundelung der Auftrage und den Abschluss
von Jahreskontrakten erfolgreich entgegenwirken. Dies galt beispielsweise bei Zukaufteilen in den
Bereichen Elektro- und Maschinenbau, Pneumatik und Hydraulik, die nicht von Metallpreisen abh&ngen.
Im Maschinen- und Anlagenbau erhéhten sich wegen der sehr guten Auslastung der Zulieferbetriebe
zwar die Lieferzeiten fir Teile aus dem Sondermaschinen- und GroBmaschinenbau. Aber das Preisniveau
blieb trotzdem stabil.

Bei den tibrigen Produkten sowie den direkten und indirekten Dienstleistungen half vor allem das
Aufsplren neuer internationaler Lieferanten, Preise zu halten oder gar zu senken. Auch die Blindelung
von Einkaufsmengen starkte unsere Verhandlungsposition. Konkrete Kostenvorteile brachte nicht
zuletzt auch das Projekt Inhouse-Sourcing, bei dem die Fertigungen innerhalb des Konzerns mit den
am Markt etablierten Wettbewerbern konkurrieren.

Geférdert und unterstitzt werden die Einkaufsaktivitaten mit den neu im Konzern eingefiihrten strate-
gischen Tools des Lieferantenmanagement, einer Bewertung und Entwicklung strategischer Lieferanten,
sowie des Global Sourcing, einer systematischen Untersuchung der Bedarfsgruppen und der Identifi-
zierung neuer Bezugsquellen.

Dariber hinaus wird der globale Einkauf durch die ThyssenKrupp Beschaffungsplattform erleichtert.
Das Uber das Internet zugéngliche Programm-Modul Strategic Sourcing erméglicht weltweite Ausschrei-
bungen und Auktionen. Im Berichtsjahr wurde bereits ein Bedarfsvolumen von mehr als 500 Mio € Uber
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DIE PREISERHOHUNGEN FUR
TREIBSTOFFE LIESSEN DIE KOSTEN
FUR TRANSPORTE STEIGEN.

das Internet ausgeschrieben. Online-Ausschreibungen werden derzeit von Konzernunternehmen in
Deutschland, Liechtenstein, Frankreich, Italien, GroBbritannien und den UsA durchgefiihrt. Zuséatzlich
hat die Anzahl unserer Auktionen zugenommen.

Auch unser zweites Programm-Modul — Catalog Ordering — hat sich weiter international durchgesetzt.
Inzwischen sind mehr als 3 Mio Artikel von Gber 250 Lieferanten online zu beziehen. Damit reduzieren
wir die Durchfiihrungskosten bei Einkdufen fir uns und unsere Lieferanten ganz erheblich.

Im Berichtsjahr haben wir auch ein konzernweit einheitliches Lieferantenmanagement eingefhrt.
Lieferanten werden im ganzen Konzern nach einheitlichen Methoden und Kriterien bewertet. Durch ein
internetbasiertes Lieferantenmanagementtool werden alle mit den Lieferanten arbeitenden Abteilungen
und Mitarbeiter in die Bewertungen einbezogen. Gleichzeitig haben wir damit eine Lieferantendaten-
bank geschaffen, auf die unsere Konzernunternehmen online zugreifen kénnen.

Olpreise treiben Logistikkosten

Die Preise fur eingekaufte Logistikdienstleistungen waren im Bereich des StraBenverkehrs durch die
hohen Treibstoffkosten gepragt. Dies galt vor allem fur Westeuropa. Dagegen konnten fur Transporte
nach Osteuropa Preissenkungen erzielt werden. Im Stiickgutbereich optimierten wir unsere Marktposi-
tion durch Rahmenvertrdge. Komplettladungen wurden direkt am Markt vermehrt Gber Plattformen aus-
geschrieben. Innerdeutsche Bahnfrachten sind weitgehend tber Langfristvertrage abgesichert. Fir
internationale Transporte gingen die Kosten sogar zurtick. Im Luftfrachtbereich konnten wir die Preise
Uber Rahmenvertrage senken. Gegenlaufig entwickelten sich allerdings die Kosten fur Treibstoffzu-
schlage und Sicherheitsprozesse.

In der Seefracht lagen die Raten fur den Transport von Massengutern trotz eines nach wie vor hohen
Niveaus unter denen des Vorjahres. Wahrend Containerfracht nach Asien glinstig war, lagen die Raten fir
Transporte aus dieser Region auf hohem Niveau. Die Containerfrachtkapazitat in Richtung usa/Kanada
ist weiterhin begrenzt und damit anfallig fir Preissteigerungen. Beim steigenden Containervolumen haben
einige Hafen Schwierigkeiten, die Fracht kostenglinstig und effizient zu verladen.

Fir Energie haben wir 2005/2006 mehr zahlen mussen als im Jahr zuvor. Die weiter steigende Nach-
frage in Asien hat Mineraldl und die daraus hergestellten Produkte drastisch verteuert. Auch die durch
Hurrikane Katrina und Rita ausgelésten Produktionseinschrankungen trugen dazu bei. Gleichzeitig erhdh-
ten sich die Erdgaspreise im Berichtsjahr um 48 %. Dieser Preisschub wurde von unseren Lieferanten
mit ricklaufigen Lagerstatten in den Exportlandern und einer Neubewertung des Erdgases auf dem
Markt begriindet. Fir Strom mussten wir ebenfalls héhere Preise hinnehmen. Die Aufschlage fur die
Forderung der Erneuerbaren Energien und der Kraft-Warme-Kopplung sowie die Stromsteuer machten
diese Energie teurer denn je.

Zum Anstieg der Stromkosten hat auch die Einfihrung des Handels mit CO,-Emissionen beigetragen.
Die Preisaufschlage konnten nicht durch den Verkauf von Berechtigungen im Emissionshandel ausge-
glichen werden, den ThyssenKrupp 2005/2006 erstmals aufgenommen hat. Insgesamt waren unseren
Konzernunternehmen Berechtigungen fir die Emission von 18,7 Mio t CO, pro Jahr fur die erste Han-
delsperiode 2005-2007 zugeteilt worden. Durch Emissionseinsparungen in der Produktion und auf die
erste Handelsperiode beschrénkte Regelungen bei der Zuteilung ergab sich ein Uberschuss an Emissi-
onsberechtigungen, der im Handel abgegeben werden konnte. Der Emissionshandel erfolgt operativ
durch die Konzernholding, um so Synergien nutzen zu kdnnen und das Risikomanagement zu erleichtern.
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UMWELTSCHUTZ: NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN ALS ZIEL

Laufende Umweltschutzaufwendungen in mio €

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006

Luftreinhaltung 105 101 124 141 141
Gewasserschutz 163 161 177 165 168

Larm- und Landschaftsschutz 11 13 12 15 16

Recycling und Verwertung von Reststoffen 61 60 64 81 87

Insgesamt 340 335 377 402 412

Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung haben im Berichtsjahr den Umweltschutz bei ThyssenKrupp NACHHALTIGKEIT UND UMWELTSCHUTZ
bestimmt. Neben dem laufenden Betrieb der Umweltschutzeinrichtungen, fir den 412 Mio € aufgewen- SN 1Y AU STEERANEY Yol

det wurden, und den Umweltinvestitionen von 30 Mio € haben alle Segmente viele MaBnahmen getrof- THYSSENKRUPP EINE GROSSE ROLLE.

fen, um den Energie- und Rohstoffeinsatz zu senken. Angesichts der hohen Rohstoff- und Energiepreise
forderten diese MaBnahmen zugleich die Wirtschaftlichkeit.

Das Segment Steel wurde mit dem Umweltpreis der Volkswagen AG ausgezeichnet. Neben der umwelt-
schonenden Produktion galt die Wirdigung vor allem unseren innovativen Lésungen, die dabei helfen,
Autos immer umweltfreundlicher zu machen. Hierzu gehéren beispielsweise gewichtsoptimierte Bauteile,
die den Kraftstoffverbrauch der Fahrzeuge verringern. ThyssenKrupp Steel wurde von Volkswagen zum
Sustainability Partner ernannt und damit in den Kreis von Lieferanten aufgenommen, die sich nach-
dricklich zu den Zielen nachhaltigen Wirtschaftens bekennen.

Nachhaltigkeit und Umweltschutz spielten sowohl beim Bau eines neuen als auch bei der Modernisie-
rung eines bestehenden Hochofens in Duisburg eine wichtige Rolle. Durch neue Entstaubungstechniken
wird kinftig weniger Staub und Feinstaub austreten. Zusétzlich werden durch eine besonders gerdusch-
arme Klhlanlage die La&rmemissionen geringer.

Im Segment Stainless haben Umweltexperten und Betriebsingenieure ein neues elektrochemisches
Verfahren eingefthrt, mit dem sich die beim Beizen des Edelstahls entstehenden Altsduren und metall-
haltigen Schlamme wiederverwerten lassen. Mit dieser Elektrodialyse wird Saure zuriickgewonnen und die
Nitratfracht im Abwasser um 35 % verringert. Ziel der weiteren Entwicklungsarbeiten ist ein geschlossener
Aufbereitungsprozess ohne jegliche Altsduren und Abwasser.

Fir die Fertigung moderner Einspritzventile in Automobilmotoren wurde eine Hilse aus dem Werk-
stoff Pernifer 36Z entwickelt, die sich auch in Temperaturbereichen bis 200 °C kaum ausdehnt. Damit
ist die korrekte Funktion der Einspritzventile, die flir einen schadstoffarmen Motorenbetrieb Vorausset-
zung ist, in allen Last- und Temperaturbereichen gewahrleistet.

Ressourcenschonung und Energieeinsparung standen auch bei Automotive im Vordergrund. Mit der
bisher nicht genutzten Abwarme von Schmelzaggregaten werden kinftig Werkshallen geheizt. Zusatz-
lich wird der Heizélverbrauch durch eine Warmepumpe gesenkt. In einer Harterei sinkt der Wasserver-
brauch durch eine Neugestaltung der Kuhlkreislaufe. Mit einer neu eingefiihrten Schmiedetechnologie
gelang es ThyssenKrupp Metallurgica Campo Limpo in Brasilien, eine héhere Fertigungsprazision und
die Einhaltung der strengen Emissionsstandards mit dem Leichtbaukonzept zu verbinden. Die Gesell-
schaft engagierte sich auch umweltpolitisch und férderte mit einer speziell fir die Schiler der umlie-
genden Schulen eingerichteten ,Umweltschule“ das Bewusstsein fir die Natur.
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WIR HABEN EINE ANLAGE FUR
KOMPOSTIERBAREN
KUNSTSTOFF ENTWICKELT.

Das Segment Technologies hat fir die Abu Qir Fertilizer Company in Agypten eine EnviNOx®-Abgas-
anlage errichtet. Mit dieser Anlage werden klimaschéadliches Lachgas und Stickoxid Uber einen Katalysa-
tor in unschadlichen Stickstoff, Sauerstoff und Wasser verwandelt. Allein diese eine Anlage wird Klima-
gase mit einer klimaschadlichen Wirkung von 1,4 Mio t CO, reduzieren. Dies entspricht dem CO,-AusstoB
von ca. 350.000 Pkw mit einer durchschnittlichen Fahrleistung von 20.000 km pro Jahr.

AuBerdem wurde eine Anlage zur Herstellung eines kompostierbaren Kunststoffs entwickelt, der aus
nachwachsenden Rohstoffen wie Mais oder Weizen gewonnen wird. Dieser Kunststoff — eine Polymilch-
saure — kann die Verpackungsmaterialien PET und Polystyrol ersetzen. Weitere MaBBnahmen befassten
sich mit Energie-Einsparungen, beispielsweise in Warmebehandlungsaéfen.

Auch im Segment Elevator konzentrierten sich die MaBnahmen auf hohere Energieeffizienz, und zwar
beim Betrieb von Aufziigen und Fahrtreppen. Dazu wurde eine Reihe getriebeloser Antriebsmaschinen
fur Aufziige entwickelt, die zusammen mit innovativen Anderungen im gesamten Antriebs- und Aufhén-
gungssystem den Energieverbrauch weiter senken. Bei Fahrtreppen wurde eine neue Generation von
Ausstattungen auf den Markt gebracht, die deutlich niedrigere Anschaffungskosten bietet. Damit kann
beispielsweise die energiesparende Option ,Langsamlauf” bei leeren Fahrtreppen fiir wesentlich mehr
Anlagen eingesetzt werden. Dies reduziert den Energieverbrauch bei unseren Kunden.

Ingenieure und Techniker aus dem Industrieservice-Geschaft des Segments Services haben im Mill-
heizwerk Bremen eine moderne Feuerung installiert, die den Ml effizienter verbrennt und gleichzeitig
die Emissionen senkt. Die kontrollierte Warmeabfuhr sowie eine optimale Luftzufuhr verbessern die
Verbrennung und erhdhen den Wirkungsgrad. Dadurch sinken die spezifischen Emissionen und das
Reststoffaufkommen.

ZUSAMMENFASSENDE BEWERTUNG DES GESCHAFTSJAHRES

ThyssenKrupp hat im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr gut gewirtschaftet. Neben dem Vorsteuer-
ergebnis erreichten auch weitere Kennzahlen Spitzenwerte. Die Segmente Steel, Stainless, Technologies,
Elevator und Services konnten ihre Marktpositionen, Umsatze und Ergebnisse weiter ausbauen. Das
Segment Automotive trieb die Restrukturierung insbesondere in den USA voran. Héhere Leistung und
Effizienz standen in allen Segmenten im Fokus unserer Arbeit; die Erfolgsgeschichte des konzernweiten
Programms ThyssenKrupp best setzte sich fort.

Nachdem der Konzern die Phase der Konsolidierung weitestgehend abgeschlossen hat, ist unser Ziel
nun profitables, nachhaltiges Wachstum in den drei Tatigkeitsschwerpunkten Stahl, Industriegter und
Dienstleistungen. Durch internes Wachstum, gezielte Akquisitionen und eine verstarkte Dienstleistungs-
orientierung werden wir die Ertragskraft und den Wert des Unternehmens bestandig steigern kdnnen.
Die Ergebnisse des Berichtsjahres zeigen bereits erste Zwischenerfolge.
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GESCHAFTSVERLAUF IN DEN SEGMENTEN

Unseren Kunden auf allen finf Kontinenten Werkstoffe, Industriegtter und Dienstleistungen zu
liefern, ist Aufgabe unserer Segmente. Die guten Zahlen des Berichtsjahres sprechen fir ihren
Erfolg: Von hochwertigen Stahlblechen Uber u-Boote und moderne Aufzlige bis zu ausgefeilten
Logistiksystemen sind die Leistungen unseres Konzerns gefragter denn je.

STEEL

Steel in Zahlen

2004/2005 2005/2006

Auftragseingang Mio €
Umsatz Mio €
Steelmaking Mio €
Industry Mio €
Auto Mio €
Processing Mio €
Konsolidierung Mio €
Ergebnis* Mio €

Mitarbeiter (30.09.)

Alle Angaben beziehen sich auf fortgefiihrte Aktivitaten. * vor Steuern

Auftragseingang und Umsatz: Gestiegene Mengen und Erlése
Das Segment Steel konzentriert sich auf die Produktion und den Absatz von hochwertigen Qualitats- BEI GUTEM MARKTUMFELD ERZIELTE
flachstahlerzeugnissen einschlieBlich der dazugehdérigen Dienstleistungen. Dank des auBerordentlich DAS SEGMENT STEEL EINEN
positiven Marktumfelds wuchs das Geschaft im Berichtsjahr signifikant. Der wertmaBige Auftragsein- UMSATZZUWACHS VON 12 %.
gang nahm um 21 % auf 11,1 Mrd € zu, was nicht nur auf die im Vergleich zum Vorjahr spirbar gestie-
genen Bestellmengen, sondern auch auf die im Markt durchgesetzten Preiserhéhungen zuriickzufuhren
war. Sowohl mengen- als auch erldsbedingt erhéhte sich ebenfalls der Umsatz um 12 % auf 10,7 Mrd €.
Die Rohstahlproduktion erreichte mit 13,8 Mio t das Niveau des Vorjahres. Das Rohstahlaufkommen
wurde mehrfach durch Stérungen bei unserer Beteiligungsgesellschaft Hittenwerke Krupp Mannesmann
erheblich beeintrachtigt. Trotz Mehrproduktion der eigenen Stahlwerke konnte dieser Ausfall nicht voll-
standig ausgeglichen werden. Angesichts der hohen Stahinachfrage wurden zuséatzlich Brammen aus
eigenem Bestand und aus Zukaufen eingesetzt. Die Walzstahlproduktion fur Kunden konnte dadurch
um insgesamt 4 % gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Davon profitierten vornehmlich die kalt-
gewalzten unbeschichteten und oberflachenveredelten Flachprodukte, wéhrend bei den Warmflacher-
zeugnissen nur die Vorjahresmenge erreicht wurde. Die Produktionskapazitdten waren tiberwiegend voll
ausgelastet.
In der Business Unit Steelmaking sind die Metallurgie in Duisburg und die Logistikaktivitdten zusam-
mengefasst. Deren Hauptaufgabe ist die Versorgung der drei anderen Business Units mit kostengunsti-
gem und qualitativ hochwertigem Vormaterial. Der Umsatz der Business Unit mit Roheisen, Brammen
und Energie an externe Abnehmer lag, da die gestiegenen Rohstoffkosten weitergegeben wurden, uber
dem des Vorjahres. Auch die Transportgesellschaften verzeichneten héhere Umsatzerlése.
Die Business Unit Industry konzentriert sich auf ein breites Spektrum von Abnehmern in der Stahl
verarbeitenden Industrie. Der Umsatz nahm im Vorjahresvergleich um 12 % zu. Bei anhaltend guter
Beschaftigung unserer Kunden stieg der Versand erheblich, insbesondere bei Warmband, Feinblech
und feuerveredeltem Material. Nicht allen Mengenwiinschen konnte entsprochen werden. Angesichts
der lebhaften Nachfrage konnten die Preise im Quartalsgeschéft ab der zweiten Geschéftsjahreshalfte
angehoben werden. Bei den Jahreskontrakten mussten zum Teil Abschldge hingenommen werden.
Auch die europaischen Stahl-Service-Center sowie das Geschaft mit Bauelementen verbuchten einen
hoéheren Umsatz als im Vorjahr.
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STEEL ERWIRTSCHAFTETE EINEN
GEWINN VON 1,4 MRD €.

Die Business Unit Auto beliefert die global aufgestellten Automobilkunden mit Stahlerzeugnissen und
Serviceleistungen. Der Umsatz stieg dank der substanziellen Preiserhdhungen, die mit der Automobil-
industrie zu Jahresbeginn vereinbart worden waren, um 18 %. Der Versand nahm gegenuber dem Vor-
jahr ebenfalls zu. Bei Tailored Blanks war der hdhere Umsatz bei leichter operativer Mengensteigerung
im Wesentlichen eine Folge der an die Kunden weitergegebenen héheren Materialpreise. Uberdies
wirkte sich der Hochlauf der Fertigungsstatten in China und Schweden positiv aus. Auch die Stahl-Ser-
vice-Aktivitaten in Nordamerika konnten ihren Umsatz nennenswert ausweiten. Trotz der schwierigen
Lage auf dem nordamerikanischen Automobilmarkt nahm der Absatz erheblich zu.

In der Business Unit Processing sind unsere Aktivitaten bei WeiBblech, Mittelband und kornorientier-
tem Elektroband angesiedelt. Insgesamt erhéhte sich der Umsatz um 17 %. Der Bereich WeiBblech
verzeichnete einen deutlichen mengen- und erlésbedingten Zuwachs. Basis fiir die Versandsteigerung
war die erfolgreiche Erweiterung am Standort Andernach. Der Umsatz von Hoesch Hohenlimburg ging
durch den Verkauf des Bereichs Spezialprofile zurlick. Bei Mittelband wirkte sich die unzureichende Vor-
materialversorgung durch die Huttenwerke Krupp Mannesmann umsatzmindernd aus. Weiterhin sehr
dynamisch verlief dagegen das Geschaft mit kornorientiertem Elektroband. Die Kapazitatserweiterung
an den Standorten in Deutschland und Frankreich erméglichte nennenswerte Mengensteigerungen,
insbesondere im Bereich der hoherwertigen Glten. Auch die Erlése haben sich deutlich verbessert.

Ergebnis

Das Segment Steel steigerte den Gewinn um 323 Mio € auf 1.417 Mio €. Dabei konnten die héheren
Nettoerldse und Versandmengen die deutliche Verteuerung wesentlicher Rohstoffe und gestiegene
Verarbeitungskosten Giberkompensieren.

Die Business Unit Steelmaking verbesserte das Ergebnis und erzielte einen Gewinn. Dies ist im Wesent-
lichen einer verbesserten Erldsstruktur bei Roheisen und der konsequenten Realisierung von Kosten-
senkungspotenzialen zu verdanken. Die Verteuerung der wesentlichen Rohstoffe, der Energie und der
Frachtraten wurde als Vormaterialkosten an die nachgelagerten Business Units weitergegeben.

Die Business Unit Industry erwirtschaftete wiederum einen deutlichen Gewinn, der aber nicht das
Niveau des Vorjahres erreichte. Gestiegene Absatzmengen und KostensenkungsmaBnahmen reichten
nicht aus, um die Kostensteigerungen bei Vormaterial und Zink auszugleichen. Auch die européischen
Stahl-Service-Center blieben unter dem hohen Vorjahresgewinn, weil sich negative Preiseffekte nicht
durch héhere Mengen ausgleichen lieBen. Bauelemente erwirtschaftete bei anhaltend schwierigem Markt-
umfeld einen gegenuber dem Vorjahr leicht verbesserten Gewinn.

Die Business Unit Auto baute den Gewinn deutlich aus. Hauptursache waren hohere Erlése und Absatz-
mengen. Hinzu kamen positive Effekte aus MaBnahmen zur Effizienzsteigerung. Dadurch wurden die
Kostenzunahmen auf der Beschaffungsseite insgesamt Gberkompensiert. Tailored Blanks steigerte den
Gewinn auf Grund héherer Versandmengen und erfolgreicher RationalisierungsmaBnahmen. Die nord-
amerikanischen Stahl-Service-Aktivitaten erhdhten den Gewinn durch eine gréBere Absatzmenge. Das
Ergebnis der Business Unit Auto enthalt auch Versicherungsentschadigungen aus dem Brandschaden in
der EBA 2 im Vorjahr.

Auch die Business Unit Processing konnte ihr sehr gutes Vorjahresergebnis wiederum spirbar ver-
bessern. Der Gewinn von WeiBblech lag auf Vorjahresniveau; hohere Versandmengen und Nettoerlose
glichen die deutlichen Steigerungen bei Vormaterialpreisen und Versandkosten nahezu aus. Mittelband
Ubertraf trotz Versandmengenriickgang leicht das gute Vorjahresergebnis. Beim Elektroband fiihrte das
positive Marktumfeld mit deutlich gestiegenen Nettoerl6sen in Verbindung mit der konsequenten Umset-
zung ergebnisverbessernder MaBnahmenprogramme zu einer deutlichen Gewinnsteigerung.
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Wesentliche Ereignisse

Steel hat das aktive Portfoliomanagement im Berichtsjahr fortgefiihrt und die Aktivitaten entsprechend
der Marktlage restrukturiert. ThyssenKrupp Tailored Blanks baute das Geschaft aus, vor allem in China
und Schweden. Am Standort Dortmund wurde die Produktion eingestellt und nach Duisburg und Wolfsburg
verlagert.

Im Bereich Bauelemente wurden weitere MaBnahmen beschlossen, um die Struktur an die Markterfor-
dernisse anzupassen. So werden die Standorte Hof und Leipzig bei einer Konzentration auf die Werke
Eichen und Oldenburg geschlossen. Um die wachsenden Markte in Osteuropa besser erschlieBen zu
konnen, soll in der Region ein neuer Standort aufgebaut werden.

Auch im Bereich Stahl-Service Europa wurde eine Standortoptimierung eingeleitet. Die britischen
Aktivitaten wurden zum Ende des Geschaftsjahres im Rahmen eines Management-Buyout verdauBert.
Dagegen wird die Présenz im expandierenden osteuropdischen Markt durch ein neues Stahl-Service-
Center in Polen verstarkt.

Durch den Verkauf der Sparte Spezialprofile von Hoesch Hohenlimburg trennte sich ThyssenKrupp
Steel vom letzten noch verbliebenen Langprodukt-Bereich.

Investitionen
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Die Investitionen des Segments Steel betrugen im Berichtsjahr 515 Mio € bei Abschreibungen von IM DUISBURGER HUTTENWERK WURDE
571 Mio €. Fur die ThyssenKrupp Steel AG stand die Modernisierung der Roheisenbasis in Duisburg IN HOCHOFEN UND VERARBEITUNGS-

im Vordergrund. Kernstiick ist der Neubau des Hochofens 8, erganzt um die Neuzustellung des benach- KAPAZITATEN INVESTIERT:

barten Hochofens 9; die Arbeiten liefen im Berichtsjahr an. Das Investitionsvolumen des Hochofenkon-
zepts belduft sich insgesamt auf 340 Mio €. Im Hinblick auf das Stahlwerksprojekt in Brasilien haben
wir begonnen, die WarmbandstraBen auszubauen und die logistische Infrastruktur zu verbessern. Die
Modernisierung der Kaltwalzwerke konnte abgeschlossen werden.

Zum Ende des Berichtsjahres nahm ThyssenKrupp Tailored Blanks in Stidschweden eine neue Pro-
duktionsstatte mit zwei SchweiBanlagen und einer Gesamtkapazitat von 60.000 t in Betrieb. Weitere
Investitionsmittel flossen in die weltweit erste Tailored-Strip-Anlage.

Rasselstein hat die Investitionsprojekte im Rahmen der Vorwértsstrategie fur das Produkt WeiBblech
planmé&Big abgeschlossen. Seit Marz 2006 sind die Anlagen in vollem Betrieb. Das Investitionsvolumen
von insgesamt 160 Mio € beinhaltete den Neubau eines Durchlaufglthofens, die Verlagerung der Dort-
munder Veredelungsanlage und der Inspektionslinie, ein neues Fertiglager sowie die Schaffung der
erforderlichen Infrastruktur. Mit der Investition wuchs die Kapazitat um 20 %. Hoesch Hohenlimburg
investierte schwerpunktmaBig in eine neue Langsteilanlage mit Verpackungslinie. Diese Anlage soll
Anfang 2007 in Betrieb gehen.

Bei ThyssenKrupp Electrical Steel entfielen groBere Investitionen auf die Erweiterung der beiden Werke
Gelsenkirchen und Isbergues. Dies betraf im Wesentlichen die vorhandenen Entkohlungskapazitaten.
Dartber hinaus wurde der Grundstein fir eine neue Entkohlungslinie in Gelsenkirchen gelegt. Nach
erfolgreicher Restrukturierung ist damit die Vorwartsstrategie fur Elektroband zum groBen Teil umge-
setzt. Mit Abschluss der MaBnahmen im abgelaufenen Geschéftsjahr wird sich die Fertigungsmenge
auf 250.000 t erhdhen und gleichzeitig wird der Anteil hdherwertigen Materials weiter steigen.
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EINE KRAFTIGE MARKTBELEBUNG UND
INNOVATIVE PRODUKTE LIESSEN DEN
STAINLESS-UMSATZ WEITER STEIGEN.

STAINLESS

Stainless in Zahlen

2004/2005 2005/2006

Auftragseingang Mio €
Umsatz Mio €
ThyssenKrupp Nirosta Mio €
ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni Mio €
ThyssenKrupp Mexinox Mio €
Shanghai Krupp Stainless Mio €
ThyssenKrupp Stainless International Mio €
ThyssenKrupp VDM Mio €
Konsolidierung Mio €
Ergebnis* Mio €

Mitarbeiter (30.09.)

Alle Angaben beziehen sich auf fortgefiihrte Aktivitaten. * vor Steuern

Auftragseingang und Umsatz: Geschéft betréchtlich ausgebaut

Das Segment Stainless ist ein fihrender Anbieter der Werkstoffe Edelstahl Rostfrei, Nickellegierungen
und Titan. Zu einer betrachtlichen Ausweitung des Geschafts flihrten zum einen die kraftige Marktbe-
lebung, verbunden mit zunehmend wirksamen Basispreisanhebungen im europdischen Markt und in
der Nafta-Region, zum anderen die weitere Verbesserung des Produktspektrums — verbunden mit einer
groBeren Wertschopfungstiefe — sowie die Uberwalzung der gestiegenen Rohstoffkosten auf den Preis.

Gegeniiber dem Vorjahr nahm der Auftragseingang mengen- und erléshedingt um 31 % auf 7,3 Mrd €
zu. Die Gesamtlieferungen von Stainless lagen 10 % ber dem Vorjahresniveau. Dieser Anstieg war vor-
wiegend auf ein erhdhtes Versandvolumen im Bereich Kaltband zurlckzufiihren.

Stainless konnte seinen Umsatz im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr um 16 % auf 6,4 Mrd € aus-
weiten. Ausschlaggebend hierfur waren neben den héheren Kundenlieferungen die deutlich gestiege-
nen Basispreise fur Edelstahl. Zudem haben sich die Legierungszuschlége im Zuge gestiegener Rohstoff-
kosten, insbesondere bei Nickel, erhoht.

Vor allem die Business Units ThyssenKrupp Nirosta und ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni verzeich-
neten hohe Bestellmengen und weiteten den Umsatz deutlich aus. Beide Business Units profitierten in
erheblichem MaBe von der sehr stark gestiegenen Edelstahl-Nachfrage in Europa. ThyssenKrupp Acciai
Speciali Terni konnte zudem durch den Ausbau der Werksadjustage in Terni das Endkundengeschaft
deutlich steigern. Trotz eines Brandes im Kaltwalzwerk Krefeld hat ThyssenKrupp Nirosta die Kunden-
auftrage durch gezielte Umverteilung innerhalb des Segments weitgehend erfillen kénnen.

Auch bei ThyssenKrupp Mexinox sowie Shanghai Krupp Stainless hat sich die Auftragslage deutlich
verbessert. Beide Business Units steigerten auch ihren Umsatz. Bei ThyssenKrupp Mexinox wirkte sich
die hohe Nachfrage in Nordamerika in Verbindung mit ginstigen Preisen positiv aus. Zudem konnte
ThyssenKrupp Mexinox die Marktposition bei hdherwertigen Edelstahlprodukten weiter ausbauen.
Shanghai Krupp Stainless erzielte ebenfalls einen hoheren Umsatz, insbesondere dank der Produktions-
unterstitzung fir ThyssenKrupp Nirosta zur Minimierung der brandbedingten Ausfalle. Trotz der anzie-
henden chinesischen Inlandsnachfrage erreichten die Preise noch kein befriedigendes, der Rohstoff-
preisentwicklung entsprechendes Niveau.
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ThyssenKrupp Stainless International profitierte nach der im Vorjahr weitgehend abgeschlossenen
Umstrukturierung des internationalen Service-Center-Netzwerkes und der Inbetriebnahme des Distribu-
tionscenters im chinesischen Guangzhou vor allem durch das deutlich ausgeweitete Service-Center-
Geschaft.

Das Buchungsvolumen von ThyssenKrupp VDM lag tiber dem Vorjahresniveau. Ursache hierflr war
in erster Linie ein erheblich héheres Preisniveau; durch die gestiegene Nachfrage in den Bereichen der
Luft- und Raumfahrt, der Energieerzeugung und der Ol- und Gasindustrie sowie durch teurer gewordene
Rohstoffe hatten sich die Preise erhéht. Den Umsatz konnte ThyssenKrupp VDM deutlich ausweiten.

Ergebnis
Das Segment Stainless steigerte den Gewinn um 137 Mio € auf 423 Mio €. Die Zunahme ergab sich TROTZ GESTIEGENER ROHSTOFFKOSTEN
aus der Anfang 2006 eingesetzten Nachfragebelebung in nahezu allen Marktsegmenten, die mit einer ERHOHTE DAS SEGMENT STAINLESS

kontinuierlichen Steigerung der Basispreise einherging. Getragen wurde diese positive Entwicklung SEINENIGEWINNIATIE2SIRTOlE,

zum einen durch einen deutlichen Nachfrageanstieg bei den Endverbrauchern und zum anderen durch
die Auffullung der Lagerbestande nach dem Lagerabbau im Vorjahr. Darlber hinaus wirkten die tempo-
raren und auch dauerhaften Produktionskirzungen und -ausfalle der européischen Produzenten preis-
stabilisierend. Die extrem gestiegenen Rohstoff- und Energiekosten haben das Ergebnis belastet.

Der Gewinn des deutschen Rostfreiflach-Geschafts lag insgesamt nur leicht Giber Vorjahresniveau,
wobei erhdhte Aufwendungen infolge des Brandschadens im Werk Krefeld durch Versicherungsleistun-
gen ausgeglichen wurden. Der Gewinn der italienischen Aktivitaten lag deutlich Uber Vorjahresniveau;
hierzu haben auch die Schmiede und das Titangeschaft erheblich beigetragen. Die mexikanischen
Kaltwalzaktivitaten erreichten in einem positiven Marktumfeld wieder das gute Vorjahresergebnis. Die
chinesischen Kaltwalzaktivitaten erwirtschafteten wiederum einen, allerdings deutlich reduzierten
Verlust. Zwar entwickelt sich auf dem asiatischen Markt, inshesondere in China, die Nachfrage weiter
positiv, allerdings weiten sich gleichzeitig auch die Uberkapazititen aus. Infolgedessen konnten die
Preissteigerungen die Kostensteigerungen bei Rohstoffen nicht ausgleichen. Die weltweiten Service-
Center- und Distributionsaktivitaten realisierten in einem sich positiv entwickelnden Stainless-Markt
einen deutlichen Gewinnzuwachs.

Einen signifikant hoheren Gewinn erzielte der Bereich Nickellegierungen. Ausschlaggebend war hier
die anhaltend starke Nachfrage aus dem Anlagenbau, der Luftfahrtindustrie sowie der Ol- und Gas-
industrie. Darliber hinaus trugen auch die MaBnahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung zu
der positiven Entwicklung bei.

Wesentliche Ereignisse

Durch einen technischen Defekt kam es am 22. Juni 2006 zu einem GroBbrand im Kaltwalzwerk von
ThyssenKrupp Nirosta in Krefeld. Die Erneuerung der beiden betroffenen Produktionslinien wird bis in
das neue Geschéftsjahr hinein dauern. In der Zwischenzeit erfillen wir so weit wie méglich die Kunden-
auftrage aus Produktionskapazitdten anderer Werke.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2005/2006 investierte Stainless 230 Mio € bei Abschreibungen von 142 Mio €.
Investitionsschwerpunkte waren die Ausweitung der Wertschopfungstiefe und die weitere Optimierung
der weltweiten Vertriebsstrukturen. Mit bedeutenden Investitionsmitteln wurden die Produktionsanlagen
modernisiert sowie die Adjustage- und Anarbeitungskapazitadten erweitert. Das Vertriebsnetzwerk
wurde ausgebaut und verbessert.
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IN MEXIKO WIRD DIE PRODUKT-
PALETTE UM HOCHWERTIGE
ERZEUGNISSE ERWEITERT.

ThyssenKrupp Nirosta schloss den im Vorjahr begonnenen Ausbau des Service-Centers EBOR in
Sachsenheim ab. Dank der neuen Produktionshalle mit Querzerteil- und Schleif-/Burstenanlagen kén-
nen wir uns weiter auf das margentrachtige Anarbeitungsgeschaft konzentrieren, vor allem bei der
Rostfrei-Flach-Versorgung von Industriekunden, die "weie Ware", beispielsweise Kuhlschrénke oder
Waschmaschinen, herstellen.

Das umfassende Investitionsprogramm bei ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni hatte zum Ziel, das
Rostfrei-Geschaft, vor allem am italienischen Standort Terni, nachhaltig zu starken. Als groBtes Teil-
projekt wurde Mitte 2005 ein 20-Rollen-Kaltwalzgerust neuester Bauart fur das Werk Terni in Auftrag
gegeben, das nach Inbetriebnahme im Oktober 2006 zwei &ltere Gerliste ersetzte. ThyssenKrupp Acciai
Speciali Terni kann dadurch mehr Produkte mit groBer Wertschopfungstiefe herstellen und so den Anteil
des margentrachtigeren Endkundengeschafts ausweiten. Ebenfalls am Standort Terni begann der Bau
einer neuen Glih-/Beizlinie fir Rostfrei-Warmband, die eine Kapazitat von rund 650.000 t pro Jahr
haben wird und mehrere bestehende Linien ersetzen soll. Das Endprodukt ist gebeiztes Warmband in
Breiten bis zu 1.570 mm und Dicken von 1,5 bis 7,0 mm in Edelstahl-Rostfrei-Guten. Es ist sowohl als
Vormaterial fir die eigenen Kaltwalzwerke gedacht als auch fir Endverbraucher bestimmt. Die Produk-
tion soll im 3. Quartal 2007 starten. Weitgehend abgeschlossen sind die Umwandlung des ehemaligen
Service-Centers CS Inox in Terni zu einer Werksadjustage, der Ausbau der Finishing-Kapazitaten und
auch die Errichtung einer Bandlackieranlage furr Edelstahlbander mit der neu entwickelten Klarlackbe-
schichtung Silverlce® UV fir hochanspruchsvolle Anwendungen.

Bei Deutsche Titan in Essen, einer Gesellschaft der Business Unit ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni,
haben wir einen weiteren Vakuum-Lichtbogenofen errichtet und damit die Erzeugungskapazitat fur Titan-
blécke deutlich erweitert.

ThyssenKrupp Mexinox nahm im August 2006 in San Luis Potosi (Mexiko), eine Blankglihlinie in Betrieb,
die zuvor im Werk Terni von ThyssenKrupp Acciai Speciali Terni eingesetzt war. In nur 18 Monaten wurde
die Anlage an ihrem urspriinglichen Standort demontiert, nach Mexiko verschifft, grundlegend tberholt
und dort wieder errichtet. Mit der Investition in diese zusatzliche Produktionslinie und einer damit einher-
gehenden Erweiterung der Adjustage baut ThyssenKrupp Mexinox die Kapazitadten aus und erweitert das
Angebot vor allem im Bereich besonders hochwertiger Produkte. Die Jahresproduktion wird um rund
30.000 t auf etwa 250.000 t Rostfrei-Kaltband steigen. Diese MaBnahme stérkt nachhaltig die Position
auf den wichtigen Edelstahimarkten in Mittel- und inshesondere Nordamerika.

ThyssenKrupp VDM will in hoch profitablen Segmenten des Nickellegierungsmarktes weiter wachsen.
Hierzu zahlen vor allem die so genannten Super-Legierungen, d. h. Hochleistungswerkstoffe mit spe-
ziellen Eigenschaften in Bezug auf Korrosions- und Hitzebestandigkeit. Dazu werden im Werk Unna die
Umschmelzkapazitaten erweitert. Um im Bereich der Langprodukte unabh&ngiger von externen Lohn-
fertigern zu werden, bauen wir dort daruber hinaus eine neue Schmiedelinie. Die neue Anlage wird
2008 in Betrieb gehen.
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AUTOMOTIVE

Automotive in Zahlen

2004/2005 2005/2006

Auftragseingang Mio €
Umsatz Mio €
Body Mio €
Chassis Mio €
Powertrain Mio €
Konsolidierung Mio €
Ergebnis* Mio €

Mitarbeiter (30.09.)

Alle Angaben beziehen sich auf fortgefihrte Aktivitaten. * vor Steuern

Auftragseingang und Umsatz: Marktumfeld belastet

Als internationaler Partner der Automobilindustrie entwickelt und produziert das Segment Automotive
innovative Komponenten und Systeme flr Fahrwerk, Karosserie und Antriebsstrang. Dieser Markt ist
weltweit in einer Umbruchphase. Steigende Rohstoff- und Energiekosten kénnen im harten Wettbewerb
nicht oder nur unvollstdndig an die Kunden weitergegeben werden. In Nordamerika befinden sich die
Zulieferer ebenso wie die traditionellen Automobilhersteller in einem tief greifenden Restrukturierungs-
und Schrumpfungsprozess. In Europa stehen die Zulieferer unter einem erheblichen Druck der Herstel-
ler, die Kosten weiter zu senken. In Brasilien wurde dartiber hinaus der Fahrzeugexport durch die deut-
liche Aufwertung des brasilianischen Real erschwert. Auch in wachsenden Markten wie China nahm die
Wettbewerbsintensitat zu. Der Zwang, Marktanteile hinzuzugewinnen, erhéht den Druck auf die Preise
der Fahrzeuge und der Fahrzeugteilezulieferer.

Dieses Marktumfeld hat auch die Geschaftsentwicklung von Automotive, inshesondere die Ergebnis-
entwicklung, belastet. Der Auftragseingang fiel gegenlber dem Vorjahr um 3 % auf 7,9 Mrd €. Mit
8,0 Mrd € lag der Umsatz leicht (iber dem Vorjahreswert, was auf deutliche Zuwéchse im Systemgeschaft,
Mehrmengen und preisbedingte Zuwachse in den nordamerikanischen GieBereien sowie einen Mehr-
umsatz aus laufendem Geschaft zurlickzufiihren war. Dartber hinaus liefen neue Produktionslinien in
einer Vielzahl von Automotive-Gesellschaften an.

In der Business Unit Body erreichte der Umsatz 2005/2006 mit 2,9 Mrd € nahezu den Wert des Vor-
jahres. Die nordamerikanischen GieBereien von ThyssenKrupp Waupaca profitierten von der anhaltend
guten Nutzfahrzeugkonjunktur. Insbesondere Produkte fir mittlere und schwere Lastkraftwagen sowie
Bau- und Landwirtschaftsausristung waren stark nachgefragt. Bei ThyssenKrupp Umformtechnik lief
die Produktion von Pressteilen fiir einen neuen Lieferwagen sowie ein Oberklassenfahrzeug an. Stark
belastet wurde die Umsatzentwicklung der Business Unit Body jedoch durch den Nachfrageeinbruch bei
den in den usA bisher sehr populdren Sport Utility Vehicles. Dies hatte erhebliche Mengenriickgange in
den nordamerikanischen Presswerken zur Folge. Das Geschaft von ThyssenKrupp Sofedit wurde durch
die geringere Nachfrage der franzésischen Automobilhersteller beeintrachtigt. Die UmsatzeinbuBBen bei
ThyssenKrupp Drauz Nothelfer waren auf ein gesunkenes Marktvolumen sowie eine verscharfte Wettbe-
werbssituation auf dem europaischen Betriebsmittelmarkt zurtickzufiihren.

DAS MARKTUMFELD HAT DIE
GESCHAFTSENTWICKLUNG DES
SEGMENTS AUTOMOTIVE BELASTET.
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2005/2006 SETZTE
AUTOMOTIVE DIE PORTFOLIO-
OPTIMIERUNG FORT.

Die Business Unit Chassis erhdhte im Berichtsjahr den Umsatz um 6 % auf 3,7 Mrd €. Diese erfreu-
liche Entwicklung war unter anderem auf eine deutliche Ausweitung des Systemgeschaéfts zurlickzufih-
ren. Neben den Produktionsanlgufen von Achsmontagen in Leipzig und Mexiko verzeichneten die drei
Werke von ThyssenKrupp Budd Systems in London, Columbia und Fowlerville deutlich hohere Abrufe.
Bei ThyssenKrupp Umformtechnik, ThyssenKrupp Presta SteerTec USA und ThyssenKrupp Bilstein
Suspension gingen neue Auftrage verschiedener deutscher Automobilkonzerne in Produktion. Steigende
Abrufzahlen meldete auch ThyssenKrupp Tallent Chassis. Negativ beeinflusst wurde die Umsatzentwick-
lung der Business Unit durch verschiedene Minderabrufe vor allem us-amerikanischer Hersteller. Umsatz-
mindernd wirkten sich dartber hinaus Desinvestitionen aus.

Die Business Unit Powertrain erzielte einen Umsatz von 1,7 Mrd €, beglnstigt durch den Produktions-
start verschiedener Kurbelwellen- und Nockenwellenauftrége, Preiserhéhungen in Stidamerika sowie
Wechselkurseffekte. Im Bereich der Transmission & Driveline Components begannen zahlreiche Produk-
tionsanlaufe fur deutsche, franzésische und amerikanische Automobilhersteller. Negativ fiir die Umsatz-
entwicklung waren eine geringere Nutzfahrzeug-Produktion der Automobilindustrie und ein massiver
Wettbewerb im Bereich der 4-Zylinder-Pkw-Kurbelwellen.

Ergebnis

Das Segment Automotive erlitt einen Verlust in Hohe von 174 Mio € nach einem Gewinn von 118 Mio €
im Vorjahr. Der Verlust war im Wesentlichen durch Aufwendungen aus Restrukturierungen sowie auBer-
planmaBige Abschreibungen auf Firmenwerte und Sachanlagen bedingt. Die auBerplanmé&Bigen Abschrei-
bungen waren vor allem eine Folge der Einleitung des Verkaufs des nordamerikanischen Karosserie- und
Fahrwerksgeschéfts, aber auch der nachhaltig verschlechterten Situation des Karosserieanlagen- und
-werkzeugbaus in Deutschland. Der Gesamtbetrag der Einmalaufwendungen aus Restrukturierungen und
Wertminderungen betrug 339 Mio €. Dem standen VerduBerungsgewinne in Héhe von 35 Mio € gegen-
Uber.

Der operative Gewinn der Business Unit Body, d.h. ohne Berlicksichtigung von Einmalaufwendungen,
erreichte nicht die Hohe des Vorjahres. Ausschlaggebend waren die riickldufige Auslastung bei den
nordamerikanischen und franzosischen Presswerken sowie héhere Schrottpreise bei den amerikanischen
GieBereien.

Die Business Unit Chassis steigerte den operativen Gewinn. Ursachlich war die Verbesserung der
operativen Performance bei den englischen Presswerken sowie in den Bereichen Steering und Suspension.

Die Business Unit Powertrain erreichte das hohe operative Ergebnisniveau des Vorjahres nicht mehr.
Belastend wirkte sich die Wechselkursentwicklung des brasilianischen Real gegenliber dem us-Dollar
aus.

Wesentliche Ereignisse

Das Segment Automotive hat 2005/2006 sein Portfolio weiter optimiert. So wurden in den USA die
Plastics-Werke und die Aluminium-GieBerei ThyssenKrupp Stahl Company verauBert. Zum 30. September
2006 begann die SchlieBung des Werks Detroit von ThyssenKrupp Budd. Dariiber hinaus gehéren
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die Aktivitaten von Aluminiumfeinguss Soest nicht mehr zum Portfolio. Dem standen verschiedene Akqui-
sitionen gegenliber. An Liaoyang KS Automotive Spring, einem Hersteller von Schraubenfedern, erhéh-
ten wir unsere Beteiligung von 30 % auf 60 %. Im Berichtszeitraum wurden zudem die restlichen von
DaimlerChrysler gehaltenen Anteile an ThyssenKrupp Presta SteerTec ibernommen.

Die Aktivitaten des Segments Automotive werden neu ausgerichtet. Grund hierflr sind die bekannten
Restrukturierungserfordernisse des strukturell und konjunkturell belasteten Karosserie- und Fahrwerks-
geschafts, insbesondere in Nordamerika. Am 16. Oktober 2006 haben wir den Verkauf dieses Geschafts
in Nordamerika mit einem Umsatz von rund 1 Mrd € und 3.500 Mitarbeitern an die kanadische Martinrea
International, Ontario vereinbart.

Investitionen

Automotive investierte im Berichtsjahr 448 Mio € bei Abschreibungen von 323 Mio €. Im Mittelpunkt
standen erneut Kapazitdtsanpassungen auf Grund neuer Kundenauftrage. Wegen des Auftrags eines
japanischen Automobilherstellers tber Press- und SchweiBteile wurden in der Business Unit Body
die SchweiBkapazitaten in GroBbritannien ausgeweitet. ThyssenKrupp Waupaca hat in den UsA die
Schmelzkapazitaten ausgebaut, um weiteres Umsatzwachstum zu ermdglichen. In Frankreich hat
ThyssenKrupp Sofedit die Kapazitdten der Warmumformung durch eine zweite Hotstamping-Linie
erhéht. Bei ThyssenKrupp Umformtechnik ist am Standort Bielefeld das neu errichtete Karosserie-
Presswerk in Betrieb gegangen, wahrend in Ludwigsfelde in den Ausbau der Press- und Montage-
anlagen investiert wurde.

In der Business Unit Chassis wurden die SchweiB-, Press- und Montageanlagen an neue Auftrage
angepasst. ThyssenKrupp Automotive Tallent baute in GroBbritannien die SchweiB- und Montagekapa-
zitaten fir die Produktion von Vorder- und Hinterachskomponenten einer groBen Pkw-Plattform aus. In
Deutschland hat ThyssenKrupp Umformtechnik damit begonnen, neue Fertigungsanlagen fur Hilfsrah-
men und Querlenker zu errichten. In Indien werden die Pressenkapazitaten fir den asiatischen Markt
erweitert. ThyssenKrupp Automotive Systems investierte in Brasilien in neue Produktionsanlagen zur
Fertigung von Achskomponenten. Auch ThyssenKrupp Presta hat wegen neuer Auftrdge uber Lenksdu-
len und Lenkgetriebe die Fertigungsanlagen angepasst und ausgebaut. Gleiches galt fir ThyssenKrupp
Bilstein bei der Fertigung von StoBd&mpfern, Stabilisatoren und Federn.

In der Business Unit Powertrain modernisierte und erweiterte ThyssenKrupp Gerlach die Produktions-
kapazitaten flr geschmiedete Kurbelwellen. Fir die Produktion von GroBkurbelwellen wird derzeit eine
Induktiv-Harteanlage errichtet. Auch in Nordamerika und Brasilien haben wir in die Kapazitatserweiterung
der Kurbelwellenproduktion investiert. Um in die Herstellung von geschmiedeten Nutzfahrzeug-Kurbel-
wellen auf dem asiatischen Kontinent einzusteigen, griinden wir ein Unternehmen mit einem Partner in
China. ThyssenKrupp Presta investierte auftragsbedingt in neue Fertigungsanlagen fir gebaute Nocken-
wellen. Am Standort Chemnitz wird derzeit eine neue Produktion fir Montage und Schleifbearbeitung
aufgebaut. Wegen der erfreulich hohen Nachfrage nach halbwarm geschmiedeten Differentialkegelra-
dern hat auch ThyssenKrupp Prazisionsschmiede die Produktionskapazitaten erweitert.

DAS KAROSSERIE- UND FAHRWERKS-
GESCHAFT IN NORDAMERIKA
WURDE IM OKTOBER 2006 VERKAUFT.
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TECHNOLOGIES IST MIT ERZEUGNIS-
SEN DER SPITZENTECHNOLOGIE AUF

DEM WELTMARKT ERFOLGREICH.

TECHNOLOGIES

Technologies in Zahlen

2004/2005 2005/2006

Auftragseingang Mio €
Umsatz Mio €
Plant Technology Mio €
Marine Systems Mio €
Mechanical Engineering Mio €
Transrapid Mio €
Konsolidierung Mio €
Ergebnis* Mio €

Mitarbeiter (30.09.)

Alle Angaben beziehen sich auf fortgefihrte Aktivitdten. * vor Steuern

Auftragseingang und Umsatz: mit Spitzentechnologie auf profitablem Wachstumskurs

Das Segment Technologies ist ein internationaler an Hochtechnologie orientierter Maschinen- und
Anlagenbauer, der weltweit fihrende Marktpositionen besetzt und iber innovative System- und Engi-
neering-Kompetenz verfiigt. Sein Leistungsprogramm konzentriert sich auf Systeme, Anlagen und
Komponenten sowie die damit verbundenen Dienstleistungen. Im Berichtsjahr hat sich das Marktum-
feld gunstig entwickelt. Insgesamt konnten Auftrdge im Wert von 8,0 Mrd € akquiriert werden, gegen-
Uber dem Vorjahr bedeutet dies einen Zuwachs von 41 %. Der Umsatz erhdhte sich deutlich um 4 %
auf 6,0 Mrd €. Ende des Berichtsjahres erreichte der Auftragsbestand 10,7 Mrd €; das waren 19 %
mehr als ein Jahr zuvor.

Lebhafte Zuwachse beim Auftragseingang verbuchte die Business Unit Plant Technology. Die unver-
andert gute Projektlage im Spezialanlagenbau war vor allem auf die weltweit stabile Rohstoffnachfrage
zurlickzufuhren. Eine hohe Wachstumsdynamik verzeichneten auch nach wie vor die Auslandsmarkte.
Insbesondere die Lander des Nahen und Mittleren Ostens konnten dank der Preisentwicklung bei Rohél
und Gas Investitionen im industriellen Sektor vorantreiben. Die Business Unit profitierte darliber hinaus
von der steigenden Nachfrage bei den Projekten zur Olsandgewinnung, fir die sie Technologien und
Verfahren anbietet. Plant Technology erreichte 2005/2006 wieder das hohe Umsatzniveau des Vorjahres.
Hierzu trugen vor allem deutliche Zuwachse im Zementanlagenbau und in der Férdertechnik bei.

Marine Systems konnte den Auftragseingang gegenuber dem Vorjahr ebenfalls stark ausweiten. Die
Business Unit hat mehrere GroBauftrdge gewonnen, darunter einen Modernisierungsauftrag flr u-Boote
fur Singapur sowie Auftrage flr zwei Megayachten und zahlreiche Containerschiffe. Der Umsatz ist
betrachtlich gestiegen, was auf die Einbeziehung der HDW-Gruppe fiir das komplette Geschaftsjahr
zurtickzufiihren war. Hinzu kamen im Vergleich zum Vorjahr hohere Umsétze aus dem Auftragsbestand
und ein gestiegenes Geschaftsvolumen im Reparaturgeschaft.

Der Auftragseingang bei Mechanical Engineering war zwar riicklaufig, aber ausschlieBlich wegen der
Desinvestitionen. Bereinigt um die verkauften Gesellschaften konnte ein deutliches Plus erreicht werden.
Mechanical Engineering profitierte im Berichtsjahr von der anhaltend hohen Nachfrage aus den Berei-
chen Baumaschinen und allgemeiner Maschinenbau. Speziell das Geschaft mit GroBwalzlagern fur Wind-
kraftanlagen entwickelte sich weiterhin auf einem hohen Niveau. Belastend wirkten hingegen die hohen
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Rohstoffkosten. Der Umsatz lag auf Grund von Unternehmensverkaufen leicht unter dem Wert des Vor-
jahres. Bereinigt um die Abgange zeigt sich jedoch eine erfreuliche Zunahme. Dazu hat vor allem die posi-
tive Geschaftsentwicklung bei GroBwalzlagern und Baumaschinenkomponenten beigetragen.

In der Business Unit Transrapid hat sich die Auftragslage verbessert. Im Zentrum der Geschéftstatig-
keit lagen die geplante Verldngerung der Transrapid-Strecke in Shanghai sowie die 37 Kilometer lange
Transrapid-Verbindung des Flughafens ,Franz-Josef-StrauB“ mit dem Hauptbahnhof in Miinchen. Der
Umsatz lag auf dem Niveau des Vorjahres.

Ergebnis
Das Segment Technologies steigerte das Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Steuern um 317 Mio € BEI TECHNOLOGIES HABEN
auf 357 Mio €. Alle Business Units konnten dabei ihr operatives Ergebnis deutlich verbessern. Positiv ALLE BUSINESS UNITS IHRE

wirkte auch die Abgabe von ertragsschwachen Bereichen im Verlauf der Geschaftsjahre 2004/2005 und ERGEBNISSE VERBESSERT.

2005/2006. Die im Oktober 2005 verduBerte Business Unit MetalCutting ist unter den nicht fortgefuhr-
ten Aktivitdten ausgewiesen; die Vorjahresvergleichszahlen sind entsprechend angepasst.

Die Business Unit Plant Technology, in der die Aktivitaten des Spezial- und GroBanlagenbaus zusam-
mengefasst sind, erwirtschaftete einen dreistelligen Millionengewinn. Der deutliche Gewinnzuwachs
basiert auf verbesserten Auftragsergebnissen, htheren Umsatzrealisierungen bei Zement- und férder-
technischen Anlagen sowie auf dem Wegfall von Restrukturierungsaufwendungen, die das Vorjahr
belasteten. Hinzu kam ein positiver Effekt aus der Zeitbewertung von Kurssicherungsgeschaften. Die
insgesamt sehr gute Projektlage im Auslandsgeschéft des Maschinen- und Anlagenbaus kam aus der
starken Nachfrage nach Rohstoffen, Energie und petrochemischen Grundstoffen. Hiervon profitierten
alle Operating Groups von Plant Technology.

Auch Marine Systems steigerte den Gewinn deutlich. Positiv wirkten der Wegfall von Aufwendungen
aus RestrukturierungsmaBnahmen, die das Vorjahr belasteten, sowie héhere Umsatzrealisierungen aus
dem Auftragsbestand, eine gestiegene Auslastung und ein erhéhtes Geschéftsvolumen im Reparatur-
geschaft.

Mechanical Engineering steigerte den Gewinn auf einen dreistelligen Millionenbetrag und lieferte damit
den groBten Ergebnisbeitrag im Segment Technologies. Griinde waren eine hohe Auslastung dank star-
kerer Nachfrage, aber auch die Bereinigung von Verlustbereichen und der Wegfall von Aufwendungen
aus der Zeitbewertung von Kurssicherungsgeschaften, die das Vorjahr belasteten.

Beim Transrapid gelang eine deutliche Verlustreduzierung auf einen einstelligen Millionenbetrag, und
zwar im Wesentlichen auf Grund verminderter Restrukturierungsaufwendungen sowie geringerer plan-
maBiger Abschreibungen.

Wesentliche Ereignisse

Technologies hat 60 % der Anteile an Atlas Elektronik erworben; die Gesellschaft wird kiinftig gemein-
sam mit EADS geleitet. Als ein fihrendes Unternehmen fiir Elektronik und Systeme ist Atlas Elektronik
auf Ausriistung und Systeme flr Seestreitkrafte spezialisiert. Das Unternehmen mit 1.750 Mitarbeitern
verfiigt iiber eine ausgewogene Technologiebasis und ein Produktprogramm fiir u-Boote und Uberwas-
serschiffe. Es gilt als einer der Marktflhrer in der Entwicklung von integrierten Sonarsystemen firr u-Boote
und ist langjahriger Zulieferer und Systempartner von ThyssenKrupp Marine Systems.

65
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AUF DER HAMBURGER WERFT WURDE
DIE GROSSTE DREHMASCHINE
NORDEUROPAS INSTALLIERT.

Neben Zukaufen hat sich Technologies im Berichtsjahr von Aktivitaten getrennt, die nicht zum Kern-
geschaft gehdéren. So wurden die Noske-Kaeser-Gruppe und die Sparte Dampfturbinen von B + V Indus-
trietechnik abgegeben.

Investitionen

Technologies investierte im Berichtsjahr 300 Mio €; die Abschreibungen beliefen sich auf 134 Mio €. Im
Mittelpunkt der Investitionstatigkeit standen MaBnahmen mit dem Ziel, die Effizienz der Fertigungspro-
zesse zu erhdhen. Hierfir wurde in der Business Unit Mechanical Engineering bei Berco die Rationali-
sierung der Montage von Rollen durch die Inbetriebnahme hoch automatisierter Zusammenbaulinien
fortgesetzt. Weitere wesentliche Investitionen erweiterten vorwiegend die Kapazitaten.

Die Business Unit Marine Systems stellte in Emden ein Zentrum zur Durchfithrung von Schiffsrepara-
turen fertig. Am Standort Hamburg wurde die groBte Drehmaschine Nordeuropas installiert; Werkstlcke
mit 20 m Lange und bis zu 3 m Durchmesser kénnen hier bearbeitet werden. Hellenic Shipyards im
griechischen Skaramanga investierte in zwei Werftkrane, um die Voraussetzungen fiir das Reparatur-
geschaft und flr eine Modulbauweise im Neubaugeschaft zu schaffen.

Die Business Unit Mechanical Engineering flihrte im Berichtszeitraum die strategische Expansion der
GroBwalzlagerfertigung konsequent fort und begann mit dem Aufbau eines Ringwalzwerkes in China.

ELEVATOR

Elevator in Zahlen

2004/2005 2005/2006

Auftragseingang Mio €
Umsatz Mio €
Central/Eastern/Northern Europe Mio €
Southern Europe/Africa/Middle East Mio €
Americas Mio €
Asia/Pacific Mio €
Escalators/Passenger Boarding Bridges Mio €
Accessibility Mio €
Konsolidierung Mio €
Ergebnis* Mio €

Mitarbeiter (30.09.)

Alle Angaben beziehen sich auf fortgefiihrte Aktivitaten. * vor Steuern

Auftragseingang und Umsatz: Marktprasenz weiter ausgebaut

Die Produktpalette des Segments Elevator umfasst Aufziige, Fahrtreppen, Fahrsteige und Fluggast-
briicken sowie Accessibility-Produkte wie Treppen- und Plattformlifte fir mehr Bewegungsfreiheit fur
alte und behinderte Menschen. Im zurlckliegenden Geschaftsjahr hat das Unternehmen in allen Berei-
chen seine Marktprasenz weiter ausgebaut. Nach den GroBauftrdgen in den Vorjahren lag der Akzent
diesmal starker bei den kleinen und mittleren Auftrdgen. Diese haben in ihrer Summe zu einem erneut
erfolgreichen Jahr gefuihrt. Der Auftragseingang stieg deutlich um 13 % auf 4,7 Mrd €, der Umsatz
nahm um 14 % auf 4,3 Mrd € zu.
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Diese erfreuliche Entwicklung war auch darauf zuriickzufiihren, dass wir unsere Cross-Selling-Strategie
konsequent umgesetzt haben. Cross Selling setzt bei der Zufriedenheit bestehender Kunden an, um
diese fur weitere Produkte des Segments zu gewinnen. Insbesondere im Flughafen-Sektor, wo wir in
mehreren Produktbereichen stark vertreten sind, hat diese Strategie zu positiven Ergebnissen gefthrt.

Die Business Unit Central/Eastern/Northern Europe hat das Vorjahresniveau sowohl beim Auftrags-
eingang als auch beim Umsatz erneut Ubertroffen. Der Anstieg war im Wesentlichen den Aktivitaten
in GroBbritannien, Frankreich, den Benelux-Landern und Osteuropa zu verdanken. Die Gibrigen Markte
verzeichneten trotz des anhaltenden Preisdrucks eine stabile Geschaftsentwicklung. In der Schweiz
wirkte sich die erstmalige Konsolidierung von Trapo Kiing positiv aus.

Auch die Business Unit Southern Europe/Africa/Middle East erzielte einen deutlichen Umsatzzuwachs.
Der Auftragseingang war dagegen auf Grund der im Vorjahr eingegangenen GroBauftrage fir den Flug-
hafen Dubai niedriger. Bereinigt um diesen Effekt ist er jedoch gestiegen, insbesondere durch neu akqui-
rierte Infrastrukturprojekte in Spanien. In den anderen Markten konnte das Geschaftsvolumen gehalten
oder leicht gesteigert werden. Lediglich in Portugal fuhrte die Neuorientierung des Neuanlagengeschafts
zu einem Rickgang.

Ein starkes Wachstum sowohl beim Auftragseingang als auch beim Umsatz verzeichnete die Business
Unit Americas. Alle Regionen haben hierzu beigetragen, wobei das Neuinstallationsgeschaft in Nord-
amerika besonders erfolgreich war. Dartiber hinaus wurden die Modernisierungs- und Serviceaktivitaten
weiter ausgebaut. Wechselkurseffekte wirkten positiv.

In der Business Unit Asia/Pacific lagen der Auftragseingang wie auch der Umsatz deutlich tber
dem Vorjahresniveau. Die Wechselkursentwicklung wirkte sich auch hier positiv aus. In China war die
Geschaftsentwicklung erneut aufwarts gerichtet. Schwierig blieb das Marktumfeld in Stidkorea. Hier
konnte die Ausweitung des Dienstleistungsgeschéfts den schwacheren Umsatz bei Neuanlagen nicht
ausgleichen. Die Aktivitaten in Australien, Indien und Sdost-Asien haben ihr Geschaftsvolumen, unter
anderem durch die erstmalige Einbeziehung der indonesischen und taiwanesischen Gesellschaften,
weiter ausgebaut.

Die Business Unit Escalators/Passenger Boarding Bridges ist beim Auftragseingang und beim Umsatz
deutlich gewachsen. Von dem positiven Neuanlagen-Trend profitierte besonders der Bereich Fahrtrep-
pen, aber auch das Geschéftsvolumen bei Fluggastbriicken lag durch das Wachstum im Luftverkehr
Uber dem Vorjahreswert.

Sowohl beim Auftragseingang als auch beim Umsatz konnte die Business Unit Accessibility spirbare
Zuwachse verzeichnen. Alle Aktivitaten in Europa und Nordamerika trugen zu diesem Wachstum bei.
Verstarkt wurde dieser Effekt durch die erstmalige Konsolidierung von Ceteco in Italien sowie durch die
Zuordnung der Accessibility-Aktivitaten von Spanien und Norwegen, die vorher durch die Aufzugsorga-
nisation betreut wurden. Dem stand die Abgabe der britischen Marktaktivitaten gegentber.

Ergebnis

Das Segment Elevator erzielte einen Gewinn in Héhe von 391 Mio € nach 355 Mio € im Vorjahr. Der
Gewinn der Business Unit Central/Eastern/Northern Europe ging leicht zuriick, und zwar auf Grund
geringerer Ergebnisse im Neuinstallationsgeschaft. Positiv wirkten hingegen Effizienzsteigerungen und
héhere Auslastung in allen europdischen Produktionswerken. Auch die neuerworbene Aktivitat in der
Schweiz leistete einen positiven Beitrag.

DAS WACHSTUM IM LUFTVERKEHR
ERHOHT IM SEGMENT ELEVATOR DIE
NACHFRAGE NACH FLUGGASTBRUCKEN.
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AKQUISITIONEN IN DEN USA, ASIEN
UND EUROPA SORGEN FUR HOHEREN
UMSATZ BEI ELEVATOR.

Die Business Unit Southern Europe/Africa/Middle East Ubertraf das Vorjahresergebnis. In Spanien
konnte die Business Unit ihr Ergebnis deutlich steigern, die Gbrigen Regionen der Business Unit erreich-
ten trotz steigenden Preisdrucks wieder das gute Vorjahresergebnis. Hinzu kamen positive Ergebnisbei-
trage von neuerworbenen bzw. erstmalig konsolidierten Gesellschaften in Italien und Agypten sowie der
Wegfall von Aufwendungen aus der Bewertung von Wahrungsderivaten, die das Vorjahr belastet hatten.

Die Business Unit Americas steigerte den Gewinn signifikant. Wesentliche Wachstumstreiber in Nord-
amerika waren Effizienzsteigerungen insbesondere im Fertigungsbereich sowie die konsequente Aus-
weitung des Dienstleistungsgeschafts. Die lateinamerikanischen Aktivitaten, vor allem in Brasilien, stei-
gerten den Gewinn ebenfalls erheblich. Ferner fiihrte auch der im Jahresdurchschnitt hoher bewertete
us-Dollar zu einem Translationsgewinn.

Die Business Unit Asia/Pacific erzielte im Berichtsjahr einen Verlust. Verantwortlich dafiir war die Ent-
wicklung in Stdkorea: Der deutlich gestiegene Wettbewerbsdruck im Neuanlagenmarkt fihrte zu einem
signifikanten Ergebnisriickgang. Ein tief greifendes Restrukturierungsprogramm belastete das Ergebnis
zusatzlich. Die Aktivitdten in China, Indien und Stdostasien erzielten hingegen héhere Gewinne. Auch
die neuerworbenen taiwanesischen Aktivitaten leisteten einen positiven Ergebnisbeitrag.

Die Business Unit Escalators/Passenger Boarding Bridges steigerte den Gewinn. Die Fahrtreppen-
aktivitaten erreichten wieder das Vorjahresniveau. Die Produktion von Fluggastbricken profitierte von der
deutlichen Belebung des Luftverkehrs. Der Wegfall von Aufwendungen aus Kurssicherungsgeschaften,
die das Vorjahr belasteten, trug ebenfalls zur Ergebnisverbesserung bei.

Die Business Unit Accessibility realisierte einen starken Gewinnanstieg. Sowohl die europdischen als
auch die nordamerikanischen Aktivitaten leisteten Betrdge dazu. Hinzu kamen die positiven Ergebnis-
beitrage einer neuerworbenen italienischen Gesellschaft.

Wesentliche Ereignisse

Zum Wachstum des Segments Elevator haben 2005/2006 mehrere Akquisitionen beigetragen. Im us-
Bundesstaat Florida wurden die Modernisierungs- und Serviceaktivitaten durch den Erwerb von Atlantic
Elevator Sales & Service erweitert. In Taiwan verfugt ThyssenKrupp Elevator seit Ende 2005 nach dem
Erwerb von Sun Rhine Enterprises erstmals Uber eine eigene Marktprésenz.

Auch in Italien konnten wir die Wachstumsstrategie durch den Erwerb von SIAR — einem Unternehmen,
das im Wartungs- und Servicebereich tatig ist — konsequent weiterverfolgen. In Belgrad nahm unsere
erste serbische Tochtergesellschaft, die ThyssenKrupp Elevatori Serbien, ihre Arbeit auf.

Durch den Kauf der TEAM-Gesellschaften in Italien und GroBbritannien sowie von Trabosa in Spanien
starkte das Segment seine Marktposition im Geschaft mit Fluggastbriicken in Siidamerika, aber auch in
Europa und Nordafrika. Die Business Unit Accessibility grindete in Portugal die Tochtergesellschaft
ThyssenKrupp Acessibilidades, Unipessoal.

Investitionen

Im Segment Elevator betrugen die Investitionen 164 Mio € bei Abschreibungen von 52 Mio €. Die Sach-
investitionen dienten im Wesentlichen dem Erhalt der Betriebsbereitschaft. Zudem wurde ein Werk fur
die Produktion von Fahrtreppen und Fluggastbricken im chinesischen Zhongshan errichtet. Der wesent-
liche Anteil der Investitionen entfiel hingegen auf den Erwerb von Beteiligungen sowie von zahlreichen
kleineren Wartungspaketen in verschiedenen Landern.



KONZERN-LAGEBERICHT Geschaftsverlauf in den Segmenten 69

SERVICES

Services in Zahlen

2004/2005 2005/2006

Auftragseingang Mio €
Umsatz Mio €
Material Services Europe Mio €
Materials Services North America Mio €
Industrial Services Mio €
Special Products Mio €
Auslaufbereich/Konsolidierung Mio €
Ergebnis*® Mio €

Mitarbeiter (30.09.)

Alle Angaben beziehen sich auf fortgefihrte Aktivitaten. * vor Steuern

Auftragseingang und Umsatz: Rekordergebnisse

Das Segment Services konzentriert sich auf Werkstoff- und Prozessdienstleistungen fur die produzierende
sowie verarbeitende Industrie. Eine erfolgreiche Portfoliooptimierung, Effizienzsteigerungen und Vertriebs-
initiativen machten in Verbindung mit einer deutlich verbesserten Roh- und Werkstoffkonjunktur das
Geschaftsjahr 2005/2006 zu einem Rekordjahr. Mit 14,2 Mrd € lag der Umsatz um 12 % Uber dem
Vergleichswert des Vorjahres. Sdmtliche im Berichtsjahr gegriindeten oder erworbenen Gesellschaften
und Aktivitaten entwickelten sich gut und trugen zum Geschaftserfolg bei.

Die Business Unit Materials Services Europe konnte ihre guten Vorjahreswerte noch einmal tbertreffen. GUTE BEZIEHUNGEN ZU KUNDEN UND
Der Umsatz stieg um 12 %. Auf Grund guter Kunden- und Lieferantenbeziehungen sowie einer ausge- LIEFERANTEN SIND DER SCHLUSSEL
feilten Lager- und Logistikorganisation verlief das Geschaft mit Werkstoffdienstleistungen sehr erfolg- e HE Gl lGES BURT
reich. Schlisselbranchen wie Maschinenbau, Anlagenbau und Automobilzulieferindustrie waren stark
ausgelastet. In Deutschland entwickelte sich die integrierte Werkstoffversorgung mit Produkten und
Dienstleistungen erfreulich. Die Aktivitdten in Frankreich behaupteten sich auf hohem Niveau. Auch
in Spanien und Portugal konnten die Vorjahreswerte erreicht werden. Die Verkaufsmengen im osteuro-
paischen Ausland zeigten steigende Tendenz. Dies galt vor allem fiir die Méarkte in Ungarn, Polen und
Tschechien. Nahezu in allen Produktbereichen gab es einen Nachfrageuberhang. Wegen der starken
Nachfrage verlangerten sich auf der Beschaffungsseite die Lieferzeiten drastisch, und die Absatzpreise
stiegen erheblich an, vor allem fur Edelstahl, NE-Metalle und Walzstahl.

Noch ausgepragter als in Europa war das starke Wachstum im Nafta-Raum. Die Business Unit Mate-
rials Services North America konnte durch in- und externes Wachstum ihren Umsatz um 31 % ausbauen
und damit ihre Position im nordamerikanischen Werkstoffhandel weiter festigen. Neu aufgelegte Perfor-
mance-Programme sowie Akquisitionen entwickelten sich tberaus erfolgreich. Trotz der sich abschwa-
chenden us-Konjunktur zog die Nachfrage in allen fiir die Business Unit relevanten Industriebranchen
bei stark steigenden Preisen an. Wie in Europa galt das fir Walzstahl, Edelstahl und Rohre, ganz beson-
ders aber fur NE-Metalle.

Der dynamisch wachsende us-Werkstoffmarkt war ebenfalls Hauptursache fir das Umsatzplus von
24 % der Business Unit Industrial Services. Auch im stark fragmentierten europaischen Markt fr
industrielle Dienstleistungen konnte sich die Business Unit gut behaupten. In Skandinavien trugen
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SERVICES HAT DEN GEWINN VOR
ALLEM DURCH OPERATIVE
VERBESSERUNGEN FAST VERDOPPELT.

Investitionen der petrochemischen Industrie zu einem deutlich héheren Geschaftsvolumen bei. Vertriebs-
initiativen zur Neukundengewinnung und zu einer verbesserten Kundendurchdringung zeigten ebenso
erfreuliche Wirkung wie die Erstkonsolidierung der neuen Gesellschaften ThyssenKrupp Xervon Energy
und RIP in Brasilien. Zuwachse verzeichneten auch die Geschéfte in Deutschland. Die Geschéftsfelder
innerbetriebliche Logistik sowie Produktionsunterstiitzung wurden weiter ausgebaut. Der Energiewirt-
schaft kam als Kunde gréBere Bedeutung zu. Die baunahen Bereiche hingegen litten unter der schwa-
chen Marktentwicklung im Inland und der restriktiven Vergabe von dffentlichen Mitteln; dies wurde jedoch
durch den anhaltenden Trend zum Outsourcing kompensiert.

Der Umsatz der Business Unit Special Products lag um 3 % Uber dem hohen Niveau des Vorjahres.
Die Rohstoff- und insbesondere die Technikaktivitdten wurden mit zahlreichen neuen Projekten wesent-
lich vorangetrieben. Hauptfaktoren dafiir waren ein erfreuliches Inlandsgeschaft, der starke Ausbau der
Exportaktivitaten sowie die nachhaltige Fokussierung auf kundenspezifische Dienstleistungen und Sys-
temlésungen. Die extrem hohen Walzstahlumsatze des Vorjahres in Fernost lieBen sich nicht ganz errei-
chen. Hingegen entwickelte sich der Handel mit Rohren auf Grund zahlreicher Neuauftrédge sehr gut.
Der Umsatz lag hier weit Giber dem des Vorjahres. Der Technische Handel profitierte von den sehr guten
Geschaften unter anderem im Offshore-Bereich. Ebenfalls erfreulich gestaltete sich die Distribution von
Legierungen und Metallen. Der Umsatz mit chinesischem Hochofen- und GieBereikoks sowie mit Kohle
tendierte hingegen etwas schwécher. Die Preise fur Importkoks aus China sowie die Frachtraten redu-
zierten sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich.

Ergebnis

Das Segment Services erzielte mit einem Gewinn von 482 Mio € eine signifikante Steigerung um

221 Mio €. Neben operativen Verbesserungen wirkte sich auch der Wegfall von inzwischen verduBerten
Verlustbereichen positiv aus.

Die Business Unit Materials Services Europe, in der neben dem europdaischen auch das im Aufbau
befindliche siidamerikanische und asiatische Geschaft zusammengefasst ist, leistete den gréBten Ergeb-
nisbeitrag. Der sehr gute Gewinn des Vorjahres wurde noch einmal wesentlich Gbertroffen. Ausschlag-
gebend war die weltweit deutliche Belebung der Werkstoffkonjunktur, die in vielen Produktbereichen zu
einem Nachfragetiberhang mit drastischen Preissteigerungen fiihrte. Dies galt nicht nur fir Walzstahl,
Edelstahl und Rohre, sondern vor allem fiir NE-Metalle. Einen wesentlichen Einfluss hatten auch der wei-
tere Geschaftsausbau in Osteuropa sowie der Erfolg unserer Gberall initiierten Performance-Programme.

Den hdchsten Gewinnzuwachs im Segment verzeichnete die Business Unit Materials Services North
America. Das spezielle Sortiment mit einem sehr hohen Anteil von NE-Metallen, der gezielte Ausbau
der Vertriebsaktivitaten und die erfolgreiche Integration von neuen Gesellschaften fihrten fast zu einer
Verdreifachung des Ergebnisses. Auch die Ausweitung der Titan- und Aluminiumlieferungen an die
boomende Luftfahrtindustrie trug zur Ergebnissteigerung bei.

Die Business Unit Industrial Services erreichte einen leichten Gewinnzuwachs. Wahrend das Dienst-
leistungsgeschaft in Nordamerika den Gewinn mehr als verdoppelte, wurde er durch Einmalaufwendungen
fur Restrukturierungen belastet. Hiervon war vor allem die Sparte Prozessindustrie in Deutschland
betroffen, wahrend die fur die Metallindustrie und die produzierende Industrie tatigen Gesellschaften
ihre Gewinne verbesserten.

Ausgehend von dem hohen Vorjahresniveau steigerte die Business Unit Special Products den Gewinn
wiederum erheblich. Sdmtliche Bereiche erhéhten ihre Gewinnbeitrdge. Hinzu kamen Gewinne aus der
VerauBerung von Geschaftszweigen.
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Wesentliche Ereignisse

Services schloss im Berichtsjahr seine umfangreichen MaBnahmen zur Portfoliobereinigung mit dem DIE WERKSTOFF- UND PROZESS-
Verkauf der Hommel-Gruppe und der Krupp Druckereibetriebe ab. Gleichzeitig wurde das Engagement DIENSTLEISTUNGEN SOLLEN STARKER
VERZAHNT WERDEN.

inshesondere auf den Auslandsmarkten stark ausgeweitet. Akquisitionsschwerpunkte lagen im weiteren
Ausbau des us- und Osteuropageschéfts. Auch in Stidamerika, Deutschland und Asien wurden die
Aktivitaten gestarkt. Ziel war die weitere Verzahnung der Werkstoffdienstleistungen — beispielsweise
Anarbeitung, Lager- und Bestandsmanagement, Logistik, Supply-Chain-Management — mit den indus-
triellen Prozessdienstleistungen. Das technische Systemgeschaft wurde ebenfalls weiter entwickelt.

Im Bereich der Werkstoffdienstleistungen tbernahm Services in Bulgarien 80 % der Anteile an Jupiter
Stomana. Unter dem neuen Namen ThyssenKrupp Jupiter Stomana wird das Lager- und Servicegeschaft
vor allem fur Walzstahl und Rohren zligig ausgebaut. Zusatzlich sollen Edelstahl und NE-Metalle in das
Programm aufgenommen werden. In GroBbritannien verstérkte sich Services durch die Ubernahme von
Metalfast. Das Unternehmen bietet Dienstleistungen insbesondere im Bereich Aluminium an und ver-
flgt Uber diverse Lager- und Anarbeitungsstandorte. In China griindete das Segment zusammen mit
einem lokalen Partner den Werkstoffdienstleister ThyssenKrupp Materials Shanghai.

In Europa und Nordamerika wird Services das Aerospace-Service-Geschaft von Alcoa akquirieren.
Das Segment baut damit seine Aktivitdten im Handel mit Aluminium-Werkstoffen und deren Lagerung
aus und ergénzt sie um hochwertige Anarbeitungsdienstleitungen fir den Flugzeugbau. Mit dem Erwerb
der Aktivitdten von VPK Metals haben wir unsere Marktposition in Kanada im Handel mit Kupfer- und
Messingprodukten gestérkt. In den usa und Kanada wurden zudem die Industrieservice-, Lager- und
Logistikaktivitaten der Hearn-Gruppe erworben.

In Brasilien kaufte Services Mehrheitsbeteiligungen an den Industriedienstleistern RIP Servigos Indus-
triais und RIP Comércio. RIP ist Dienstleister in den Bereichen feuerfeste Beschichtung, Isolierung,
Korrosionsschutz sowie Geristdienstleistungen vornehmlich fiir die Chemie-, Petrochemie-, Aluminium-,
Papierindustrie, fir die Energiewirtschaft und den Bergbau. In Deutschland wurden die industriellen
Dienstleistungen durch die Ubernahme der deutschen Servicegesellschaften der Standardkessel-Gruppe
ausgebaut. Die Unternehmen, die jetzt unter ThyssenKrupp Xervon Energy firmieren, stehen fir Service-
leistungen flr Energie-, Kraftwerks- und Millverbrennungsanlagen sowie die feuerfeste Auskleidung
von Kesseln.

Investitionen

Die Investitionen im Segment Services betrugen 393 Mio € bei Abschreibungen von 128 Mio €. Im
Wachstumsmarkt Polen investierte Services in den Ausbau eines neuen Service-Centers fiir Werkstoffe,
das mit einer Lagerflache von etwa 70.000 Quadratmetern das groBte seiner Art in Osteuropa ist. In
Deutschland engagierte sich das Segment im Bereich Gleistechnik bei einem SchienenschweiBwerk
sowie einer Anlage zur Altschienenaufbereitung und Reprofilierung. Bei den Gbrigen Sachinvestitionen
galt es vor allem, die Betriebsbereitschaft zu erhalten, neue Vertriebskanale zu erschlieBen sowie Patente
zu erwerben. Weitere Schwerpunkte waren der Ausbau, die Modernisierung und die Prozessoptimierung
des Lagergeschafts, insbesondere in Deutschland, Nordamerika und Asien.
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ZU CORPORATE GEHOREN VERSCHIE-
DENE DIENSTLEISTUNGSGESELL-
SCHAFTEN UND LANDESHOLDINGS.

CORPORATE

Corporate umfasst die Konzernverwaltung einschlieBlich der Finanz-, Versicherungs- und sonstigen
Dienstleistungsgesellschaften sowie die Landesholdinggesellschaften. Zum Bereich Corporate gehért
nach dem Verkauf der Wohnimmobilien ferner das Corporate Real Estate Management. Der Umsatz
lag bei 148 Mio € nach 138 Mio € im Vorjahr.

Im Berichtsjahr betrugen die Aufwendungen 230 Mio € vor Steuern. Gegeniiber dem vorangegangenen
Jahr ist das eine Verbesserung von 152 Mio €. In diesen Vergleich ist der im Vorjahr dem Corporate-
Bereich zugeordnete Einmalaufwand aus der Neueinschatzung des Engagements bei der RAG Aktien-
gesellschaft nicht einbezogen. Die Ergebnisverbesserung gegentiber der Vorperiode kam im Wesentlichen
durch die Vereinnahmung der Break-up Fee von Dofasco in Hohe von 153 Mio € im 2. Quartal des abge-
laufenen Geschéftsjahres zustande. Die in diesem Zusammenhang angefallenen Beratungskosten sind
ebenfalls im Corporate-Ergebnis enthalten. Die (ibrigen Ergebnisveranderungen gegeniber 2004/2005
gleichen sich im Saldo weitgehend aus. Dazu gehdren u.a. hdhere Kommunikationsaufwendungen sowie
Aufwendungen zur Unterstiitzung von Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Dem stehen ein ver-
bessertes Zinsergebnis, geringere Kosten der Altersversorgung sowie der Wegfall von Belastungen aus
Risikovorsorgen im Vorjahr gegeniiber. Das Zinsergebnis von Corporate, also der Saldo der Zinsauf-
wendungen und Zinsertrage, hat sich im Berichtsjahr um 92 Mio € auf -142 Mio € verbessert. Verant-
wortlich dafir sind sowohl der Abbau der Netto-Finanzverschuldung als auch weiter ricklaufige Zins-
aufwendungen fur Pensionsverpflichtungen.
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INNOVATIONEN

Innovationen sind der Motor unseres Konzerns. Sie treiben das Geschéaft voran, erschlieBen
neue Produkt- und Dienstleistungsfelder sowie Fertigungsverfahren und halten das Unter-
nehmen zukunftsfahig.

MEHR ALS 740 MIO € FUR FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Als technologieorientierter Konzern hat ThyssenKrupp seine Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
2005/2006 auf 743 Mio € gesteigert. Fur freie Forschungs- und Entwicklungsprojekte wurden — ein-
schlieBlich der aktivierten Entwicklungsaufwendungen — 241 Mio € und damit deutlich mehr als im Vorjahr
ausgegeben. Kundenbezogene Entwicklungen kosteten 230 Mio €, und die technische Qualitatssicherung
machte 272 Mio € aus. Der Auslandsanteil bei den freien Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
betrug etwa ein Drittel.

Forschungs- und Entwicklungs-Aufwendungen in mio €

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005  2005/2006

Freie Forschung und Entwicklung 191 183 191 186 241
Kundenbezogene Entwicklungen* 7186 16 182 266 230
Technische Qualititssicherung 294 ............ 290 ............ 275 ............ 281 ............. 272
Insgesamt 641 629 648 733 743

* einschlieBlich FuE-Fremdmittel und éffentlicher Férderung

In den 85 internationalen Entwicklungszentren des Konzerns arbeiten mehr als 3.300 Mitarbeiter. Unsere DIE TU BERGAKADEMIE FREIBERG IST
Wissenschaftler und Ingenieure sind meistens auf Werkstoff-, Produktions-, Verfahrens- und Elektro- EINE NEUE PARTNERUNIVERSITAT
technik spezialisiert. Mit Hochschulen und éffentlichen Forschungseinrichtungen in Europa, Asien und UNSERES KONZERNS.
den usA pflegen wir eine enge Zusammenarbeit, um gemeinsam Forschungs- und Entwicklungsaufga-
ben zu l6sen. Besonders intensiv kooperieren unsere Forscher und Entwickler mit den Partneruniversi-
taten des Konzerns in Aachen, Berlin, Bochum, Dortmund, Dresden, Hamburg-Harburg und mit der
Tongji-Universitat in Shanghai. Seit Oktober 2006 gehért auch die TU Bergakademie Freiberg dazu.
Neben vielen Kontakten auf Arbeitsebene besteht mit allen Partneruniversitaten ein regelmaBiger Aus-
tausch von Wissen und Mitarbeitern.
Um das konzernweite Know-how speziell bei Werkstoffen besser zu nutzen, haben wir im Konzern ein
Kompetenznetzwerk geschaffen. Nahezu 900 Themen rund um die Werkstoffe sind bereits integriert. Fur
weitergehende Fragen stehen spezialisierte Ansprechpartner zur Verfiigung.

HERAUSRAGENDE INNOVATIONSPROJEKTE

In allen Segmenten des Konzerns haben Entwicklungsteams neue Produkte und Verfahren erarbeitet, die
in den kommenden Jahren zum Markterfolg von ThyssenKrupp beitragen werden. Mit externen Partnern
aus Wissenschaft und Forschung haben wir im Berichtsjahr Gber 2.000 Projekte realisiert. Im Fokus
dieser Kooperationen standen Innovationen auf den Fachgebieten Werkstoff- und Oberflachentechnik.

Stahlinnovationen fiir hochste Anspriiche

Auf dem Feld der Werkstoffe gelangen unseren Experten im Berichtsjahr viele zukunftsweisende Produkt-
entwicklungen. Tribond heiBt der neuartige dreischichtige Stahlverbundwerkstoff, den Werkstoff-Forscher
des Segments Steel in enger Zusammenarbeit mit einem Kunden entwickelt haben. Er vereinigt die
Eigenschaften unterschiedlicher Stahlsorten, ist sehr hart und belastbar gegen VerschleiB und lasst sich
trotzdem gut umformen. Im Maschinenbau sind diese Eigenschaften ebenso wichtig wie beispielsweise
in der Automobilfertigung. Der neuartige Werkstoff hat beim ThyssenKrupp Innovationswettbewerb
2006 den 3. Preis erhalten.
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UNSERE STEUERUNG FUR LASER-
SCHWEISSANLAGEN WURDE MIT EINEM
INNOVATIONSPREIS AUSGEZEICHNET.

Zur Sonnenwarme-Nutzung hat das Dortmunder OberflachenCentrum DOC® im Rahmen eines europa-
ischen Forschungsprojekts neue Solarthermie-Kollektoren auf Stahlbasis entwickelt. Sie kdnnen Brauch-
wasser erwdrmen oder Gebaude heizen. Kinftig kénnten solche Kollektoren in Form von Fassadenele-
menten an Hausern angebracht werden.

Weltweit einmalig ist eine neue Pilotanlage bei Steel, die Hohlprofile mit verdnderlichem Querschnitt
und Nebenformelemente